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RESUMO

Os enfermeiros sempre tiveram um papel intrinseco na historia do mundo, e hoje
ndo e diferente. Esses profissionais sdo responsaveis por cuidar das pessoas, prestar
servigcos de assisténcia e garantir o bem-estar da sociedade. Sdo eles que oferecem
amparo e confortam os pacientes e familiares. A autonomia na profisséo é crucial para o
avanco na carreira desses profissionais, possibilitando uma contribuicdo mais efetiva
para a populacdo. Optar por empreender na area torna-se uma excelente opcao. Além de
que, diante de alguns desafios enfrentados, como, falta de autonomia, reconhecimento e
valorizacéo, o desenvolvimento do empreendedorismo na area da Enfermagem também
aponta relevante potencial de solucdo a esses problemas. Nesse contexto, foi realizada
uma revisdo integrativa da literatura para compreender a relagdo entre
Empreendedorismo e Enfermagem no estado atual. A analise qualitativa e pesquisas
exploratorias de 27 artigos, publicados de 2018 a 2022 em bases de dados como
Biblioteca Virtual em Saude (BVS), Scopus e PubMed, revelaram uma tendéncia
ascendente nessa darea. Os resultados obtidos tém implicagdes significativas,
proporcionando insights para profissionais que consideram empreender na area de
enfermagem para agregar valor a sua carreira. Além disso, contribuem para o
entendimento da evolucdo da literatura e incentivam o desenvolvimento de novas
pesquisas sobre o tema.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Enfermagem, Enfermeiros.



ABSTRACT

Nurses have always played an intrinsic role in the history of the world, and
today is no different. These professionals are responsible for caring for people,
providing assistance services, and ensuring the well-being of society. They are the ones
who offer support and comfort to patients and their families. Autonomy in the
profession is crucial for career advancement of these professionals, enabling a more
effective contribution to the population. Choosing to venture into entrepreneurship
becomes an excellent option. Moreover, given some challenges faced, such as lack of
autonomy, recognition, and valuation, the development of entrepreneurship in the
nursing field also points to a significant potential solution to these problems. In this
context, an integrative literature review was conducted to understand the relationship
between Entrepreneurship and Nursing in the current state. The qualitative analysis and
exploratory research of 27 articles, published from 2018 to 2022 in databases such as
the Virtual Health Library (VHL), Scopus, and PubMed, revealed an upward trend in
this area. The results obtained have significant implications, providing insights for
professionals considering entrepreneurship in the nursing field to add value to their
career. Furthermore, they contribute to the understanding of the evolution of the
literature and encourage the development of new research on the topic.

Keywords: Entrepreneurship, Nursing, Nurses.
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Introducéo

O conceito de empreendedorismo, originario do século XV e derivado das
palavras francesas "entrepreneur” ou "entreprende”, reflete a esséncia de organizar,
administrar e assumir riscos em negécios ou empreendimentos. Tal como definido por
Copelli Erdmann e Santos (2019), o empreendedorismo é uma atividade voltada para a
eficacia, alcancada através da coordenacdo e execucgdo de projetos, servigos e negdcios.
Saavedra Leyva, Martinez Sidon e Osorio Novela (2022) associam empreendedorismo
ao comportamento de mercado de criar empresas e gerar emprego, enquanto Sequeira e
Diniz (2022) ampliam essa definicdo, enfatizando a capacidade de desenvolver
proatividade, assumir riscos e buscar resultados audaciosos.

No ambito da Enfermagem o contexto do empreendedorismo é mais aparente a
partir do século XIX, através de Florence Nightingale, pioneira no atendimento aos
soldados durante a guerra da Criméia e da fundacdo da Escola de Enfermagem do
Hospital Saint Thomas, dando inicio as fontes cientificas dessa profissdo (COPELLLI,
ERDMANN e SANTQOS, 2019).

Na contemporaneidade, discutir o empreendedorismo na Enfermagem tornou-se
crucial, dada a ampla atuacdo dessa profissdo. Os enfermeiros, com diversas opc¢des de
trabalho em varias areas e especialidades, desempenham um papel central na gestdo da
assisténcia em servicos de saude. Para enfrentar essas responsabilidades, é fundamental
que o enfermeiro possua um perfil adequado, capaz de aplicar novas tecnologias em
diferentes contextos. Nesse contexto, abre-se uma oportunidade para considerar o
empreendedorismo como a primeira op¢ao de carreira e progredir profissionalmente. O
enfermeiro empreendedor, ao adotar solu¢Ges inovadoras e criativas, pode se tornar o
protagonista ao ter seu préprio negdcio, além de desempenhar um papel facilitador na
resolucdo de problemas gerais de satde na sociedade (CAMILE et al., 2022).

A tematica de empreendorismo na enfermagem tem ficado em maior evidéncia
na atualidade, também sendo tratado como solucdo diante de alguns desafios que o
profissional e a sociedade tem enfrentado: a falta de enfermeiros suficientes atuando na
area da saude; populacdo cada vez mais idosa; relevantes casos de pessoas com doencas
cronicas; avango tecnoldgico; elevacdo da necessidade de cuidados especiais e de

qualidade; falta de recursos na area da saude; e desigualdades e discrepancias nas
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prestacOes desses servicos. Cabe exemplificar, o caso da COVID-19 (Doenga do
Coronavirus — 2019) que também desafia os sistemas de salde e atinge diretamente a
populagdo (THEPNA, COCHRANE e SALMON, 2023).

No Brasil, o mercado de trabalho da enfermagem apresenta atualmente um
cenario de antagonismo. H& uma grande demanda de trabalhadores da area e, a0 mesmo
tempo, uma grande oferta desses profissionais desempregados, além daqueles que
abriram méo da profissdo para atuar em outras areas. Portanto, quando ocorrem eventos
em que hd maior necessidade de profissionais de salde, ficam mais evidentes as
diversas caréncias do mercado na &rea da enfermagem (SILVA e FERREIRA, 2021). O
Relatorio Final da Pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil (Convénio: Fiocruz/Cofen)
apresenta dados sobre a composi¢do desses profissionais, que, em sua maioria, Sao
formados por técnicos e auxiliares, apenas 20% sdo enfermeiros. Esses profissionais
possuem um quantitativo considerado ativo, pois 91,8% estdo em atividade laboral.
Com o passar do tempo, com a criagdo do SUS (Sistema Unico de Saude), a ideia
principal de insercdo no mercado privado foi se modificando. O Conselho Federal de
Enfermagem informa que a maioria desses profissionais estd atualmente no setor
publico (59,3%), seguido pelo setor privado (31,8%), filantropico (14,6%) e instituicdes
de ensino (8,2%) (MACHADO et al., 2017).

No que tange a esfera publica, o0 Governo Federal do Brasil tem tomado uma
série de acdes para melhor administrar a demanda por esses trabalhadores participantes
do SUS. Essas medidas influenciam diretamente no mercado de trabalho da
Enfermagem, além de fazerem a diferenca na formacdo dos enfermeiros, aumentando a
qualidade e seguranca dos servicos de saude (SILVA e FERREIRA, 2021). Visto que,
boa parte desses profissionais estejam no Setor Publico, pesquisas apontam que existem
certas peculiaridades dos servicos de salude no que diz respeito ao SUS. Alguns
principais desafios enfrentados por profissionais da enfermagem nesse ambito publico,
sdo: deficit de cuidado; plantbes exaustivos; ambiente estressante e disfuncional;
sobrecarga de trabalho; falta de autonomia e de poder de influéncia sobre o trabalho; e
salarios abaixo do adequado (COLICHI et al., 2019).

Dados os problemas enfrentados por esses profissionais de satide no ambito do
SUS, onde em geral a demanda € superior a oferta, essa situacdo apresentada também

pode ser compreendida como um possivel mercado favoravel aos futuros enfermeiros
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empreendedores (COLICHI et al., 2019). A partir da andlise desse mercado na
atualidade, verifica-se que é uma area considerada ampla e, a0 mesmo tempo, apresenta
a percepcdo de saturacdo. Quando as relacGes de oferta e demanda de trabalho estédo
desequilibradas, algumas medidas podem facilitar ou dificultar a insercdo no mercado
(JUNIOR et al., 2021).

Ao se tratar do setor privado com fins lucrativos, alguns desafios também sé&o
apresentados em relacdo a distribuicdo do plantdo, que é apresentado como o regime de
trabalho mais comum, abrangendo 56,2% da equipe, enquanto 43,8% adotam o trabalho
diario. A jornada de trabalho varia, com metade dos funcionarios trabalhando de 21 a 40
horas semanais, 45,4% trabalhando mais de 41 horas e 4,6% atuando com carga horaria
de até 20 horas semanais, caracterizando a "subjornada de trabalho". Vale citar também,
a respeito da esfera privada sem fins lucrativos, onde apresentam os problemas
semelhantes na escala de trabalho. A maior parte dos funcionéarios (52,6%) trabalha de
21 a 40 horas por semana, 44,4% trabalham mais de 41 horas e uma pequena parcela
(3%) atua com carga horéaria igual ou inferior a 20 horas semanais, caracterizando
"subjornadas de trabalho" no setor (MACHADO et al., 2016).

Outro desafio apresentado no setor de enfermagem de maneira geral, é em
relagdo a empregabilidade. A profissdo conta com mais de 1.800.000 profissionais,
representando mais da metade do total de 3,5 milhdes de trabalhadores na area da
Saude. No entanto, esse setor apresenta resultados de quase 5% de desemprego e 4,5%
de afastamento temporario entre os profissionais. Dos mais de 121 mil profissionais
desempregados, 66,7% relatam dificuldades em encontrar novas oportunidades de
trabalho (MACHADO et al., 2016).

Neste contexto, Thepna, Cochrane e Salmon (2023) exploram a importancia da
pratica do empreendedorismo na Enfermagem, destacando-o como uma oportunidade
para a progressdo profissional e também uma solucdo para diversos desafios dentro da
profissdo. Essa abordagem impacta significativamente no aprimoramento da area.
Dada a natureza dos enfermeiros, frequentemente atuando em situacOes desafiadoras e
ocupando papéis de destaque na linha de frente, investir na ideia de se tornarem
empreendedores aumenta as chances de promover tanto a si mesmos quanto a saude.
Vale ressaltar a relevancia dessa abordagem para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) 3, que concentra-se em salde e bem-estar, evidenciando a intencdo
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de garantir acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos
(MENEGAZ et al., 2021).

Sob a otica de Backes et al. (2022), o empreendedorismo, especificamente na
enfermagem, é uma poderosa op¢do de trabalho, pois consegue alcancar objetivos
pessoais e profissionais e impactar na melhoria da qualidade de vida do ser humano.
Enquanto isso, Kemer, Hendekci, e Erbil (2022), defendem a ideia de que um
enfermeiro empreendedor desenvolve a sua capacidade de liderar, inovar, estar aberto a
novas ideias e ser um agente de mudanca, sobretudo na vida das pessoas que dele
dependem. J& para Copelli, Erdmann e Santos (2019), esses trazem a abordagem do
conceito de empreendedorismo aliado a Enfermagem, como promoc¢éo da visibilidade
da sociedade no que tange ao real papel desses profissionais, bem como, auxilia no
alcance de novas etapas de desenvolvimento da saude na comunidade, e no
desenvolvimento pessoal e profissional dos enfermeiros.

Diante das lacunas identificadas na literatura, foi definida a questdo da pesquisa:
“Como o empreendedorismo na drea da Enfermagem pode contribuir para a o
desenvolvimento do Profissional enfermeiro?”. Tal questdo, também pode ser
justificada a partir da fala de autores que relatam que enfermeiros empreendedores
possuem um campo abrangente para atuarem com maior flexibilidade e autonomia. Para
Borges et al. (2022), as possiveis areas de atuacdo sdo: instituicdo de moradia
temporéaria e permanente para idosos; clinicas de assisténcia domiciliar; consultoria e
atendimento de enfermagem em areas especializadas; cursos preparatorios e de
aperfeicoamento a profissionais; servicos de assessoria e servicos que oferecem
treinamentos. Braga et al. (2021), apresenta as areas de: cuidados com a saude e bem-
estar; hospitalar; domiciliar; social; educacional; autbnomo prestador de servicos; e
estética.

O objetivo geral desta dissertacdo é analisar os impactos do empreendedorismo
na carreira dos profissionais de enfermagem.

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, 0s seguintes objetivos especificos
foram definidos:

(i) Realizar uma revisdo abrangente da literatura sobre o estado atual da tematica

de empreendedorismo na enfermagem, abordando tendéncias, desafios e

oportunidades.
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(ii) Desenvolver estratégias e diretrizes adaptadas ao contexto brasileiro, visando
promover o crescimento e a inovacdo no setor de enfermagem no pais, através
da andlise das melhores praticas de empreendedorismo em nivel nacional e
internacional;

(iii) Propor diretrizes de melhores praticas de iniciativas educacionais para o
desenvolvimento do empreendedorismo na enfermagem a nivel Brasil, com base

nos resultados obtidos na analise.

A dissertagdo € estruturada de forma organizada, compreendendo uma
introducdo seguida por quatro secOes distintas. Na 12 secdo, oferece-se um resumo
tedrico abrangente sobre a interseccdo entre Empreendedorismo e Enfermagem. Na 22
secdo, sdo delineadas a metodologia e as abordagens empregadas na elaboracdo do
estudo atual. A 32 destaca os resultados alcancados na pesquisa, além de abordar lacunas
identificadas, tendéncias de pesquisa, e recomendacOes. Na 42 secdo, apresentam-se as
consideraces finais, encerrando a dissertacdo ao destacar os principais insights obtidos
no estudo, discutir suas limitagcdes e propor diretrizes para pesquisas subsequentes. Por

fim, sdo apresentadas as referéncias bibliograficas que fundamentaram todo o trabalho.
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1- Referencial teérico

1.1 — Empreendedorismo

Para os autores Zen e Fracasso (2008), compreende-se “empreendedorismo” a
partir da origem da palavra empreendedor, derivada da palavra francesa “entrepreneur”
com inicio no século XIV. Na idade média, esse termo se remetia a quem possui praticas
empreendedoras representadas pelo ato de gerenciar grandes projetos ou obras. As
origens desse empreendedorismo tém ligacdo com a histéria de Marco P6lo (conhecido
como viajante italiano, mercador, embaixador e explorador veneziano cujas aventuras
estdo registradas em um livro, chamado: “As Viagens de Marco Polo), e sua préatica de
empreender como vendedor de mercadorias no oriente. Ele realizava intermediagdo com
a populacdo que possuia recursos através de assinatura de contrato a fim de obter éxito
nas vendas. Esse contrato era referente a empréstimos realizados por ele com o objetivo
de assegurar riscos emocionais e fisicos de suas viagens, concedidos somente por um
individuo de cunho capitalista que assumia riscos de forma inativa.

Ademais, historiadores econdmicos também apontam que as primeiras
defini¢des sobre o “empreendedor”, ou seja, aquele que pratica 0 empreendedorismo,
tiveram inicio na Franca, no século XVIII. A palavra foi encontrada no ano de 1709,
mas tal termo s6 foi compreendido no sentido de alguém dirigir uma empresa, em 1770
por Abbé Galiani (Economista Italiano). Estudos mostram que, a partir do ano de 1823
através de escritos de Saint Simon (filosofo e Economista Francés), houve
transformacdo na compreensao dessa palavra. O século XVII demonstrou um cenario de
grandes mudancas, em que a Franca ainda se situava na Inglaterra e surgiram novas
manufaturas e fabricas. Neste sentido, empresas com natureza capitalista estavam
surgindo junto as organizages de producdes artesanais (VALE, 2014).

Carmo et. al (2021), afirmam que a histéria do empreendedorismo pode ser
contada em 3 periodos relevantes. Primeiro pela Era Econémica (1870-1940), onde o
estudo desse tema se deu inicio por Cantillon, e em sequéncia, por: Say, Knight e
Schumpeter, até a Escola Austriaca. Segundamente, pela Era das Ciéncias Sociais
(1940-1970), onde se realizavam estudos acerca do perfil empreendedor como

individuo, e atribuiam contribuicdes de psicélogos e socidlogos, que, respectivamente,
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estudavam sobre as caracteristicas de personalidade dos empreendedores, e a funcao do
empreendedor na transformacao social. E, por fim, o terceiro periodo, conhecido como,
A Era dos Estudos de Gestdo. Tendo inicio na década de 1970 e refletindo até nos dias
atuais, essa epoca foi marcada por transformacdes politicas, econémicas e tecnologicas,
fazendo com que a tematica do empreendedorismo seja de fato, relevante na sociedade.

Ainda, ao tratar de definicGes para o empreendedorismo, Berglann et al. (2011),
aborda o conceito sendo o trabalho realizado de maneira autbnoma atraves de empresa
individual, assim como, emprego configurado por sociedades limitadas e proprias
parcialmente. Para Hisrich, Peters, e Shepherd (2014), essa temética tem papel
fundamental na geracéo e fomento de negdcios, a0 mesmo tempo que, possui potencial
de desenvolver nages e regides.

A partir de uma literatura mais recente, Brasil (2022), define empreendedorismo
como a arte de fazer as coisas acontecerem com criatividade e motivagdo. Resulta em
aplicar esforgcos com sintonia e inovagdo em qualquer planejamento pessoal ou
profissional. J& Ciccarino et al. (2020), tratam do termo, como, a movimentacdo em que
oportunidades séo encontradas e usufruidas, e, a partir disso, relne recursos que geram
valor.

Ao definir o empreendedor, os autores Amorim, Moda e Mevis (2021), citam
dois autores classicos dessa teméatica, Max Weber e Joseph Schumpeter. O primeiro
defendia esse individuo como fruto do capitalismo e fortalecedor desse sistema. Dizia,
que gquem empreende, atua na adversidade ao que € tradicional, e na valorizacdo de
ganhos financeiros. O segundo, defendia uma economia estatica, através de um fluxo
circular, tendo o empreendedor o papel de oferecer dinamica a essa movimentacao,

sendo responsavel por transformacao e inovacao.

Tipos de empreendedorismo

O Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), entidade
privada dedicada a impulsionar a competitividade e o crescimento sustentavel de
negocios de pequeno porte e microempresas, elenca a existéncia de 8 tipos de
empreendedorismo sendo estes: digital, de negocios, corporativo, social, verde,
feminino, individual, e cooperativo (SEBRAE, 2022).
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(2021) existem vérias formas de desenvolver o
empreendedorismo, porém, os trés principais tipos mais abordados na literatura séo:
Empreendedorismo Individual, Intraempreendedorismo e Empreendedorismo Social.

Para melhor compreensdo desse topico, 0 quadro 1 abaixo, apresenta as seguintes

informagdes:
Quadro 1 — Trés principais tipos de empreendedorismo
TIPOS DEFINICAO FONTE
Criacdo de empresas ou negdcios. Caracterizado
por um processo estruturado que envolve a
Empreendedorismo emergéncia, a inovacio e a transformagdo de |Borges, A. F., &
Empresarial empreendimentos. Envolve atuacgdo de individuos | Enoque, A. G.
gue agem de maneira autbnoma. (2021).

Processo que ocorre dentro da empresa. Consiste
na pratica de diversas atividades inovadoras
como: desenvolvimento de novos modelos de

Martin-Rojas, R.,
Garrido-Moreno,

Intraempreendedorismo | negacios; novos produtos; servigos; tecnologias; | A &  Garcia-
e estratégias competitivas. Morales,
V. J. (2023).
R . . L Trabskaia, .,
Fendmeno dinamico. Possui as caracteristicas Goraadze A
. . gerais do empreendedorismo, porém com o foco g ' S
Empreendedorismo Social . s . I : <~ | Raudsaar, M., &
na missdo social, objetivando impactar positiva- I
mente a sociedade Myyrylainen, H.
' (2023).

Fonte: Elaboracéo Prépria (2023)

Em suma, os empreendedores empresariais sdo caracterizados por individuos

que formam sua prdpria empresa e buscam novas oportunidades no mercado, enquanto
os intraempreendedores séo os que desenvolvem agfes empreendedoras na parte interna
da empresa, de acordo com seus cargos. E, por fim, os empreendedores sociais, que
desenvolvem empreendimentos com impactos sociais no local em que vivem,
influenciando positivamente nas areas da educacédo, nos direitos humanos, nos projetos
culturais, saude, meio ambiente, etc (ZUNIGA DE LAS CASAS et al., 2022).
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Perfil do empreendedor

O perfil empreendedor é caracterizado pelo individuo que possui uma ideia de
negocio e estd em processo de execugdo. Esse individuo apresenta caracteristicas de
empreendedorismo, tais como a capacidade de gerar ideias inovadoras, elaborar novos
projetos e realizar uma sequéncia de acdes e habilidades especificas para alcancar o
sucesso (ROMERO-PARRA, ROMERO-CHACIN e BARBOZA-ARENAS, 2022). Se
enquadram nesse perfil, individuos com comportamentos empreendedores, que envolve,
inovar, ter proatividade, saber gerir e assumir riscos (LI, GAO Y e GAO, 2023).

Com o objetivo de ampliar a compreensdo sobre o perfil do empreendedor,
existem alguns atributos que déo suporte na identificacdo desse individuo, tais como,
auto-eficacia; habilidade de planejamento; capacidade de detectar oportunidades;
persisténcia; habilidade social; inovacdo; e lideranga. Além disso, também é conhecido
por ser aquele que assume riscos calculados (SCHMIDT e BOHNENBERGER, 2009).

Outros autores também trazem definicbes mais recentes para 0S que Se
enguadram no “ser empreendor”. Saavedra Leyva, Martinez Sidon e Osorio Novela
(2022) afirmam que esse tipo de individuo é um ser racional que participa de um
mercado incerto e toma decisdes a partir de proposigdes efetivas em busca do melhor
retorno financeiro possivel. Para Villalba e Ortega (2021), possui caracteristica
empreendedora, aquela pessoa que desenvolve a potente necessidade de se realizar,
buscando aplicar esforgcos em situacBes que lhe confere atribuir tais realizacGes.
Enquanto que, Alnassai (2023), afirma que o individuo de perfil empreendedor, cria
algo novo que resulta em beneficios, assumindo riscos financeiros, sociais e
psicoldgicos para atingir determinado objetivo. Assim, obtém satisfacdo e

independéncia econémica.

Desenvolvimento de habilidades empreendedoras

Habilidades empreendedoras podem ser exemplificadas como: capacidade de
identificar as necessidades dos clientes, saber identificar oportunidades técnicas ou
dentro de um mercado, além de ir em busca de novas propostas (BASHIR,
NAQSHBANDI e YOUSAF, 2023). E possivel afirmar que essas habilidades
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representam a capacidade de uma pessoa gerenciar seu negocio. Em suma, essas
praticas sdo consideradas necessarias para a construcdo e administracdo de uma empresa
(SUMARNO, GIMIN e NOVIANA, 2023).

Para Moreno (2020), apresenta competéncia empreendedora, o individuo com
capacidade de: identificar oportunidades; € proativo; criativo; visionario; possui
habilidades administrativas; potencial para liderar; trabalha em equipe; é adaptavel;
comunicativo; participativo; confiante; tem senso de risco; é constante; se sente
motivado; se apaixona pelo que faz; e € comprometido.

J4 as caracteristicas das pessoas, como, g@énero, idade, personalidade
empreendedora e nivel de educacdo, sdo aspectos de influéncia no desenvolvimento das
habilidades empreendedoras. A educacdo é considerada o aspecto fundamental na
obtencdo dessas habilidades (HASANI et al., 2021).

Nesse sentido, a educacao voltada ao empreendedorismo, ou seja, uma educagao
empreendedora, pode ser compreendida como ferramenta para o desenvolvimento de
habilidades e condutas que serdo relevantes para a carreira de um empreendedor.
Através do estudo e treinos aprofundados nessa area, esse individuo sera capaz de
promover inovagdes e crescer economicamente (DI PAOLA, MEGLIO e VONA,
2023). O incentivo ao estudo do empreendedorismo também é compreendido como um
fator educativo que busca aprimorar a condic¢ao financeira dos estudantes e motiva-os a
iniciarem negdcios que os levem a gerarem novos campos de trabalho (ALQAHTANI,
2023).

Ao tratar do campo para o desenvolvimento de atitudes empreendedoras, Zuiiiga
de las Casas et al. (2022), defende a ideia de que as instituicdes educativas, devem
potencializar sua capacidade de oferecer recursos aos futuros empreendedores através
da oferta de melhores ambientes laborais, para que seja possivel a efetiva expansao dos
negécios na sociedade. Por isso, Di Paola, Meglio e Vona (2023), destacam a
importancia das escolas de negdcios investirem na integracdo de programas sobre
praticas empreendedoras com formato de laboratérios, a fim de auxiliar os estudantes,
com oportunidades que os permitam vivenciar os desafios e riscos, 0S sSucessos e

fracassos do que é empreender.
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1.2 — Enfermagem

1.2.1 - Historia e evolucédo da Enfermagem

A atividade de cuidar é tdo antiga quanto a humanidade e é considerada inerente
a condicdo humana. No entanto, a enfermagem comecou a se profissionalizar a partir
das ideias de Florence Nightingale, que ganhou destaque durante a Guerra da Crimeia
(1853-1856). Ela ficou conhecida como a Dama da Lampada por atender aos enfermos
durante a noite com uma candeia a 6leo. Além disso, suas ag¢des provocaram reformas
significativas na saude publica da Inglaterra e ela contribuiu para a criacdo de uma
instituicdo de ensino de enfermagem que se diferenciava das ja existentes na época.
Apesar da préatica do cuidado sempre ter estado presente, Nightingale foi fundamental
para impulsionar a enfermagem como uma profissdo reconhecida e valorizada (DE
JESUS et al., 2022).

Nesse sentido, Florence Nightingale, é considerada a principiadora dessa
profissdo. Ela descreve enfermagem como a area que auxilia na sobrevivéncia do
paciente, é dependente da resposta da natureza ao tentar curar pela doenca, e cumpre
ordens médicas, porém ndo é a medicina em si (FOWLER e SOFFNER, 2023).

Nos estudos da histéria da enfermagem, € comumente relatado, a respeito da
influéncia religiosa existente na profissdo desde a idade antiga até o século XX
(PADILHA e BORENSTEIN, 2006). Nesse contexto, pesquisadores relatam sobre o
periodo Pré-Florence, conhecido como, enfermagem pré-profissional. Nessa época, era
cristd e média, uma imagem religiosa da enfermeira foi desenvolvida, a partir de grupos
religiosos que tinham principios como, cuidados com os 6rfaos, idosos, pobres, doentes,
além de exercerem a caridade. Sendo assim, a profissdo possuia forte correlacdo com a
religido cristd, visto que apresentava rigida disciplina na profissdo. Também era
determinada a obediéncia total desses profissionais, as ordens meédicas e sacerdotais
(DONOSO e WIGGERS, 2020).

Ainda nesse contexto, também ocorreu o periodo Pés-Florence, onde Florence
revolucionou o conceito de enfermeira com o que hoje conhecemos como, Enfermagem
Moderna e correlacionou a profissdo com a Teoria Ambientalista. Essa teoria surgiu no

século XIX, na Inglaterra, e compreendia 0 meio ambiente como todos os fatores e



24

influéncias externas que atingem a vida e o crescimento de um organismo, que é capaz
de contribuir, abolir e precaver, doencas e mortes. Além disso, possui foco em oferecer
auxilio humanizado a partir do momento que defende o controle do ambiente ao redor
de pacientes ao abordar sobre fatores importantes inerentes a eles, como, alimentacéo,
ventilacdo, limpeza, iluminagdo, calor e etc. Sendo assim, as ideias dessa pioneira
relacionadas ao ambiente, resulta na conjetura de que a saude de um individuo e um
ambiente saudavel, sdo fatores fundamentais para a vida humana (DONOSO e
WIGGERS, 2020).

Em ambito nacional a historia da enfermagem brasileira tem sido testemunhada
por estudiosos e enfermeiros, com destaque para a fundagéo da Escola de Enfermagem
Anna Nery na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1923 (OGUISSO, 2001).
Anna Nery, que se ofereceu como voluntaria para a Guerra do Paraguai e foi nomeada
enfermeira, é considerada uma das figuras mais notaveis e heroicas da histdria da
enfermagem brasileira (CARDOSO e MIRANDA, 1999).

A Escola de Enfermagem Anna Nery admitiu o molde curricular anglo-
americano, conhecido como Nightingaleano, trazido por enfermeiras da Fundacgdo
Rockefeller para auxilio na reforma sanitaria de Carlos Chagas. A implantacdo desse
modelo teve um grande impacto na formagdo dos enfermeiros, na modernizagdo da
profissdo, e na organizacdo social e politica da classe (XIMENES NETO et al., 2019).

Pode-se evocar também, a enfermeira Wanda de Aguiar Horta, conhecida por
sua contribuicdo inovadora na consolidacdo das fundamentacdes cientificas da
enfermagem no Brasil, destacando-se pelo desenvolvimento da Teoria das Necessidades
Humanas Basicas (BACKES et al., 2020).

Ao longo dos anos, a partir de uma evolucdo historica, a enfermeira(o) deixa de
ser vista(o) como alguém que somente cumpre tarefas e passa a ser visualizada(o) com
maior igualdade e grau de importancia dentre os outros participantes de uma equipe de
salde (SILVA, AMORIM e SOUSA, 2020).

Em um contexto atual, a atuacdo da enfermagem compreende atividades
terapéuticas, preventivas e de incentivo a saude, em diferentes areas, como educacéo e
pesquisa. Além disso, sdo os enfermeiros que geralmente realizam o primeiro
atendimento aos pacientes e permanecem ao lado deles durante todo o processo de

tratamento, sem interrupcdo, ao longo de 24 horas por dia. Portanto, a esséncia da
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profissdo € oferecer um cuidado completo e humano & pessoa, a familia ou a
comunidade como um todo. Isso significa tratar o individuo de forma integral, levando
em conta suas necessidades fisicas, emocionais e sociais (CARNEIRO, PAZ e LINCH,
2021).

1.2.2 - Profissionais de Enfermagem no Brasil

A formacdo dos profissionais de enfermagem é ampla, pois 0s prepara para
realizar uma gama de tarefas assistenciais, que vdo desde cuidados bésicos até
intervencgdes altamente complexas de suporte avancado a vida (CARNEIRO, PAZ e
LINCH, 2021). No Brasil, a profissao se divide em trés tipos, os auxiliares, os técnicos
e enfermeiros. Esse grupo em conjunto, compde mais da metade de todos os
profissionais da area da saude. Eles se diferem pelo nivel de formacdo e suas
responsabilidades especificas, formadas por sistemas de hierarquias e salarios distintos
(MARINHO e QUEIROZ, 2023). Atualmente, o Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN) apresenta um quantitativo ao redor de 2,8 milhGes de profissionais de
enfermagem ativos no pais, tendo aproximadamente 695 mil registrados como
enfermeiros (COFEN, 2023).

As designacgdes desses profissionais dependem do grau de instrugdo. O auxiliar
enfermeiro deve cumprir o requisito de ter no minimo o ensino fundamental completo e
ser habilitado através do curso de auxiliar de enfermagem. J& para o técnico, é exigido
possuir ensino médio completo, e o curso a nivel técnico. Os enfermeiros devem possuir
curso de graduacdo (nivel superior). Para atuacdo na &rea, todos esses, devem estar
ativamente registrados no Conselho Regional de Enfermagem (COREN) (SILVA et al.,
2019). Quanto as reponsabilidades desses atuantes, sdo respectivamente: realizar
procedimentos de menor complexidade, sempre sob a supervisdo do enfermeiro;
trabalna em ambientes com necessidades mais complexas, contanto que seja
supervisionado pelo enfermeiro também; assume a coordenacdo do servico de
enfermagem, planeja a assisténcia ao paciente e tem autoridade para executar todas as
atividades relacionadas a area (CARNEIRO, PAZ e LINCH, 2021).

De acordo com o Relatorio final da Pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil,

realizado pelo Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) em 2017, a profissdo é
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caracterizada pela predominancia de profissionais jovens (66,6% com 40 anos ou
menos) e de género feminino (86,2%). A grande maioria dos profissionais (98,8%) é
composta por brasileiros, sendo que cerca de 50% residem na regido Sudeste, que € a
mais habitada e desenvolvida do pais. Em termos étnicos, quase 60% dos profissionais
sdo brancos, 31,3% sdo de ascendéncia mista e apenas 0,3% sdo indigenas
(MACHADO et al., 2017).

Em relacdo a graduacdo de profissionais enfermeiros, é apresentado uma
relevancia quantitativa da Enfermagem no campo da satde entre os anos 2000 e 2012,
pois, foram criados 684 novos cursos de graduacgdo, elevando o numero de cursos de
183 para 867 e correspondendo a 22% do total de concluintes na area da satde em 2012.
Durante esse periodo, houve um aumento de 450% no nimero de vagas oferecidas e de
750% no numero de graduados. Sendo assim, nota-se que nos ultimos anos, vem
ocorrendo um processo de crescimento acelerado na formacgdo desses profissionais
(FROTA et al., 2019).

A partir do Portal oficial do Conselho Regional de Enfermagem, é possivel
extrair dados recentes que apresentam o quantitativo de profissionais enfermeiros com
inscri¢Oes ativas por regido do Brasil (COFEN, 2023). Para melhor apresentacdo dessas
informagdes, a tabela 1 abaixo demonstra os seguintes resultados:

Tabela 1 — Quantitativo de Enfermeiros por regido do Brasil

Raztraér?gia Vol [EFIEmiEs | G- rg‘glt'gndc?a Enfermeiros

AC 01/03/2023 2.934 PB 01/04/2023 16.553
AL 01/04/2023 10.208 PE 01/04/2023 33.365
AM 01/04/2023 14.687 Pl 01/03/2023 10.904
AP 01/03/2023 3.705 PR 01/03/2023 32.903
BA 01/04/2023 45.852 RJ 01/04/2023 65.288
CE 01/04/2023 29.133 RN 01/04/2023 11.534
DF 01/04/2023 20.318 RO 01/03/2023 5.788

ES 01/04/2023 11.927 RR 01/04/2023 2.509

GO 01/03/2023 20.435 RS 01/04/2023 31.479
MA 01/04/2023 18.728 SC 01/04/2023 19.748
MG 01/04/2023 61.646 SE 01/03/2023 8.253

MS 01/04/2023 9.347 SP 01/04/2023 171.366
MT 01/04/2023 11.941 TO 01/04/2023 7.135

PA 01/03/2023 18.880 TOTAL 696.566

Fonte: Elaboracéo propria e Enfermagem em Numeros (Cofen)
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1.2.3 — Enfermeiros e o mercado de trabalho

No Brasil, existe um sistema de saude complexo e avancado que compreende
servicos publicos e privados. O servigo publico, baseado no Sistema Unico de Saude
(SUS) é financiado por meio de impostos, e é disponibilizado gratuitamente para todos
os cidaddos brasileiros (SCHLOSSER et al., 2022). Além do sistema publico de saude,
existe no Brasil, a iniciativa privada, que se baseia principalmente em planos de
cobertura médica e hospitalar. Em abril de 2021, cerca de 48,1 milhGes de pessoas (0
que corresponde a 22% da populacdo) eram usuarias desse sistema (KOIKE, 2021).

No contexto brasileiro, os enfermeiros encaram um ambiente de trabalho com
alto nivel de exigéncia, com mais da metade trabalhando em hospitais e 41,5%
trabalhando mais de 40 horas semanais. Além disso, os salarios sdo baixos, com quase
50% dos enfermeiros recebendo menos de US$ 1.700 por més em 2013. Instituicdes
publicas sdo as principais responsaveis pela assisténcia a salide da populagdo vulneravel
e de baixa renda. No entanto, de acordo com 41,6% dos profissionais de enfermagem, as
condicdes de trabalho nesses locais sdo consideradas inadequadas (MACHADO et al.,
2017).

Em virtude disso, a maior parte da populacdo brasileira é atendida pelo sistema
publico de saude, que enfrenta dificuldades para reter os melhores profissionais de
enfermagem, ja que estes sdo atraidos pelos salarios mais elevados do setor privado de
salde. Com o advento da pandemia da COVID-19, por exemplo, as condi¢bes de
trabalho dos profissionais de salde deterioraram significativamente, especialmente para
a equipe de enfermagem, que se deparou com um aumento na demanda por
atendimento, horas extras e, frequentemente, com a falta de equipamentos de protecédo
individuais adequados (SCHLOSSER et al., 2022).

Os autores Souza, Mendes e Chaves (2019), relatam a partir de um cenéario
recente, que, embora esses trabalhadores tenham espacgo para trabalhar, ndo deixam de
passar por condigdes e regimes de trabalho rigidos. Além disso, apresentam desgastes e
excesso de carga horaria trabalhada. Para Machado et. al (2019), esse mercado tem
apresentado indicios claros de precarizacdo do emprego, com salarios atrelados a
diversas formas de remuneracdo, como plantdes, horas trabalhadas e contratos

temporarios de curta duracdo. A falta de estabilidade institucional tem resultado em um
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aumento da inseguranga no ambiente de trabalho, e muitos profissionais precisam
recorrer a maltiplos empregos para garantir sua subsisténcia.

O mercado de trabalho nessa area esta cada vez mais rigoroso e exigente. Os
candidatos devem estar preparados ndo sO para trabalhar em niveis complexos, mas
também para atender as necessidades de uma populacdo que apresenta constante
evolugdo em seus valores, culturas, prioridades e desafios. Este contexto pode gerar
sentimentos como, inseguranca e medo. Por isso, as habilidades relacionadas a
empregabilidade e a adaptabilidade, por exemplo, sdo cruciais para esses profissionais.
A atuacdo do enfermeiro ndo deve se concentrar apenas na obtencdo e manutencéo de
um emprego, mas sim em enfatizar uma postura humanistica que permita se tornarem
sujeitos criticos, autbnomos e capazes de promover mudancgas positivas na sociedade
(DA SILVA, MACIEL e DA SILVA, 2022).

1.3 — Empreendedorismo na Enfermagem

Os recentes avangos tecnoldgicos tém aumentado a importancia da enfermagem,
exigindo que os profissionais demonstrem habilidades resolutivas para lidar com os
problemas de saude da populacdo e, assim, obter maior prestigio e reconhecimento na
area (MACHADO et al., 2019). Discutir empreendedorismo na enfermagem significa
enfrentar a precarizacdo do trabalho, que inclui desemprego, desregulamentacdo e
enfraquecimento dos direitos trabalhistas. E esse tema, é frequentemente promovido
como uma solucéo para esses problemas (PEREIRA e MARTINS, 2023).

No contexto brasileiro, as oportunidades de trabalho para enfermeiros em
hospitais e servi¢cos de salde tendem a se tornar cada vez mais escassas, em virtude das
configuracBes do mercado e da forca de trabalho (ANDRADE, BEN e SANNA, 2015).
Recentemente, pesquisas na &rea da enfermagem tém identificado condi¢des de trabalho
precarias, tais como sobrecarga, falta de materiais e baixos salarios, que afetam
negativamente até a saude mental desses profissionais. Diante dessas condi¢fes, o
empreendedorismo tem sido apresentado como uma possivel solugcdo para 0s
enfermeiros, oferecendo oportunidades para desenvolver suas carreiras e superar
obstaculos como desemprego e mas condi¢cdes de trabalho (PEREIRA e MARTINS,
2023).
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Nesse sentindo, dada as circunstancias de um mercado profissional instavel, na
area da enfermagem, especialistas ressaltam a necessidade de reavaliar o percurso
profissional. Recomenda-se considerar a op¢do de iniciar um negdcio proprio,
abracando uma mentalidade e postura empreendedora (ANDRADE, BEN e SANNA,
2015).

Nessa perspectiva, Backes et al. (2022), afirmam que, ser um empreendedor
envolve interagir com diversos grupos sociais, adaptar-se as incertezas e mudancas
constantes do ambiente, bem como lidar com conflitos e equilibrar a ordem e a
desordem. Isso exige habilidades de comunicacao e uma disposicéo para se reinventar e
se reconstruir ao longo da vida.

Ademais, esses mesmos autores, apresentam alguns aspectos que fortalecem a
ideia do empreendedorismo na area da enfermagem, impactando positivamente a

carreira do enfermeiro. Conforme o Quadro 2:

Quadro 2 — Empreendedorismo aplicado a enfermagem

CONTRIBUICOES DO EMPREENDEDORISMO APLICADO A
ENFERMAGEM

Facilita o acolhimento sem barreiras, entre enfermeiro e paciente

Aumenta a satisfacdo dos enfermeiros em relacédo aos cuidados de
salde

Estimula a pratica de lideranca do enfermeiro no processo de cuidado
Permite que o profissional evolua, reconstrua, agregue, inove e capte
novas estratégias e politicas de salude

Potencializa os cuidados de enfermagem através da mediacdo de
processos mais ageis e dinamicos

Promove o bem-estar

Fortalece o compromisso social

Satisfaz necessidades do profissional e do cliente, através de uma
relacdo de confianca

Proporciona um ambiente agregador, estimulador e impulsionador
Fonte: Adaptado de Backes et al. (2022)

Além dos aspectos mencionados, vale ressaltar a importancia de correlacionar a

inovacdo, uma poderosa ferramenta do empreendedor, com o ato de empreender. A
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abordagem schumpeteriana fornece a explicagdo mais proxima de como aplicamos 0s
conceitos de inovacgdo e empreendedorismo (MILIAN, 2020).

Para Schumpeter (2023), a dinamica do sistema capitalista € fundamentalmente
impulsionada pelo empreendedorismo e pela implementacdo de novas tecnologias,
métodos de producdo e produtos. O autor destaca que a inovagdo econdmica ou
empresarial se manifesta por meio de diversas circunstancias, tais como a introdugéo de
um novo produto, a adocdo de métodos de producdo inovadores, a exploracdo de
mercados ineditos, a aquisicdo de novas fontes de fornecimento de materiais e o
estabelecimento de novas empresas.

Diante disso, Colichi et al. (2021), apresentam trés formas de um enfermeiro
empreender. A primeira € através do empreendedorismo de negocios, onde o
profissional atuard em ambito privado ou sera autbnomo. A segunda forma refere-se ao
intraempreendedor, que no formato de empregado assalariado, desenvolvera servigos
inovadores de enfermagem e administracdo na area da salde. E por fim, através do
empreendedorismo social, impulsionando novos projetos para atingir objetivos sociais e
até mesmo ambientais.

Ainda em relagdo as contribuicbes do empreendedorismo na carreira do
enfermeiro, Colichi et al. (2023) mencionam que desenvolver essa temética na area da
enfermagem configura em melhor preparo dos futuros profissionais durante a graduagéo
e amplia as possibilidades. Além disso, alertam sobre a necessidade de reforcar esse
tema entre eles, visto que, o mercado de trabalho estd em transformacdo, devido as
alteragcBes na gestdo publica da saude, dindmicas sociais e relacfes trabalhistas dos
enfermeiros. Para Soder et al. (2021), ser um enfermeiro empreendedor, é possibilitar
que a profissdo seja reconfigurada através da criacdo de inovacles, novos
empreendimentos e servicos. Segundo os autores, a enfermagem ja alcangou avancos
nesse sentido, como a atividade autdbnoma de assessoria e consultoria, abertura de
consultorios e atendimentos domiciliares.

No Brasil, 0 Sistema Unico de Satde (SUS) tem sido eficiente em promover o
empreendedorismo social entre os enfermeiros. A partir da criagdio do SUS com
posterior implementacdo da Estratégia Saude da Familia (ESF), houve aumento das
oportunidades de atuacdo desses profissionais no campo comunitario e social,

proporcionando maiores possibilidades e melhor visibilidade. O SUS e a ESF sdo vistos



31

como estratégias, que incentivam e fortificam esse modo de empreender na enfermagem
brasileira (COPELLI, ERDMANN e SANTOS, 2019).

Algumas iniciativas de empreendedorismo social identificadas nesse sistema de
salde publica incluem a busca por acdes que tenham um impacto social sustentavel e
abrangente. A ocorréncia de eventos, como a pandemia de COVID-19, por exemplo,
estimulou a adaptacdo e a inovagdo de atividades para enfrentar essas circunstancias.
Além disso, observam-se acGes empreendedoras que ja se manifestam em unidades de
salde, pois atividades como grupos de caminhada, grupos de mades, iniciativas de
planejamento familiar e horta comunitaria no bairro representam agbes com
envolvimento da comunidade, cujas necessidades surgem das demandas locais
(MENDES, MASTELLA e DEWES, 2022).

Para Backes, Erdmann e Buscher (2010), a enfermagem possui razdes e
oportunidades para estabelecer empreendimento préprio devido a sua compreensao
abrangente das necessidades do ser humano e sua capacidade de explorar novos campos
sociais além dos espacos tradicionais de cuidados focados somente em doencas. Copelli,
Erdmann e Santos (2019) afirmam que os enfermeiros empresarios tém varias areas de
atuacdo disponiveis. Existem oportunidades de negdcios dentro das atividades
especificas da enfermagem, que vao desde consultas autbnomas a pacientes feridos, até
atividades inovadoras externas ao contexto da enfermagem, como por exemplo,
consultoria para empresas que ndo possuem ligacdo com a area da saude.

Backes et al. (2015) mencionaram um exemplo de iniciativa que visa promover
o empreendedorismo na carreira dos enfermeiros brasileiros. Trata-se de uma
Incubadora de Aprendizagem estabelecida em 2012 como parte de um Projeto de
Extensdo Universitario, localizada na regido central do Rio Grande do Sul. O objetivo
desse projeto é desenvolver o potencial empreendedor entre os estudantes de
enfermagem. Essa iniciativa aborda uma ampla gama de temas, desde abordagens
personalizadas até a importancia da atencdo centrada no ser humano na prética.

Cabe ressaltar, que no Brasil, o funcionamento de empreendimentos como,
consultdrios e clinicas de enfermagem, é regulamentado pelo Conselho Federal de
Enfermagem através da Resolucdo n°® 0568/2018. Isso apresenta significativa evolugéo e
estimulo para a pratica empreendedora dos enfermeiros no pais. Dessa forma, 0s

profissionais podem empreender, realizando a abertura de empresas, em areas como,
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cuidado domiciliar (conhecida como home care), consultérios especializados em
pacientes feridos, e até em atendimentos particulares de servigos de obstetricia e pds-
parto materno (SANTOS e BOLINA, 2020). Outras opcbes incluem empresa de
consultorias e auditorias, eventos, ser proprietario de estabelecimento educacional, e
também, fornecer servigos especializados, como vacina¢do, amamentacgdo, esterilizacao
de materiais médico-hospitalares, transporte de pacientes, aluguel de equipamentos e
venda de produtos relacionados a area hospitalar (PEREIRA e MARTINS, 2023).

Dias (2022) também apresenta op¢Oes de areas nas quais enfermeiros podem

buscar oportunidades empreendedoras e alavancar sua carreira, conforme o Quadro 3:

Quadro 3 — Tipos de empreendimentos para enfermeiros

AREAS DE ATUACAO PARA ENFERMEIROS
EMPREENDEDORES

Capacitacdo em salde por meio da organizacao de eventos
educacionais
Servicos de consultoria e treinamentos tanto em formato
digital quanto presencial
Clinicas e Consultérios de Enfermagem
Vacinacao
Cuidados aos Idosos
Home Care (Cuidado domiciliar)
Daily Care (Atendimento em eventos)
Child Care (Cuidados infantis)
Aluguel de equipamentos
Membro de comissdes hospitalares
Venda de produtos hospitalares
Compras de materiais hospitalares
Intraempreendedorismo em hospitais
Gerir riscos e nucleos de seguranca do paciente
Controle de infec¢des hospitalares
Fonte: Adaptado de Dias (2022)
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1.3.1 - Perfil do empreendedor e perfil do enfermeiro: semelhancas e diferengas

Na perspectiva de Costa (2020), individuos com perfil empreendedor
demonstram um conjunto de caracteristicas distintas, tais como autoeficacia, disposi¢do
para assumir riscos calculados, habilidade de planejamento, capacidade de detectar
oportunidades, persisténcia, sociabilidade, inovacdo e lideranga. Enquanto isso, 0S
autores Braga et al. (2021) caracterizam o perfil do enfermeiro como aquele que, ao
mesmo tempo em que recebe ordens e atua de forma subordinada, se destaca por ser um
profissional constantemente envolvido em conflitos inerentes a dindmica da profissao.
A rotina demanda que esses profissionais cultivem um perfil agil, criativo, dindmico e
inovador, buscando assim conquistar maior autonomia diante dos desafios cotidianos.

As semelhancas entre esses perfis sdo evidenciadas pela habilidade de lidar
adequadamente com a tendéncia a assumir riscos, demonstrando dinamismo e
comprometimento (JOFRE et al., 2021). Outras caracteristicas comuns incluem a
capacidade de avaliar e transformar complicacdes em oportunidades, a busca e analise
de recursos, a diligéncia na procura por informacdes, a necessidade de resolucdo de
conflitos, bem como a imprescindivel aten¢do aos detalhes minimos no ambiente de
trabalho (BRITO e HONRADO, 2021).

Nesse sentido, guiados pelos principios éticos e juridicos como profissionais
auténomos, os enfermeiros detém responsabilidades definidas, tanto individualmente
quanto em equipe. Eles enfrentam de forma constante desafios e disputas no ambiente
corporativo, notadamente com a classe médica. De maneira similar aos
empreendedores, esforcam-se para manter sua independéncia profissional, elaborando
estratégias para prestar servi¢os ou desenvolver produtos que atendam as necessidades
do mercado, buscando simultaneamente lucratividade e sucesso empresarial. No Brasil,
é esperado que o empreendedorismo na area de enfermagem seja predominantemente
uma iniciativa dos enfermeiros, que sdo fundamentais nas equipes de enfermagem e
exercem um papel vital na gestdo do cuidado nas instituicdes de salde, operando sob
um conjunto de atividades especificas legalmente estabelecidas (DE CARVALHO et
al., 2020).

A distincdo entre os perfis emerge quando o enfermeiro busca sua inser¢do como

profissional em uma organizagdo ou servico de satde, enquanto o empreendedor almeja
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conquistar maior autonomia. Outra divergéncia evidente é que os enfermeiros se
percebem mais habilidosos na execugédo de atividades de cuidado direto ao paciente do
que em funcgdes gerenciais, que envolvem planejamento, lideranca e tomada de decisdes
(JOFRE et al., 2021).

1.3.2 - Informagdes relevantes sobre o empreendedorismo na enfermagem

Andrade, Ben e Sanna (2015) realizaram um estudo com o objetivo de detectar e
descrever as organizactes de enfermagem dirigidas por enfermeiros empreendedores,
que foram registradas na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) até o ano

de 2011. A pesquisa apresentou as seguintes informacdes:

e Ao longo das Gltimas décadas, houve um notavel crescimento no namero de
empresas dirigidas por enfermeiros empreendedores e registradas na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo. Durante o periodo de 1999 a 2000, apenas
26 empresas foram estabelecidas, mas esse numero aumentou para 170 na
década seguinte. E importante ressaltar que 62% dessas empresas estavam
localizadas na regido da Grande S&o Paulo. A maioria desses empreendimentos
tem como foco principal a prestagdo de assisténcia ao cliente por meio de

atividades relacionadas a enfermagem.

e O crescimento observado nas ultimas décadas pode ser explicado por diversos
motivos, incluindo a insatisfacdo profissional entre os enfermeiros, desafios
financeiros e a procura por novas oportunidades fora do @mbito tradicional do
mercado hospitalar. Esses fatores tém impulsionado enfermeiros a buscar
autonomia profissional e empreender, principalmente ap6s o incentivo ao

empreendedorismo no Brasil durante a década de 1990.

Estudos mais recentes, apresentam, atraves de pesquisa qualitativa, que
enfermeiros de hospitais universitarios com idade entre 27 a 33 anos, apresentam maior
tendéncia empreendedora. Os profissionais de enfermagem com idades entre 43 a 56,
com mais de 17 anos de formagdo, apresentam maiores dificuldades para empreender

(COSTA et al., 2013). Esse destaque pela atuagdo empreendedora por parte dos mais
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jovens se d&, pelo fato de que nos Gltimos anos, 0 empreendedorismo esta sendo cada
vez mais conhecido como uma promissora opgdo de carreira para 0S Novos entrantes no
mercado de trabalho. Essa faixa etaria tende a apresentar um perfil criativo, ousado, e
determinado. Além de existir, um maior incentivo nos dias de hoje nos projetos voltados
a capacitacdo empreendedora desses profissionais (DE MORAIS et al., 2013).

Ainda nesse contexto contemporaneo, Chagas et al. (2018) realizaram um estudo
com 10 enfermeiros que empreendem em um municipio do estado de Minas Gerais, e
apontam que, em relacdo ao perfil dos entrevistados, 70% desse quantitativo, eram
mulheres, sendo a maioria, com idades entre 30 a 40 anos.

A partir de dados do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde (CNES),
0 Conselho Federal de Enfermagem identificou que atualmente hd 291 empresas
registradas que carregam a palavra "enfermagem” em seus nomes. Além desses
empreendimentos especializados, os profissionais de enfermagem também estdo
envolvidos em outros tipos de negdcios, como comercializacdo de produtos e
desenvolvimento de tecnologias para suprir as diversas demandas do mercado de saude,
que € vasto e variado. Essa industria oferece inumeras oportunidades de negdcio para 0s
empreendedores no campo da enfermagem (COFEN, 2021).

Dentre esse quantitativo de empresas registradas, temos alguns exemplos desses
empreendimentos. A enfermeira, Francieli Antunes do Estado de Rondonia, decidiu
empreender logo assim que se formou, viu no empreendedorismo, uma oportunidade de
exercer maior autonomia profissional e auxiliar pacientes que careciam de servicos
basicos de saude. Iniciou essa trajetdria com servicos de home care, e posteriormente,
migrou a area de atuacdo, trabalha atualmente em seu proprio consultério especializado
em tratamento de feridas, que atua com terapias avancgadas. Outro exemplo, € o caso do
enfermeiro José Junior, através de sua vocacdo na area da salde e sua paixao pelos
esportes, abriu uma empresa especializada em situacdes de urgéncia e resgate. Ele atua
em eventos de, corridas de rua, kart, motocross, automobilismo, hipismo e lutas. Ele
acredita que ter sua propria empresa, impulsionou e gerou riqueza para sua carreira
profissional (COFEN, 2021).

Outro caso € o empreendimento da enfermeira Leticia Nicoletti. Através de sua
grande afinidade pela enfermagem obstétrica, abriu uma empresa em Brasilia, voltada

para cuidados com as mulheres, gestantes e bebés. Ao se sentir restrita ao trabalhar em
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um ambiente hospitalar, optou por empreender, com o objetivo de, desenvolver sua
carreira, obter mais autonomia e liberdade nas tomadas de decisdes (COFEN, 2021).

Sobrinho (2013) traz a historia de Anderson Alexsander do Nascimento, o
enfermeiro de Divinopolis, combinou sua expertise em enfermagem com sua habilidade
empreendedora ao fundar a empresa Home Care - Salde Humanizada, especializada em
servigos de atendimento domiciliar. Com uma equipe multidisciplinar comprometida,
eles trabalham juntos para melhorar significativamente a condicdo dos pacientes. No
inicio, a empresa enfrentou dificuldades em relacédo a falta de conhecimento local sobre
esse tipo de servigo. Entretanto, a Home Care prosperou e ele utilizou seu éxito como
oportunidade para investir em diferentes empreendimentos, incluindo a Biocenter, uma
loja que realiza venda e aluguel de materiais hospitalares, e a Pousada Recanto da
Felicidade, uma instituicdo de longa permanéncia para idosos (ILPI).

Copelli et al. (2022) trazem como exemplo, potenciais formas de empreender em
pesquisas e producdes cientificas. Afirmam que, empreender juntamente com um
programa de pos-graduacdo em enfermagem, pode ser promissor, a partir do momento
que, professores, pesquisadores, publicam artigos que oferecem inovagdo, ou que
sugerem transformacodes para a profissao.

O Portal do Conselho Regional de Enfermagem de S&o Paulo, relata a historia da
enfermeira Tatiane Capelasso. Ela jamais imaginou que um incidente desafortunado
ocorrido em 2015, quando fez um furo assimétrico na orelha de sua filha, poderia se
transformar em uma grande oportunidade profissional. Apos esse episodio, Tatiane
decidiu pesquisar e descobriu na medicina chinesa e na acupuntura uma maneira de
corrigir o erro do furo mal sucedido. Como consequéncia, ela criou um método de
perfuracdo chamado de "perfuracdo de orelha saudavel e humanizada”. Ao perceber a
sensacdo de incerteza ao tomar decisdes, a enfermeira Natali Petri concebeu um plano
que combinasse o conhecimento técnico essencial para liderar individuos com uma
abordagem pratica que capacitasse o profissional a tomar decisdes autbnomas quando
necessario (COREN-SP, 2023).

Nesse mesmo portal, € relatado o caso da enfermeira Natali Peri, ela empreendeu
através da criacdo de um projeto que traz um conhecimento técnico adequado para a
lideranca de pessoas, que oferece experiéncia na pratica, e direciona os profissionais

enfermeiros nas tomadas de decisdes, fazendo com que esses, conquiste autonomia.
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Para ela, e para a Tatiane, empreender é visto como saida para situacdes de divergéncias
(COREN-SP, 2023).

O Coren-SP, possui um importante Grupo de Trabalho de Empreendedorismo e
Inovacdo, que tem como uma das propostas, fomentar a atuacdo dos profissionais de
enfermagem no empreendedorismo. Oferece auxilio no desenvolvimento de enfermeiros
que possuem o desejo de empreender, em conformidade com as resolugdes do
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. Além disso, mapeiam esses empresarios
presentes no estado de S&o Paulo para que o Conselho possa contribuir cada vez mais
com propostas inovadoras ao mercado (COREN-SP, 2023).

Para mais exemplificacfes de enfermeiros empreendedores, da Silva et al.
(2022), realizaram uma revisdo documental, tendo como objeto de pesquisa a rede
social Instagram. Esse estudo buscou captar perfis de enfermeiros que empreendem na
area da saude da mulher. Para melhor refino da busca, utilizaram-se das seguintes
hashtags: Enfermeira obstetra, Parto Humanizado e Enfemeira empreendedora.

Os resultados obtidos se apresentaram da seguinte forma, ao utilizar a
hashtag: Enfermeira Obstetra, foram apresentados perfis de profissionais que trabalham
de maneira independente com consultérios e clinicas e que oferecem servigos de pré-
natal, a partir de exames obstétricos. E também, assisténcia ao parto de forma domiciliar
ou hospitalar. J& utilizando o termo: Parto Humanizado, foram encontradas publicacdes
mais genéricas envolvendo enfermeiros e médicos obstetras. E por fim, ao utilizar:
Enfermeira Empreendedora, foi visto que, existem muitas, que nao trabalham somente
na area de salde da mulher, como possuem atuacdo dermatolégica especializada em
feridas, atuam na éarea da estética, obstetria, entre outras diversas areas (DA SILVA et
al., 2022).

Desse modo, pode-se observar, que o empreendedorismo na area da
enfermagem é um tema um tanto novo, uma vez que foi respaldado pelo Conselho de
Enfermagem a partir de 2018 como base para a abertura de consultdrios e clinicas de
enfermagem. Sendo assim, as pesquisas e 0s estimulos nesse campo ainda estdo em
estagio inicial e requerem uma maior dedicacdo e ampliacdo do conhecimento ao longo
do tempo (DA SILVA et al., 2022).
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Envelhecimento da populacdo como oportunidade para a criagdo de negocios

Silva, Xavier, e Almeida (2020), apresentam o envelhecimento da populagéo
como oportunidade para a criacdo de negocios na area da enfermagem. Os autores
relatam que, existe uma consideravel busca da familia de pacientes idosos, por cuidados
especializados voltados a esse publico. Essa demanda, gera oportunidades para 0s
enfermeiros abrirem empresas de home care, instituicdes de longa permanéncia para a
terceira idade, entre outros servicos que podem ser prestados a fim de proporcionar
maior qualidade de vida. Dessa forma, esses profissionais, terdo autonomia para
oferecer e coordenar servigos voltados a prevencdo da progressao de fragilidades
crescentes e 0s agravamentos de variados problemas de salde.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
apontados em 2017, nos Ultimos anos, a propor¢do de pessoas idosas no Brasil
continuou a aumentar, resultando em um acréscimo de 4,8 milhdes de idosos desde
2012. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua -
Caracteristicas dos Moradores e Domicilios, 0 numero total de idosos excedeu o
quantitativo de 30,2 milhdes em 2017 (IBGE, 2018). A Confederacdo Nacional das
Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar e
Capitalizacdo (CNseg), afirma que, o processo de envelhecimento impacta a proporgédo
de dependéncia da populacdo. E apresenta uma estimativa de que até o ano de 2060,
cerca de 25,5% da populacdo sera composta por pessoas com 65 anos ou mais,
totalizando aproximadamente 58,2 milhdes de idosos (CNSEG, 2018).

Nesse contexto, é observada uma crescente preocupacdo em relacdo ao
envelhecimento da populacdo brasileira, 0 que gera uma maior procura por cuidados
voltados aos idosos. Procura-se ndo apenas alternativas mais eficazes para o
financiamento e oferta de servicos, mas também abordagens inovadoras de cuidado
direcionadas especificamente a esse grupo. Esses modelos tém como objetivo fomentar
a promocao e a prevencao do bem-estar nessa faixa etéria, a fim de evitar o excesso de
demanda sobre o sistema vigente (COLICHI e LIMA, 2020).

Cabe observar que, as mudancas nas estruturas familiares, estilos de vida dos
jovens, diversidade e novos papéis de género desempenham um papel importante no

cuidado aos idosos. A participacdo crescente das mulheres no mercado de trabalho
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também afeta as estruturas familiares. Essas transformagdes sociais terdo impacto no
cuidado informal prestado aos idosos, que atualmente é principalmente realizado por
mulheres da familia. Como resultado, é provavel que ocorram deficiéncias no cuidado
aos idosos no futuro (COLICHI e LIMA, 2020).

No entanto, as politicas publicas no Brasil e em outros paises da América Latina
ndo tém monitorado as modificacbes demograficas e sociais manifestadas.
Considerando as particularidades dos servigos do SUS, a demanda por cuidados de
salde, excede a oferta de forma frequente, o que aponta para a necessidade crescente de
contratar instituicdes privadas para suplementar o cuidado ao publico da terceira idade
(COLICHI e LIMA, 2020).

Dessa forma, a contratacdo de servicos de instituicbes privadas de forma
suplementar, conforme estabelecido pela Lei n° 8080/90 do Ministério da Salde,
poderia servir de suprimento para a falta de recursos nos servicos publicos, que tende a
aumentar significativamente com o envelhecimento da populagédo. Essa nova tendéncia
de terceirizacdo na area da saude e transferéncia de financiamento publico para o setor
privado pode ter um impacto no mercado de trabalho dos enfermeiros, abrindo novas
oportunidades para esses profissionais (COLICHI e LIMA, 2020).

Com o avancar da idade, os idosos passam por varias dificuldades como,
aumento significativo de doencas crbnicas ndo transmissiveis e presenca de maultiplas
condicdes vulneraveis de salde. Isso resulta em uma demanda elevada por cuidados
especiais, devido a doengas como cancer, problemas endocrinos e nutricionais, bem
como outras enfermidades (TROMBETA, 2019).

Portanto, a partir das caréncias desses cuidados voltados ao publico da terceira
idade, nota-se relevantes oportunidades de abertura de negocios para os enfermeiros
empreendedores em empresas como, instituicbes de longa permanéncia para idosos,
asilos, casas de repouso, clinica geriatrica, e também as que oferecem servicos de
carater domiciliar. Assim, esses profissionais conquistardo progressdo na carreira,
através da necessidade de desenvolverem préaticas criativas, inovadoras, arrojadas e

capazes de oferecer estratégias para o sucesso (TROMBETA, 2019).
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2- Metodologia

Uma pesquisa integrativa de literatura € um método que visa reunir, compilar e
analisar de forma abrangente a literatura relacionada a um topico especifico (SILVA et
al., 2020). Esta abordagem foi escolhida para este estudo devido a sua capacidade de
realizar uma andlise sistematica e completa de estudos cientificos, facilitando a
descricdo e disseminacdo do conhecimento gerado. Ela permite resumir o estado atual
do conhecimento sobre o tema, identificando lacunas que demandam pesquisas
adicionais. Além disso, possibilita a sintese de multiplos estudos publicados, resultando
em conclusdes abrangentes sobre uma area especifica de estudo, conforme destacado
por Moreira et al. (2015). Adicionalmente, 0 método busca organizar e sistematizar
pesquisas com diversas abordagens metodoldgicas, permitindo a combinacdo de dados
tedricos e empiricos para obter um entendimento mais profundo do tdpico estudado
(MENDONCA et al.,, 2020). Em suma, essa revisdo visa fornecer uma anélise
qualitativa descritiva abrangente sobre o tema em questdo, utilizando uma abordagem
integrativa da literatura para oferecer insights significativos e subsidiar futuras
pesquisas nesta area.

Para a execucdo deste estudo foram seguidas as seis fases do processo de
elaboracdo de uma Revisdo Integrativa de Literatura: 1° - identificacdo do problema ou
questionamento da pesquisa, 2° - estabelecimento de critérios de inclusdo/excluséo de
artigos (amostragem), 3° - definicdo das informacBes a serem extraidas dos artigos
selecionados, 4° - andlise dos estudos incluidos, 5° - interpretacdo dos resultados, 6° -

elaboracdo da revisdo/ sintese do conhecimento (BARATIERI et al., 2019).

12 etapa - identificacdo do problema ou questionamento da pesquisa:

Com o objetivo de analisar os impactos do empreendedorismo na carreira dos
profissionais de enfermagem, a pergunta dessa pesquisa foi definida: “Como 0
empreendedorismo na area da enfermagem pode contribuir para o desenvolvimento do

profissional enfermeiro?”.
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2?2 etapa - estabelecimento de critérios de inclusdo/excluséo de artigos (amostragem):

Para responder a questdo, quatro bases cientificas que se correlacionam com a
area de gestdo e saude foram selecionadas para a producdo desse trabalho. Estas
compreendem:

Scopus, que se destaca por ser uma das maiores bases de dados interdisciplinar,
e cobre as areas de conhecimento necessario ao presente estudo, como, ciéncias sociais
e ciéncias da saude e vida (MESQUITA et al., 2006).

BVS (Biblioteca Virtual de Saude), que oferece uma ampliacéo significativa dos
modelos prévios de administracdo de informacdo e conhecimento na area da salde,
trazendo consigo tanto avangos como obstaculos inovadores (PACKER, 2005). Para
fins dessa pesquisa, foi considerada como uma base cientifica por funcionar como um
portal que permite amplo acesso a informacdo na América Latina e Caribe, englobando
bases de dados como LILACS (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias
da Saude), Medline (Medical Literature Analysis and Retrieval System Online), e outras
formas de fontes informativas, como materiais educacionais de acesso aberto, paginas
da web e atividades cientificas (PORTAL BVS, 2023).

PubMed, administrado pela National Library of Medicine (NLM) nos EUA, é
uma ferramenta de pesquisa de artigos cientificos que utiliza o vocabulario MeSH
(Medical Subject Headings) para classificar os temas dos artigos em revistas médicas no
banco de dados global Medline, abrangendo as éareas de Ciéncias da Salde e
Biomédicas em todo o mundo (MAIMONE e SANTQOS, 2023).

CINAHL, sob gestdo da Ebsco Publishing, é globalmente reconhecida como
uma fonte abrangente e lider na area de enfermagem devido a sua cobertura em varias
regibes do mundo, incluindo América do Norte, América Latina, América Central,
Europa, Africa e Asia. E especialmente destacada na comunidade de enfermagem no
Brasil (ERDMANN et al., 2009). Cabe informar, que foi realizada algumas tentativas de
uso da base cientifica CINAHL, porém ndo foi obtido éxito no acesso.

Quanto aos critérios utilizados, foi realizado um levantamento abordando o tema
de forma conjunta entre os anos de 2018 a 2022 nas trés bases cientificas efetivamente
empregadas. Inicialmente, aplicamos o filtro da lingua inglesa, dada a sua ampla

utilizacdo global, e da lingua portuguesa, por ser o idioma oficial do Brasil.
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Além dessa primeira filtragem, na base Scopus, especificamente, optou-se pela
selecdo de dados que se enquadram nos seguintes tipos de documento: artigo, e artigo
de conferéncia. Quanto a origem, foram classificados os artigos de Journal. J& nas bases
BVS e PubMed, a categoria de documento foi restrita exclusivamente a trabalhos de
texto completo.

Os primeiros resultados foram obtidos nas bases cientificas, utilizando
descritores de busca, também conhecidos como strings de busca, relacionados ao tema.
Para maior eficiéncia nos achados de pesquisa, foi realizado alguns testes para a selecao
das combinacGes mais aderentes ao estudo, conforme apresentado no apéndice A. Todos
os termos foram utilizados em Inglés, sendo os principais, “entrepreneurship”, para
empreendedorismo, e “nursing” para enfermagem, bem como, as variacfes dessas
palavras. Em carater excepcional, na base PubMed, foi adicionado o descritor “brazil”,
devido ao elevado nimero de trabalhos que aparecem quando ndo ha a limitacdo do
pais. Desse modo, obteve-se uma quantidade de dados possiveis de se trabalhar. E, além
disso, torna-se possivel a andlise da producdo cientifica na presente tematica a nivel
Brasil. Para o cruzamento dos descritores, foram utilizados operadores booleanos “And”
e “Or”.

Apos aplicagdo dos critérios iniciais de filtragem, o nimero dos resultados
encontrados na base Scopus e BVS esta representado pela tabela 2, com suas devidas

combinacoes.

Tabela 2 — Strings BVS e Scopus

N° OF WORKS
SCOPUS BVS

STRINGS

("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs* coach"
OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative” OR
"autonomous nurs*" OR “enterprise nurs*" OR "nurs*
business owner” OR "nurs* business leader")

Fonte: Elaboracéo Propria (2023)

164 4.544
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Do mesmo modo, a seguir, tem-se 0 nimero de resultados encontrados na base

PubMed, representados pela tabela 3.

Tabela 3 — Strings PubMed

N° OF WORKS

STRINGS
PUBMED

(("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*” OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative” OR 811
"autonomous nurs*" OR “enterprise nurs*' OR "nurs*
business owner” OR "nurs* business leader™) AND brazil*)

Fonte: Elaboracao Propria (2023)

Apo6s a aplicagdo dos critérios de filtragem em cada base e o subsequente
refinamento conforme apresentado nas tabelas acima, foram identificados 5.519
resultados de busca. As pesquisas foram realizadas no periodo de 20 de novembro a 5
de dezembro de 2023, utilizando a plataforma "Periddicos Capes". Apo6s a conclusao
das buscas, os resultados de cada base foram exportados no formato Excel (CSV) e

armazenados em nuvem para posterior analise.

3% etapa - definicdo das informacdes a serem extraidas dos artigos selecionados:

Esta etapa é destacada no capitulo 3 e trata dos resultados e discussoes.
Realizou-se a apresentacdo de um fluxograma detalhado de triagem, delineando as
etapas do processo até a selecdo dos artigos incluidos, além da elaboracdo de dois
quadros sinéticos. Um deles tem por objetivo caracterizar os artigos analisados,
enquanto o outro tem a finalidade de compilar informac6es sobre as contribui¢des do

estudo em foco.

42 etapa - analise dos estudos incluidos:

Nessa fase, situada no subcapitulo 3.1, conduz-se uma andlise qualitativa do
estudo, enfatizando as informacgGes mais relevantes para alcancar os objetivos da

pesquisa.
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52 etapa - interpretacdo dos resultados:

A partir das informacGes levantadas, esta fase, que se desdobra a partir do
subcapitulo 3.2, compreende a apresentacdo das lacunas identificadas, das tendéncias
observadas e das recomendagdes.

62 etapa - elaboracéo da reviséo/ sintese do conhecimento:

E por fim, nesta etapa, ocorre a sintese das informagdes relevantes, onde os

principais achados séo destacados e as conclusdes alcangadas sdo consolidadas.
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3 - Resultados e discussoes

Esta secdo delineia os resultados e discussdes derivados da pesquisa.
Inicialmente, serd exibido o fluxograma da triagem, detalhando as etapas de
identificacdo, selecdo, elegibilidade e inclusdo dos estudos, proporcionando uma visao
clara do desfecho do processo. Em seguida, uma analise de conteldo sera conduzida
sobre os trabalhos selecionados, permitindo uma compreensdo mais profunda dos temas
abordados. Posteriormente, serdo realizadas andlises qualitativas descritivas, priorizando
aquelas consideradas mais relevantes, a fim de elucidar aspectos essenciais emergentes
dos dados.

Nesse sentido, seguindo o procedimento delineado no fluxograma abaixo, 0s
artigos duplicados foram inicialmente removidos. Em seguida, foram excluidos os
trabalhos com base na analise dos titulos. Posteriormente, os resumos foram avaliados
para eliminar registros sem correlacdo com a tematica do estudo. Apds essas etapas, 0s
documentos com baixa relevancia para a presente revisdo foram eliminados mediante a
leitura integral dos textos. Por fim, foram incluidos 27 artigos cientificos para a
realizacdo da revisdo. O fluxograma utilizado na triagem dos trabalhos é apresentado na

Figura 1.



Figura 1 — Fluxograma de triagem
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Identificacao Selecao Inclusio
N de registees Artigos Artigos
i ifi ] T Artigos
||, Oentificados || excluidos com selecionados incluidos 1o
nas bases de bhase no titulo: para leltura estudo: 27
dados: 5.510 5.0895 completa: 42
Ve regishns em = . f . 3
cada hase de dadns: Al:llgﬂﬁ Arngnsa
| | scoPUSs- 164 selecionados | | excluidos apés
BYVS: 4.544 para a leitura leitura
PUBMED: 511 de resumao: 87 completa: 15
e e — e
P — e —
\rti Artigos
o8 excl.idfs com
—| duplicados —
. g base no
removidos: 337 =
resumo: 43
ey
Total de arfigos
| | apds aremocio

de duplicados:
5.182

Fonte: Adaptado de COLICHI et al. (2019)

Apds examinar os dados apresentados na figura 1 e identificar uma amostra de
27 (vinte e sete) estudos selecionados, procedeu-se a sua organizagdo e inclusdo em
quadros-sintese. Foram escolhidos os seguintes elementos: Titulo do Artigo; Titulo do
Periddico; Autores; Ano de Publicacdo, para o Quadro 4, e Metodologia; Objetivo;

Resultados; RecomendagBes/Conclusdes, para 0 Quadro 5.

Quadro 4 - Quadro-sintese: Caracterizacdo dos estudos

Titulo do Ano de
N° Titulo do artigo periodico Autores publicacdo
A percepgdo de enfermeiros
de _dlferentes regides do Marcelino, J.,
1 Brasil sobre © impacto do Enfermagem em Foco | & Marcelino, L. 2022
empreendedorismo na sua =
atuacdo profissional '
Acles empreendedoras em Richter, S. A,
enfermagem: desafios de Santos, E. P.
2 enfermeiras em posicdo | Acta  Paulista  de |D., Kaiser, D. 2019
estratégica de lideranga Enfermagem E.,  Capellari,
C., & Ferreira,
G.E.
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Contribuicbes de florence Backes. D. S.
nightingale _como| e Toson, M. J.

3 |empreendedora social: da |Revista Brasileira defgn ")\ p” 2020
enfermagem moderna & | Enfermagem -REBEn | 0" 0
contemporanea L '

Destacando a experiéncia

4 vivida por prof|55|ona|§ de| The Journal for Nurse | Annmarie 2019
enfermagem em  Pratica | practitioners Waite
Independente
Empreendedorismo de Colichi, R. M.
negécios e Enfermagem: Revista Brasileira de B., Lima, S. G.

5 revisdo integrativa Enfermagem - REBEN S., Bonini, A. 2019

B. B., & Lima,

S.A. M.
Empreendedorismo e Copelli, F. H.
educacdo empreendedora no D. S., Erdmann,

6 contexto da pos-graduacdo | Revista Gaticha de | A. L., Santos, J. 2022
em enfermagem Enfermagem-RGE |L. G. D,

Backes, D. S.,
& Martini, J. G.
Empreendedorismo e Colichi, R. M.
suporte familiar em B., Figueroa, A.
; estudantes de enfermagem | acta  paulista  de|E. J., Urrutia, 2021
do Brasil e Chile Enfermagem V. G., Nunes,
H.R.D.C, &
Lima, S. A. M.
Empreendedorismo  entre Soder, R. M,
estudantes de graduacdo em Cechet, C. E.
enfermagem de uma C., Higashi, G.
universidade publica D. C, Silva, L.
8 Revista Brasileira de |A. A, D., 2021
Enfermagem - REBEn | Amaral, T. M.
0., Menegaz, J.
D. C, .. &
Santos, J. L. G.
D.
Empreendedorismo na o
enfermagem:  comparacdo | Revista Eletronica de Colichi, R.M.

9 com outras profissdes da | Enfermagem B, & Lima, S. 2018

saude A M.
Empreendedorismo na Aratijo, I. D. F
Engermagem: Quais L Chégés .M.

significados sdo desvelados C Sanhudé, N:

10 gor eséudarjtef & professores Revista Baiana de|F., da Silva, T. 2022
a graduacdo: Enfermagem P., dos Santos

Costa, L., de
Moraes, C. M.,
& Silva, I. R.
Empreendedorismo na Copelli, F. H.
Enfermagem: reviséo Revista Brasileira de D. S., Erdmann,
11 integrativa da literatura Enfermagem - REBEN A. L., & 2019
Santos, J. L. G.

D.
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na formacéo profissional de Eglcg;sé 3 2
Enfermagem Mello, G B D
12 Revista Brasileira de | Gomes, R. C. 2022
Enfermagem - REBEn |D. C., Lomba,
M. D. L. L. D.
F., & Ferreira,
C.L.D. L.
Enfermeiro: ator no .
. . do Nascimento
empreendedorismo social Filho, H. M.
Borges, D. T.
M., Ferreira, F.
13 Revista Nursing A., Costa, L. M. 2021
C. R, da Silva
Reis, E. S., &
Cavichioli, F.
C.T.
Enfermeiros
empreendedores na|Journal of Nursing 2
14 literatura:  Uma  revisdo | Management Neergard, G. B, 2021
sistemética da literatura
Intervencbes Backes, D. S.,
empreendedoras de Miller. L. D.
Enfermagem para a ) B. Meilo G B.
15 emancipacdo  social  de | Revista da Escola de D, Mar'chiori 2022
mulheres recicladoras EnfermagemdaUSP | " o 1
Blscher, A., &
Erdmann, A. L.
Modelos preditivos para .
intencBes  empreendedoras | International - Journal
16 de enfermeiros usando Of EnVironmentaI K|m, Y. J., & 2022
Comparagéo de modelos Research and PUbIlC le, \] Y
concorrentes Health
O cuidado empreendedor de Backes. D. S.
enfermagem em contextos Forgiar’ini, A
de iniquidades sociais ) o R. Silva L. D.
17 Revista Brasileira de D Souz’a, M. 2020
Enfermagem - REBEN H. T. Backes,
M. T. S, &
Buscher, A.
O cuidado empreendedor de Backes, D. S.
enfe_rmagem ) |r_1duzmdo Adames, N. H.,
praticas saudave|§ _em ) ) Weissheimer,
18 | comunidades vulneraveis Ee\f”Sta GaUCIQEE de | 5 S.. Biischer, 2021
ntermagem - A., Backes, M.
T. S, &

Erdmann, A. L.
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e . Chagas, S. C,
negdcios entre enfermeiros Milagres, P. N.,
Revista Enfermagem Silva, M. C. R.,
19 UERJ Cavalcante, R. 2018
B., de Oliveira,
P. P, & dos
Santos, R. C.
O empreendedorismo e 0s
:air&f;;rrr:]elros empreendedorecs), 6/3 koEsen, L.
caminho para 0 acher
20 desenvolvimento do papel e Jou”?a' of Advanced Qwst_gaard, L., 2021
da identidade profissional Nursing Trelttm, hB" &
dos enfermeiros na pratica f\ze Rothmann,
clinica: um estudo '
qualitativo
Pensando os cuidados de
salde de forma diferente:
profissio_nais de enfermagfzm _ Kirkman, A,
21 |Nos cuidados de  saide | Journal o PrImary|yyiyineon, 2018
primérios Health Care & Scahill, .
como empreendedores
sociais
Perfil e intencdo Colichi, R. M.
empreendedora de B., Gémez-
estudantes de enfermagem: Urrutia, V.,
27 comparativo entre Brasil e | Revista Brasileira de |Jimenez- 2020
Chile Enfermagem - REBEn | Figueroa, A. E.,
Nunes, H. R. D.
C.,, & Lima, S.
A. M.
Perfil empreendedor entre Jofre, A,
estudantes de graduacdo em Giustina, K. P.
enfermagem D., Lessa, G.,
Luchtemberg,
Acta  Paulista de|M. N., Gobato,
23 Enfermagem B. D. C, 2021
Oliveira, J. L.
C. D, .. &
Santos, J. L. G.
D.
Per_fil empreendedor entre Ferreira, A. M.
residentes de Enfermagem D. Rossaneis,
M. A, de
Revista Baiana de |Oliveira, J. L.
24 Enfermagem C., Haddad, M. 2018
D.C.F. L, &
Vannuchi, M.
T.O.
Preocupagfes éticas dos
empreendedores de )
o5 | enfermagem: Uma pesquisa | Journal of = Nursing | oo 0eq G g, 2022
qualitativa sobre a busca de | Management

oportunidades
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Tecnologia  de  gestdo Backes. D. S.
empreendedora  para a Toson. M. J.
enfermagem . o Haeffﬁer L. Sj
Revista Brasileira de o
26 Enfermagem - REBEN B., Marchiori, 2021
M. T. C, &
Costenaro, R.
G.S.
Tendéncia empreendedora Trotte, L. A. C.,
de estudantes de Santos, J. L. G.
enfermagem:  comparacdo D., Sarat, C. F.
entre alunos de graduagdo | Revista Latino- [N.,  Mesquita,
27 |iniciantes e concluintes Americana de|M. G. D. R, 2021
Enfermagem Stipp, M. A. C,,
Souza, P. D, ...
& Lima, C. F.
D. M.
Fonte: Adaptado de Ursi e Galvao (2006) e dos Prazeres et al. (2021)
Quadro 5 - Quadro-sintese: Contribuicdes dos estudos
N° | Metodologia Objetivo Resultados Recomendagdes/Conclusdes
Estudo qualitativo | Conhecer a|Na pesquisa, 0s | A pesquisa enfatiza 0
com enfermeiros | percepcao participantes realcaram | empreendedorismo como
de todas as regides | de enfermeiros de | 0s beneficios de | catalisador da valorizacdo
do Brasil, | diferentes regides | liberdade e autonomia | profissional dos  enfermeiros,
utilizando do Brasil sobre os | provenientes do | destacando a necessidade de
entrevistas impactos do | empreendedorismo, desenvolver habilidades essenciais
semiestruturadas empreendedorismo |enquanto  sublinharam |para o0 empreendedorismo na
online. A andlise |na sua atuacdo | caracteristicas essenciais | pratica enfermeira.
dos dados envolveu | profissional. que o0s enfermeiros
1 |ordenacdo e devem desenvolver para
classificagéo, obter sucesso. Além
resultando em disso, salientou-se a
quatro  categorias importancia do
distintas. conhecimento técnico na

quebra de paradigmas

sociais e no
reconhecimento
profissional dos

enfermeiros.
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Estudo qualitativo, | Conhecer os|Ficou evidente que|A pesquisa destaca que as
descritivo e | desafios ao | enfermeiras em posicdes | enfermeiras em cargos estratégicos
exploratério, desenvolvimento | estratégicas de lideranca | ttm uma oportunidade Unica para
realizado no Sul do | de acles | reconhecem desafios | fomentar uma cultura
brasil. Envolveu 12 | empreendedoras na | marcantes ao | empreendedora em varios cenarios
enfermeiras em | perspectiva de | empreender, profissionais, aproveitando seu
cargos estratégicos | enfermeiras em | evidenciados nas | potencial estratégico na lideranca e
de lideranca em |posicdo estratégica | categorias tematicas: | estimulando acdes empreendedoras
diferentes de lideranca. "Movimentos da acdo | na gestdo de cuidados e servigos de
organizagbes  de empreendedora por |saide. O estudo enfatiza a
saude. Entre enfermeiras em posi¢do | necessidade de explorar
setembro e estratégica de | alternativas para lidar com os
novembro de 2017, lideranga", "Empreender | paradoxos associados a condicgao
a coleta de dados em posicdo estratégica | ndo sempre favoravel da mulher
foi conduzida por de lideranca: situacdes | enfermeira em posicles
meio de entrevistas (i)mobilizadoras" e "O |estratégicas em instituicdes de
semiestruturadas. processo de aprender a | salide e ensino.

A andlise de empreender:  desafios

contedo tematica ligados a uma

abrangeu pré- responsabilidade

anélise, exploragdo avancada".

do material,

tratamento dos

resultados e

interpretag&o.

Trata-se de uma|Refletir sobre as|A  analise I6gico- | O impacto deixado por Florence
exposicdo ldgico- | transformagdes da | reflexiva aborda | Nightingale na progressdo da
reflexiva que | enfermagem primordialmente  dois | enfermagem, tanto na era moderna
destaca 0s | moderna e | pontos: 1) O impacto de | quanto contemporanea, é
pressupostos contemporanea Florence  Nightingale | incontestavel e vai além das
tedricos do | bem como sobre o|como  empreendedora | diversas areas do conhecimento.
empreendedorismo | empreendedorismo |social; 2) A progressdo | Além de ser uma pioneira na
social e 0 legado de | social de Florence |da enfermagem no |enfermagem moderna, ela se
Florence Nightngale. Brasil, desde os tempos | destaca por sua visdo, valor
Nightingale na modernos até a | humanitario e capacidade
enfermagem contemporaneidade. transformadora, influenciando
moderna até a trajetérias e realidades na Era
contemporanea. A Contemporanea.

abordagem é

fundamentada em
leituras de textos

provenientes de
bases de dados
eletrdnicas, com
foco em

periddicos, livros e
teses.
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A pesquisa adota | Explorar a|Narrativas da Prética | Profissionais de Enfermagem (PN)
uma  abordagem | experiéncia vivida | Independente (PE) | enfrentaram a insatisfacdo no
qualitativa, com |de PEs na pratica | revelaram quatro | trabalho devido a falta de controle
um design voltado | independente. elementos  essenciais: |[na pratica e limitagbes no
para essa indagacao, crescimento profissional. Embora
metodologia. A autodirecionamento, vejam suas praticas independentes
questdo orientadora transformacéo e |como valiosas na formacdo dos
conduz a escolha realizacdo. Esses | cuidados de salde modernos, a
metodoldgica, elementos ndo eram | saida desses profissionais prejudica
utilizando um independentes, mas | os objetivos do sistema de salde.
design qualitativo interconectados, sem | A prética independente possibilita
para explorar as uma exclusividade em |focar em melhorias necessérias, e a
perspectivas de relacdo a participantes | eliminacdo de restri¢cbes estaduais
especialistas  em especificos, pois as|pode expandir globalmente o
Prética experiéncias de um|acesso aos cuidados de salde
Independente (PE). Gnico participante | liderados por Profissionais de

podiam envolver mais | Enfermagem.

de um elemento. Uma

frase temdtica destacou

0 significado  mais

amplo,  reconhecendo

sua limitacdo em abarcar

completamente 0

fendmeno.
Realizada uma | Identificar o|Foram incluidos 22 |E essencial capacitar 0s
revisdo integrativa | conhecimento artigos. As categorias | enfermeiros com  habilidades
da literatura em |produzido sobre o|que emergiram  do | apropriadas, a fim de fortalecer sua
diversas bases de | empreendedorismo |estudo séo as seguintes: | integracdo no mercado de trabalho
dados, incluindo |de neg6cios na | Conceitos de |e promover tanto seu bem-estar
CINAHL, Enfermagem. empreendedorismo  na | pessoal quanto o da sociedade.
EMBASE, Enfermagem, Perfil do
SCOPUS, Web of enfermeiro
Science, PubMed, empreendedor,
Medline, LILACS, Diversidade de
BDENF, Index negécios, Gestdo de
Psicologia e Negocios, Barreiras ao
CUMED. A analise empreendedorismo  de
abrangeu  estudos negocios na
disponiveis Enfermagem, Apoio ao

integralmente  no
periodo de 2007 a
2017.

enfermeiro

empreendedor e
Empreendedorismo
na graduacao em

Enfermagem.




Estudo qualitativo,

emprega a
abordagem da
Teoria

Fundamentada nos

Compreender 0
empreendedorismo
e a educagdo
empreendedora no
contexto da pos-

Trés categorias e 11
subcategorias surgiram,
as quais, em sua
interrelacdo, refletiram o
fenbmeno denominado
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O empreendedorismo e a educacgéo
empreendedora na pés-graduacdo
em enfermagem foram percebidos
como estagios iniciais e
promissores. Assim, é fundamental

Dados com uma | graduacao em | "Explorando o | intensificar pesquisas para
amostra teorica de | enfermagem. empreendedorismo e a|evidenciar as potencialidades
15 estudantes de educacdo empreendedoras nesse campo.
mestrado e empreendedora no

doutorado, além de contexto da pos-

sete docentes de graduacéo em

um programa de enfermagem".

pos-graduacdo em

enfermagem no sul

do Brasil.

Entrevistas

individuais foram

conduzidas  entre

agosto/2018 e

fevereiro/2019,

geralmente na

universidade. A

coleta e analise de

dados  ocorreram

simultaneamente,

utilizando

codificagdo inicial

e focalizada.

Realizou-se  uma | Associar a|Entre 889 estudantes | A autonomia familiar percebida
pesquisa tendéncia participantes, 82% eram [tem um efeito moderado, porém
transversal. Foi | empreendedora mulheres, 60% tinham | discreto, em caracteristicas como
conduzida com |geral e o suporte|20-25 anos, e 55% |impulsividade, mas ndo €
dados de | familiar percebido | frequentavam suficiente para elevar a tendéncia
estudantes de cinco | entre estudantes de | instituicBes particulares. | empreendedora dos estudantes a
institui¢des de | enfermagem do|A  prevaléncia  de |niveis satisfatorios. O suporte
ensino  superior, | Brasil e Chile. Tendéncia social mais eficaz para promover o
coletados entre Empreendedora  Geral | comportamento empreendedor
margo e setembro (TEG) baixa ou muito | parece ser o estimulo académico na
de 2018. O estudo baixa foi significativa | instituicdo educacional, ressaltando
incluiu a aplicacdo nos dois paises | a importancia  de ajustes
de formulario (Brasil=83,5%; pedagdgicos para atender ao
sociodemografico, Chile=78,4%), publico feminino e as
guestionario de associada a  baixa | peculiaridades culturais de cada
Tendéncia percep¢do de suporte [ pais. Pesquisas adicionais s&o
Empreendedora familiar. N&o foram | necessarias nesse dominio.

Geral (TEG) e encontradas associagdes

Inventério de diretas entre TEG e

Percepcao de IPSF. No Chile, houve

Suporte  Familiar uma associagéo positiva

(IPSF). Modelos de
regressdo logistica

simples e
multinomial foram
elaborados como

parte da analise.

entre a probabilidade da
categoria impulsividade
da TEG ser média ou
alta e a probabilidade do
fator autonomia familiar
ser alto [OR=1,16 (1,07-
1,26); p<0,01].
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Estudo transversal | Identificar a|Os estudantes | Os estudantes apresentaram baixa
de natureza | tendéncia apresentaram tendéncia empreendedora, o que
quantitativa empreendedora de | desempenho acima da|indica necessidade de uma
envolveu 135 | estudantes de | média em duas | abordagem mais ampla do tema na
estudantes de | graduacéo em | dimensdes formacdo em Enfermagem.
enfermagem de | Enfermagem  de | empreendedoras,

uma universidade [uma universidade | Impulso e determinacdo

publica no interior | pablica. (82,2%) e Necessidade

do Rio Grande do de sucesso (51,1%), das

Sul, Brasil. A cinco analisadas. A

coleta de dados Tendéncia criativa teve

incluiu um a maior proporcdo de

formulario de participantes abaixo da

caracterizacdo média  (68,9%). No

socioprofissional e entanto, aqueles

0 teste de envolvidos em grupos

Tendéncia de pesquisa ou extensdo

Empreendedora obtiveram  pontuacgdes

Geral. A analise foi igual ou acima da média

conduzida por em todas as cinco

meio de estatistica tendéncias

descritiva. empreendedoras.

Estudo de | Descrever as | Foram identificadas |O numero de empresas de
abordagem caracteristicas das | 12.068 empresas, com a | enfermagem €  notavelmente
quantitativa, de | empresas na é&rea | maior parte associada a |inferior em comparacdo com

caréater exploratério
e descritivo.

da enfermagem e
em outras
profissdes da
salde, realizando
uma comparacgao
de indicadores
associados ao
empreendedorismo
entre essas distintas
categorias
profissionais.

fisioterapia (40%),
seguida por psicologia
(25%), nutricdo (11%) e
fonoaudiologia (9%). A
enfermagem (6%)
ultrapassa apenas a area
de odontologia (5%).

profissbes mais recentes. O estudo
destaca a  necessidade  de
estratégias para modernizar e
expandir 0 ensino de
empreendedorismo na formagéo de
profissionais de  enfermagem,
visando competéncias para
diversos mercados de trabalho.
Recomenda-se pesquisa adicional
para aprofundar a compreenséo do
cenario, perfil, pratica profissional
e contribuicBes ao aprimoramento
do ensino de empreendedorismo na
graduacao em enfermagem.
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Estudo qualitativo | Compreender  os|A partir do processo | Os significados elucidados sobre
e exploratdrio | significados  que |analitico,  surgiu  a|empreendedorismo destacam uma
conduzido de 2019 | estudantes e | categoria "Significados | énfase na tipologia empresarial e
a 2020, | docentes de [do empreendedorismo | um afastamento do
fundamentado no | graduacéo em | na enfermagem: | empreendedorismo social e do
Pensamento enfermagem perspectiva de | intraempreendedorismo, indicando
Complexo de | atribuem ao | estudantes e docentes de | falta de alinhamento com o ensino
Morin. A | empreendedorismo | graduacdo”, com base | de graduacdo em enfermagem.
abordagem na area de | nas seguintes
metodoldgica enfermagem. subcategorias:
adotada foi a identificando obstaculos
Teoria para as conexfes entre

10 | Fundamentada nos empreendedorismo e
Dados. Os enfermagem;  vinculos
participantes entre 0 ensino-
incluiram alunos e aprendizagem na
professores de graduacédo em
cursos de enfermagem sobre
graduacdo em uma empreendedorismo;
universidade estabelecendo relacBes
publica federal. A entre a enfermagem e o
coleta de dados foi empreendedorismo.
realizada por meio
de entrevistas
semiestruturadas.
Revisdo Integrativa | Evidenciar na | As categorias | O  empreendedorismo tem 0
da Literatura. literatura nacional | identificadas abrangem | potencial de aumentar a

e internacional o | empreendedorismo visibilidade da profissdo e

11

conceito e  as
tipologias de
empreendedorismo
na Enfermagem.

social, empresarial e
intraempreendedorismo.
O  empreendedorismo
social destaca-se como
um  mecanismo  de
mobilizacdo e
transformagdo  social,
enquanto o empresarial
refere-se a autonomia
profissional dos
enfermeiros. O
intraempreendedorismo

esta associado a
empreendedores que
atuam como

colaboradores dentro de
organizages
empresariais.

estimular o surgimento de novas
oportunidades de atuacdo para 0s
enfermeiros.




Estudo qualitativo

Conhecer saberes e

Os dados, estruturados e
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Os conhecimentos e acbes que

exploratério- préticas que | examinados usando a|promovem o empreendedorismo
descritivo estimulam o|técnica de  analise | social na educacdo profissional de
conduzido com 44 | empreendedorismo |tematica, conduziram a | estudantes de Enfermagem estdo
estudantes de | social na formacdo | identificacdo de trés | vinculados as atividades de ensino,
Enfermagem  de | profissional de | categorias tematicas: | pesquisa e extensdo universitaria,
uma universidade | estudantes de | Compreensdes de | viabilizadas  por  experiéncias
no Sul do Brasil. A | Enfermagem. empreendedorismo praticas no ambiente real e
coleta de dados social, Vivéncias | dindmico de comunidades.
ocorreu entre maio empreendedoras durante
e agosto de 2021, a formacéo do
por meio de enfermeiro, e
entrevistas online. Reconhecendo 0

12 | Participaram da Enfermeiro como
pesquisa estudantes empreendedor.
de Enfermagem a
partir do 6°
semestre que
previamente
haviam se
envolvido em
atividades
empreendedoras
relacionadas ao
ensino, pesquisa ou
extensédo
universitaria.
Investigacéo discutir o papel do | Vinte estudos foram |E crucial abordar a funcdo do
qualitativa e | enfermeiro  como | identificados, sendo que | enfermeiro como empreendedor
descritiva de | ator do | 25% deles exploram as | social, examinando sua formacéo e
revisdo integrativa | empreendedorismo | caracteristicas atuacéo para fortalecimento em seu
da literatura, | social. empreendedoras de | papel no cuidado em saude.

13

realizada nas bases
de dados Pubmed,
Lilacs, Scielo e
Spell, abrangendo
0 periodo de 2010
a 2020, com foco
em
empreendedorismo
social e
enfermagem.

académicos, professores

e enfermeiros; 25%
abordam 0
empreendedorismo  na
formacéo de
enfermeiros; e 15%
fornecem informagdes

tanto nacionais quanto
internacionais sobre o
tema.




57

Reviséo Explorar as | O status de emprego de | Enfermeiros empreendedores
Sistematica da | principais enfermeiros desempenham papéis como
Literatura de 647 |caracteristicas da | empreendedores empreendedores ou
documentos. enfermagem representa uma | intraempreendedores na area de
empreendedora. diferenca importante em | enfermagem, fundamentados
suas atividades, desafios | empiricamente e teoricamente no
e motivacdes. empreendedorismo. Na gestdo em
14 enfermagem, é crupial
compreender as caracteristicas
desses profissionais, pois
influenciam e lideram outros que
podem desenvolver habilidades
empreendedoras na enfermagem.
O apoio e os desafios no sistema
de salde também impactam os

enfermeiros empreendedores.
Pesquisa-acdo com | Implementar e|A andlise tematica | Durante a pandemia, as
um processo de |significar reflexiva, que | intervencBes em uma Associagdo
intervengédo intervencgdes possibilitou o registro | de Materiais Reciclaveis trouxeram
baseado em uma | empreendedoras na | sistematico de ideias, |as trabalhadoras femininas um
acdo alusiva ao Dia | enfermagem, com |insights e significados | significado de vida, sobrevivéncia,
das Maes, realizada | o intuito de | da intervencdo, resultou | dignidade e  empoderamento,
15 | durante um periodo | promover a|em duas categorias: Do | superando suas expectativas. 1sso

de pandemia, com
a participacdo de

emancipacédo social
das mulheres que

isolamento aparente a
reinvencdo profissional

resultou na formagdo de uma
identidade social para as mulheres

28 mulheres de |trabalham em uma|e da invisibilidade a |na associacdo de reciclagem.
uma Associagdo de | Associacdo de | dignidade e ao
Reciclagem. Materiais sentimento de igualdade
Reciclaveis. social.

Revisdo Explorar os fatores | Uma compreensdo mais | Essas descobertas constituem um
Sistematica da | que influenciam as | aprofundada das | recurso valioso na elaboracdo de
Literatura e | intencBes intencbes um curriculo inaugural para as
desenvolvimento | empreendedoras empreendedoras dos | faculdades de enfermagem,
de  modelos de | dos enfermeiros. enfermeiros requer a|visando fomentar 0
predigdo utilizando analise de varias | desenvolvimento de habilidades
fatores variaveis inter- | empreendedoras entre os futuros
identificados e relacionadas. Dentre | profissionais da enfermagem.
validados em uma essas, destacam-se a
meta-analise. atitude, a norma

subjetiva, 0 controle

16 comportamental

percebido, a orientacdo
empreendedora e a
necessidade de educacdo
para 0
empreendedorismo.

Essas variaveis
desempenham  papéis
cruciais no
fortalecimento da

intencdo empreendedora
dos enfermeiros.




Estudo qualitativo
conduzido em duas
fases: inicialmente,

Identificar
estratégias
emancipadoras

A andlise gerou trés
categorias tematicas: O
papel social do coletor
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As estratégias para fortalecer o
protagonismo social dos coletores
de materiais reciclaveis, segundo a

uma imersdo no |para fortalecer o|de materiais reciclaveis; | perspectiva do cuidado

campo por meio de | protagonismo Da percepcdo | empreendedor de enfermagem,

intervencdes de | social de | assistencialista a | incluem valorizacdo e

cuidado em uma | colecionadores de |abordagem reconhecimento do trabalho social

Associacao de | materiais empreendedora no | existente, juntamente com a
17 | Materiais reciclaveis a luz do | cuidado de enfermagem; | criagdo de  ambientes  para

Reciclaveis; cuidado Estratégias compartilhar ~ experiéncias e

posteriormente, a | empreendedor de | emancipatérias no | perspectivas futuras.

conducdo de | Enfermagem. trabalho de reciclagem.

entrevistas

individuais

realizadas entre

outubro e

dezembro de 2018.

Teoria Compreender 0 | Guiado por um modelo | cuidado empreendedor de

fundamentada nos | significado do | paradigmatico, enfermagem, enquanto catalisador

dados, cuja coleta | cuidado categorias foram |de  praticas  saudaveis em

de dados ocorreu | empreendedor de |identificadas a partir dos | comunidades vulneraveis, vai além

em 2019, a partir
de entrevistas com

enfermagem como
indutor de praticas

seguintes componentes:
Condicdo - envolvendo

de ser apenas uma teoria cientifica
ou uma compreensdo isolada do

19 participantes da | saudaveis em | a tomada de decisdes e a | viver saudavel. Sua abrangéncia se
regido central do | comunidades negociacdo de trocas | expande para englobar alteracdes
18 | Rio Grande do Sul | vulneréveis. inegociaveis; notaveis, tanto pequenas quanto

e anélise Acéo/Interacdo -|grandes, que acontecem na
comparativa  dos motivando-se para a | invisibilidade do dia a dia.
dados. manutenc¢do das

necessidades humanas

basicas; Consequéncia -

ampliando perspectivas

e ultrapassando limites

pessoais e coletivos.
Estudo de caso | Caracterizar 0| Observou-se  que a|O empreendedorismo de negocios
com  abordagem | empreendedorismo | maior parte dos | entre os enfermeiros examinados
quantitativa, de negécios entre | enfermeiros possui | configurou-se como uma
apoiado nos | enfermeiros. empreendimentos oportunidade profissional surgida
conceitos de registrados, com elevada [ da busca por lucratividade e
Schumpeter. lucratividade e foco em | satisfacdo pessoal, levando-os a se

assisténcia domiciliar. E | afastarem dos padrdes tradicionais

necessario fortalecer | de emprego.

19 caracteristicas

comportamentais, como
a busca de informagdes,
0 planejamento e
monitoramento
sistematico, a persuasdo
e a expansao da rede de
contatos.
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Foram conduzidas
nove  entrevistas
individuais
semiestruturadas
com enfermeiros
empreendedores
dinamarqueses,
sendo seis
presencialmente e
trés por telefone,
no periodo de
fevereiro a margo
de 2019.

Investigar as
experiéncias e
perspectivas  dos

enfermeiros ao
fazerem a transicédo
para 0
empreendedorismo
em um ambiente
clinico e cultural de
enfermagem,

analisando 0
impacto dessa
mudanga em Sseus
papéis e identidade
profissional.

A andlise identificou
quatro  topicos:  (a)
discriminacéo em
relacdo ao

empreendedorismo; (b)
a experiéncia de se
tornar um empreendedor

em uma cultura de
enfermagem; (c)
resisttncia ao  papel
convencional de
empregado; e (d)
confronto com a
identidade profissional e
novos papéis

profissionais.
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Enfermeiros empreendedores

lidam com um dilema entre
perspectivas tradicionais e
inovadoras na  enfermagem,
gerando conflito com valores

profissionais e estereo6tipos. Apesar
do aprendizado no
empreendedorismo para
abordagens inovadoras na salde e
desafio a normas, a participacgao é
prejudicada por valores, papel de
bom enfermeiro e preconceitos.
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Abordagem
descritiva
natureza
qualitativa,
empregando
entrevistas
semiestruturadas
para coletar
informagdes junto
a profissionais de
enfermagem
atuantes na atencéo
bésica (amostra n =
7). A andlise dos
dados foi
conduzida por
meio de técnicas
gerais de analise
tematica indutiva.

de

Explorar se e como

as atividades
inovadoras dos PE
de cuidados

primarios
ser
descritas
socialmente
empreendedoras.

podem

como

Os enfermeiros
entrevistados  estavam
empregados em clinicas
gerais do setor privado,
gue recebiam subsidios
do governo. Dois temas
principais surgiram: (1)
0 modelo de prestacéo

de cuidados de
enfermagem  alinhado
com 0
empreendedorismo

social; e (2 a

construgdo de capital
social. Os profissionais
de enfermagem
expressaram o desejo de
transformar a prestacdo
de cuidados de saude e
associaram isso ao papel
de empreendedor social.

O capital social se
manifestou na
necessidade de
estabelecer relacBes

colaborativas
significativas.

Os PE atuam de forma
empreendedora social, buscando
melhorar os resultados de saude
através de um modelo de cuidados
centrado na pessoa e na
comunidade. O desenvolvimento
do capital social ocorre por meio
de colaboracdo com outros
prestadores de cuidados de salde,
usudrios individuais dos servicos e
a comunidade. No entanto, a
sobreposicdo do modelo de
negécios nos cuidados primarios
impede que liderem mudancas
sustentaveis.
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Pesquisa de corte | Identificar e | Existem  disparidades | Considerando a falta de énfase no
transversal comparar os fatores | notaveis entre os paises | ensino de empreendedorismo nos
conduzida de | associados ao |no que diz respeito as|programas de graduacdo em
marco a setembro | perfil,  intenc@es, | caracteristicas dos | enfermagem e as particularidades
de 2018, | motivacdes e [alunos e as motivacdes | dos estudantes nesse campo, €
envolvendo 889 | barreiras investigadas, embora | crucial adaptar o ensino para
estudantes de |ao comportamento | ndo se observem | atender as diversas culturas,
enfermagem.  Foi | empreendedor de | divergéncias nas | preparando assim os futuros
aplicado um | estudantes de | aspiragBes profissionais | profissionais para diferentes areas
formulério para | enfermagem do|e intenc@es | de atuacéo.
avaliar  aspectos | Brasil e Chile. empreendedoras. A
sociodemograficos, auséncia de instrucdo
aspiragoes sobre o assunto surge

29 prof_issionais e como  uma barreira
motivagoes significativa para o
empreendedoras. empreendedorismo.
Na andlise
estatistica, foram
empregados 0S
testes Qui-
Quadrado e Exato
de Fisher, com um
nivel de
significancia  de
5%, além do
modelo de
regressdo logistica
simples.
Pesquisa de corte | Identificar o perfil | Predominaram Observa-se uma predominancia de
transversal empreendedor estudantes na faixa | niveis significativos de
realizada em 2018, | entre estudantes de | etaria de até 20 anos | empreendedorismo entre 0s
envolvendo 239 | graduagdo em | (38,9%), do  sexo|estudantes de graduacdo em
alunos de | enfermagem. feminino (88,1%) | enfermagem.
enfermagem de e dos dois primeiros
duas Instituigdes de anos do curso (51%).
Ensino  Superior Em relacdo ao perfil
em Santa Catarina, empreendedor, 155
Brasil. A coleta de (64,9%) alunos foram
dados foi classificados no nivel
conduzida através superior e 84 (35,1%) no

23 | de um questionario nivel médio superior. O

abordando
caracteristicas
pessoais e um
instrumento
validado para
avaliar o perfil
empreendedor no

meio académico. A
analise dos dados
foi realizada por
meio de estatistica
descritiva.

dominio  “Energia e
Comprometimento”
obteve a melhor

pontuacdo (4,49+0,57) e
“Capacidade de Assumir
Riscos Moderados” a
média mais baixa
(3,71+£0,56), mas ainda
acima da mediana da
escala.




Estudo transversal,

Identificar o perfil

A maioria (91%) dos

61

Os residentes de enfermagem

descritivo, de | empreendedor de | enfermeiros  residentes | demonstram  determinacdo para
abordagem residentes de |eram mulheres, sendo |alcancar 0 sucesso, no entanto,
guantitativa. enfermagem de|que a maioria delas|algumas caracteristicas
uma universidade |tinha menos de 25 anos | empreendedoras apresentam
publica. (66,7%). As | deficiéncias, 0 que pode
caracteristicas representar um obstaculo para a
empreendedoras  mais | formacéo de um perfil
destacadas foram | empreendedor completo.
24 "impulso e
determinacdo" e
"necessidade de
sucesso". Os aspectos do
perfil empreendedor que
receberam  avaliacBes
menos favoraveis
incluiram "propensdo a
riscos" e "tendéncia
criativa".
Este estudo de | Investigar como as | A andlise identifica dois | A pesquisa destaca que
natureza qualitativa | inquietacBes éticas | estagios de inquietagdes | empreendedores enfermeiros
fundamenta-se em | dos éticas: (1) inquietagdes | seguem principios éticos,

25

entrevistas
narrativas
minuciosas
conduzidas com 11
empreendedores
enfermeiros
engajados
desenvolvimento
de nove
empreendimentos
distintos. A analise
das entrevistas é
realizada por meio
de uma abordagem
temética  tedrica,
embasada na teoria
da ética do
cuidado.

no

empreendedores
enfermeiros
impactam sua
procura por

oportunidades  no
empreendedorismo.

éticas que conduzem a
uma oportunidade
empreendedora e (2)
inquietacBes éticas
durante o engajamento
na formagdo de uma
oportunidade.

especialmente o cuidado e o
Codigo de Etica do CIE (Conselho
Internacional de Enfermeiros), ao
abordar questbes de salde. A
preocupacdo em evitar danos ao

desenvolver ideias pode
desencorajar enfermeiros a se
envolverem em

empreendedorismo. 'O mantra da
ética do cuidado' é indicado como
uma orientagdo  ética  mais
adequada para empreendedores
enfermeiros presentes e futuros.




Estudo

Validar tecnologia

Com a segunda fase do

62

Observou-se que, de maneira geral,

metodoldgico de gestdo | método  Delphi, foi | os especialistas demonstraram uma
conduzido com a | empreendedora alcancada uma | boa receptividade a proposta e
criacdo de uma |paraaenfermagem |concordancia de no|facilidade na validacdo da
tecnologia de minimo 90% em todos | dimensdo tedrico-conceitual e da
gestdo 0s itens. | dimensdo "Qualidades
empreendedora, Adicionalmente, todos | pessoais/profissionais necessarias
fundamentado na os itens foram validados | para o desempenho da gestdo
revisdo como relevantes e |empreendedora”. No entanto,
bibliografica e, em percebidos como | enfrentaram dificuldades ao validar
seguida, na impulsionadores de uma | os passos metodoldgicos.
26 | validacéo de nova mentalidade e
contetdo por 11 abordagem entre  0s
especialistas, profissionais de
reconhecidos pelos enfermagem
colegas como interessados em
empreendedores. A empreender e explorar
validagdo foi oportunidades, produtos
realizada por meio € Servigos na area.
de uma conferéncia
Delphi,  ocorrida
entre  junho e
setembro de 2018.
Estudo quantitativo | Comparar a|Os alunos que estdo no |Os  resultados  destacam a
transversal com | tendéncia inicio do curso | relevancia do investimento das
377 estudantes de | empreendedora apresentaram instituicbes de ensino superior no
enfermagem de | entre pontuacbes abaixo da | fomento de uma cultura
quatro cursos em |alunos iniciantes e |[média em todas as|empreendedora na area de
diversas regides do | concluintes de | dimensBes do | enfermagem.
Brasil, sendo 162 | cursos de | instrumento. Por outro
do primeiro ano e | graduagédo em | lado, os alunos que estéo
215 do dltimo ano. | enfermagem. concluindo o  curso
Os dados foram obtiveram  pontuacgdes
coletados por meio acima da média no teste,
de uma ficha especialmente na
abrangendo dimensdo "Impulso e
o7 | caracteristicas determinacg&o”.
sociais e Observou-se uma
académicas, e diferenca
aplicacdo do Teste estatisticamente
de Tendéncia significativa em relagdo
Empreendedora ao periodo do curso e a
Geral. A andlise inclinacdo
estatistica, empreendedora,
descritiva e especialmente nas
inferencial, foi dimensdes "Necessidade
utilizada para de realizacdo" (p=0,001)
interpretagdo  dos e "Impulso e
resultados. determinacdo”
(p=0,000).

Fonte: Adaptado de Ursi e Galvéo (2006) e dos Prazeres et al. (2021)
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3.1 - Analise dos dados incluidos

Subsequente a apresentacdo do fluxograma de triagem e quadros-sintese, sera

realizada uma analise de contetdo dos trabalhos selecionados.

3.1.1 - Tipos de empreendimentos no contexto da Enfermagem

Empreendedorismo Empresarial / de Negdcios

Na abordagem da Enfermagem, a literatura oferece insights sobre o
empreendedorismo empresarial. Esse tipo de empreendimento destaca-se por sua
focalizacdo no contexto corporativo, revelando a natureza empreendedora dos
enfermeiros que assumem papéis empresariais e conduzem suas praticas de maneira
autdbnoma e independente (COPELLI, ERDMANN e SANTOS, 2019). Para Trotte et al.
(2021), essa tipologia é amplamente reconhecida e envolve a criacdo de uma empresa.
E, Chagas et al. (2018), descreve essa categoria como uma chance de carreira percebida
entre enfermeiros em fungéo da busca por rentabilidade e realizagdo pessoal, levando-os
a afastar-se dos convencionais campos de trabalho.

Nessa perspectiva, Chagas et al. (2018) delineia diversos tipos de
empreendimentos nos quais enfermeiros tém desempenhado papéis significativos no

contexto brasileiro, conforme ilustrado no Quadro 6 a seguir:

Quadro 6 — Empreendimentos na Enfermagem

Tipos de empreendimentos de negdcios na Enfermagem

Home Care
Loja de Material Hospitalar

Instituicdo de longa permanéncia

Assisténcia ao pré-natal, parto, puerpério e puericultura em
domicilio
Assiséncia a amamentacdo no domicilio

Cuidados com portadores de feridas crdnicas em domicilio

Fonte: Elaboracéo propria (2024)
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Para Neergard (2021), enfermeiros empreendedores empresariais também tém
atuado junto a instituicbes de salde e oferecido servicos de visita domiciliar.
Adicionalmente, os autores Colichi et al. (2019) destacam que esses profissionais tém a
possibilidade de serem proprietarios de uma empresa, fornecendo uma variedade de
servicos, incluindo prética clinica, educacdo, pesquisa, administracdo e até mesmo
consultoria.

Sob a perspectiva de Copelli, Erdmann e Santos (2019), vislumbram-se
oportunidades de negocios que englobam a prestacdo de consultas autdbnomas a
pacientes com feridas, e a perspectiva inovadora de atuagdo como consultores em
empresas alheias ao campo da satde. Além disso, 0s autores destacam que a atividades
inventivas de enfermeiros em préaticas avancadas na oferta de servigcos consultivos tem

encontrado expressdo notavel em regides rurais dos Estados Unidos.

Intraempreendedorismo

Ao abordar o intraempreendedorismo, Marcelino J. e Marcelino L.F. (2022)
conceituam-no como uma atividade empreendedora que se desenrola internamente em
uma empresa ou instituicdo. Essa perspectiva é corroborada por Soder et al. (2021), que
sugere que, quando um colaborador de uma empresa conduz o desenvolvimento de uma
inovacdo com o proposito de aprimorar suas atividades laborais, isso também se
enguadra nessa tipologia empreendedora.

Neergard (2021) argumenta que essa categoria envolve a identificagdo e procura
de oportunidades relacionadas aos produtos, servicos, procedimentos, e outros aspectos
da organizacdo. O intraempreendedor é o responsavel por conduzir esse processo,
partilhando os riscos e beneficios dessa empreitada com a organizacdo empregadora e
buscando oportunidades alinhadas a missdo da instituicéo.

Para o autor, enfermeiros intraempreendedores decidem permanecer em
empregos tradicionais, o que resulta em enfrentar menos riscos e preocupacoes
financeiras em comparagdo com profissionais que escolhem empreender de maneira
totalmente independente. Aqueles que optam por inovar dentro da prépria empresa
precisam entender profundamente a organizagdo, desenvolvendo iniciativas alinhadas
aos interesses corporativos (NEERGARD, 2021).



65

Empreendedorismo Social

Alguns autores dedicam atencdo a tematica do Empreendedorismo Social no
ambito da Enfermagem, caracterizando-o da seguinte forma: acdo de promover a saude
de individuos, familias e comunidades por meio de abordagens interativas e
colaborativas, visando capacitd-los como protagonistas de sua propria narrativa
(BACKES et al., 2022); método alternativo, dindmico e estratégico, com a capacidade
de viabilizar a sustentabilidade na prestacdo de servicos de saude e na gestdo de pessoas
(RICHTER et al., 2019); relevéancia de criar valor para a sociedade, buscando
beneficiar as comunidades e destacando a importancia de proporcionar retornos ao
corpo social (COPELLI et al., 2022).

Em ambito nacional, os autores Copelli, Erdmann e Santos (2019) afirmam que
a criacdo do SUS e a ESF (sistemas publicos) permitiram que os enfermeiros
ampliassem sua atuacao e visibilidade em comunidades, destacando-se em um cenério
com mais oportunidades profissionais. Assim, acreditam que SUS e a ESF sdo
estratégias que fortalecem o empreendedorismo social na enfermagem no Brasil.

Nesse contexto, a literatura aponta algumas areas em que enfermeiros
empreendem de maneira social: na prestacdo de cuidados de salde primarios; no
desenvolvimento de estratégias emancipadoras, fortalecendo o protagonismo social de
individuos que coletam materiais reciclaveis; na emancipacdo social de mulheres
recicladoras; nos niveis de cuidados de tratamento e reabilitacdo, resgatando o cliente
como um ser anico; por meio de agdes coletivas, como por exemplo, campanhas
voluntérias de satde (ARAUJO et al., 2022; BACKES et al., 2020; BACKES et al.,
2022; do NASCIMENTO FILHO et al., 2021; KIRKMAN, WILKINSON e SCAHILL,
2018).

Para Copelli, Erdmann e Santos (2019), enfermeiros empreendedores sociais
podem atuar com consultas e visitas, bem como oferecer consultorias. Alem disso,
podem se envolver em iniciativas adicionais, como ministracdo de aulas de ginastica,
conducdo de oficinas e cursos destinados a pessoas ou comunidades em situagéo de
vulnerabilidade.

Os autores Backes et al. (2022) destacam um fator adicional que impulsiona o

empreendedorismo social, abordando especificamente sobre projetos de extensdo de
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uma universidade do sul do Brasil. Nesses projetos, estudantes de enfermagem ja
desempenham papéis empreendedores, atuando de maneira autbnoma e tomando
decisbes em comunidades ou grupos em situacdo de rua. Um exemplo notavel desse
engajamento € o Programa Primeira Infancia Melhor, que proporciona aos futuros
enfermeiros a oportunidade de vivenciar e acompanhar o desenvolvimento de criangas

carentes até os dois anos de idade.

3.1.2 — Beneficios do empreendedorismo para enfermeiros

Empreender no contexto da Enfermagem oferece beneficios significativos, como
a obtencdo de autonomia e liberdade, tanto em termos de tempo quanto financeiros.
Além disso, contrasta com o sistema tradicional de remuneracao por horas trabalhadas,
ao passo que no empreendedorismo a compensagdo € resultado da capacidade de
producdo e entrega de produtos ou servicos (MARCELINO, J. & MARCELINO, L. F.,
2022). Por meio da pratica independente, esses profissionais tém a oportunidade de
aprimorar significativamente sua capacidade de capitalizar conhecimento e experiéncia,
capacitando-os a superar as barreiras inerentes a uma posi¢do mais formalizada. Além
disso, ao adotarem essa abordagem, tornam-se catalisadores de inovagao nos servicos de
salde, alcangando assim uma visibilidade ampliada no mercado (WAITE, 2019).

A concentracdo predominante dos profissionais de enfermagem no Brasil ocorre
na regido sudeste, com destaque especial para o estado de Sdo Paulo, que abriga cerca
de 25% desses profissionais (COFEN, 2023). Dada a significativa representagédo
quantitativa e econdmica nessa regido, a analise do empreendedorismo na enfermagem
em tal estado, pode fornecer insights valiosos para melhorias nas estruturas curriculares
e na formulacdo de politicas publicas (COLICHI e LIMA, 2018).

Chagas et al. (2018) destacam que uma das vantagens para o enfermeiro ao se
tornar empreendedor reside na capacidade do profissional de explorar diversas areas de
atuacdo, sem a necessidade de se restringir a uma posicdo de trabalho convencional,
onde a énfase estd na abordagem da doenca. Na perspectiva dos autores Kirkman,
Wilkinson e Scahill (2018), outro beneficio se encontra na atuacdo desses profissionais
como empreendedores sociais, pois conseguem iniciar e liderar transformacdes nos

servicos primarios de salde.
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Nesse contexto, outros autores também discutem ideias vantajosas acerca do
empreendedorismo na enfermagem, afirmando que o enfermeiro que se envolve na
gestdo contribui para a ampliacdo de sua visibilidade profissional e obtém maior
reconhecimento de seu papel. Além disso, esses profissionais adquirem maior
capacidade para desenvolver as seguintes habilidades: lideranca, trabalho em equipe,
visdo sistémica, autoconhecimento, confianga, empatia e determinagdo. O engajamento
empreendedor contribui para ampliar e fortalecer a prestacdo integrada, continua e
interdisciplinar de servigos de saude, promovendo assim a oferta e cobertura universal
(FERREIRA et al., 2018; BACKES et al., 2021; TROTTE et al., 2021).

3.1.3 — Impactos na carreira profissional

Um dos relevantes impactos na carreira dos profissionais de enfermagem em
todo o pais foi a implementacdo da Resolucdo n° 568/18 (6) pelo COFEN. Essa
regulamentacdo estabeleceu diretrizes para o funcionamento de consultorios e clinicas
de enfermagem no Brasil, permitindo que enfermeiros exercam suas atividades
mediante autorizacdo prévia. Com isso, destacou-se a autonomia do enfermeiro e sua
identificacdo como profissional liberal, uma caracteristica comumente compartilhada
por outras profisses na area da saude (MARCELINO, J.; MARCELINO, L. F., 2022).

Nesse contexto, observam-se significativas consequéncias, tais como a obten¢édo
de maior autonomia e liberdade ao se envolver em empreendimentos, a quebra do
padrdo convencional de trabalho e alteragBes sociais e econémicas que impulsionam
tanto o setor privado quanto o publico, sendo este Ultimo estimulado pelo
intraempreendedorismo. Essas ramificacdes resultam em contribuicGes tecnoldgicas,
inovacOes, descobertas e geram novas solucdes, seja na forma de produtos ou servicos,
no ambito da salude e na trajetéria profissional do enfermeiro (MARCELINO, J.;
MARCELINO, L. F., 2022).

Para Backes et al. (2020), ja existem consideraveis iniciativas no ambito do
empreendedorismo social, pois essa categoria tem gradualmente suscitado novos
questionamentos e discussdes, especialmente por sua ligagdo com praticas de cuidado.

Um exemplo disso é o fortalecimento da enfermagem como a profissdo do futuro,
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impulsionada pelo apoio a politicas puablicas e intervengbes de salde voltadas,
principalmente, para a consolidagdo dos principios e diretrizes do SUS.

Na mesma linha de pensamento, com o objetivo de avaliar os impactos, 0s
autores Colichi et al. (2021), por meio de um estudo que investiga a influéncia dos
valores no ambiente de trabalho nas intengdes empreendedoras em uma amostra de
estudantes universitarios aleméaes, levando em consideracdo o género, observaram que
mulheres enfermeiras geralmente encaram o empreendedorismo como uma maneira de
contribuir para 0 bem comum, e ndo somente como autorrealizacao.

Outro ponto observado no Brasil é que, apesar de a enfermagem possuir 0 maior
namero de profissionais registrados nos conselhos, em contraste com areas como terapia
ocupacional, fisioterapia ou fonoaudiologia, os enfermeiros ainda exibem uma atividade
empreendedora relativamente baixa (COLICHI e LIMA, 2018). Essa discrepancia pode
ter impactos negativos nas carreiras dos enfermeiros. E inferido que a falta de insercéo e
estimulo ao desenvolvimento empreendedor nos cursos de graduacdo pode ser uma das
causas desse cenario, conforme evidenciado por ARAUJO et al. (2022).

Adicionalmente, esses profissionais enfrentam efeitos prejudiciais a carreira
devido ao persistente preconceito associado a decisdo de empreender. A opc¢do de
tornar-se empreendedor na enfermagem é muitas vezes interpretada como uma afronta
ao papel tradicional de empregado, introduzindo um desafio extra a identidade
profissional e aos novos papeéis a serem desempenhados. Essa escolha autbnoma nao
apenas encontra resisténcia por parte de alguns, mas também é percebida como uma
forma de insurgéncia contra as normas estabelecidas, adicionando complexidade as
trajetorias profissionais desses individuos (JAKOBSEN et al., 2021).

3.1.4 — Estratégias de Sucesso

Engajar-se em uma carreira autdbnoma oferece vantagens, no entanto, o0s
enfermeiros enfrentam desafios substanciais devido a necessidade premente de
desenvolver um perfil especializado em habilidades ndo convencionais durante sua
formagéo, bem como lidar de maneira diligente com os riscos intrinsecos. A consecucao
eficaz dessa trajetOria exige a posse ndo apenas de atributos fundamentais, como
disciplina e resiliéncia (MARCELINO J. e MARCELINO L.F., 2022), mas também a
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demonstracdo da capacidade de gerar ideias inovadoras, elaborar novos projetos e
realizar uma sequéncia de acGes e habilidades estratégicas para alcangar 0 sucesso
(ROMERO-PARRA, ROMERO-CHACIN, e BARBOZA-ARENAS, 2022).
Enquadram-se nesse perfil os individuos dotados de comportamentos empreendedores,
que compreendem a necessidade de inovacdo, demonstram proatividade e possuem
habilidades para gerir e assumir riscos (L1, GAO Y e GAO, 2023).

Os autores Richter et al. (2019) destacam o empreendedorismo social na area da
Enfermagem como uma estratégia eficaz e dindmica para promover a sustentabilidade
em servigos de salde e na gestdo de recursos humanos. Essa abordagem, que incorpora
uma missdo social as iniciativas empreendedoras das enfermeiras, utiliza inovacao e
solucdo de problemas por meio de estratégias de insercdo social autossustentaveis. Um
estudo realizado em um municipio na regido do Vale do Paranhana, Rio Grande do Sul,
Brasil, evidenciou o sucesso dessa pratica, com profissionais femininas na Enfermagem
desempenhando papéis empreendedores com éxito em diversas instituicdes, tais como
Unidade de Pronto Atendimento (UPA), Servico de Vigilancia a Saude, Estratégias de
Saude da Familia (ESF), Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU),
Instituicdes de Ensino Técnico e Superior em Enfermagem e Unidades de Atendimento
Clinico.

Ainda nessa perspectiva social, Backes et al. (2022), descrevem, com base em
um estudo realizado com estudantes de enfermagem em uma universidade do sul do
pais, que esses discentes realizaram suas praticas e estagios curriculares, especialmente
em visitas vinculadas a ESF. De forma voluntaria, foram incentivados a assumir papéis
empreendedores, demonstrando autonomia e responsabilidade. Implementaram com
éxito estratégias de empreendedorismo social durante as campanhas de vacinacao,
enfrentando os desafios impostos pela pandemia de COVID-19, e conseguiram imunizar
uma parcela significativa dos moradores de rua.

Outro exemplo relevante nesse contexto social € discutido pelos autores Backes
et al. (2020). Em seu estudo, eles visam identificar estratégias que estimulem a
autonomia e a participacdo ativa dos coletores de materiais reciclaveis, adotando a
perspectiva empreendedora dos cuidados em Enfermagem. Suas descobertas incluem
reconhecer e fortalecer o trabalho dos membros da Associacdo de Materiais Reciclaveis

em prol da sustentabilidade ambiental, além de valorizar o colecionador de material
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reciclavel como um ser humano digno de respeito e dignidade, oferecer oportunidades
para compartilhar experiéncias e perspectivas futuras, orientar sobre o descarte
adequado de medicamentos e desencorajar a automedicacdo. Esse tipo de acdo contribui
para a valorizacdo, o reconhecimento, potencializacdo do trabalho de enfermeiros que
empreendem socialmente.

No cenario empreendedor da Enfermagem, Colichi et al. (2019) ressaltam que a
combinacdo de um plano de negdcios eficaz com criatividade e inovagdo pode resultar
em impactos positivos para enfermeiros empreendedores, refletidos, por exemplo, nas
clinicas de enfermagem presentes em grandes centros comerciais. Estas clinicas, ao
oferecerem visibilidade, localizacdo conveniente, atendimento sem necessidade de
agendamento, tempos de espera curtos e precos acessiveis, contribuem para a promocéo
da profissao.

Os autores destacam o bootstrapping como uma estratégia fundamental para
manter a viabilidade dos neg6cios até que se tornem lucrativos, preservando a
exceléncia no atendimento ao paciente. Esse processo envolve a aquisicdo de
equipamentos clinicos e outros itens essenciais a baixo custo e em curto prazo, pratica
conhecida como bootstrapped. A filosofia subjacente visa maximizar recursos,
priorizando alternativas mais econdmicas, como a compra de itens usados em vez de
novos e a opgdo pelo aluguel em lugar da compra, entre outras estratégias (COLICHI et
al., 2019).

Sob uma perspectiva educacional, Copelli et al. (2022) defendem a promocéo de
uma educacao empreendedora na pos-graduacdo em enfermagem, reconhecendo-a como
uma estratégia fundamental. PropGem a adocdo de metodologias ativas, a realizacéo de
seminarios tematicos e a busca por inovagdo na producao do conhecimento cientifico,
com o intuito de aprimorar a pratica profissional. Trotte et al. (2021) salientam a
importancia do desenvolvimento de abordagens didaticas inovadoras, por meio de uma
gestdo universitaria eficaz que influencie a formacdo de perfis empreendedores. Em
concordancia, Kim e Lim (2022) endossam essa perspectiva, sugerindo a
implementacdo de cursos de empreendedorismo e start-up no nivel de administracéo de
empresas (MBA) para capacitar os estudantes e fortalecer suas habilidades

empreendedoras.
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Nesse contexto, Kim e Lim (2022) também discutem sobre praticas para
alcancar o sucesso. No curto prazo, é vidvel implementar programas de adaptacdo
empresarial que englobem uma educacdo empreendedora préatica, abordando aspectos
como marketing, financiamento, financas e contabilidade, com o intuito de fortalecer a
compreensdo e a eficacia dos envolvidos. A meédio e longo prazo, é pertinente
considerar alternativas adicionais, como a prestacdo de servicos de consultoria
especializada, bem como explorar outras estratégias que possam aprimorar a percepgao
do controle comportamental.

Essas ideias séo sustentadas pela fala dos autores Colichi et al. (2020), quando
afirmam que explorar mais a fundo o entendimento das inten¢BGes, motivagdes e
perspectivas em relacdo ao comportamento empreendedor dos estudantes de
enfermagem é essencial para desenvolver insights apropriados. Isso permite a criacdo de
estratégias educacionais que possam alinhar o ambiente académico com as demandas do
mercado, promovendo a criagcdo de empregos de qualidade e impulsionando a economia
dos paises. Adicionalmente, esses argumentos também sdo sustentados por Backes et al.
(2021), quando afirmam que o investimento na capacitacdo de empreendedores € uma
estratégia fundamental para criar mais oportunidades interativas e sistémicas, além de
fomentar posturas proativas alinhadas com as demandas da sociedade. As
universidades, por meio do ensino, pesquisa e extensdao curricular, desempenham um
papel essencial ao disseminar conhecimento direcionado as necessidades sociais e
influenciar a formacao de opinido.

De maneira abrangente, torna-se evidente que o aconselhamento profissional
voltado para a pratica empreendedora, a instru¢do preparatéria para o desenvolvimento
individual, o estimulo a criatividade e a analise mais aprofundada das influéncias
externas a educacdo, como a cultura e o ambiente social, constituem abordagens
estratégicas recomendadas para integrar o empreendedorismo como uma ferramenta
profissional e um comportamento catalisador de mudancgas no ambito da enfermagem
(FERREIRA et al., 2018).
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3.1.5 — Contribuicdes para o desenvolvimento profissional
Com o propésito de analisar as contribuicbes do empreendedorismo para o
desenvolvimento profissional dos enfermeiros, investigamos perspectivas relevantes de

alguns autores apresentadas na literatura, conforme demonstrado no Quadro 7 abaixo:

Quadro 7 — Contribui¢cbes do empreendedorismo para o desenvolvimento profissional

Contribuicdes Autores
Através do empreendedorismo o enfermeiro é
visto como protagonista na promogéo e avango | Marcelino, J., &
da enfermagem na sociedade e entre 0S| Marcelino, L. F.
profissionais da area da classe, bem como em | (2022).
outras profissfes do setor de satde.

Habilita-os a vislumbrar e conquistar novos|
campos de atuacdo, tornando-os agentes | Richter et al.
estratégicos nos cuidados de sadde. (2019)

Maior capacidade de avaliar riscos, vizualizar e
aproveitar oportunidades, maior autonomia e
independéncia nas tomadas de decisdes, | Colichi et al.
habilidade de conceber solugdes criativas e |(2019)

inovadoras.
Possibilita-os a se tornarem
intraempreendedores ao estabelecerem

iniciativas em consonancia com a organizacdo | Neergard, G. B.
empregadora, ndo apenas sendo percebidos | (2021).

como funcionarios, mas também como gestores
estratégicos.

Oportunidade de mudancga na percepcdo de sua
identidade profissional convencional.

Jakobsen et al.
(2021)

O enfermeiro pode estabelecer uma empresa
para se envolver diretamente no cuidado aos | Tygite et al (2021)
pacientes ou oferecer servicos de consultoria.

Capazes de fortalecer e ampliar habilidades
individuais e recursos  disponiveis  na )
comunidade para atingir uma abordagem |d0  Nascimento
abrangente e resolutiva na prestagio de cuidados | Filho etal. (2021)
de enfermagem.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.1.6 — Desafios e barreiras a serem superados

Os enfermeiros que ocupam cargos estratégicos em organizagdes e servicos de

salde enfrentam uma série de desafios significativos. Além das responsabilidades
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gerenciais inerentes a sua posicéo, eles lidam com dificuldades relacionadas a questdo
de género e a busca por autonomia e credibilidade. A dicotomia entre a exigéncia de
alto desempenho institucional e as limitacdes impostas pela falta de independéncia cria
um ambiente desafiador para o exercicio de suas funces (RICHTER et al., 2019).

Enquanto isso, um estudo que abordou os desafios enfrentados por enfermeiras
em cargos de lideranca revelou que, no que diz respeito a questdo de género, apesar de a
maioria ser composta por mulheres, estas sdo frequentemente alvo de discriminacao.
Enfrentam dificuldades na concepcdo e execucdo de projetos, e muitas relataram que
seus superiores diretos tendem a dificultar a promogéo do empreendedorismo, refletindo
uma postura que subestima a capacidade de gestdo dessas profissionais (JOFRE et al.,
2021).

Além disso, a transicdo de carreira para a autonomia € um desafio destacado
pela autora Waite (2019), especialmente para aqueles enfermeiros que buscam se tornar
autbnomos enguanto estdo plenamente engajados em seus empregos em tempo integral.
A gestdo do tempo intensifica essa dificuldade.

Ademais, na area educacional, no contexto da pos-graduacdo, identificou-se uma
clara dificuldade em compreender a ligacdo entre empreendedorismo e enfermagem,
uma vez que a influéncia da histéria da profissao € reconhecida pelos seus valores de
dedicacdo, generosidade e cuidado com os necessitados. No ambito da graduacéo,
ressalta-se a ansiedade decorrente da busca por aprimoramento tedrico e pratico, aliada
a falta de experiéncia comum entre os recém-formados, o que pode gerar sentimentos de
subestimacdo em relacdo ao préprio desempenho. De modo geral, os estudantes
enfrentam desafios mais especificos dentro do ambiente universitario, uma vez que as
préprias estruturas institucionais limitam o empreendedorismo em disciplinas
tradicionalmente menos voltadas para essa area (COPELLI et al., 2022; FERREIRA et
al., 2018; COLICHI et al., 2021).

Ainda tratando sobre esses obstaculos, estudos apontam que o
empreendedorismo na enfermagem enfrenta diversos desafios, como o modelo de
cuidado hospitalar que prioriza os cuidados primarios e a prevengdo para a préatica
privada, a cultura centrada na medicina que favorece os médicos em detrimento de
outras profissdes, e questdes legais e regulatorias complexas relacionadas ao registro,

licenciamento e gestdo de negdcios privados, além de problemas com politicas de
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reembolso e cobranga. Além disso, ha uma concorréncia desleal com méo-de-obra ndo
qualificada, especialmente em servicos de cuidados domiciliares, onde profissionais néo
graduados oferecem servicos de maneira ilegal, com precos mais baixos e qualidade
duvidosa (COLICHI & LIMA, 2018).

Por fim, seguindo essa mesma linha de pensamento, os autores Colichi et al.
(2019) identificam e destacam de acordo com suas perspectivas, as principais barreiras

enfrentadas pelo empreendedorismo na enfermagem:

e Valores sociais: reduzem a demanda por enfermeiros ao favorecer o cuidado
familiar.

e Cultura de carreira de emprego: A seguranca dos empregos publicos é
preferida em contextos de menor privatizacao e instabilidade econémica.

¢ Regulamentacdo da profissdo: A pratica privada de enfermagem muitas vezes
carece de regulamentacéo, limitando a autonomia e o0 escopo dos enfermeiros.

e Questbes legais e regulatorias: Desafios legais e burocraticos dificultam o
registro e a gestdo de empreendimentos privados na saude.

e Questbes de género: O empreendedorismo em profissdes femininas enfrenta
esteredtipos de género que atrasam seu reconhecimento como empoderamento.

e Concorréncia injusta: A concorréncia de servicos domiciliares nao
qualificados e mais baratos compromete a qualidade do cuidado.

e Inércia organizacional: A resisténcia a mudanca por administradores de saude
é intensificada pela alta rotatividade gerencial.

e Caréncia de assisténcia técnica: Enfermeiros acostumados com o ambiente
hospitalar e com o trabalho em equipe.

e Despreparo para o papel de gestor e falta de habilidades operacionais:
Desafios em gerir e elaborar planos de neg6cio, necessitando aprimoramento.

e Crises econdomicas e recessdes: Crises econdmicas reduzem investimentos e
inovacédo, engquanto a estabilidade os promove.

e Arranjos colaborativos com médicos: A exigéncia de parceria entre
enfermeiros e médicos para reembolso fortalece o modelo centrado no médico

e Reembolso por sistemas de satude: Métodos de remuneracdo em alguns paises

podem ser inadequados ou oferecer cobertura insuficiente.
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e Modelo de cuidado hospitalar: Servicos hospitalares focam em prevencéao
abrangente, enquanto o setor privado se concentra em cuidados primarios e
prevencao.

¢ Modelo médico-centrado: Enfermeiros enfrentam restricdes no cuidado devido
a dependéncia de ordens médicas, agravada pela cultura local em alguns paises.

e Falta de politicas publicas: A falta de incentivos, como descontos ou isencoes,
afeta a pratica privada e a criacdo de novos empreendimentos.

e Inexisténcia de corporativismo entre enfermeiros: H4 uma tendéncia ao
individualismo, com pouca énfase na solidariedade ou nos interesses do grupo
profissional.

e Falta de aceitacdo e reconhecimento tanto pelo publico quanto pela propria
categoria: Citmes e falta de apoio entre colegas podem impactar negativamente
0 psicologico de empresarios ha mesma area.

e Conflitos pessoais e éticos: Dilemas éticos sobre o lucro versus a Visao

altruistica da enfermagem dificultam a abertura de negdcios na &rea de saude.

3.2 — Lacunas, tendéncias e recomendacdes

3.2.1 - Lacunas

A seguir, apresentamos o Quadro 8, que delineia as lacunas identificadas nos

estudos incluidos nesta revisao.



Quadro 8 — Lacunas da literatura
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Titulo do estudo

Principais lacunas identificadas

A percepcdo de enfermeiros
de diferentes regides do Brasil

Escassez de estudos, dados regionais e comparativos na enfermagem
empreendedora, falta de foco na formacéo e politicas de apoio.

sobre 0 impacto do

empreendedorismo na sua

atuacao profissional

AcBes empreendedoras em | Os autores precisam investigar mais as origens e manifestacdes da
enfermagem: desafios  de | discriminagdo de género na enfermagem e gestdo de saide. O artigo
enfermeiras em  posi¢do | aborda as dificuldades das enfermeiras em lideranca, mas ndo

estratégica de lideranca

explora suas causas nem as estruturas que mantém a desigualdade de
género.

Contribuicbes de florence
nightingale como
empreendedora social:

da enfermagem moderna a
contemporanea

O estudo precisa explorar mais as implicagBes praticas
contemporéneas e lacunas na literatura sobre empreendedorismo
social na enfermagem, nacional e internacionalmente.

Destacando a  experiéncia
vivida por profissionais de

O estudo ndo reflete a diversidade étnica e cultural, excluindo
experiéncias de grupos ndo caucasianos e ndao anglo-saxdes, e ndo

enfermagem em  Prética | considera perspectivas de enfermeiros com préticas malsucedidas,

Independente limitando a compreenséo da pratica independente.

Empreendedorismo de | Escassez de estudos recentes oferecendo solugdes para desafios do

negdcios e  Enfermagem: | empreendedorismo na enfermagem indica lacuna na literatura, com

revisdo integrativa muitos focando em obstaculos, mas poucos oferecendo respostas
adequadas.

Empreendedorismo e | Falta de consenso sobre empreendedorismo na pos-graduacdo em

educacdo
empreendedora no contexto da

enfermagem, com falta de clareza sobre sua relagdo entre estudantes
e professores.

pos-graduacao em

enfermagem

Empreendedorismo e suporte | Escassez de pesquisa abordando totalmente o empreendedorismo na
familiar em estudantes | pratica enfermeira, incluindo seu impacto na prestagdo de cuidados,

de enfermagem do Brasil e
Chile

autonomia profissional e inovagéo.

Empreendedorismo entre
estudantes de graduacdo em
enfermagem de uma
universidade publica

LimitagBes tedricas e metodoldgicas incluem amostra restrita,
andlise superficial das caracteristicas empreendedoras, falta de
discussdo sobre implicagdes praticas e escassez de comparagOes
internacionais, comprometendo a generaliza¢do dos resultados.

Empreendedorismo na
enfermagem: comparagéo com
outras profissfes da salde

Caréncia de estudos recentes brasileiros sobre empreendedorismo na
enfermagem e comparacdo com outras areas da salde e suas
empresas.

Empreendedorismo na
enfermagem: Quais
significados sdo desvelados
por estudantes e professores
da graduacédo?

Falta de
formacéo
culturais,
sociedade

contextualizacdo profunda do empreendedorismo na
de enfermeiros, considerando aspectos historicos e
e insuficiéncia de informagBes sobre seu impacto na

Empreendedorismo na
Enfermagem:
revisdo integrativa da

literatura

Faltou investigar tipologias de empreendedorismo e seus desafios e
oportunidades especificos.
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Empreendedorismo social na

Necessidade de abordagem robusta na formacéo profissional para

formagdo  profissional  de | compreender o estimulo ao comportamento empreendedor, falta de

Enfermagem estudos comparativos e avaliacbes das diretrizes curriculares
nacionais.

Enfermeiro: ator em | Escassez de discussdes sobre empreendedorismo social na

empreendedorismo social

enfermagem e falta de clareza nas
empreendedores.

responsabilidades dos

Enfermeiros empreendedores
na literatura: uma revisdo
sistematica da literatura

Carece de definicdo clara do empreendedorismo e compreensdo das
barreiras enfrentadas por enfermeiros empreendedores.

IntervencBes empreendedoras
de Enfermagem para a
emancipacéo social de
mulheres recicladoras

Necessidade de compreender como o0 empreendedorismo social pode
ser aplicado em crises como a pandemia, focando na emancipagéo de
grupos vulneraveis. Falta entender habilidades de enfermagem para
empreendedorismo social.

Modelos  preditivos  para
intencBes empreendedoras de
enfermeiros usando
comparagdo modelos
concorrentes

de

Faltaram andlises comparativas internacionais e exploracdo de
varidveis como autoeficacia e capital social na determinacdo da
intencdo empreendedora dos profissionais.

O cuidado empreendedor de

enfermagem em
contextos de iniquidades
sociais

Limitagbes na referéncia ao empreendedorismo social na
enfermagem nacional e falta de aprofundamento nas implicac6es
praticas, incluindo aplicacdo na prética e politicas de salde.

O cuidado empreendedor de
enfermagem

induzindo préticas saudaveis
em

comunidades vulneraveis

Limitacbes na diversidade da amostra brasileira, foco nas
experiéncias individuais, falta de analises estruturais e avaliacdo
longitudinal, afetando a compreensdo do cuidado empreendedor em
comunidades vulneraveis.

O  empreendedorismo  de

negdcios entre enfermeiros

O artigo tem lacunas na amostragem, na contextualizacdo tedrica,
nos métodos de coleta de dados, na anélise qualitativa e na discussdo

das implicacBes praticas e politicas para 0s enfermeiros
empreendedores.
O empreendedorismo e os|Falta de pesquisas mais profundas sobre o impacto do

enfermeiros empreendedores
lideram 0
caminho para 0
desenvolvimento do papel e da
identidade profissional
dos enfermeiros na pratica
clinica: um estudo qualitativo

empreendedorismo na identidade profissional e no papel da
enfermagem.

Pensando os cuidados de
salde de forma diferente:
profissionais de enfermagem
nos cuidados de salde
primarios

como empreendedores sociais

Amostra limitada, viés de género com participantes exclusivamente
femininas, falta de generalizacdo para enfermeiros praticantes.
Necessidade de mais pesquisas sobre empreendedorismo social e
politicas de salde na Nova Zelandia, expandindo para outros
profissionais de cuidados primarios.




Perfil e intencéo
empreendedora de estudantes
de enfermagem:

comparativo entre Brasil e
Chile

Amostra pouco representativa, recrutamento independente dos
participantes em relagdo ao periodo de formacéo.
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Perfil empreendedor entre
estudantes de graduacdo em
enfermagem

Necessidade de recrutamento dos participantes em momentos
especificos do curso.

Perfil empreendedor entre

residentes de enfermagem

O artigo carece de exploragdo de influéncias externas a formacao,
consideracdo de outras areas de especializagcdo da salde e mais
pesquisas qualitativas.

Preocupagdes  éticas  dos
empreendedores de
enfermagem: Uma pesquisa
qualitativa sobre a busca de

oportunidades

Lacunas na limitacdo da amostra, falta de consideracdo das
perspectivas contextuais entre paises e necessidade de mais
pesquisas sobre questdes éticas dos enfermeiros empreendedores.

Tecnologia de gestdo
empreendedora para a
enfermagem

Escassez de estudos, limitacdo de tecnologias e necessidade de
ampliacéo tedrica para abordar questdes sociais e humanas.

Tendéncia empreendedora de
estudantes de enfermagem:
comparagéo

Falta de abordagens sistematicas do tema durante a graduacdo,
especialmente entre alunos concluintes, e a falta de énfase no ensino
formal de habilidades empreendedoras ao longo do curso.

entre alunos de graduagdo
iniciantes e concluintes

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Diante do exposto, a literatura sobre empreendedorismo na enfermagem revela
lacunas significativas. A escassez de estudos aprofundados, dados regionais e
comparativos na enfermagem empreendedora evidencia uma falta de atencdo
direcionada a formacao e politicas de apoio especificas para esse contexto. Além disso,
a investigacao das origens e manifestacdes da discriminacdo de género na enfermagem e
gestdo de saude revela uma lacuna, pois embora as dificuldades das enfermeiras em
lideranca sejam abordadas, suas causas e as estruturas que perpetuam a desigualdade de
género nao sdo devidamente exploradas.

Também se tem a falta de analise das implicaces praticas contemporaneas e
lacunas na literatura sobre empreendedorismo social na enfermagem, em ambito
nacional e internacional, aponta para a necessidade de uma abordagem mais abrangente
e integrada.

Outras lacunas relevantes englobam a escassez de diversidade étnica e cultural
nos estudos, a auséncia de pesquisas que proponham solugdes para os desafios que 0s
empreendedores enfrentam na enfermagem, e as limitagdes tedricas e metodologicas

que prejudicam a aplicabilidade geral dos resultados. Ademais, a caréncia de
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investigacOes brasileiras sobre empreendedorismo na enfermagem, somada a auséncia
de uma anélise mais profunda sobre o papel do empreendedorismo na formagdo dos
enfermeiros, destacam ainda mais a urgéncia de uma pesquisa mais abrangente e
inclusiva nessa area.

Dessa forma, estas lacunas destacam a importancia de uma compreensdo mais
holistica e informada das praticas e desafios enfrentados pelos profissionais de

enfermagem empreendedores.

3.2.2 - Tendéncias entre diferentes contextos e regides

Enfermeiros no Brasil estdo cada vez mais adotando o empreendedorismo,
explorando diversas areas da saide, como Home Care e gestdo, em busca de autonomia
e reconhecimento profissional (MARCELINO, J. e MARCELINO, L. F., 2022). Além
disso, pesquisas indicam que a abertura de negdcios nessa area ainda é inferior a outras
areas da saude no Brasil, apesar de ser uma das primeiras profissdes regulamentadas
(Colichi e Lima, 2018). Estudos destacam a evolucdo da enfermagem brasileira e a
necessidade de promover o empreendedorismo social na profissdo, buscando
transformacdes politicas, econémicas e sociais, enfatizando o legado de Florence
Nightingale como inspiragdo para o0s enfermeiros continuarem protagonizando
mudancas na area da satde (BACKES et al., 2020).

Nos Estados Unidos, enfermeiros praticantes buscam autonomia devido a
insatisfacbes com modelos corporativos e a necessidade de proposito na profissao
(WAITE, 2019). Em contraste, nos paises como o Reino Unido e a Finlandia, mudancas
legislativas tém fomentado uma maior diversificacdo nos provedores de servicos de
salde, proporcionando  oportunidades para  enfermeiros  explorarem 0
empreendedorismo, especialmente nos servicos médicos primarios. No contexto
brasileiro, onde o SUS € o principal sistema de salde, a crescente demanda por servigos
gratuitos convive com uma oferta pablica limitada, estimulando o crescimento do setor
privado e criando novos campos de empreendimento para enfermeiros (COLICHI et al.,
2019).

No ambito educacional, um estudo realizado em uma universidade do sul do

Brasil identificou que o empreendedorismo na pds-graduagdo em enfermagem revela
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duas linhas de pensamento distintas. Uma delas é tradicional, associada a gestdo e a
criacdo de empresas, enquanto a outra é emergente, impulsionada pela busca de
autonomia profissional. Para consolidar o empreendedorismo na pratica dos
enfermeiros, sugere-se a introducdo de estratégias educacionais e o estimulo a producéo
cientifica, visando a construcdo de uma cultura empreendedora na profissdo (COPELLI
et al., 2022). Paralelamente, no contexto da residéncia, equivalente a uma
especializacdo, observa-se que os residentes demonstram otimismo e determinagdo em
relacdo a tematica, embora enfrentem desafios significativos em autonomia, criatividade
e disposicédo para assumir riscos (FERREIRA et al., 2018).

Estudos adicionais apontam que estudantes de Enfermagem no Brasil e no Chile
exibem uma baixa tendéncia empreendedora, influenciada pela auséncia de projetos e
disciplinas sobre empreendedorismo nos curriculos, bem como pela cultura de busca
por estabilidade no setor publico (COLICHI et al., 2021). Dentro desse contexto, 0S
estudantes de enfermagem em Palmeira das Missdes, RS, destacam-se por sua escassa
inclinacdo para empreender, embora demonstrem determinacdo e busca por sucesso.
Recomenda-se a revisdo dos curriculos e a introducdo de estratégias de aprendizado
experiencial (SODER et al., 2021).

Nesse sentido, observa-se um distanciamento por parte de alguns professores e
estudantes da graduacdo em enfermagem em relacdo ao conceito ampliado de
empreendedorismo. Isso sugere a necessidade de abordagens transversais do tema ao
longo do curso de graduacdo para ampliar a compreensdo dos futuros profissionais
sobre esse fendmeno e suas miltiplas dimensdes (ARAUJO et al., 2022).

Ademais, observa-se um aumento significativo do interesse por essa tematica,
sobretudo no Brasil, onde se reconhece o valor do impacto social e da inovacdo na area
da enfermagem. E crucial ressaltar que a etapa formativa desses profissionais
desempenha um papel fundamental na promocdo de atitudes empreendedoras,
destacando a importancia do empreendedorismo social e da participagdo em iniciativas
comunitarias desde o inicio do curso. A reflexdo sobre os desafios sociais e a aplicagdo
pratica desses conceitos sdo elementos-chave para o desenvolvimento empreendedor
dos estudantes, apontando para a necessidade premente de integrar essa abordagem nos
curriculos de Enfermagem (BACKES et al., 2022).



81

Em consonancia com essas visdes, Kim e Lim (2022) destacam a importancia de
oferecer cursos e programas de capacitacdo em empreendedorismo direcionados aos
profissionais de enfermagem. Eles enfatizam a necessidade de estabelecer um curriculo
padronizado de empreendedorismo na enfermagem, juntamente com programas de
treinamento especificos para enfermeiros empreendedores.

Ainda nesse contexto, outros autores identificam lacunas na abordagem do tema
durante a formacdo universitaria no Brasil e nos Estados Unidos. Destaca-se a
necessidade de desenvolver habilidades empreendedoras desde o inicio da graduacéo e
envolver um corpo docente competente. Também € crucial superar estigmas historicos
associados a enfermagem e promover uma cultura empreendedora na profisséo.
Estratégias como o desenvolvimento de Empresas Juniores e a implementacdo de
metodologias inovadoras sdo sugeridas para estimular o empreendedorismo na area,
visando atender demandas sociais e de salde, além de promover inova¢Ges no mercado
de trabalho (TROTTE et al., 2021).

Em linhas gerais, ao discutir o empreendedorismo social, a pandemia de Covid-
19 sublinhou a necessidade de reavaliar o papel dos profissionais de enfermagem diante
da crise global de saide e do aumento da pobreza. Surgem questionamentos sobre as
competéncias essenciais para promover uma cultura empreendedora nessa area, visando
encontrar solugdes &geis e colaborativas. Os profissionais tém se reinventado em vérias
esferas, destacando a importancia da lideranca empreendedora e do envolvimento
comunitario (BACKES et al., 2022). A promoc¢do do protagonismo e da cidadania,
assim como o reconhecimento das teorias alinhadas a pratica e embasadas pela pesquisa
cientifica, também s&o tendéncias notaveis. E crucial repensar e redefinir o papel desses
profissionais de saude, especialmente em comunidades vulneraveis, como impulsores
para a adoc¢do de préaticas saudaveis e avancadas (BACKES et al., 2021).

Enfermeiros de cuidados priméarios na Nova Zelandia estdo cada vez mais
engajados no empreendedorismo social na saude, concentrando-se em melhorar os
resultados de satde em comunidades carentes. Enquanto priorizam o valor social sobre
0s ganhos financeiros, enfrentam desafios para equilibrar a missdo social com a
sustentabilidade financeira. A necessidade de apoio educacional, politico e financeiro é
evidente para impulsionar mudancas sustentaveis e equitativas nos cuidados primarios
desse pais (KIRKMAN, WILKINSON e SCAHILL, 2018).
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Em relacdo as tendéncias observadas em paises da America Latina, estudiosos
destacam que o Chile registra uma propor¢do maior de homens na area, influenciada
pelas dindmicas sociais e pela atrativa remuneracdo, enquanto o Brasil reflete uma
busca por estabilidade profissional diante de crises econémicas. Ambos 0s paises
enfrentam a caréncia de programas de ensino de empreendedorismo na graduagdo em
enfermagem, apesar da tendéncia global em direcdo a autonomia profissional. Torna-se
evidente a necessidade de preparar os enfermeiros para um mercado de trabalho em
constante evolucdo, o que demanda a promocédo de habilidades empreendedoras e uma
revisdo das politicas educacionais (COLICHI et al., 2020).

Em um contexto nacional, por meio de um estudo realizado com estudantes de
enfermagem de duas Instituicdes de Ensino Superior de Santa Catarina, foi observado
uma entrada precoce no ensino superior, refletindo um acesso melhorado a educacao
universitaria. No entanto, a predominancia feminina na area estd mudando gradualmente
com mais homens ingressando. O perfil empreendedor, principalmente entre homens,
no 3° ano e entre 30 e 35 anos, sugere potencial na carreira, mas a falta de experiéncia
pessoal pode ser um obstaculo. HA uma necessidade de desenvolver habilidades de
lideranca e gestéo para os futuros enfermeiros (JOFRE et al., 2021).

Por fim, estudos também reconhecem que o empreendedorismo vai além do
conhecimento técnico-cientifico, envolvendo a busca por novas solucées e paradigmas.
Destaca-se a necessidade de explorar oportunidades de crescimento e mudanca,
utilizando recursos de forma criativa para transformar o ambiente social e econémico. A
tecnologia de gestdo empreendedora é vista como uma ferramenta estratégica para
definir metas e promover o viver saudavel. Assim, os autores ressaltam a importancia da
tecnologia e da inovacdo como elementos fundamentais para impulsionar praticas
eficazes e uma abordagem prospectiva na prestacdo de cuidados de satide (BACKES et
al., 2021).

3.2.3 - Diretrizes de melhores praticas para iniciativas educacionais

Com base em todas as informaces coletadas durante a pesquisa e nos resultados

analisados na reviséo, abaixo se encontram algumas sugestdes de diretrizes a serem
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consideradas no ambito educacional para o desenvolvimento do empreendedorismo na

enfermagem a nivel Brasil.

Integracdo Curricular:

- Introduzir o empreendedorismo como componente curricular em cursos de
enfermagem desde os estagios iniciais da formac&o.

- Integrar temas relacionados ao empreendedorismo em disciplinas existentes, como

gestdo em saude, administracao hospitalar e satde publica.

Aprendizado Experiencial:

- Promover atividades préaticas que permitam aos estudantes desenvolverem habilidades
empreendedoras, como a criacdo de planos de negdcios para servicos de enfermagem
inovadores.

- Estabelecer parcerias com instituicdes de salde e organizagBes comunitarias para
oferecer oportunidades de estagio e projetos praticos relacionados ao

empreendedorismo na enfermagem.

Mentoria e Coaching:

- Facilitar programas de mentoria que conectem estudantes de enfermagem a
profissionais experientes que tenham experiéncia empreendedora na area da salde.

- Oferecer sessdes de coaching para orientar os estudantes no desenvolvimento de suas
habilidades empreendedoras e na identificacdo de oportunidades de negdécio na

enfermagem.

Criacéo de Laboratorios de Inovacao:
- Estabelecer laboratdrios de inovacdo em instituicdes de ensino de enfermagem, onde
0s estudantes possam colaborar em projetos de pesquisa e desenvolvimento de solucdes

inovadoras para desafios na area da salde.

Incentivo a Pesquisa:
- Incentivar a realizacdo de pesquisas académicas sobre empreendedorismo na

enfermagem, com foco em identificar oportunidades de negécio, avaliar o impacto das
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iniciativas empreendedoras na qualidade dos cuidados de saude e explorar novos
modelos de prestacéo de servigos de enfermagem.

Desenvolvimento de Soft Skills:
- Oferecer programas de capacitagdo que ajudem os estudantes a desenvolver
habilidades interpessoais, lideranca, comunicacdo eficaz e resolucdo de problemas,

fundamentais para o empreendedorismo na enfermagem.

Fomento ao Networking:
- Organizar eventos, workshops e conferéncias que reunam estudantes, professores,
profissionais de salde e empreendedores do setor para compartilhar experiéncias, trocar

ideias e estabelecer conexdes profissionais.

Avaliacéo e Feedback Constantes:

- Implementar mecanismos de avaliacdo continua para acompanhar o progresso dos
estudantes em relacdo ao desenvolvimento de suas habilidades empreendedoras e
identificar areas de melhoria.

- Coletar feedback dos estudantes, professores e profissionais de salde sobre as
iniciativas educacionais de empreendedorismo na enfermagem e utilizar essas

informacdes para aprimorar os programas existentes.
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4 — Consideracoes finais

Esta dissertacdo aborda o empreendedorismo na enfermagem. Para tal realizou-
se uma revisao integrativa da literatura entre os anos de 2018 até 2022, tendo como
objetivo identificar e sintetizar as informacdes relativas ao tema. Ap0s uma criteriosa
triagem, 27 artigos foram considerados relevantes, conforme detalhado no capitulo 2.
Posteriormente, conduziu-se uma andlise qualitativa pormenorizada de cada um desses
artigos. Em seguida, foram identificadas lacunas e tendéncias com base nas analises,
seguidas por uma analise das informac6es sobre tendéncias em acordo com o contexto e
as regibes apresentadas. Todas essas avaliagdes visaram responder a pergunta de
pesquisa, que foi explorada ao longo desta reviséo.

Durante o processo, identificaram-se as principais tendéncias de pesquisa, com
uma evidente predominancia de estudos nos campos social e educacional. Diversos
estudiosos ressaltaram a crescente énfase na abordagem do empreendedorismo social, o
que demonstra a crescente necessidade dos profissionais de salde direcionarem seus
esforcos e cuidados para o bem-estar da sociedade como um todo. Além disso, muitos
autores advogam pela promocdo dessa tematica atraves da educagdo, argumentando que
¢ fundamental cultivar uma mentalidade empreendedora, atribuindo caracteristicas
inerentes ao empreendedor, como autonomia, flexibilidade, inovacdo e maior
visibilidade, desde os anos formativos dos estudantes.

Adicionalmente, constatou-se um aumento significativo no interesse pela
producdo cientifica relacionada a tematica ao longo dos anos. Ao considerar aspectos
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento do presente estudo centrado no
contexto brasileiro, a pesquisa revelou que o escopo dos estudos ultrapassa as fronteiras
do Brasil e suas regides, abrangendo outros paises, tais como os Estados Unidos, Chile,
Nova Zelandia, Reino Unido e Finlandia. As discussdes presentes na literatura enfocam
0s impactos do empreendedorismo na enfermagem sob a Gtica social, educacional,
politica e cultural, ressaltando a relevancia geral e multifacetada desse fenémeno para
diferentes contextos.

Em relacdo as lacunas identificadas, nota-se a insuficiéncia de atencdo dada a
formacgédo especifica para enfermeiros empreendedores, lacunas na investigacdo da

discriminagdo de género, e na analise do empreendedorismo social e suas consequéncias
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praticas. Adicionalmente, a falta de estudos sobre a diversidade étnica e cultural, a
auséncia de propostas de solucdes para os desafios enfrentados pelos empreendedores,
bem como a escassez de consideracBes sobre limitacdes tedricas e metodoldgicas sao
evidentes. Destaca-se também uma aplicabilidade limitada ao campo da Enfermagem.
Apesar da apresentacdo de conceitos e tendéncias atuais e futuras sobre
empreendedorismo numa &rea especifica da salde, ndo foram encontrados estudos
comparativos com outros setores. Isso indica a possibilidade de que o incentivo ao
empreendedorismo possa ser mais pronunciado em areas distintas, que permanecem
desconhecidas ou subvalorizadas. Portanto, verifica-se que, além da enfermagem, outros
campos podem também carecer de investigacGes acerca desta tematica.

Quanto as limitacbes desta dissertacdo, identificam-se como principais
restricdes: a delimitacdo temporal (2018 a 2022), o que pode restringir a amplitude dos
estudos considerados. A utilizacdo de apenas trés bases de dados cientificas para coleta
de dados representa outra limitacdo, especialmente quando se considera a existéncia de
outras bases que poderiam ser exploradas. Além disso, a metodologia empregada,
limitada a uma revisdo integrativa da literatura, pode ndo abranger toda a complexidade
do tema em estudo. Essas limitagOes indicam a necessidade de que futuras pesquisas
expandam o periodo temporal examinado, explorem um maior nimero de bases de
dados cientificas e incorporem métodos de pesquisa adicionais, como estudos de campo,
visando enriquecer as investigacoes e os resultados sobre o assunto abordado.

Com base nas lacunas e tendéncias na académica literatura sobre
empreendedorismo na enfermagem, é essencial adotar uma abordagem ampla para
impulsionar seu desenvolvimento eficaz. Tal fato requer a implementacdo de politicas e
programas de formacéo especificos, o aprofundamento na investigacao da discriminacao
de género e a promocdo do empreendedorismo social. Além disso, é fundamental
integrar esses temas nos curriculos educacionais e promover uma cultura
empreendedora Propostas de solugdes para os desafios enfrentados pelos enfermeiros,
juntamente com reflexdes sobre limitaces tedricas e metodoldgicas, sdo cruciais para
impulsionar a inovagdo na enfermagem empreendedora. Esses aspectos ressaltam a
importancia de uma abordagem colaborativa e multidisciplinar para fortalecer a area,
visando aprimorar a pratica profissional e promover impactos positivos na prestacao de

cuidados de saude.
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Quanto as solucdes delineadas nos artigos, visaram abordar desafios persistentes
enfrentados pelos profissionais de enfermagem, como a baixa inclinagéo
empreendedora, refletindo a falta de compreensédo sobre sua autonomia para adotar o
empreendedorismo como uma escolha profissional primaria. Muitos ainda permanecem
presos a mentalidade de serem apenas empregados, principalmente no contexto
brasileiro, influenciado pela cultura do servigo publico. Os estudos sugerem melhorias
na visibilidade e promocdao desses profissionais, destacando como seu envolvimento em
cuidados comunitarios também pode elevar sua valorizacdo no mercado de trabalho.
Além disso, a literatura explora oportunidades na abertura de negdcios em diversos
setores da saude, incluindo saude domiciliar, consultoria e estabelecimento de clinicas,
entre outros servigos.

No que concerne aos impactos do empreendedorismo na enfermagem e suas
contribui¢bes para o desenvolvimento desses profissionais, 0s estudiosos destacam
diversos aspectos. No ambito positivo, 0 empreendedorismo capacita 0s enfermeiros a
impulsionar o avanco da area, conferindo-lhes autonomia e independéncia nas decisbes
de cuidados de salde. Essa abordagem facilita a identificacdo de oportunidades e a
concepgdo de solugdes inovadoras, transformando os enfermeiros em agentes
estratégicos na gestdo de cuidados. Além disso, ao empreender, os profissionais
redefinem sua identidade profissional e estabelecem empresas que fortalecem suas
habilidades individuais, ampliando a oferta de cuidados em saude. Entretanto, alguns
pontos negativos também foram identificados, como a baixa atividade empreendedora, a
falta de incentivo ao desenvolvimento empreendedor nos cursos de graduagéo, ou seja,
no contexto da educacao, e o persistente preconceito associado a decisdo de empreender
na area. A escolha de se tornar empreendedor € frequentemente vista como uma afronta
ao papel tradicional de empregado, introduzindo desafios adicionais a identidade
profissional e aos novos papéis a serem desempenhados pelos enfermeiros.

A revisdo deste estudo ndo apenas oferece valiosas contribuicbes para 0s
profissionais de enfermagem, mas também para gestores e outros envolvidos na area da
salde, como administradores e consultores. Destaca-se a importancia da autonomia e da
inovacdo na enfermagem empreendedora, explorando ferramentas como a gestdo de
negocios e estrategias de empreendedorismo social. Essa integracdo de elementos nao

sO cria novas oportunidades, mas também desafia o status quo, moldando um panorama
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dindmico e em constante evolugdo para a préatica desses profissionais. Assim, esta
dissertacdo apresenta uma anélise detalhada dos comportamentos atuais e contribui para
as projecdes de pesquisas futuras.

Neste estudo, evidenciou-se ndo apenas as tendéncias e lacunas na literatura
sobre empreendedorismo na enfermagem, mas também se destaca a necessidade
imperativa de abordagens inovadoras e multidisciplinares para impulsionar esta area. As
conclustes enfatizam a importancia de estratégias que integrem politicas de formacéo
especifica, pesquisa sobre discriminacdo de género, e 0 incentivo ao empreendedorismo
dentro dos curriculos educacionais. A promocdo da diversidade cultural e étnica, junto
as propostas de superacao dos desafios enfrentados pelos enfermeiros empreendedores,
ressalta a urgéncia em reavaliar as limitacdes tedricas e metodologicas prevalecentes. A
adocdo de uma perspectiva colaborativa, abragando a inovacao e o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras desde a formacdo académica, pode transformar
significativamente o panorama da enfermagem, redefinindo a préatica profissional e
elevando o padrdo dos cuidados de saude entregues a sociedade. Destaca-se a
importancia dessa pesquisa para avancar o0 conhecimento académico, promover o

desenvolvimento profissional dos enfermeiros.
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Apéndice A
N° DE TRABALHOS
STRINGS - TESTES
SCOPUS| BVS |PUBMED
(nurs* business OR "nurs* entrepreneur™") 722 517 3.983
(nurs* business OR "nurs* entrepreneur*") 50 Nae Nae
aplicavel | aplicavel

( ("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*") AND brazil*) 1 6 96
("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*") AND (LIMIT- 4 Né&o N&o
TO ( AFFILCOUNTRY, "Brazil™) ) aplicavel | aplicavel

[1] * H " " * *Il " *
( nurlsl bus"mess* OR "nurs "entrepreneur OR "nurs 138 1999 18.677
coach” OR "nurs* consultant™)
( ("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs* 1 9 591
coach™ OR "nurs* consultant™) AND brazil*)
("nurs* business"” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs* NEo NEo
coach™ OR "nurs* consultant™) AND ( LIMIT-TO ( 4 aolicavel | aplicavel
AFFILCOUNTRY, "Brazil" ) ) P P
("nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR 169 4.311 31.075
"autonomous nurs*")
( ("nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR 1 26 811
"autonomous nurs*"") AND brazil*)

("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach” OR "nurs* consultant™ OR "nurs* innovative" OR 4 Né&o Né&o
"autonomous nurs*") AND ( LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY, aplicavel | aplicavel
"Brazil"))
("nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative™ OR 172 4.471 31.076
"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*")
( ("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR 1 13 811
"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*") AND brazil*)
( "nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR 4 Néo Néo
"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*") AND ( LIMIT- aplicavel | aplicavel
TO ( AFFILCOUNTRY, "Brazil"))
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("nurs* business™” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach” OR "nurs* consultant™ OR "nurs* innovative" OR
"autonomous nurs*"* OR "enterprise nurs*" OR "nurs*
business owner")

172 4.471 31.076

( ("nurs* business” OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach” OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR
"autonomous nurs*"* OR "enterprise nurs*" OR "nurs*
business owner") AND brazil*)

1 0 811

( "nurs* business™ OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR
"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*" OR "nurs* 4
business owner") AND ( LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY,
"Brazil" ) )

Né&o Né&o
aplicavel | aplicavel

("nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach” OR "nurs* consultant™ OR "nurs* innovative" OR
"autonomous nurs*"* OR "enterprise nurs*" OR "nurs*
business owner" OR "nurs* business leader™)

164 4.544 31.076

TITLE-ABS-KEY ( ( "nurs* business” OR "nurs*
entrepreneur*" OR "nurs* coach” OR "nurs* consultant” OR
"nurs* innovative™ OR "autonomous nurs*" OR "enterprise 1 0 811
nurs*" OR "nurs* business owner” OR "nurs* business
leader™) AND brazil*)

( "nurs* business™ OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach” OR "nurs* consultant™ OR "nurs* innovative" OR
"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*" OR "nurs* 4
business owner" OR "nurs* business leader") AND ( LIMIT-
TO ( AFFILCOUNTRY, "Brazil"))

Né&o Né&o
aplicavel | aplicavel

("nurs* business" OR "nurs* entrepreneur*" OR "nurs*
coach™ OR "nurs* consultant” OR "nurs* innovative" OR

"autonomous nurs*" OR "enterprise nurs*" OR "nurs* 197 6.389 35.739
business owner" OR "nurs* business leader” OR "nurs*
initiative™)

1

Observagéo 1: As regides destacadas em amarelo indicam a quantidade de dados encontrados por meio
das combinagdes selecionadas para esta revisdo, conforme detalhadamente descrito no capitulo 2,
Metodologia.

Observagdo 2: O termo: “Nao aplicavel” indica que a combinagdo especifica ndo produziu resultados
naquela base cientifica.




