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RESUMO

Reflexdes em torno da presenga negra na gestao de espacos culturais na cidade do
Rio de Janeiro

Este trabalho prop6e investigar as poténcias que emergem a partir da presenca de
mulheres negras em cargos de gestdo em equipamentos culturais na cidade do Rio de
Janeiro. A partir da complexidade do campo artistico-cultural, apresentaremos como as
préticas culturais ainda funcionam como instrumentos (re)produtores do racismo, de
modo que tentaremos elucidar quais seriam os caminhos possiveis para enegrecer a gestdo
em equipamentos culturais. A pesquisa foi construida através de uma perspectiva
racializada no campo da producdo cultural junto as bases teorico-analiticas que
costuraram a estrutura da dissertagdo. Iniciando com a abordagem da autoridade racial
para producdo de conhecimento (KILOMBA, 2019), onde refletimos criticamente as
relacbes raciais de poder. O mito da democracia racial (NASCIMENTO, 2016;
GONZALEZ, 2020) ir4 abordar o contexto historico e politico do setor cultural e tratar
seus desdobramentos para as relagfes de trabalho no campo da cultura. Por fim, ao
analisarmos a logica do racismo, junto a compreensdo da atuacao das acdes afirmativas,
0 conceito de reparacdo (KILOMBA, 2019) é trabalhado no intuito de buscarmos
possibilidades coletivas para enegrecer os percursos da producdo cultural. Por meio de
uma abordagem qualitativa, foram realizadas quatro entrevistas com mulheres negras
gestoras de equipamentos culturais localizados na periferia e em espacos hegemonicos da
cidade do Rio de Janeiro. Com as devidas autorizagdes das gestoras, as entrevistas foram
gravadas e posteriormente transcritas, de modo que o referido contetdo compde a analise
de dados e avaliacdo dos resultados com base nas experiéncias e subjetividades
(KILOMBA, 2019) das entrevistadas. Assim, a pesquisa nos possibilitou inferir sobre as
potencialidades surgidas a partir das presencas negras em espacos de cultura,
institucionalidades culturais, bem como nos processos da gestdo cultural. A presenga
negra em espacos de poder, decisdo e prestigio, sobretudo a presenca de mulheres negras,
fomenta narrativas institucionais antirracistas e democréticas, fortalece a construgdo de
pautas culturais afrorreferenciadas, protagonizando artistas negras e negros enguanto
imagens positivas e inspiradoras para a comunidade negra em geral.

Palavras-chave: Equipamento cultural; Gestao cultural; Pautas raciais; Reparacao.



ABSTRACT

Reflections towards the black presence on the management of cultural spaces in
Rio de Janeiro city

This current work aims to investigate the powers that emerge from the presence
of black women in management roles in cultural spaces in Rio de Janeiro city. Out of the
complexity of the artistic-cultural field, we are going to present how cultural practices
still working as propagating instrument of racism and the possible ways to blacken up the
management in cultural spaces. This research was built through a racialized perspective
in the field of cultural management together with theoretical-analytic basis seizing the
structure of this dissertation. Beginning with the approach of the racial authority for
production of knowledge (KILOMBA, 2019) where we critically reflect upon the racial
relations of power. The myth of racial democracy (NASCIMENTO, 2016; GONZALEZ,
2020) is going to debate the historical and political context of the cultural sector and deal
with its outspreads towards the work relations in the culture field. Finally, as we analyze
the logic of racism combined with the comprehension of affirmative actions, the concept
of reparation (KILOMBA, 2021) is used in the purpose to find collective possibilities to
blacken up the ways of cultural management. By means of qualitative approach, four
interviews with black women managing cultural spaces located in the outskirts and
hegemonic places in Rio de Janeiro city were carried out. With the due authorization of
these women, the interviews were recorded and transcript afterwards; the referred
contents compose the data analysis and the evaluation of the results based in the
experiences and subjectivities (KILOMBA, 2019) of these women. Thus, this research
gives us the opportunity to infer about the powers arisen from the presence of black people
in cultural spaces, cultural institutions as well as in the processes of cultural management.
The presence of black people in leading, decision, and prestige spaces, especially black
women, promotes anti-racist and democratic institutional narratives; strengthen the
building of black referenced cultural agenda staring black artists as inspiring and positive
images for the black community in general.

Keywords: Cultural space; Cultural management; Racial agenda; Reparation
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Introducao

O presente trabalho investiga a presenca de pessoas negras em cargos de poder e
lideranga em espacos culturais na cidade do Rio de Janeiro, a partir de uma base teorico-
conceitual majoritariamente de autoras/es negras/os, possibilitando o enegrecimento das
analises a serem expostas nesta pesquisa. Mulheres negras gestoras culturais sao sujeitas
centrais nesse estudo para compreendermos como sua atuacdo profissional dialoga com
0 debate entre raca e género no campo cultural. Ao compreendermos equipamentos
culturais como instrumentos que possibilitam analisar as disputas e complexidades do
campo da Cultura, serdo apresentadas as subjetividades e processos simbdlicos
(re)produzidos através da presenca de profissionais negras ocupando um cargo de gestdo
em institui¢Oes culturais.

As instituicOes e organizagdes culturais serdo tratadas, aqui, a partir do campo
cultural, mais precisamente: equipamentos, centros e/ou espacos culturais. Os termos
serdo tomados como sindnimos, identificados, no escopo deste trabalho, como
ferramentas de analise para apoiar a compreensdo das questfes €tnico-raciais que
atravessam a gestédo cultural.

Em suma, considero os equipamentos, centros e/ou espacos culturais como
edificacbes destinadas a praticas culturais (teatros, cinemas, bibliotecas, museus, etc),
podendo também assumir um carater pluricultural, dedicado a todos os tipos de arte,
atividades culturais, formativas, programac6es diversas e intensas e, principalmente,
acOes continuadas (COELHO, 1997). Tratam-se de espacos voltados sobretudo a
sociabilidade e trocas simbdlicas, experiéncias tdo potentes quanto a programacao
artistica efetivamente veiculada em espacos culturais. Portanto, 0s equipamentos culturais
perfazem organismos vivos, abertos a reflexdo sobre 0 mundo contemporaneo e vetor de
transformac6es na realidade local (AVELAR, 2008).

Espagos culturais sdo responsaveis por abrigar e contemplar a diversidade, ndo s6
do campo artistico, mas do politico, social, simbdlico, subjetivo e sensivel. “Os centros
culturais séo espacos para cultivar a capacidade de romper e criar” (MILANESI, 2003, p.
145), responsaveis por estimular praticas de sociabilidade, fomentar uma relagdo de
participacdo ativa e contribuir para o desenvolvimento nos campos da criacao,

pertencimento, representatividade e alteridade. “Procurar reativar as diferencas,
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diversificar o pensamento e mostrar que ha outras formas de se olhar para o0 mundo além
dos discursos oficializados pela escola, pela instituicao e pela midia” (CENNI, 1991, p.
199) sdo funcdes que atravessam a constituicdo e a prépria razdo de ser dos espagos
culturais.

Para uma localizacdo geogréfica e social, a investigagdo aborda as dindmicas de
gestdo praticadas por equipamentos culturais situados em territorios centrais e periféricos
da cidade do Rio de Janeiro. Esses territorios devem ser entendidos e diferenciados
baseados na hegemonia dominante presente nos espacgos centrais da cidade e a forte
estigmatizacdo socioespacial junto a insuficiéncia historica de investimentos (SILVA,
2014) presentes nos espacos periféricos e favelados da cidade do Rio. Para a cidade
carioca, a categoria centro pode ser estendida para a zona sul, por serem espacos dotados
de privilégios e representacbes dominantes. Ou seja, centro e periferia sdo territdrios
completamente distintos, marcados pelo abismo da desigualdade social (e também racial)
que caracterizam e definem esses espa¢os urbanos.

Historicamente, a periferia foi vista como um territorio de auséncia e transicao,
que deveria ter como referéncia e destino o “outro”, no caso, o espago do centro, exemplar
por exceléncia (SILVA, 2014). Importante destacar que mesmo a periferia sendo marcada
por representacdes negativas e visdes reducionistas, este trabalho se compromete com o
debate a partir da sua poténcia e suas expressdes positivas, sua intensa sociabilidade e a
forte valorizacdo dos espacos comuns como lugares de convivéncia (SILVA, 2014).

A hegemonia dominante das regifes centrais e a forte estigmatizacao da periferia
(SILVA, 2014) sdo elementos que ndo definem esses territdrios, mas marcam as atuacgoes
e impactam os processos de gestdo dos equipamentos culturais neles localizados. Assim
como a construgcdo da programacdo, processos curatoriais, mapeamento de acOes
cotidianas e estratégicas, mobilizacdo de publico, planos de comunicacgdo, dentre outras
acOes desenvolvidas, no campo da gestéo, no interior de um espaco cultural.

Por uma escolha metodoldgica e coerente com 0 meu percurso profissional, o
territorio periférico estara presente nas analises da dissertacdo enquanto poténcia de
experiéncias e metodologias possiveis para ampliar ferramentas de gestdo, dialogando
com este territorio enquanto referéncia para praticas democraticas e antirracistas.

Assim, ¢ fundamental trazer as categorias “central” e “periférico”, pois elas

também racializam o debate e podem aprofundar elementos como hegemonia, privilégios
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e desigualdades. A anélise das entrevistas com gestoras de espagos culturais apoia essa
discussdo, pois permite problematizar a gestdo de equipamentos culturais em territorios
distintos a partir da perspectiva de quem esta inserida no contexto.

Ao considerar o posicionamento que devo adotar, enquanto pesquisadora, ante ao
objeto e tema da presente pesquisa, me filio a perspectiva da intelectual e artista Grada
Kilomba (2019, p. 83), que aponta o seguinte:

(...) ndo concordo com o ponto de vista tradicional de que o distanciamento
emacional, social e politico é sempre uma condicao favoravel para a pesquisa,
melhor que o envolvimento mais pessoal. Ser uma pessoa “de dentro” produz
uma base rica, valiosa em pesquisas centradas em sujeitos.

O presente trabalho nasce, portanto, a partir das minhas inquietacdes enquanto
pesquisadora, mulher, negra, suburbana® da cidade do Rio de Janeiro e gestora cultural
atuante em equipamentos de cultura hd mais de dez anos. Ao longo da minha graduacao,
pos-graduacao e trajetoria profissional, foi possivel identificar o protagonismo de pessoas
brancas em cargos de poder e lideranga, como também se apresentavam em maior
quantidade em relacdo aos profissionais negros, ocupando cargos como coordenacdes,
diretorias e geréncias. J& as pessoas negras estavam em espacos subalternizados e fungdes
de menor destaque, como recepcionistas, atendentes de publico, limpeza e servicos gerais.

Outro fator mobilizador e determinante para o direcionamento desta pesquisa foi
a edicdo 26 da Revista Observatorio Itat Cultural (2019), com o titulo “Gestdo de pessoas
em organizagdes culturais”. Neste periodico, artigos e entrevistas abordando o tema da
gestdo de equipamentos culturais sdo intercalados por um ensaio fotogréafico (em preto e
branco) com colaboradores de diferentes institui¢ces culturais da cidade de Sdo Paulo. O
debate racial ndo aparece como tema de nenhum texto ou alguma proposicao de reflexdo
ao longo da Revista.

Através das imagens da supracitada publicacdo e da minha leitura, foi possivel
identificar profissionais negros em menor quantidade em relacdo aos profissionais
brancos, que por sua vez, estdo ocupando cargos como analistas, supervisores e geréncias.

Neste ponto, ndo ha intencdo e ndo cabe reproduzir um procedimento de

1 Entende-se como suburbana, pessoas oriundas do suburbio do Rio de Janeiro ou suburbio carioca, um
conjunto de bairros geograficamente distante dos grandes centros econémicos e hegemdnicos da cidade,
localizados nas zonas norte e oeste do Rio de Janeiro.
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heteroidentificaco, por exemplo. O mais importante aqui é o fato de a representatividade
negra presente naquele ensaio fotografico ter alcancado apenas cargos vistos como
subalternizados e, mais uma vez, ndo enxergar corpos parecidos com o meu ocupando
cargos de destaque em uma organizacao cultural.

O fato de o referido periddico ser direcionado para a cidade de Sdo Paulo, ndo
deslegitima o recorte deste trabalho voltado para a cidade do Rio de Janeiro e ndo nega a
sua pertinéncia, pois referem-se a realidades semelhantes, por se tratarem de centros
urbanos de grande importancia econémica e cultural para o pais. A Revista Observatério
Itatl Cultural se apresenta entdo apenas como um fio condutor desta investigagao.

Com a leitura da pesquisa Cultura nas Capitais: como 33 milhdes de brasileiros
consomem diversdo e arte, realizada pelos autores Jodo Leiva e Ricardo Meirelles (2018),
podemos ter uma melhor compreensdo em relacdo a este recorte e como as préaticas
culturais localizadas em grandes metrépoles sdo semelhantes. Cultura nas capitais
investiga os habitos culturais de doze capitais brasileiras e como 0os moradores dessas
cidades se relacionam (ou ndo) com atividades culturais e de lazer.

As cidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, juntamente com Porto Alegre, Curitiba,
Belo Horizonte e Brasilia, registram os maiores Produto Interno Bruto per capita (PIB) e
indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Logo, é possivel perceber que cariocas e
paulistas possuem maior consumo e consequentemente maiores possibilidades de ofertas
de bens culturais. Uma vez que “o interesse por cultura ¢ fortemente influenciado pelo
nivel de educacdo e pela renda, as capitais que apresentam melhores indicadores nessas
areas tendem a ter uma parcela maior de pessoas participando de atividades culturais”
(LEIVA; MEIRELLES, 2018, p. 168).

Mesmo com o panorama apresentado acima, € de extrema importancia considerar
a desigualdade social presente nessas grandes capitais brasileiras e, consequentemente, a
desigualdade racial que também atravessa as relagdes de poder e impossibilita vivenciar
experiéncias culturais de forma ampliada e democrética.

O debate racial é apresentado na pesquisa de Leiva e Meirelles (2018), destacando
a influéncia da desigualdade racial no acesso a cultura. Ainda que os dados apresentem
um maior interesse da populagédo negra por atividades culturais, “ha barreiras objetivas e
subjetivas as atividades culturais nas grandes cidades brasileiras (...). Ha espacos

considerados de elite nos quais negras e negros ainda hoje, 130 anos depois da Abolicéo,
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evitam ir por sentimento de inadequacdo, falta de pertencimento e medo de
discriminagdo” (OLIVEIRA; REIS, 2018, p. 98).

Assim, este estudo sera encaminhado destacando e refletindo acerca das
complexidades da producéo cultural tendo equipamentos culturais enquanto referencial
tedrico para anélise, centralizando a presenca negra na gestdo das instituicdes culturais
junto ao protagonismo da populagdo negra na construcdo das manifestacGes artisticas
deste pais.

Ao longo dessa pesquisa, iremos trabalhar com a dualidade entre auséncias e
presencas negras, como ambas performam no campo artistico e cultural no que diz
respeito aos espacos de gestdo, lideranca e destaque nas instituicdes e organizacdes
culturais. Para além dos significados dos termos, como a expectativa de um
comparecimento, por exemplo. Para este trabalho, entende-se presenca como existéncia
atuante e protagonista de determinada narrativa ou contexto historico e, por consequéncia,
compreendemos auséncia como inexisténcia, presenca distante ou até mesmo ignorada.

O racismo faz parte da ordem social (ALMEIDA, 2021), por esta razdo, €
importante demarcar a importancia em analisar 0s processos sociais a partir desta
perspectiva. O racismo sera tratado, no &mbito desta pesquisa, sob uma oOtica sistémica,
apoiada pelos conceitos de racismo institucional e estrutural (ALMEIDA, 2021).

O racismo institucional ndo é percebido de forma objetiva, causando muitos
conflitos e discordancias em relacdo a esta pratica, com a justificativa rasa de que se trata
de um sistema, de uma estrutura historicamente estabelecida, desenvolvendo, assim, uma
espécie de padrdo civilizatdrio, no qual praticas racistas sdo normalizadas e encaradas
como um comportamento a ser seguido, isento de qualquer forma de questionamento ou
punicdo. Entretanto, o racismo enquanto sistema nao retira a responsabilidade individual

e ndo pode ser um alibi para condutas racistas (ALMEIDA, 2021).

As institui¢fes sdo apenas a materializacdo de uma estrutura social ou de um
modo de socializacdo que tem o racismo como um dos seus componentes
orgénicos. Dito de modo mais direto: as instituicdes sdo racistas porque a
sociedade é racista (ALMEIDA, 2021, p.47).

Nesta perspectiva, 0 racismo se constitui enquanto sistema presente no cotidiano
e na estrutura social. Ou seja, ele ndo foi criado pela instituicdo, mas vem sendo

reproduzido por ela no momento em que o poder ganha a centralidade das relacGes e das

16



dindmicas econdmicas, politicas, sociais e culturais. Com isso, este estudo prevé discutir
como as institui¢es culturais reforcam préticas racistas presentes na conjuntura social
cotidiana, bem como os impactos da manutencéo desta ordem social para a construcédo de
equipes de equipamentos culturais e para as narrativas contidas nas programacoes
artisticas.

O mito da democracia racial sera trabalhado a partir dos estudos dos pensadores e
autores Abdias Nascimento (2016) e Lélia Gonzalez (2020), objetivando relacionar o
racismo a um sistema de dominacéo, responsavel por sustentar uma hierarquizacéo social
e manter a subalternizacdo da populacdo negra. Para esta analise, 0 mito da democracia
racial sera direcionado para as relacdes de trabalho que operam na gestdo de espacos
culturais.

Como a figura de uma gestora negra ou gestor negro pode impactar nas pautas e
narrativas de um determinado equipamento de cultura? Como a identidade e todas as
experiéncias que um corpo negro carrega podem contribuir diretamente nas metodologias
de gestdo a serem utilizadas como ferramentas de trabalho?

Sendo a Cultura uma area de conhecimento que possui a diversidade na base de
sua esséncia, por qual razdo o espanto social ocorre quando um individuo negro ocupa
um cargo de poder em uma instituicdo cultural? E por qual motivo naturalizamos sua
auséncia, bem como a presenca de gestores culturais brancos e brancas em espacos de
comando? Como as organizacOes culturais compreendem internamente as camadas do
racismo estrutural e institucional? Quais tensionamentos atravessam a presenca de
pessoas negras em espagos de gestdo de equipamentos culturais?

A pesquisa investigara caminhos possiveis para enegrecer os discursos do campo
cultural, silenciados pela l6gica colonial eurocéntrica branca, presente na construcao da
sociedade brasileira. Proponho a reparacdo como um dispositivo para a mudanca de
estruturas e abandono de privilégios (KILOMBA, 2019), visando o fortalecimento das
praticas antirracistas e politicas reparadoras nas organizagdes, para a garantia da
permanéncia da populacdo negra em todos 0s espacos da vida social.

O acumulo de mais de dez anos de experiéncia profissional em equipamentos de
cultura, me possibilita reconhecer um sentimento de soliddo em ser uma das Unicas
pessoas negras que integraram o organograma principal das equipes em que ja trabalhei,

ndo como um caso isolado, e sim um reflexo da estrutura racista em que vivemos.
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Entre estagios e trabalhos profissionais, foram cinco anos atuando no mercado
cultural na cidade do Rio de Janeiro em institui¢fes de ensino, escolas de arte, produtoras
de cinema e projetos culturais, editoras e producbes de eventos em geral. Apos esse
periodo de circulacdo por diferentes campos de atuacdo do meio cultural, assumo o cargo
de produtora executiva na Arena Carioca Dicro, entre os anos de 2012 e 2014. Neste
periodo, meu olhar critico € ampliado e passo a compreender a importancia da existéncia
de equipamentos culturais para a sociedade, bem como me aproximo das especificidades
da gestdo cultural em territorios periféricos.

Inaugurada em junho de 2012, a Arena Carioca Carlos Roberto de Oliveira - Dicrd
é um espaco cultural da Prefeitura do Rio de Janeiro, cogerido pela Secretaria Municipal
de Cultura e pelo Observatorio de Favelas do Rio de Janeiro?. Localizada no Conjunto de
Favelas da Penha, o espaco destaca-se por ser um grande centro de difusdo de produtos
artisticos, possui um teatro com capacidade para 338 pessoas e abriga a formacdo em
diversas linguagens artisticas dentre elas balé, jazz, teatro, passinho, danga de saldo, danca
arabe, danca charme e capoeira.

Com o objetivo de contribuir com a democratizacdo dos cenarios de producao
cultural da cidade do Rio de Janeiro, a Arena Dicrd pretende tornar-se referéncia como
centro cultural suburbano, democratizando o acesso aos bens culturais, e contribuindo
com processos de mobilizacdo, difusdo e formacdo nas diversas areas de expressdes
culturais.

Acredito que esta experiéncia profissional tenha sido mais uma camada
incorporada & minha consciéncia racial, visto os questionamentos oriundos de
profissionais e de artistas que chegavam ao espago para, assim Como eu, exercer seu
oficio: “E vocé a produtora?”. Aparentemente essa pergunta ndo deveria causar
estranheza, pois é uma davida comum para localizar a pessoa responsavel e o ponto focal
para os encaminhamentos de producdo, ou seja, uma situacédo cotidiana para as dinamicas

de trabalho dessa natureza. O trabalho da producdo executiva de um espago cultural

2 Fundado em 2001, o Observatorio de Favelas é uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico
sediada no Conjunto de Favelas da Maré, dedicada a produgdo de conhecimento e metodologias visando
incidir em politicas pablicas sobre as favelas e periferias e promover o direito & cidade. De forma
propositiva e ativa pauta a agenda da cidade por meio da producdo e difusdo de conhecimentos; do
desenvolvimento de metodologias de intervencdo, mobilizacdo e formacéo; e da articulagdo e
implementacao de processos de incidéncia politica e qualificacdo do debate plblico (OBSERVATORIO
DE FAVELAS, s/d).
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consiste, em resumo, em acompanhar todas as etapas para que determinado evento,
projeto ou acdo seja realizado com sucesso: desde a criagdo a administracdo das agoes,
intermediando as relacdes dos artistas e demais profissionais da area com o poder pablico,
além das empresas patrocinadoras e o publico consumidor (AVELAR, 2008).

Entretanto, as subjetividades seguidas dessa pergunta, quase uma abordagem,
evidenciavam o incobmodo de quem perguntava, assim como todo 0 processo a ser
desdobrado at¢ a finalizacao daquele trabalho. Escutei e respondi essa “divida” inimeras
vezes, na Arena Carioca Dicré e em outros espacos culturais em que trabalhei. Foi
necessaria uma observacao mais critica para compreender como a cor da minha pele, a
textura dos meus cabelos (que estavam em recente processo de finalizacdo da transigédo
capilar) e, principalmente, a minha presenca, motivavam essa indagacéao.

Como relatado acima, escutei essa pergunta em diferentes momentos da minha
profissdo e talvez em diferentes versGes. Entretanto identifiquei o tamanho do impacto
dessa repeticéo quando li na rede social Instagram um pequeno texto com o titulo “E vocé
a produtora?”. Trata-se de um projeto chamado ladolés Residéncia Criativa (2022),
focado na area de producdo cultural e voltado para mulheres negras e periféricas. A
Residéncia é gerenciada pela produtora cultural, Simone Braz e o texto foi postado logo
apos o dia Internacional da Mulher, dia 08 de margo de 2022, e aponta de forma simples
e profunda como o tratamento na &rea cultural é diferenciado quando existe uma
profissional negra envolvida. Denuncia 0 quanto essa pergunta carrega uma
desqualificacdo e invisibilizacdo desse grupo social formado por mulheres negras
trabalhadoras da cultura.

Muitas praticas racistas ndo sdo possiveis de serem compreendidas
imediatamente, dependem de uma percepcdo mais atenta as sutilezas e detalhes que
tornam o racismo um sistema tdo ardiloso e consolidado.

Apesar dos muitos questionamentos e trocas ndo amistosas, foi possivel vivenciar
muito afeto, colher amizades verdadeiras e duradouras na Arena Dicrd, que anos mais
tarde me acolheria novamente, mas agora no cargo de coordenacdo. Importante indicar
nesta anélise a bagagem de repertorio estético e subjetivo para a construcdo do meu olhar
para a gestdo cultural e para a gestdo de espacos culturais, a partir da convivéncia com

uma equipe negra e periférica e com um publico com o mesmo perfil. A memoria dessa
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convivéncia me trouxe base para esse processo de pesquisa e contribuiu para as reflexdes
acerca dos cargos assumidos posteriormente.

No inicio de 2014, sou convidada para assumir um cargo de coordenacdo de
producdo no Centro Municipal de Arte Heélio Oiticica (HO), espaco gerido pela Secretaria
Municipal do Rio de Janeiro e localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro. Movida
por um desejo de circular pela cidade, estar mais proxima de outros movimentos de
producdo e, principalmente, buscando outras experiéncias para a minha carreira, faco a
escolha pela saida da Arena Dicr6 e assumo a coordenacdo de producdo do HO até julho
do mesmo ano. Esse trabalho foi breve e possui algumas questdes sensiveis no que diz
respeito a gestdo, composicdo e diversidade da equipe, composta majoritariamente por
pessoas brancas. Uma equipe com sete pessoas: uma diretora, cinco coordenadoras e uma
secretaria. Com excecdo a minha presenca, todas mulheres brancas. Neste caso, 0 cargo
de coordenacdo ndo condizia com as atribuigdes requisitadas deste posto. Desta forma,
ndo considero efetivamente ter assumido um cargo de lideranca e de coordenacdo da area.
Houve um esforgo muito grande da direcdo para compor essa equipe, tendo em vista 0s
desafios burocraticos a serem enfrentados na esfera publica para o desenvolvimento e
realizacdo de trabalhos de qualquer natureza, sobretudo projetos dos campos artisticos e
culturais.

Em agosto de 2014, assumo o cargo de assistente de programacdo da Biblioteca
Parque Estadual — BPE, projeto concebido pela Secretaria de Cultura do Estado do Rio
de Janeiro com a gestdo realizada pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestéo - IDG. Foi
uma experiéncia mais aproximada ao meio corporativo, alinhada & uma estrutura de
trabalho organizacional mais rigida, que por sua vez evidenciava os padrdes estabelecidos
na composicdo das equipes, processos de gestdo pouco sensiveis a recepcao dos publicos
e suas especificidades e, por fim, uma certa fragilidade na construcdo das programacoes.
O projeto das Bibliotecas Parque foi criado com o intuito de oferecer para regides pobres
do estado, além de um grande acervo de livros, atividades culturais de diversos formatos
em um equipamento cultural amplo e moderno. Junto a unidade do centro da cidade, a
Estadual, também foram instituidas unidades na Rocinha, Niterdi, Manguinhos e Aleméo.
Hoje o projeto das Bibliotecas Parque estd sendo conduzido diretamente pelo poder
publico atraves da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Rio de Janeiro,

em funcionamento estédo as unidades do centro, Rocinha e Manguinhos.
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Especificamente sobre a equipe principal da Biblioteca Parque Estadual, eram
mais de 20 colaboradoras/es que se dividiam entre equipes maiores: programagéo,
educativo, atendimento, acervo e comunicacao. Nao sera possivel afirmar o quantitativo
exato de colaboradoras negras e colaboradores negros naquele momento, porém, arrisco
indicar um numero inferior a cinco profissionais.

Um elemento interessante nessa experiéncia na BPE, agora com um olhar
racializado para essa memoria, foi a relacdo da instituicdo com um dos publicos mais
assiduos do espaco: pessoas em situacdo de rua, em sua maioria pessoas negras. Pelo fato
de a Biblioteca estar localizada no centro da cidade do Rio Janeiro, em frente ao terminal
rodoviario Central do Brasil, muitas pessoas em situacdo de vulnerabilidade tinham o
espacgo nao s6 como um apoio, mas também como um abrigo, principalmente em dias de
chuva. Entre 2014 e 2015, periodo em que estive trabalhando na BPE, esse tema sempre
foi polémico e pouco trabalhado institucionalmente. Existia uma caréncia de suporte as
equipes e condicBes especializadas para realizar um atendimento satisfatério para este
publico.

Neste equipamento, existia uma equipe dedicada ao atendimento de pablico e por
esta razdo, a minha relagdo com todos os publicos de uma maneira geral ndo era tao
préxima. Indico que as impressdes aqui relatadas sdo fundamentadas em depoimentos em
reunibes de equipe, didlogos com as equipes e olhar atento as dinamicas gerais de
funcionamento do espaco.

De junho de 2015 a junho de 2021, estive como analista de Cultura no Servico
Social do Comeércio do Rio de Janeiro (Sesc Rio) — que compde a Federacdo do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio de Janeiro (Fecomércio - RJ) — que abriga
as seguintes areas: cultura, educacdo, esporte, recreacdo, saude, turismo social e
assisténcia. Na unidade Ramaos, trabalhei entre 2015 e 2019, e na Tijuca, até 2021, ambas
localizadas na zona norte da cidade do Rio. Precisamente na unidade Ramos, situada em
uma area popular da cidade, préximo ao Conjunto de favelas do Aleméo, foi possivel me
reaproximar do publico mais periférico e também da classe artistica local. No que se
refere & construcdo de uma programacdo cultural, essa vivéncia me ofereceu subsidios
para analisar a relacdo das préaticas culturais junto a presenca, participacao e fruicdo de
pessoas negras, enquanto publico. Ademais, esta experiéncia me possibilitou, analisar,

em qualidade e quantidade, a presenca de programac@es artisticas que tenham em seu
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escopo debater pautas raciais ou simplesmente afirmar a ocupagédo de pessoas negras e
suas histdrias, costumes e cultura em geral.

Em marco de 2018, sou impulsionada a desenvolver um olhar ainda mais critico,
politico e racializado para a construcao das pautas e de todos os processos relacionados
ao fazer artistico, cultural e, mais uma vez, politico. A partir de uma grande tragédia
ocorrida na cidade do Rio de Janeiro, que iria abalar o pais e 0 mundo: o covarde
assassinato da vereadora Marielle Franco em 14 de marco de 2018.

Nascida e criada no Complexo da Mare, Marielle Francisco da Silva, conhecida
como Marielle Franco, foi soci6loga, professora e ativista social até se aproximar da
politica publica eleitoral. Eleita em 2017 como a quinta vereadora mais votada da cidade
do Rio de Janeiro com 46.502 votos em sua primeira disputa eleitoral, sua atuacédo politica
era pautada no afeto e no combate as injusticas da populacédo preta e periférica. Marielle
desenvolveu sua atuacdo na politica publica priorizando os interesses da populacdo
periférica e seus territorios mais vulneraveis.

Grande parte da populacdo, sobretudo, a populacdo preta, é tomada por um
sentimento de impoténcia, medo e revolta com a noticia do assassinato de Marielle
Franco. Estdvamos perdendo uma figura publica, referéncia na politica para uma nova
geracdo de eleitores cariocas, mas acima de tudo, cidad&os.

O medo foi um sentimento que percorreu o corpo de muitas mulheres negras
naquele momento. Foram muitos relatos de mulheres sendo comparadas a vereadora:
“vocé parece com aquela vereadora assassinada”. Em um momento t&o sensivel, escutar
uma comparacdo nesses termos foi muito violento, doloroso e a0 mesmo tempo
aterrorizante, pois estadvamos sendo comparada a uma mulher negra brutalmente
assassinada com cinco tiros na cabeca. Ou seja, ndo havia uma referéncia positiva, a
compara¢do ndo vinha seguida de um enaltecimento ou elogio a figura de Marielle. Na
semana da tragédia escutei essa frase pelo menos trés vezes, sem conseguir elaborar
qualquer resposta, apenas concordava, mesmo nao me achando parecida com Marielle.

Trataremos mais adiante com maior profundidade neste trabalho, a questdo da
imagem de pessoas negras, suas abordagens e impactos para a constru¢do de imaginarios
positivos ou ndo. Neste caso, inevitavelmente, ocorreria, assim como ocorreu, uma grande
exposicdo da imagem de Marielle Franco, fazendo com que muitas pessoas a

conhecessem ap0s a sua morte, por exemplo. A trajetoria de Marielle foi de alguma forma
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conhecida e reconhecida apds o seu assassinato, seguida de inimeras homenagens no
Brasil e em diversos paises.

Para refletirmos acerca das comparacdes e apontamentos de semelhancas fisicas,
podemos constatar mais uma das inumeras facetas do racismo: a homogeneizagdo de
pessoas negras. A insisténcia em apontar semelhangas fisicas entre pessoas negras pelo
simples fato de serem pessoas negras, € uma pratica muito comum e uma constante
violéncia, pois nega a subjetividade de cada uma/cada um, assim como pode acarretar
questdes mais graves como reconhecimento fotografico para confirmacéo de crimes, por
exemplo.

Até o fechamento dessa pesquisa, completamos cinco anos sem respostas efetivas
a esse crime barbaro. De alguma maneira 0 medo provocado no ato das comparacgdes e 0
sentimento de impoténcia foi ressignificado em acBes possiveis dentro do alcance e
espaco de trabalho que empreendi desde ent&o.

Sem nenhuma orientacdo ou motivacao institucional, passo a ter um olhar mais
cuidadoso e criterioso nas contratacGes de artistas, instrutoras, instrutores e em outras
relacBes de parceria no ambito da minha atuacdo profissional enquanto gestora cultural.
Analiso as ultimas contratacBes e percebo que a diversidade racial ndo esteve presente
nas pautas realizadas. Mesmo com uma proximidade ainda rasa do repertorio de praticas
antirracistas, a partir do primeiro semestre de 2018, ap6s a perda de Marielle Franco,
desenvolvo minha propria acdo afirmativa no Sesc Rio (unidades Ramos e Tijuca), sigo
as normas devidas e necessarias, mas estabeleco uma condicdo e olhar racializado para
pensar e realizar grande parte das programacoes e contratacdes no ambito da instituicao.

Ainda no Sesc Rio, entre 0s anos de 2016 e 2018, em decorréncia de movimentos
politicos® dentro da instituicdo, trabalhamos com uma equipe muito reduzida em todas as
unidades do estado do Rio de Janeiro. Essa fragilidade institucional ndo ofereceu estrutura
suficiente para o desenvolvimento de um trabalho satisfatorio. Apds esse periodo, com a
contratacdo de novas e novos analistas, foi possivel desenvolver um trabalho curatorial

de maior qualidade e profundidade, a partir de julho de 2018.

3 Em novembro de 2016 o entdo governador do Rio de Janeiro é preso pela Policia Federal na Operacédo
Lava Jato, acusado de desvio de dinheiro puablico, calculado em mais de 200 milhGes de reais. Em 2018,
Orlando Diniz, o presidente da Fecomércio-RJ, é suspeito de usar o esquema de lavagem de dinheiro do
ex-governador Sérgio Cabral (GUIMARAES, 2018).
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Ap0s a reconfiguracdo da equipe, volto a assumir apenas uma linguagem artistica,
a Musica, sendo possivel ter mais qualidade na execugdo do trabalho como um todo. Nos
anos anteriores, estava responsavel por todas as linguagens: mdusica, artes cénicas, artes
visuais e audiovisual. Com isso, a unidade Sesc Ramos foi enegrecida ao longo dos anos
de 2018 e 2019 através da programacdo musical, com alguns nomes como: MV Bill, MC
Martina, Jéssica Ellen, Bongar, Quilombo Etu, Luciane Dom, Laso e a Banda Preta, Clara
Anastacia, Razdes Africanas com o Jongo da Serrinha, Pra Gira Girar — uma celebracéo
a Os Tincods, Cantos Tradicionais Indigenas, Grupo Awuré e participacdo de Gloria
Bomfim. As consciéncias raciais e politicas da nova equipe da cultura do Sesc Ramos
foram fundamentais para a construgdo dessa curadoria, muitas vezes realizada de forma
coletiva. Assim, foi possivel impactar outras linguagens e suas programacdes como a
exposicao-intervengdo “Qual a sua referéncia negra?”, neste caso, nas artes visuais.

Realizei uma breve passagem pelo Sesc Tijuca, entre o final de 2019 até meados
de 2021. Grande parte desse tempo foi junto ao periodo da pandemia mundial instalada
devido a crise sanitaria da Covid-19, que se desdobrou nas experiéncias desafiadoras do
trabalho remoto, na reducéo drastica de verba e tantos aprendizados com o fazer cultural
limitado aos formatos virtuais.

Sendo a Tijuca uma unidade estratégica para as decisdes institucionais, as
definicBes eram realizadas em conjunto e a partir de uma série de articulagdes internas,
ou seja, em Ramos havia maior autonomia para constru¢do das programacdes. Ainda
assim, foi possivel priorizar pautas com artistas negras e negros, para a musica, Como:
Canta canta minha gente — uma homenagem aos 80 anos de Martinho da Vila, Pedro Ginu,
André Muato; e para as artes cénicas, Pretcast, Mamafrika, Amor Natural. Por fim,
Sonora Brasil 2021, com o tema “Liricas Femininas: A presenca da mulher nas rodas de
samba”, com as cantoras e musicistas Nilze de Carvalho, Samara Libano, Giselle Sorriso,
Sylvia Duffrayer e Luana Rodrigues, todas mulheres negras. Este Gltimo projeto foi
finalizado ap6s a minha saida do Sesc, participei da construcao, curadoria da tematica e
escolha do elenco artistico. Porém, ndo estive presente na validacdo final do nome do
tema, avalio aqui a importancia em marcar a diversidade, pluralidade e a raga desse corpo
feminino. Caso estivesse ainda presente na equipe, colocaria como sugestdo a alteracéo

para: “A presenca de mulheres negras nas rodas de samba”.
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Ainda em 2021, cultivando um desejo de caminhar por outros trilhos mais
autdbnomos e que fizessem sentido para minhas escolhas e métodos de trabalho, recebo
quase que simultaneamente duas grandes noticias: a aprovacgédo para o Programa de Pos-
Graduac&o em RelacBes Etnico Raciais (PPRER) e 0 convite para assumir a coordenacgéo
da Arena Carioca Dicro, uma oportunidade que me permitiria retornar a este equipamento
cultural.

Enquanto mulher negra e, agora, gestora de um equipamento cultural, os desafios
sdo ressignificados, presentes agora em outras camadas. Percebo algumas tensdes e
resisténcias na equipe e também em outras relacGes de trabalho ao receber orientagdes de
uma mulher negra, recém-chegada em um cargo de coordenacdo. Essas percepgdes serdo
detalhadas posteriormente ao longo da descri¢do dos procedimentos metodoldgicos, da
base tedrico-analitica e da analise de resultados deste estudo, especificamente nos dados
obtidos a partir das entrevistas.

A perda fisica de Marielle Franco atuou fortemente para a minha compreensao em
relacdo a minha atuacdo profissional no campo da cultura e a urgéncia em dar luz para as
pautas raciais. Como a minha profissdo poderia afetar os debates raciais? Por que a
presenca de uma produtora negra causa tanto incbmodo e indaga tantas duvidas? Por que
ainda precisamos buscar brechas isoladas para que acdes afirmativas sejam efetivamente
praticadas e 0s espacos sejam devidamente ocupados por pautas negras? Onde estdo as
profissionais negras e os profissionais negros responsaveis por gerir espacos culturais?

Marco de 2018 passa a ser um divisor de dguas para o0 meu entendimento engquanto
mulher negra trabalhadora da cultura na cidade do Rio de Janeiro, alinhado a todos os
atravessamentos que essa imagem produz e traduz. Hoje a presenca simbdlica de Marielle
Franco me apoia nas decisdes profissionais e nas narrativas que desejo imprimir em cada
acao, projeto e atividade nos espacos em que atuo.

Por fim, mais uma préatica se apresenta como possibilidade de compreensdo
aprofundada da gestdo cultural a partir dos discursos racializados que também atravessam
as minhas experiéncias de vida e enquanto pesquisadora. No segundo semestre de 2021,

o Instituto Marielle Franco* abriu um processo seletivo para a realizagdo de uma

4 Organizacdo sem fins lucrativos, criada pela familia de Marielle, com a missdo de inspirar, conectar e
potencializar mulheres negras, LGBTQIA+ e periféricas a seguirem movendo as estruturas da sociedade
por um mundo mais justo e igualitario.
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consultoria para a criacdo do Centro de Memoria e Ancestralidade Marielle Franco. A
candidatura para a vaga poderia ser individual ou através de um coletivo. Juntamente com
trés amigas negras atuantes da area cultural (duas produtoras e uma musedloga) e
motivadas por essa oportunidade, criamos o coletivo cultura ColetivAS.

Mulheres negras e nascidas no suburbio do Rio e periferia de Recife, atuantes em
diversas frentes de producdo e fruicdo de cultura buscando contemplar a diversidade e a
ancestralidade. Unimos nossos saberes e praticas em prol de algo maior que nos une e
fortalece: a construgdo e manutencao de espacos de cultura e preservacdo de memoria.
Como profissionais da cultura e museologia estdvamos em sincronia pessoal e
profissional com o Instituto Marielle Franco para desenvolver esse trabalho de
consultoria, mas, principalmente enquanto pablico e sociedade civil, desejdvamos ver
esse projeto acontecer e florescer.

Apo6s mais de 70 propostas enviadas e trés etapas desse processo seletivo,
assumimos entdo o grande desafio de fazer parte do inicio dessa construcdo. Ao longo de
quatro meses estivemos préximas a familia, as histérias e memorias de Marielle. O
desenvolvimento dessa consultoria foi muito arduo, pois estavamos elaborando conceitos
e reflexdes para um espago com as memorias de Marielle, mas também de toda uma
comunidade de mulheres negras, assim como nos.

Finalizamos entdo essa caminhada tdo intensa, no dia 14 de dezembro de 2021,
sendo um marco doloroso para a familia como todo dia 14, entregando uma concepgéo
para o espaco, metodologia especifica para essa experiéncia, mapeamento de referéncias
com centros e espacos de memaria do Brasil e do mundo e propostas para orcamentos de
médio a longo prazo.

A possibilidade de poder descentralizar e compartilhar minhas experiéncias e
inquietacbes em um ambito académico e cientifico, legitimam a importancia do debate
acerca das poténcias negras no lugar da gestdo de equipamentos culturais e contribuem
paratrilnar caminhos democréticos e de reparacéo, especificamente para o campo cultural

e artistico.
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Objetivo Geral

Analisar os desdobramentos da presenca de gestoras negras ocupando cargos de
lideranca em equipamentos de cultura localizados em territorios centrais e periféricos da
cidade do Rio de Janeiro, apresentando as complexidades do campo artistico-cultural e

saidas que possam apontar caminhos para o enegrecimento dessas organizacdes.

Objetivos Especificos

e Investigar como o racismo estrutural e institucional se apresenta nas organizagoes,
especificamente no que tange a presenca negra em espacos de gestdo em
equipamentos de cultura, desnudando os possiveis impactos, para o setor cultural,

de préticas racistas.

e Compreender os caminhos possiveis para o enegrecimento da gestdo cultural em

espacos culturais, a partir de processos reparatorios e coletivos.

e Refletir em torno das poténcias e desafios que emergem a partir da presenca de
pessoas negras, especificamente mulheres negras, nas atividades de gestdo de

espacos culturais.

Estrutura do trabalho

Construir um projeto cultural implica em cuidar de todos os detalhes para que o
resultado final seja atingido com a maxima eficiéncia (AVELAR, 2008). A construcéo de
uma pesquisa académica, também requer 0 mesmo rigor, porém o intuito ndo é garantir
resultados especificos, e sim, percorrer e explorar os caminhos oferecidos pela pesquisa
proposta.

Provocada pela interdisciplinaridade do Programa de Pds-graduacdo em Relagoes
Etnico-raciais (PPRER), no intuito de aproximar a linguagem da gest&o cultural do debate

racial e ao perceber semelhangas estruturais e possiveis praticas que se associam, utilizo
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as etapas para a elaboracdo de um projeto cultural para a organizagdo estrutural desta
pesquisa, sdo elas: pré-producdo, producdo, prestacdo de contas e pos-producao.
Importante destacar que tecnicamente, a partir de um olhar da gestao cultural, as
etapas para compor um projeto cultural poderiam ter sido resumidas em pré-producao,
producdo e po6s-producdo. Entretanto, opto em utilizar uma sub etapa, que chamaremos
de prestacdo de contas (que se encontra dentro da etapa da pds-producdo), pois acredito
que esse termo dialoga diretamente com a narrativa e referencial tedrico a ser construido
neste capitulo: a reparacdo, termo carregado de centralidade para esse trabalho. Desta

forma, se faz possivel fortalecer ainda mais o cruzamento entre as estruturas de um projeto

cultural e a estrutura escolhida para essa pesquisa académica.

Abaixo relaciono 0 nome de cada fase da producdo, que se incorpora aos titulos

de cada capitulo deste trabalho. As bases tedrico-analiticas, por sua vez, encaminham os

percursos da discussao proposta pela pesquisa.

Quadro 1: Estruturando as etapas do trabalho de pesquisa, tendo como base um olhar
racializado para a producéo cultural

Etapas da producéo
(AVELAR, 2018)

Capitulos da pesquisa

Base tedrico-analitica de referéncia

Pré-producéo: etapa de
planejamento e
concepgdo, na qual se
desenvolvem atividades
como analise do contexto,
definicdo das diretrizes do
trabalho a ser executado e
elaboracéo do projeto.

[N

Procedimentos metodoldgicos da
pesquisa: recursos, informagdes e
dados que caracterizam a
construcédo da pesquisa. RelacGes
raciais de poder: quem pode falar?

Autoridade racial
para producéo de
conhecimento.
(KILOMBA, 2019)

Producéo: fase da

A producdo cultural no Brasil:

O mito da

Prestacdo de contas:

momento dedicado &

3 desmobilizacdo dos

recursos e aos acertos de
contas.

A ldgica do racismo e a
responsabilidade coletiva:
consequéncias e desafios do
racismo para pessoas negras;

reparacdo e caminhos possiveis
para enegrecer 0s percursos da
producéo cultural.

Reparacéo.
(KILOMBA, 2019)

execucdo na qual sdo | panorama geral da area cultural do democracia racial Racismo
implementadas as pais; contexto historico e politico, (NASCIMENTO. estrutural e
atividades planejadas para| mercado de trabalho e a gestdo de 2016) e ' institucional
jalizacd i itori ALMEIDA,
a materla!lzagao do espacos cultu_ralls_ em territorios (GONZALEZ, 2020) ( 0o
projeto. periféricos. )
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Avaliacéo de dados e resultados:
Po6s-producdo: etapa | a partir do material das entrevistas
conclusiva do trabalho, | e das experiéncias compartilhadas, | Avaliacdo qualitativa
dedicado a desmontagem, | verificar como ocorre a gestao de a partir das
4| devolucdo de materiais, espacos culturais, analisar os experiéncias e
mensuracao de resultados | impactos do racismo estrutural e subjetividades.
e a elaboragdo de institucional e apresentar a (KILOMBA, 2019)
relatorios finais. poténcia produzida pela presenca
de gestoras e gestores negros.
Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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1. Pré-producéo — Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa

A etapa de pré-producdo de um projeto cultural consiste em levantar elementos
necessarios para a sua realizacdo, ¢ o momento de prever os desafios para evitar possiveis
erros e gastos desnecessarios. Ou seja, trata-se da etapa principal da iniciativa cultural, na
qual o planejamento e a organizacdo sdo protagonistas: reunides de alinhamento,
recrutamento e contratacdo de equipes, visitas técnicas, compra de materiais, realizacdo
de ensaios, desenvolvimento de cronograma e orgamento em planilhas, construcdo de
cenario e figurino. Assim, o presente capitulo se propde a reunir elementos que irdo
direcionar esta pesquisa, visitar as autoras e autores junto aos referenciais teoricos,
alinhando os percursos metodoldgicos escolhidos para este trabalho.

A escrita € uma das manifestacbes com o poder de libertar a voz das pessoas
negras, principalmente em relacdo as mulheres negras. Muitas vezes escrevemos como
um processo de cura, alivio, raiva, medo ou busca por respostas. A obra Memorias da
plantagdo — episodios de racismo cotidiano (KILOMBA, 2019), me apoia nesta
construcdo metodoldgica do trabalho, pois apds a sua leitura me sinto, de alguma maneira,
autorizada em realizar o exercicio da escrita, bem como trazer a voz de outras mulheres
negras para dialogar em conjunto.

A autora Grada Kilomba, artista interdisciplinar, escritora e tedrica, com raizes
em Angola e Sdo Tomé e Principe, nascida em Lisboa, onde estudou psicologia e
psicanalise, constroi nesta obra um ambiente narrativo que desperta esse empoderamento
em relacdo a escrita e, a0 mesmo tempo, nos convida a analisar criticamente a ideia de
autoridade racial e a producéo de conhecimento, especificamente em espagos académicos.

A questdo da autoridade racial passa a ser central para compreender a disputa
colocada em relacédo a producéo de conhecimento académico ou em campos do saber mais
formais, intelectualizados e institucionais. Nesta etapa, a ideia de autoridade racial vai
permear o desenvolvimento metodoldgico, costurando as escolhas feitas para a realizagédo
da pesquisa.

Assim como a obra Memodrias da Plantacdo, este trabalho também estd
comprometido em refletir sobre as questdes de género associado a ra¢a no que concerne

a autorizacdo para a producdo de conhecimento, visto a invisibilidade dedicada as
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mulheres negras em debates académicos, politicos e tantas outras instancias da
intelectualidade.

Podendo assim refletir como os “conceitos de conhecimento, erudicao e ciéncia
estdo intrinsecamente ligados as relacdes de poder, género e a autoridade racial. Qual
conhecimento tem feito parte das agendas académicas? E qual conhecimento ndo? (...) A
academia ndo é um lugar neutro, ela é um espa¢o branco onde o privilégio de fala tem
sido negado para as pessoas negras” (KILOMBA, 2019, p. 50).

Como um traco de sua autoria, Kilomba (2019) articula as linguagens académica
e artistica, criando um espaco possivel para o desenvolvimento e construgdo dos seus
textos, desta forma se alinha ainda mais a proposta deste trabalho ao realizar um
cruzamento entre escrita académica e manifestac@es artisticas.

Em paralelo a este movimento, reconheco a poténcia da pesquisa para as
contribuic6es a serem dadas para o campo da gestdo cultural, mas também sua relevancia
académica. Mesmo reconhecendo “a ciéncia como um lugar de hierarquia que determina
qguem pode falar (...) um lugar de reproducéo das relacdes raciais de poder que ditam o
que deve ser considerado verdadeiro e em quem acreditar” (KILOMBA, 2019, p. 52-53),
insisto na pertinéncia em escrever e produzir conhecimento cientifico sobre a producéo e
gestdao cultural através de uma perspectiva racializada. Pois “enquanto escrevo, eu me
torno a narradora e a escritora da minha propria realidade, a autora e a autoridade na
minha prépria historia. (...) eu me torno a oposicdo absoluta do que o projeto colonial
predeterminou” (KILOMBA, 2019, p. 28).

Por esta razdo, as narrativas construidas sdo centradas em sujeitos e ndo em
objetos (KILOMBA, 2019), pois possuem uma base rica, ancorados nos estudos
subalternizados, que privilegiam a vivéncia e o conhecimento empirico. Com isso,
inevitavelmente essa € uma pesquisa amparada em uma observacdo com olhar mais
aproximado para 0s comportamentos e interacfes sociais.

Como forma de marcar a presenca feminina e mantendo viva, ao longo do texto,
as discussdes sobre as relagdes de poder, também presentes na lingua portuguesa, as
terminologias serdo protagonizadas pelo género feminino ou antecedendo aos termos
masculinos. Estes ultimos ndo serdo colocados sozinhos no texto, mesmo em caso de

flexdes da palavra.

31



O direcionamento da presente pesquisa sofreu mudancas desde o seu inicio, de
modo que ocorreu uma alteragdo no titulo do trabalho, iniciada como “A auséncia do
negro na gestdo de espacos culturais na cidade do Rio de Janeiro” e passou,
posteriormente, a ser “Reflexdes em torno da presenca de negras e negros na gestdo de
espagos culturais na cidade do Rio de Janeiro”. A mudanca foi para além do titulo, ela
aponta a questdo do género e evidencia outra perspectiva em relagdo a pesquisa: uma
investigacdo a partir da poténcia e ndo da escassez. Olhar para a presenca e nao para a
auséncia modifica a construcao da narrativa e oferece um salto para a pesquisa através de
um Vviés critico e positivo para tratar das questdes raciais.

Ap0s a qualificacdo, o titulo passa por outra alteracdo, que busca dar foco para a
presenca, contemplando também o lugar em que a pesquisa passa a trabalhar o debate
genderizado: “Reflexdes em torno da presenca negra na gestdo de espacos culturais na
cidade do Rio de Janeiro”. Também ha uma intencdo de maior fluidez na leitura e
compreenséo do trabalho.

Serdo problematizados os desdobramentos ocasionados pelo racismo estrutural e
institucional (ALMEIDA, 2021) presente nas organiza¢fes, em um contexto no qual
espacgos de poder e decisdo séo ocupados majoritariamente por pessoas brancas, muito
embora 52% da populagdo se declare negra no Brasil. O que nos leva a ‘naturalizar’ a
auséncia de pessoas negras em escritorios de advocacia, tribunais, cursos de medicina? O
que nos leva ainda a ‘normalizar’ que pessoas negras sejam a grande maioria em trabalhos
precarios e insalubres, presidios e morando sob marquises e em calcadas? (ALMEIDA,
2021).

Localizada no cenario problematizado pela presente pesquisa, alguns pressupostos
da pesquisa foram revistos nesse processo, como, por exemplo, as reflexdes acerca da
atual equipe de trabalho em que atuo e, mais uma vez, algumas premissas minhas foram
colocadas em xeque, pois trata-se de uma equipe majoritariamente negra. Além do cargo
da coordenacdo, a equipe da Arena Carioca Dicrd € atualmente composta por um
coordenador financeiro-administrativo, uma assistente de coordenagéo, duas produtoras,
uma comunicadora, um produtor mobilizador, um coordenador técnico, um assistente
técnico, uma assistente de manutencao/servigos gerais e quatro vigias (dois diurnos e dois

noturnos).
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Na construcdo do projeto de pesquisa, nutria um certo ideal de que uma equipe
majoritariamente negra estaria isenta de tensdes e dificuldades diversas em suas relagoes
de trabalho, vislumbrava um ambiente com maior sinergia. Entretanto, ainda que a Arena
Dicré se apresente com uma equipe negra, periférica e feminina, os conflitos estdo
presentes, assim como ocorre em outras equipes e organizacgdes. Desta forma, observamos
a importancia em refletirmos acerca da singularidade de pessoas negras em suas relagoes
sociais. Sujeitos negros ndo sao seres homogeéneos, sao dotados de individualidades como
qualquer outro individuo.

Neste mesmo ponto, podemos somar o fato de que a presenca de gestoras/es
negras/os em cargos de gestdo em espacos culturais ndo garante liderangcas e
desdobramentos mais democraticos, seja pela presenca propriamente dita ou pelo desejo
da sua auséncia por terceiros. Dois casos recentes podem exemplificar essa anélise: o
primeiro é Sergio Camargo, ex-presidente da Fundagdo Cultural Palmares®, homem preto
retinto, integrante e aliado do ultimo governo federal brasileiro (2019 — 2022). Ao longo
dos quatro anos em que Camargo ocupou este cargo, foram diversas falas e acfes nédo
comprometidas com a pauta racial e com a historia do povo preto. Mesmo tendo a
compreensédo de que se tratava de mais uma pasta e cargo investindo em um retrocesso
para o pais, foi extremamente doloroso ver as deliberacdes e falas publicas de um gestor
negro ocupando um cargo de lideranga em uma instituicédo federal tdo cara para as pautas
raciais e para a historia do movimento negro.

Na contramdo desse cenario, existe o fato de a presenca e/ou permanéncia negra
ndo serem desejadas. Foi o caso da Renata Bittencourt, mulher negra gestora de
equipamentos culturais com sélida trajetéria académica e profissional. Renata estava
como diretora executiva do Instituto Inhotim® desde 2019 e mesmo ocupando um cargo
diretivo, foi demitida junto a outros 80 funcionarios no ano seguinte, inicio da pandemia
da Covid-19.

5 Fundagdo Cultural Palmares: Instituicdo plblica federal voltada para promogao e preservacéo dos valores
culturais, histéricos, sociais e econdmicos  decorrentes  da influéncia negra na formacéo
da sociedade brasileira; entidade vinculada ao Ministério do Turismo.

® Instituto Inhotim: Museu de arte contemporanea e Jardim Botanico, localizado em Brumadinho (MG).
Reconhecido como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) pelo Governo de Minas
Gerais em 2008. Idealizado desde a década de 1980 pelo empresario mineiro Bernardo de Mello Paz, do
solo ferroso de uma fazenda da regido nasceu, em 2006, um dos maiores museus a céu aberto do mundo.
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A crise financeira ocasionada pela pandemia foi uma realidade para instituicdes
de pequeno a grande porte, porém, ainda assim, a classe artistica e cultural foi
surpreendida com a noticia de sua demissdo, visto o cargo ocupado pela profissional: “o
Instituto demitiu a profissional mais qualificada para a gestdo cultural e museolégica que
havia em sua equipe, trazendo preocupacdes sobre a administragdo do rico patrimonio
gerido pela instituigdo neste momento complexo” (FORUM PERMANENTE, 2020,
s/p).’

Mais uma vez, esses fatos nos revelam o quanto a presenca de pessoas negras em
espacos de destaque precisa ser reivindicada, mas também debatida, pois essa disputa é
um processo complexo. Existe muita historia sendo silenciada e apagada. Conforme diz
a mog&o de reptdio, “Renata Bittencourt ¢ uma das poucas profissionais negras a frente
de cargos de gestdo em importantes instituigdes de cultura e arte do Brasil” (FORUM
PERMANENTE, 2020, s/p). A presenca de pessoas negras em espacos de deciséo,
movimenta a reflex&o acerca das estruturas, proporciona minimamente uma revisao nos
privilégios e nos padrdes brancos hegeménicos.

Ao longo de toda a pesquisa, muitas questdes foram revistas e questionadas, como
naturalmente caminham os trabalhos académicos. Levando em conta o grau de intimidade
da pesquisadora com o campo, é importante indicar que um dos objetivos deste processo
foi deixar que o campo surpreendesse e, com 0 auxilio dos aparatos metodoldgicos,
conduzisse a pesquisa de maneira ndo-linear e dindmica. Assim, podemos refletir sobre a
ndo obrigacdo das pesquisas em responder aos problemas de maneira positiva ou da forma
como a pesquisadora deseja. O campo nao é previsivel.

Foi entdo considerado, no escopo da presente pesquisa, uma coleta preliminar, ou
seja, uma primeira imersdo exploratoria, a fim de aproximar a questdo racial e o
envolvimento de pessoas atuantes na producéo cultural do Rio de Janeiro. Tratam-se dos
dados gerados, a partir das inscrigdes de dois cursos gratuitos voltados para gestoras e
gestores de projetos e iniciativas culturais, realizados pela Arena Carioca Dicro e o
Observatorio de Favelas em parceria com o curso de Bacharelado em Engenharia de
Producdo com énfase em cultura, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —

UNIRIO. Sao eles: “Engenharia Cultural: como praticas de gestdo podem transformar

" Mogao de repldio as demissdes de Renata Bittencourt e de mais 80 funcionarios e funciondrias do Instituto
Inhotim (sem autor, 2020).
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territorios”, realizado entre 0s meses de margo e maio de 2021, com vinte horas de carga
horéria total e o projeto “Culturas de Periferia” realizado entre maio e agosto de 2022,
totalizando sessenta horas de curso.

O segundo projeto, 0 “Culturas de Periferia”, se estrutura em dois eixos: 0 curso
“Engenharia de Producao Cultural: como préticas de gestdo podem impactar territorios?”
e uma pesquisa que consiste em um mapeamento de praticas culturais afro diasporicas
das zonas norte e oeste do Rio de Janeiro, lancado em novembro de 2022 na Arena
Carioca Dicro, como uma publicacéo digital contendo a sistematizacdo da pesquisa e as
acOes empreendidas no projeto.

Tive o prazer de participar dos dois cursos, em 2021 como aluna selecionada e em
2022 como parte da banca de selecdo e participacdo das aulas como convidada e
mediadora de trés encontros. Como coordenadora da Arena Dicro e colaboradora do
Observatorio de Favelas, foi possivel ter um acesso facilitado aos arquivos das inscrigdes
dos dois cursos, assim no capitulo seguinte serd analisado e localizado as gestoras negras
e negros, com um recorte para a cidade do Rio de Janeiro.

Devido ao fato de as pessoas interessadas em compor as turmas dos referidos
cursos ndo serem efetivamente gestoras e gestores de equipamentos de cultura, esses
dados foram usados de forma ilustrativa, evidenciando a quantidade e o perfil étnico-
racial das pessoas envolvidas na producéo cultural no Rio de Janeiro e interessadas em
uma experiéncia formativa plural, no campo da gestdo cultural.

Para além dos dados decorrentes da imersdo exploratoria acima relatada, tendo
como proposito aprofundar o entendimento em relagdo a presenca de pessoas negras em
espacos culturais, o0 método escolhido para conferir dados exploratérios adicionais para
esta pesquisa foi a abordagem qualitativa através de entrevistas com mulheres negras
gestoras culturais com experiéncia de atuacdo em equipamentos culturais da cidade do
Rio de Janeiro.

A pesquisa foi direcionada a realizar a coleta de dados a partir de entrevistas
somente com mulheres negras gestoras de equipamentos de cultura, estando alinhado com
a narrativa construida para o trabalho, que estd completamente implicada com a trajetéria
da pesquisadora.

Foram entdo escolhidas duas gestoras atuantes em um territorio considerado

hegemonico (zonas centrais da cidade / zona sul) e duas gestoras de espacos culturais
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localizados em territério periférico, para que seja possivel uma abordagem critica acerca
da hegemonia racial e social presente no campo da gestéo de equipamentos de cultura.

As perguntas buscaram dialogar com a trajetoria profissional de cada entrevistada
e especificidades do equipamento cultural em que atuam, no que diz respeito a relacédo
com territdrio, publico e como o debate racial é incorporado nas suas programacgoes
artisticas. O roteiro das entrevistas encerra com tema central dessa pesquisa, investigando
criticamente a questdo das equipes de espacos culturais e de que maneira a entrevistada
compreende o0s elementos potentes que surgem com a presenca de profissionais negras e
negros, sobretudo em cargos de lideranga e destaque em uma equipe.

O roteiro das entrevistas, junto as suas adaptacGes estdo descritos integralmente
no Anexo 1 deste trabalho. Antes desta definicdo, a proposta inicial das entrevistas
(inclusive, compartilhada com a banca no momento da qualificacdo deste trabalho)
consistia em duas pessoas produtoras, uma pessoa curadora e uma pessoa artista. Os
roteiros das entrevistas também constam no Anexo 1 a nivel de memdria da pesquisa e
contribuicdo para trabalhos futuros.

As quatro gestoras participantes das entrevistadas receberam um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), para que a pesquisa possa ser conduzida com
ética e a devida protecdo as entrevistadas e a pesquisadora, constam no Anexo 2.

A expectativa era realizar as entrevistas em formato presencial, entendendo que a
obtencdo dos dados ndo seria prejudicada caso fosse necessario adaptar para o formato
online. As profissionais escolhidas para as entrevistas estdo alinhadas com os debates
provocados por este trabalho, visando contribuicdes pertinentes para a construgdo da
pesquisa, tendo em vista a relacdo de suas trajetorias e interesses para com o campo. O
percurso de convites e cruzamento de agendas, me fez perceber que ndo havia uma
obrigatoriedade em entrevistar gestoras culturais com formacdo especifica na area
cultural, desta forma, foi possivel ampliar as contribuicGes a partir de olhares diversos.

A Dbusca pelas pesquisadas foi construida através da minha rede de
relacionamentos de trabalho no campo cultural e artistico, apoiada também nas pesquisas
por trabalhos artisticos afrorreferenciados. Em momento anterior ao inicio dos convites,
periodo também anterior a qualificacdo deste trabalho de dissertacdo, considerava essa
rede de contatos suficiente para localizar os perfis de entrevistadas/os desejadas/os.

Mesmo destacando que tal rede ndo poderia ser considerada como uma rede amplamente
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colocada, por ndo se apresentar de uma forma robusta, ndo imaginei que teria grandes
entraves. O desdobramento dessa busca, reforca mais uma vez, a solidao de gestores e
profissionais negras e negros em organizac6es culturais. Todo processo das entrevistas
esta descrito detalhadamente no Gltimo capitulo “Pos - producdo — Avaliacdo de dados e
resultados”.

“Entendo pesquisa como didlogo inteligente e critico com a realidade, tomando
como referéncia que o sujeito nunca da conta da realidade” (DEMO, 2001, p. 10). O uso
da abordagem qualitativa busca alcancar criticamente determinadas dimensdes subjetivas
do campo, como a emocdo e envolvimento dos sujeitos, mas, principalmente, a
participagdo. “E sempre possivel dizer que a referéncia central da qualidade humana ¢ a
participacdo, pois a sociedade mais desejavel, pelo menos mais suportavel, € aquela em
que héa maior participagdo por parte de todos” (DEMO, 2001, p. 19).

A centralidade do sujeito, como participante e protagonista da pesquisa, colocada
por Demo (2001) e Kilomba (2019), dialoga profundamente com um dos pontos a serem
explorados nessa pesquisa que € a ndo homogeneizacao das pessoas negras, tratando cada
investigacdo de maneira singular, respeitando ndo sé as subjetividades inerentes desse
método de analise, mas a individualidade das pesquisadas.

O racismo € um sistema, uma estrutura sélida que vai sendo lapidada e atualizada
ao longo da historia, “na medida em que o racismo, enquanto discurso, situa-Se entre 0s
discursos de excluséo, o grupo por ele excluido € tratado como objeto e ndo como sujeito.
Consequentemente, é infantilizado, ndo tem direito a voz propria, ¢ falado por ele”
(GONZALEZ, [1985] 2020, p. 43).

H& neste estudo uma preocupacdo presente em trazer para o0 debate as
subjetividades das pessoas pesquisadas, considerando suas vozes e histérias singulares,
como parte do discurso académico (KILOMBA, 2019) e ao mesmo tempo, atender a
objetividade exigida na realizacdo efetiva para uma pesquisa cientifica. Nesse sentido, a
abordagem qualitativa apoia esta pesquisa, pois formaliza 0s processos, mas procura
preservar a realidade acima do método (DEMO, 2001).

Porém, deve ser lembrado que buscamos dados que concordam ou rejeitam
importantes hipdteses. A preciséo é necessaria, mas obter a precisdo de dados
que tém pequeno significado ndo é uma justificativa adequada para o uso de
instrumentos. Ndo podemos, em ciéncia, eliminar a influéncia do observador;

podemos, porém, limitar e medir essa influéncia e assim controlar, em parte,
as variaveis da pesquisa. (GOODE; HATT, 1977, p. 170).
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Consideramos a complexidade do tema a ser abordado, sobretudo pela relagdo e
proximidade da pesquisadora com o objeto e os sujeitos envolvidos. “Nao podemos ver a
realidade estritamente de fora porque somos parte dela” (DEMO, 2001, p. 26). Foi
dedicado um cuidado especial em como as perguntas seriam abordadas, o tom utilizado,
horério, dia da semana, local escolhido para a realizacdo das entrevistas que poderiam
afetar as respostas das entrevistadas.

Um dos grandes desafios da sociedade moderna contemporanea tem sido o tempo,
conciliar o tempo para as tarefas, trabalhos, pesquisas, compromissos, lazer, 6cio e
atividades em geral. Inclusive no periodo em que vivemos, ainda pandémico, no qual o
tempo aparentemente se coloca mais dilatado, permanece a dificuldade em encontrar
tempo para tudo. Para profissionais do campo artistico e cultural essa questdo se torna
mais complexa devido a inversao da légica do “tempo livre”, pois esse grupo especifico
trabalha para preencher o tempo livre do pablico em geral.

Com isso, horario, dia da semana e local da entrevista foram pontos de atencédo na
construcdo dessa abordagem, tendo em vista os desafios colocados acima. Horario e dia
da semana foram alinhados entre pesquisadora e entrevistadas contando que
possivelmente ambas compartilham de rotinas semelhantes. O local de trabalho poderia
facilitar a agenda de realizacdo da entrevista, ainda que ndo seja o mais indicado, pois
também pode interferir em toda a conjuntura da entrevista com interrup¢ées, demandas
cotidianas e 0s possiveis atravessamentos subjetivos (ou ndo) que este ambiente poderia
oferecer para a interlocutora com a qual eu iria interagir.

Por outro lado, foi importante considerar o ambiente de trabalho como uma
atmosfera interessante para a construcdo da narrativa das entrevistas, pois poderia ser um
disparador de memdrias e sentimentos, evidenciando dados fundamentais para o
desenvolvimento da pesquisa.

As informagdes qualitativas, coletadas a partir de uma entrevista aberta, por
exemplo, oferecem um dinamismo para a pesquisa e podem proporcionar um
enriquecimento para o trabalho através das trocas e de um aprofundamento comum a esta
estrutura metodoldgica. “Os dados podem ser refeitos, revistos, questionados, até se
chegar a um ponto em que ambas as partes possam conceber que estdo satisfeitas”
(DEMO, 2001, p. 32).
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No que se refere ao método a ser utilizado para trabalhar os resultados das
entrevistas, a banca de qualificagdo apresentou como sugestdo o uso da obra Memorias
da Plantacdo — episodios de racismo cotidiano, da autora Grada Kilomba (2019), por
compreenderem como esta pesquisa de dissertacdo se relaciona com a narrativa da autora
e com as experiéncias relatadas no livro. Assim, a metodologia a ser utilizada para este
trabalho serd a partir da compreensao do valor contido nas experiéncias, que atravessa 0s
corpos da populacdo negra, especificamente das mulheres negras trabalhadoras da
cultura. Objetivando entender e reconhecer as subjetividades contidas em suas trajetdrias,
a partir de sua prépria percepcédo e definicdo (KILOMBA, 2019) e como esse percurso
desdobra nas suas atuagfes enquanto gestoras de cultura em um cenario racista branco e

patriarcal.

Se as mulheres negras, bem como outros grupos marginalizados, tém o direito
capital, em todos os sentidos do termo, de ser reconhecidas como sujeitos,
entdo também devemos ter esse direito reconhecido dentro de processos de
pesquisa e de discursos académicos. Esse método de focar no sujeito ndo é uma
forma privilegiada de pesquisa, mas um conceito necessario (KILOMBA,
2019, p.82).

Além do material gerado pelas quatro entrevistas realizadas foi utilizada outra
fonte de informagao para apoiar ainda mais o trabalho. Ao longo do segundo capitulo
“Producao: A producdo cultural no Brasil: cultura, raca e poder”, no qual a area da
producdo cultural sera aprofundada, a pesquisa ira apresentar as observacoes a partir das
inscri¢des dos cursos de Engenharia de Producdo Cultural (2021 e 2022), como ja
mencionado anteriormente.

Os capitulos (“Produ¢do”, “Prestagdo de contas” e “Pds-produgdo”) serdo
iniciados com uma epigrafe, serdo trechos de musica que dialogam com o referido
capitulo e dardo continuidade a narrativa escolhida para este trabalho: marcar expressdes
artisticas e culturais, enquanto dispositivos para ressignificar a escrita. Buscando
enriquecer o trabalho esteticamente e criar pontes de reflexdo junto as autorias e
interpretacdes das cancOes, em sua maioria, protagonizado por mulheres negras.

O capitulo seguinte, chamado “Prestagdo de contas: A logica do racismo e a
responsabilidade coletiva”, sera dedicado a refletirmos sobre a resisténcia das pessoas
negras em conviver com as praticas racistas e os impactos do racismo genderizado para
mulheres gestoras culturais, além das implicagcGes em usar a presenca como disparador

desta pesquisa, em um momento em que a comunidade negra vive um luto constante.
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Buscando caminhos possiveis reparadores e enegrecimento para as praticas de
gestdo cultural, neste terceiro capitulo serdo também apresentadas artes graficas das
programacdes culturais ja citadas neste trabalho, no intuito de dialogar com a ideia da
presenca, explorando o fato de como as imagens positivas podem contribuir com a
autoestima, pertencimento e compreensdo de que pessoas pretas podem ocupar todos 0s
espacgos. Desta forma, a autora Grada Kilomba (2019) inicia esse trabalho sendo base
teodrico analitica para a construcdo da pesquisa a partir da ideia de autorizacao racial e
apoia a finalizacéo desse estudo com o conceito de reparacéo.

O quarto ¢ ultimo capitulo, chamado “Pds-producdo — avaliagdo de dados e
resultados” encaminha a finalizagdo dessa pesquisa com a andlise detalhada das
entrevistas realizadas com as quatro gestoras culturais negras. Sera explicitado o percurso
para chegar até as entrevistadas, desde os primeiros contatos, a escolha pelo local do
encontro até os relatos mais pessoais de suas trajetérias, tendo as pautas raciais e da
producdo e gestdo cultural enquanto centralidade das suas contribuicdes.

As entrevistadas serdo brevemente apresentadas através do quadro 2 que possui 0
intuito de introduzir as experiéncias a serem relatadas e marcar a individualidade de cada

gestora e de seu percurso no campo cultural.

Quadro 2: Mulheres negras gestoras culturais entrevistadas

Equipamento Periodo de Data da Duragéo
Nome Idade | Formacéo Cargo Cultural - ~ entrevist da
o atuacao .
Localizacéo a entrevista
- x Oi Futuro —
Zélia Produgdo Produtora 2011a .
Peixoto 36 Cultural Cultural Flamengo 2022* 24/11/22 | 1h20min
(zona sul)
Gisele de Arquitetura g;reerr;;eagg Musgu de Arte Des;eé (23019
36 . do Rio (MAR) 16/12/22 2 horas
Paula e Urbanismo e _ (centro) presente
Patrim6nio momento**
Escambo Desde 2021
Adrine 31 Nutricdo Gestora Cultural - ate o 14/12/22 1h30min
Castro Sulacap (zona presente
oeste) momento
Biblioteca
Alexandr | 4o | jomalismo | Diretora | 2T9U€d0 | 501542017 | 19/12/22 | 3h30min
a Souza Alemdo —
(zona norte)

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
*Entre os anos de 2011 a 2012, exerceu o cargo de estagiaria de produgdo cultural.

**Entre os anos de 2018 a 2019, exerceu os cargos de estagiaria de educacdo, estagiaria de arquitetura e
supervisora de edificagdes.
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Neste capitulo, entdo, foram explicitados os elementos e recursos a serem
utilizados para o desenvolvimento dessa pesquisa a partir dos aparatos metodoldgicos e
apresentacdo das demais etapas do estudo. A seguir sera trabalhado um panorama
historico e politico da area cultural do pais aliado ao mito da democracia racial como
centralidade para tratarmos questdes acerca do mercado de trabalho, especificamente para
o setor cultural e artistico.
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2. Producéo — A Producéo Cultural no Brasil: cultura, raca e poder

Manda chamar os indios

Manda chamar os negros

Manda chamar os brancos

Manda chamar meu povo

Para o rei Brasil renascer

Renascer de novo.

(Musica “Manda chamar”, de Roberto Mendes ¢ Capinan.

Interpretada por Margareth Menezes em sua posse como Ministra da Cultura no governo Lula em
janeiro de 2023)

Nesta secdo serd apresentado um breve panorama histérico e politico da producéo
cultural brasileira e como operam as praticas culturais enquanto dispositivos simbolicos
e identitarios. Neste contexto, ndo se pretende tratar o mercado cultural, tendo em vista a
perspectiva continental do pais, mas sim alinhar este panorama ao debate racial e aos
discursos de poder, dialogando também com a conjuntura politica mais recente.

Este trabalho terd como recorte temporal os marcos politicos decisivos para o
campo cultural, desde o primeiro governo Lula (2003) até o seu novo mandato (2023). A
letra da mUsica “Manda chamar” abre esse capitulo para fazer referéncia a este atual
momento histérico em que a cultura retorna para a pasta ministerial, na qual Margareth
Menezes, mulher negra, cantora, compositora, artista e ativista cultural assume o cargo
de Ministra da Cultura do Brasil.

O mito da democracia racial (NASCIMENTO, 2016; GONZALEZ, 2020) sera a
chave para analisar as manifestagdes culturais negras, o mercado de trabalho para a
populacdo negra, junto as narrativas das trabalhadoras e trabalhadores do setor cultural.
Por fim, serdo apresentadas praticas periféricas enquanto instrumentos para
(re)pensarmos um modelo de gestdo cultural democratico e plural, no contexto dos
equipamentos culturais.

Apesar de os intelectuais e ativistas Lélia Gonzalez e Abdias Nascimento
dispensarem qualquer tipo de apresentacdo, seguindo o comprometimento deste trabalho
em enaltecer a presencga negra nos espacos e nas narrativas, marco a importancia desses
nomes enguanto referéncias bibliograficas, mas também enquanto referéncia de pessoas

negras que contribuiram de maneira expressiva para 0 avango das pautas raciais no pais.
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Enquanto Lélia, intelectual negra mais expressiva do Brasil no século XX, mesclava a
intelectualidade com a lingua falada, um misto de coloquialismo e erudi¢do (RIOS;
LIMA, 2020), Abdias nos deixa como um dos seus legados as experiéncias do Teatro
Experimental do Negro (TEN)?®, sua atuagdo como politico e ativista dos direitos civis e
humanos das populagdes negras brasileiras, sendo um dos responsaveis por levantar a
questdo do genocidio do povo preto como tema concreto.

Dialogando com as etapas da producdo cultural, a etapa da producdo, também
chamada de producdo executiva, € quando efetivamente as acfes organizadas em
cronogramas e orgcamentos planilhados séo realizadas, colocadas em pratica e
disponibilizadas para o piblico. Em termos mais informais ¢ quando “colocamos o bloco
na rua” e o projeto cultural “estd no mundo”: inicio das filmagens de uma obra
audiovisual, estreia e temporada de um espetaculo de danca ou de teatro, lancamento de
um livro, inauguracdo de uma exposicdo, realizacdo de um festival, encontro ou
seminario. Assim, neste estudo, espera-se contribuir com reflexdes acerca da producéao
cultural e seus impactos praticos e simbolicos na vida cultural, social e politica da

sociedade.

2.1. Breve contexto historico-politico da producao cultural no Brasil

Foi necessario incluir este subcapitulo ap6s a qualificacdo, para contextualizar,
ainda que brevemente, 0s acontecimentos responsaveis por impactar substancialmente os
percursos da producdo cultural no Brasil, alinhado a abordagem deste trabalho: a presenca
negra em espacos de gestdo em instituicdes culturais.

Os movimentos politicos sdo de extrema importancia para analisarmos as
decisbes, compreendermos como chegamos até aqui e, sobretudo, ndo perdermos de vista
algo tdo caro, nossa memoria historica. Pelas escolhas narrativas dessa pesquisa, optamos

por trabalhar de maneira ndo cronoldgica ao tratarmos dos rumos dos ultimos mandatos

8 Fundada em 1944 por iniciativa de Abdias do Nascimento, o Teatro Experimental do Negro (TEN), para
além de uma companhia de teatro, sua proposta de acéo era reabilitar e valorizar socialmente a heranca
cultural, a identidade e a dignidade do afro-brasileiro por meio da educagao, da cultura e da arte”. TEATRO
Experimental do Negro (TEN). (ITAU CULTURAL, 2023)
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do Ministério da Cultura, 6rgdo fundamental para termos nitidez da construgdo e
reconstrucdo da area cultural.

Desde 2016 quando Michel Temer assume o governo federal apos o impeachment
da presidenta Dilma Roussef, ocorrem muitas transi¢es e formatos com o Ministério da
Cultura, desde ser extinto até ser reduzido a Secretaria Especial de Cultura. Foi entdo
incorporado ao Ministério da Cidadania (pasta recém-criada em 2019, que também
absorveu a estrutura do Ministério do Esporte e do Desenvolvimento Social) e no mesmo
ano passa a fazer parte do Ministério do Turismo.

Além dos convites realizados e ndo aceitos para compor a pasta, em dois anos de
governo Temer (2016 a 2018) e nos quatro anos do governo Bolsonaro (2019 a 2022),
entre interinos e secretarios, foram doze representantes® da entfo Secretaria Especial de
Cultura. Deste quantitativo, onze homens e uma mulher, todas pessoas brancas.

Todo esse processo ocasionou um grande desmonte do setor cultural e uma
fragilidade em toda a dimensdo publica dessa area, refletindo também nas instancias
estaduais e municipais. Foram muitos protestos pelo pais apds a extingdo do ministério,
ainda que ndo tenha sido retomado enquanto efetivamente uma pasta ministerial, a
pressdo da sociedade civil foi de grande valia para que ndo o perdéssemos integralmente.
Para a tamanha importancia do setor cultural, ja era sabido que uma secretaria ndo seria
suficiente para gerenciar uma area tdo complexa e plural como a area cultural.

O pais sofreu um colapso nessas Ultimas gestGes e com a area cultural néo foi
diferente: repasses de recursos publicos parados, burocracias sendo cada vez mais
engessadas e uma enorme desmoralizacdo da classe artistica e dos trabalhadores da
cultura aliada a fake news em relagdo a atuacdo da Lei Rouanet!®. Por conseguinte,
representantes responsaveis por essa pasta, endossavam, de certa maneira, o olhar para a

cultura de forma cada vez mais elitizada, as manifestacbes culturais populares nédo

® Marcelo Calero, Roberto Freire, Jodo Batista (interino), Sérgio Sa Leitdo (2016 a 2018); Henrique Pires,
José Paulo Martins (interino), Ricardo Braga, Roberto Alvim, José Paulo Martins (interino), Regina Duarte,
Mario Frias e Hélio Ferraz (2019 a 2022).

10 A Lei Federal de Incentivo a Cultura, também conhecida como Lei Rouanet, foi criada em 1991 para
incentivar investimentos culturais. Instituiu o Pronac — Programa Nacional de Apoio & Cultura, composto
por trés mecanismos: o Fundo Nacional de Cultura (FNC), o Fundo de Investimento Cultural e Artistico
(Ficart) e o Incentivo Fiscal (Mecenato). (...) O mecanismo de Incentivo, faculta as pessoas fisicas ou
juridicas a opcdo pela aplicacdo de parcelas do Imposto de Renda, a titulo de doagéo ou patrocinio, tanto
no apoio direto a projetos culturais previamente aprovados pelo Ministério da Cultura como por meio de
contribuicbes do FNC. Os patrocinadores obtém, além da isengdo fiscal, ganhos para sua imagem
institucional, pela associacdo de suas marcas aos projetos incentivados. (AVELAR, 2008, p.403-404)
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estavam presentes. O discurso ultrapassado (e racista) de baixa e alta cultura foi utilizado
em pronunciamentos oficiais do governo, podendo ser lido, ainda que indiretamente,
como plano de trabalho da Secretaria. A saida por exoneracdo de um dos secretarios do
entdo governo Bolsonaro comprova a forma dramatica em que caminhava essa gestao.
Roberto Alvim foi exonerado ap6s publicar um video institucional da Secretaria de
Cultura, reproduzindo falas, ambientacdo e postura que remetiam ao politico Joseph
Goebbels, Ministro da Propaganda da Alemanha nazista, gerando diversas manifestactes
de repadio no Brasil e no exterior.

Essas relacGes de poder estabelecidas na maquina publica, alimentavam o caos
vivenciado pela classe artistica e pelas pessoas mais sensiveis ao campo cultural, ou seja,
aquelas que ainda conseguiam compreender todo 0 retrocesso em que estdvamos
mergulhados. Foi nesse triste cenario que atravessamos 0s anos de 2020 e 2021, periodos
criticos de pandemia mundial com a Covid-19.

A crise sanitaria além de ter escancarado as desigualdades sociais e raciais,
mostrou para 0 mundo a importancia das manifestacGes artisticas, que atuaram para além
do entretenimento, mas também como um suporte emocional para os que podiam usufruir
do isolamento social. As salas de teatro e casas de show foram ressignificadas para as
plataformas digitais nas telas de televiséo e celular. Um novo modelo de produto cultural
estava se desenhando, com ele uma nova forma de se consumir cultura e,
consequentemente, de produzi-la também.

Entre 2020 e 2022, a partir de reivindicacdes e construcdes coletivas por parte da
classe trabalhadora da cultura, medidas emergenciais foram langadas pelo governo
federal para minimizar os fortes impactos causados pela pandemia do novo coronavirus
para o setor cultural e criativo. Sdo elas: Lei Aldir Blanc (2020), Perse — Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (2021), Lei Aldir Blanc 2 (2022) e Lei
Paulo Gustavo (2022)! foram ferramentas fundamentais para as trabalhadoras e

11 A Lei Paulo Gustavo prevé repasse de recursos federais a estados, Distrito Federal e municipios para
fomento de atividades e produtos culturais, como forma de atenuar os efeitos econdmicos e sociais da
pandemia da Covid-19. O nome da lei homenageia o ator e humorista Paulo Gustavo, que morreu em maio
de 2021, vitima da Covid.

A Lei Aldir Blanc 2 prorroga por cinco anos o beneficio criado pela primeira Lei Aldir Blanc (Lei
14.017/2020), com repasses anuais de R$ 3 bilhdes da Unido para que os entes federativos realizem ac6es
no setor cultural. O nome da lei ¢ homenagem ao compositor Aldir Blanc, vitimado pela Covid-19 em maio
de 2020.
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trabalhadores da arte e cultura, em todos os niveis de hierarquia, desde diretores e elenco
a camareiras e técnicos de som/luz. Destacamos os esforgos da oposi¢do ao governo
vigente (gestdo Bolsonaro), por serem de suma importancia para a aplicagédo das leis e
manutencdo das mesmas, que ainda em 2022 (Lei Aldir Blanc 2 e Lei Paulo Gustavo)
haviam sido integralmente vetados pelo entdo presidente da Republica.

A atuacdo do Ministério da Cultura nos dois primeiros mandatos do Governo Lula
(2003 a 2006 e 2007 a 2010) foram chefiados por Gilberto Gil e Juca Ferreira, no qual
construiram uma politica solida, plural e descentralizada. Para estabelecer conexdo e
pertinéncia com essa pesquisa, essa gestdo serd melhor aprofundada ainda nesse capitulo,
em “Espacos culturais e praticas periféricas”.

Por também considerar mais coerente com a narrativa deste trabalho, a recriacao
do Ministério da Cultura no novo mandato do Governo Lula (2023 a 2026), com a gestdo
de Margareth Menezes, sera abordada no préximo capitulo desta pesquisa: “Prestagdo de
contas: a logica do racismo e a responsabilidade coletiva” em “Caminhos possiveis para

enegrecer a producdo cultural e a gestdo de espacos culturais”.

2.2 Gestao cultural e espacos culturais

Os estudos acerca da producdo e gestdo cultural sdo recentes, pois historicamente
se apresentam como uma area pautada pela informalidade e pelo uso dos conhecimentos
empiricos de quem esta a frente de determinada pratica ou proposta de trabalho artistico.
Temos entdo um setor que caminha para uma formalizacéo e que busca sair do improviso
para dominar outras linguagens (AVELAR, 2008).

Entretanto, é necessario reivindicar a presenca e ratificar a importancia da
contribuicdo dos saberes populares e ndo hegemonico para o crescimento da area cultural.

Neste trabalho, no qual o interesse é cruzar a agenda da producéo cultural com as relagbes

A Lei do Perse assegura a pessoas juridicas do setor de eventos que tiveram reducdo superior a 50%
(cinquenta por cento) no faturamento entre 2019 e 2020 o direito a indenizacdo, com base nas despesas
com pagamento de empregados durante o periodo da pandemia da Covid-19 e da Espin (Emergéncia em
Saude Publica e Importancia Nacional), declarada pelo governo federal em fevereiro de 2020 e oficialmente
encerrada em maio de 2022, mas ainda produzindo efeitos, em relacdo a algumas normas, até maio de 2023.
(AGENCIA SENADO, 2022).
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étnico raciais, é fundamental tratarmos as praticas culturais a partir do conhecimento
oferecido pelas tecnologias ancestrais e pela memoria.

A area cultural vem entéo construindo sua trajetéria com um actmulo de praticas
intuitivas e na busca pelo aprimoramento e formalizag¢do. Assim como as esferas publicas
e suas formas de gestdo, cada vez mais alinhadas com medidas que compreendam a
flexibilidade administrativa da cultura e suas subjetividades enquanto setor que trabalha
com o intangivel, com sonhos, expectativas e, sobretudo, experiéncias.

Mesmo considerando a expansao do campo cultural, estratégias organizacionais
ganhando mais espacos, participacdo de outros setores da economia e cadeia produtiva,
bem como a profissionalizacdo da area, ainda existe um longo caminho para consolidagdo
e estruturacdo do mercado, principalmente quando tratamos de propostas que abordem
pautas marginalizadas e periféricas.

Segundo dados do Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais - SIIC,
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, embora 3,4% das
pessoas ocupadas no pais em 2019 estarem diretamente atreladas ao setor cultural, a
cultura ainda néo é valorizada como deveria. A mesma publica¢do mostra a reducéo dos
gastos aplicados pela administracdo pablica, referente ao mesmo periodo de 2009 a 2020.
“A esfera municipal, a mais relevante no que diz respeito aos gastos publicos com cultura,
teve a queda mais expressiva, passando de 1,16% em 2009 para 0,69% em 2020, uma
redugdo de 0,47 pontos percentuais na participa¢do do setor cultural no total de gastos”
(IBGE, 2021, p. 13).

Para préticas artisticas ndo hegemonicas, esses dados impactam de maneira
significativa a manutencdo e sustentabilidade das acGes, pois a falta de investimentos
inviabiliza a continuidade das propostas. Em muitos casos, principalmente em momentos
extremos como foi na pandemia da Covid-19, produtores e artistas optam por abandonar
a cultura pela auséncia de oportunidades de trabalho, fragilizando ainda mais a
formalizacdo da éarea.

Antes de falarmos de gestéo cultural e gestdo de espacos culturais propriamente
dita, a partir de um viés racializado, ¢ fundamental iniciar refletindo sobre como a
producdo cultural negra foi construida, desenvolvida e sedimentada até aqui, percebendo
como ela vem sendo apropriada pelas elites brancas hegemonicas e arduamente

resgatadas pela comunidade negra.
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As manifestacdes culturais africanas foram uma das bases para a formacéo de uma
identidade cultural brasileira, construida no processo de diaspora e emancipagdo negra
nos periodos colonial e pds-abolicdo do sistema escravagista. Samba, carnaval, capoeira,
congada, jongo, funk, escolas de samba, rodas de samba, tambor de crioula e a
gastronomia se constituem como praticas culturais afro-brasileiras, reconhecidas em
ambito nacional e internacional, sendo possivel dimensionar a importancia da presenca
da cultura africana e afro diaspdricas para o que entendemos hoje como praticas culturais
brasileiras.

Importante destacar um ponto complexo dessa presenca, a partir da compreensao
da “Africa” enquanto uma constru¢io moderna, uma invengdo colonial pautada na
diversidade de povos, tribos, culturas, religides e linguas, mas sobretudo, por conta do
fato historico fundador dessa relacdo: o trafico escravo e a manutencdo do sistema
escravocrata (HALL, 2016).

Embora o contexto de desigualdade social e racial se mantenha de maneira
expressiva, € papel fundamental de um equipamento cultural fomentar a diversidade e
instrumentalizar as praticas culturais de seus frequentadores, estimulando uma relacéo de
apropriacdo, baseada no sentimento de pertencimento, ndo apenas de seu espaco fisico,
mas tomar posse das atividades propostas e de seus contedos.

Os espacos culturais devem possibilitar uma vivéncia cultural aprofundada através
de formas diferenciadas de envolver seu publico, permitindo o desenvolvimento da
capacidade de cada individuo em refletir sobre as diferentes linguagens artisticas,
priorizando a participacdo ativa, ao invés do puro acesso e o alcance de um resultado
quantitativo. Se apresentam como uma alternativa de espaco para a participagéo e fruicao,
permitindo que os sujeitos sociais ali inseridos possam desenvolver suas habilidades
criativas e acessar novas linguagens.

Desta forma, espacos culturais sdo equipamentos onde podemos observar 0s
fluxos da producgéo cultural, no qual os repertdrios de espaco-tempo se recriam, se
reinventam e fomentam a criacdo de novas praticas, tornando-se campos potentes para a
discussdo e construcdo de politicas culturais e sociais.

Entretanto, equipamentos culturais se configuram como espacos elitizados ainda

que tenham a democratizagéo da cultura como um de seus principais pilares, reafirmando
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o fato da pratica cultural e os conhecimentos artisticos serem desnecessarios as camadas
populares e um privilégio para poucos (BOURDIEU, 2003).

Apoiado pela l6gica de uma suposta superioridade cultural (GONZALEZ, 2020),
as organizacdes culturais, enquanto instituicdes elitizadas, promovem um distanciamento
social em suas dinamicas, quando ndo trabalham as subjetividades do seu publico,
territdrio e, principalmente, os contetidos da programacéo. Quando deixam de tratar a
questdo étnico racial, por exemplo, concentrando todas as pautas artisticas negras para 0s
dias 13 de maio e 20 de novembro, data da Abolicdo da Escravatura no Brasil e dia da
Consciéncia Negra®?, respectivamente.

Na tentativa de nivelar as praticas culturais, € importante averiguar os reais
motivos dessa escolha. Por que uma manifestacdo artistica e ndo outra? Por qual razdo
optamos por resumir tamanha contribuicao historica para a cultura brasileira em apenas
um momento especifico do ano?

Todo esse processo faz parte de uma construcdo histérica de embranquecimento.
O racismo é fruto de um imperialismo da brancura, é a crenca da inferioridade do africano
e seus descendentes. Trata-se de um sistema tdo eficiente, onde a cultura negra existe em
estado de permanente disputa e confrontagdo com o sistema dominante, tendo suas
fundacdes e fundamentos negados, estruturas destruidas e degradadas. (NASCIMENTO,
2016). Esse movimento “ndo se se relaciona apenas a concessdo aos negros,
individualmente, de prestigio social. Mais grave, restringe sua mobilidade vertical na
sociedade como um grupo; invade o negro até a intimidade mesma do ser negro e do seu
modo de autoavaliar-se, de sua autoestima” (NASCIMENTO, 2016, p.112).

O racismo € um abismo de contradi¢des. Ao mesmo tempo em que a producao
cultural negra é referéncia para outras praticas artisticas, ela também é marginalizada.
Além disso, na mesma circunstancia em que as manifestac@es culturais afro diaspéricas
sdo fonte de inspiracdo para a cultura brasileira, é inexpressiva as presencas negras
enquanto liderancas em instituicdes culturais.

A gestdo de um equipamento cultural além de cumprir com as interlocugdes
pUblicas, administrativas e organizacionais, deve desenvolver um olhar critico e sensivel

para o desenvolvimento de suas acgdes, priorizando a pluralidade nas temaéticas de suas

12 A data homenageia Zumbi dos Palmares, lider do Quilombo dos Palmares. Faz referéncia a sua morte,
mas sobretudo a sua resisténcia em lutar pela liberdade da populacéo negra escravizada.
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programag0es, que podem impactar ainda que indiretamente na construcgao da identidade
das pessoas que irdo consumir e/ou produzir determinada programacdo artistica. Esse
expediente sera passivel de ser verificado no ultimo capitulo deste trabalho ao acessarmos
0s contetdos das entrevistas com as gestoras culturais: como um produto cultural pode
movimentar estruturas identitarias das pessoas envolvidas. Por esta razdo, instituicdes
culturais devem construir “politicas publicas de cultura capazes de se afirmarem como
democraticas, participativas e que permitam resgatar valores e praticas de segmentos
sociais tradicionalmente excluidos do reconhecimento social e cultural” (MESSEDER,
2016, p. 9).

O ato de diferenciar uma agéo cultural da outra dentro de uma sociedade racista
merece atencdo, pois pode ser uma conduta tendenciosa a ideologia do
embranquecimento cultural e ao mito da democracia racial. Hierarquizar manifestacdes
culturais ¢ ratificar o pensamento colonial, ¢ considerar “baixa” e “alta” cultura como
categorias aceitaveis para os estudos da producdo cultural, que por sua vez, possui um
compromisso politico na democratizacdo dos bens culturais e a diminuicdo das
desigualdades sociais.

Tal engajamento politico em garantir a pluralidade nas programaces artisticas
deve refletir na composicao das equipes de trabalho de um espaco cultural. Liderancas e
demais gestoras/es, que ocupam cargos de decisdo, sdo figuras responsaveis por assumir
e garantir uma alteracdo na rota do percurso hegemdnico, a fim de definir uma gestéo
baseada na pluralidade das presencas.

A afirmacdo de que somos todos iguais perante a lei assume um carater
nitidamente formalista em nossas sociedades (GONZALEZ, 2020). Mesmo com 0
amparo da Lei Afonso Arinos (1951), que garante a proibicdo e criminalizacdo da
discriminacdo racial, podemos nos deparar, cotidianamente, com uma sofisticacdo nas
narrativas racistas em anuncios de trabalho, quando indicam um perfil requerido, por
exemplo: “pessoas de boa aparéncia”. A partir de uma analise critica, ¢ possivel inferir o
tom de pele que o referido andincio deseja, ou seja, podemos substituir “boa aparéncia”
por “branca/0” para obter a verdadeira significagdo do eufemismo. “Até 1950, a
discriminacdo em empregos era uma pratica corrente (...) em geral, 0os andncios
procurando empregados se publicavam com a explicita adverténcia: "ndo se aceitam
pessoas de cor’” (NASCIMENTO, 2016, p. 97).
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A realidade dos afro-brasileiros é aquela de suportar uma tdo efetiva
discriminacdo que, mesmo onde constituem a maioria da populacdo, existem
como minoria econdmica, cultural e nos negécios politicos”. (NASCIMENTO,
2016, p. 98)

As escolhas realizadas pelas instituicbes podem reforcar ou ndo a manutencéo de
um imaginario de democracia racial. As condutas institucionais nao irdo cessar as praticas
racistas, mas pelo fato de as instituicdes atuarem na construcdo das regras e padrbes
sociais, elas possuem condices de rever os privilégios atribuidos a um determinado
grupo social, no caso, os brancos (ALMEIDA, 2021).

O mito da democracia racial também pode ser articulado a partir de varias
camadas histdricas em torno da escraviddo no Brasil: mito do senhor benevolente, mito
da humanidade da Igreja Catdlica, mito da bondade branca (NASCIMENTO, 2016), ou
seja, imaginarios criados e internalizados em nossa sociedade contemporanea, para
mitigar a consciéncia de culpa do opressor e minimizar acusagdes contra ele
(NASCIMENTO, 20186).

Esse imaginario é mantido enquanto discurso e pratica ao considerarmos o Brasil
como modelo de harmonia racial (GONZALEZ, 2020) ao mesmo passo em que considera
0 negro incapaz de produzir intelectualmente, encobrindo assim, a enorme tragédia vivida
pela populacdo negra em nosso pais. Negando 0s nossos saberes pretos, nossas presencas
negras, tecnologias e produ¢do de conhecimento preto, “mesmo que oS Negros possuam
a mesma capacitagdo, os resultados sdo sempre favoraveis aos competidores brancos. E
isso ocorre em todos os niveis dos diferentes segmentos sociais. O que existe no Brasil,
efetivamente, é uma divisdo racial do trabalho” (GONZALEZ, [1979] 2020, p. 46).

O mito da democracia racial também reforca a ideologia do branqueamento das
préticas sociais e também da sociedade como um todo, nosso pais é o grande complexo
da harmonia inter-racial a ser seguido por aqueles em que a discriminacdo racial é
declarada” (GONZALEZ, [1979] 2020, p.38). Colocando a populagédo negra em lugares
subalternos ¢ marginalizados, “confinada a empregos de menor qualificacdo e pior
remuneragdo” (GONZALEZ, [1985] 2020, p.230).

O questionamento acerca de um verdadeiro fim da abolicdo da escravatura e a
manutenc¢do do sistema escravocrata (HALL, 2016) é cada vez mais presente nos debates

sobre os direitos humanos da comunidade negra aliado ao mito da democracia racial. A
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insercdo da presenca negra em espacos formais de trabalho é construida arduamente desde
o0 periodo pos aboligcdo, na qual se criou uma falsa ideia de que ex escravizadas e ex
escravizados fariam parte da sociedade e das estruturas econdmicas, sociais e culturais.
N&o houve nenhum planejamento ou politica publica responsavel por dar suporte para
esse grupo humano recém-proclamado, os negros. (NASCIMENTO, 2016). Dia 14 de
maio de 1888, conhecido como o dia mais longo da historia, tinhamos uma populagéo
negra alforriada, livre do sistema escravagista e completamente desamparada social e
financeiramente. Mesmo antes da Lei Aurea'®, embranquecer a populacio estruturava-se
enquanto medida para limitar qualquer forma de crescimento da populagdo negra
(NASCIMENTO, 20186).

Além da corrente eugenista e suas teorias cientificas, em que sustentavam a
purificacdo da populagdo como um todo, ou seja, uma sociedade “limpa” e livre de
qualquer caracteristica que ndo fosse a europeia, um “fato inquestionavel é que as leis de
imigracéo nos tempos pos-abolicionistas foram concebidas dentro da estratégia maior: a
erradicagdo da ‘mancha negra’ na populagdo brasileira” (NASCIMENTO, 2016, p. 86).
Desta forma, a politica de imigracdo tem um papel fundamental para o que vivenciamos
hoje em relacdo aos perfis cobicados pelo mercado de trabalho formal. A auséncia de
pessoas negras foi desejada como também incentivada por leis e decretos em que
nitidamente pautavam a entrada de pessoas estrangeiras brancas em territério nacional.

Ainda no século XX, embranquecer a populacdo brasileira, se mantinha enquanto
incentivo e politica publica. Em um decreto de 28 de junho de 1980 podemos observar
como a presenca negra ndo é desejada para ocupar campos de trabalho: “E inteiramente
livre a entrada, nos portos da Republica, dos individuos validos e aptos para o trabalho
[...] Excetuados os indigenas da Asia ou da Africa, que somente mediante autorizacio do
Congresso Nacional poderdo ser admitidos” (SKIDMORE, 1976, p.155 apud
NASCIMENTO, 2016, p. 86).

Ao nos depararmos com uma discriminagdo ocupacional (GONZALEZ, [1979]
2020) e sua complexidade em relacdo as presencas negras em espa¢os formais no mercado

de trabalho e, para essa pesquisa, cargos de gestdo em espagos culturais, podemos

13 A Lei Aurea foi responsavel por abolir a escraviddo no Brasil, em 13 de maio de 1888.
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elaborar com maior nitidez os aspectos dos racismos estrutural e institucional, pois eles

estdo vinculados a referéncia e memoria de uma sociedade branca, colonial e hegemonica.

“E nesse sentido que o racismo — enquanto articulacio ideoldgica e conjunto
de praticas — denota sua eficacia estrutural na medida em que estabelece uma
divisdo racial do trabalho e é compartilhado por todas as formagdes
socioecondmicas capitalistas e multirraciais contemporaneas. Em termos de
manutencdo do equilibrio do sistema como um todo, ele é um dos critérios de
maior importancia na articulacdo dos mecanismos de recrutamento para as
posicdes na estrutura de classes e no sistema da estratificagdo social”.
(GONZALEZ, [1979] 2020, p. 35)

No comeco da histéria econémica do pais, 0 negro escravizado teve um papel
indiscutivel, “sem o escravizado, a estrutura econémica jamais teria existido. O africano
escravizado, construiu as fundacbes da nova sociedade (...). Ele plantou, alimentou e
colheu a riqueza material do pais para o desfrute exclusivo da aristocracia branca”
(NASCIMENTO, 2016, p.59). E hoje, “se o negro ndo ascendeu socialmente e ndo
participa com maior efetividade nos processos politicos, sociais, econémicos e culturais,
o0 tnico culpado ¢ ele proprio” (GONZALEZ, [1979] 2020, p. 38).

A iluséo de que vivemos em uma harmonia racial reverbera em uma diviséo racial
do trabalho (GONZALEZ, [1979] 2020), onde possivelmente podemos localizar pessoas
negras e de grupos minoritarios expostas a trabalhos precarizados e com baixos salarios.
Tal cenario desdobra por absoluto no processo de construcdo de equipes em todas as
camadas institucionais, em espacos culturais e, consequentemente, nas suas
programac0es artisticas. Estimulado por esse imaginario nacional de democracia racial,
assim como o0s cargos destinados e esperados para uma pessoa preta serdo para funcdes
menores e de pouco prestigio, as pautas artisticas pretas também serdo consideradas
menores, exoticas ou simples acessério de um imaginario cultural contido em nossa

memoria histérica.

2.3. Espagos culturais e praticas periféricas

Em agosto de 1993, vinte e uma pessoas inocentes foram mortas na favela de

Vigario Geral, por homens armados e encapuzados, que posteriormente foram
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identificados como policiais militares. Os criminosos foram motivados pela vinganga,
apos a morte de quatro policiais militares baleados por traficantes locais. Cinquenta e dois
policiais foram denunciados pelo crime e apenas um condenado. Este episodio ficou
conhecido mundialmente como a chacina de Vigario Geral.

No ano seguinte, o autor e jornalista Zuenir Ventura, acompanhou durante dez
meses a vida de moradores da referida favela e de moradores ativistas da zona sul, area
nobre da cidade. Provocada pelo episddio da chacina de Vigario Geral, essa imersao
buscou apresentar os processos de violéncia da cidade e seus impactos nas relacfes
sociais. Essa jornada resultou entdo no livro “Cidade partida” (VENTURA, 1994), que
ganha grande repercussdo até hoje ndo s6 como obra literaria, mas como categoria de
anélise da cidade do Rio de Janeiro.

Foi um termo amplamente difundido e consumido pelo senso comum para
categorizar a complexidade e tamanha desigualdade social da cidade do Rio de Janeiro.
Reproduzido, geralmente, sem nenhuma critica pelos meios de comunicacéo de massa, e
multiplicando, assim, as antinomias: formal e informal, legal e ilegal, civilizacdo e
barbarie, ordem e violéncia (BARBOSA, 2012). Desta forma, também foi suporte para
construir um esteredtipo da cidade carioca e estigmatizar os sujeitos e paisagens
periféricas.

Esta pesquisa esta comprometida em construir suas analises a partir de discursos
antirracistas e democraticos. Por esta razdo, a categoria acima citada ndo contempla a
perspectiva do trabalho, que desenvolve criticamente, a relacdo entre os territorios
periféricos e hegemdnicos dentro do campo cultural.

Como gestora de um equipamento de cultura localizado na periferia da cidade do
Rio de Janeiro e, sendo ele, 0 espaco que oferece repertdrio empirico para a construcao
deste trabalho, compreendo a cidade como um direito social para todas e todos, ela pode

ser partida para alguns, talvez para muitos, mas ndo para todos (SILVA, 2012).

Esses moradores [das favelas e periferias], (...) por origem e por préaticas
sociais, sempre tiveram que circular na cidade, em busca de trabalho, de lazer,
de atividades culturais. Esses moradores sempre tiveram que pressionar o
poder publico para que cumprisse sua obrigacdo, sempre se afirmaram como
cariocas (...). O que temos hoje é o processo de reconhecimento, pelo governo,
por forgas do mercado e por grupos sociais mais ricos, de que os mais pobres
também tém direito a segurancga publica e devem ter acesso a outros direitos
fundamentais. Mas os pobres sempre tiveram consciéncia disso e buscaram, de
formas legitimas ou néo, garantir esses direitos. (SILVA, 2012, p. 21)
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Infelizmente a violéncia nas grandes metrépoles é uma realidade, sobretudo nas
localidades mais populares. A chacina de Vigario Geral ndo é um caso isolado, pelo
contrario, as praticas extremamente violentas lideradas pelo poder publico em territdrios
favelados torna-se rotina na cidade do Rio de Janeiro, fazendo parte do cotidiano de
grande parcela da populacéo favelada e, em sua grande maioria, pessoas pretas. Ela ilustra
e marca historicamente uma tragédia cotidiana vivida pela populacao periférica carioca.
Trata-se de uma cidade que ndo prioriza a vida de pessoas pretas e vive em estado de
guerra. Essa reflexdo serd tratada com maior profundidade no préximo capitulo
“Prestacdo de contas: a légica do racismo e a responsabilidade coletiva”.

Este trabalho ndo visa abordar o histérico de violéncia da cidade do Rio, porém
existe uma importancia substancial em introduzir esse debate, negando a ideia de ruptura
da cidade como categoria de analise e propondo uma perspectiva a partir da poténcia
desses territorios. Ha uma disputa de narrativa em relagéo as periferias, no qual a pobreza,
violéncia e outros fatores estigmatizantes sdo protagonistas. A cidade entdo € resumida
em dois pélos extremos: enquanto um ¢ identificado como cartdo postal (centro, zona sul,
hegeménico) o outro é estigmatizado pela auséncia (favelas, periferias, suburbios,
marginalizados). Essa etapa da pesquisa visa marcar entdo a contribui¢do dos territorios
periféricos para a gestdo de espagos culturais, avaliar criticamente como esses
equipamentos estdo localizados na cidade e, principalmente, a poténcia que emerge a
partir da ocupacao desses espacos por gestoras/es negras/os.

Conforme prevé o artigo 215 da Constituicdo Federal, a cultura deve ser
reconhecida como direito fundamental: “o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivara a
valorizacdo e a difusdo das manifestagfes culturais” (BRASIL, 1988). As periferias
caminham, entdo, ocupando a agenda da producédo cultural com a¢cdes comprometidas na
participa¢do e criagdo coletivas, a partir de “processos de inventividade comunitaria
caracteristico das formas de organizacédo de favelas e periferias nas lutas pela garantia de
direitos” (SOUZA; BRANDAO, 2021, p. 67).

Na década de 90, as periferias e subdrbios da cidade do Rio de Janeiro passam a
experenciar producgdes culturais atraves dos projetos: Lonas Culturais e, posteriormente
a partir de 2012, as Arenas Cariocas. Como ja explicitado no inicio deste trabalho, séo

equipamentos publicos de cultura, cogeridos pela Secretaria Municipal de Cultura e por
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organizagOes da sociedade civil. Essas iniciativas foram centrais para formacéo de uma
geragdo de artistas e trabalhadores de cultura oriundos das zonas norte e oeste do Rio,
representam ‘“um conjunto muito interessante de equipamentos culturais, muito proximos
das populacGes que atendem e situados em regifes da cidade em que 0 acesso a certas
dimensdes da cultura é, as vezes, bastante dificil” (MESSEDER, 2016, p. 60).

A implementacdo deste projeto possui um fator histérico muito emblematico, pois
foi uma demanda da sociedade civil para o poder pablico. A solicitacdo ocorre apos a
desmontagem das estruturas de lonas produzidas para a Conferéncia da ECO-92,
realizada no Rio de Janeiro nos galpdes do Rio Centro. Movimentos organizados da
sociedade civil e de carater fortemente popular, ap6s participarem do evento, demandam
para o prefeito a época, que decidiu acatar o projeto. Ratificando as periferias enquanto
um “local que nutre nossa capacidade de resistir a opressao, de transformar e de imaginar
mundos alternativos e novos discursos” (KILOMBA, 2019, p. 68).

Em ambito federal, a gestdo de Gilberto Gil no Ministério da Cultura, entre 2003
e 2008, foi um divisor de aguas para os estudos e dindmicas da producdo cultural no
Brasil, deixando de legado néo sé projetos que efetivamente contribuiram para o campo
da cultura, mas também uma marca em relacdo a compreensdo da importancia do
investimento e promogdo do fazer cultural, do imaginario e das subjetividades contidas
nas praticas culturais do pais. Juca Ferreira assume a pasta dando continuidade as
propostas da gestdo e plano de trabalho daquele governo até o ano de 2010. Os anos
seguintes seguem impactados e propositivos no que diz respeito a uma nova forma de
encarar a area cultural 4

O projeto Pontos de Cultura, inserido no Programa nacional de cultura, educagéo
e cidadania, Cultura Viva, pode ser considerado um destaque dessa gestdo. Através dele
foi possivel fomentar o desenvolvimento de centros culturais nas periferias dos grandes
municipios, em favelas e pequenos municipios. Iniciativas culturais localizadas em

territorios populares ao redor de todo o pais foram financiadas e instrumentalizadas para

140 projeto das Arenas Cariocas pode ser considerado como um grande exemplo desse impacto positivo,
trata-se de um aprimoramento técnico das Lonas Culturais. Mantendo o conceito de descentraliza¢do do
capital cultural e simbdlico, mas avangando nas condigdes estruturais do espaco cultural. Desde 2021,
algumas Lonas Culturais estdo passando por um processo de revitalizacdo, tornando-se Areninhas Cariocas.

56



a continuidade dos seus trabalhos, fortalecendo de forma concreta, a garantia da cultura
como direito fundamental de todo e qualquer cidadao.

Além de privilegiar o investimento direto nos projetos da sociedade civil e ndo
em casas “fechadas” de cultura, 0s Pontos de Cultura representam uma outra
forma de legitimacdo do que significa espaco cultural. Ao apostar na auto-
organizacdo das classes populares, o Programa pde em Xxeque 0 que estava
consagrado ¢ legitimado como espaco “oficial” das artes e da cultura,
normalmente disponiveis geografica e esteticamente a alguns poucos grupos
sociais. Significa uma real disposicdo em encontrar nas classes populares e nas
comunidades tradicionais as formas, caracteristicas e respostas a efetivacéo de
seu auto-desenvolvimento social e cultural. Embora se demonstre uma solucéo
simples, este é provavelmente o maior éxito do Programa, e que pensamos
tratar de um novo sentido para as politicas culturais. (DOMINGUES, 2008, p.
137-138).

A experiéncia exitosa dos pontos de cultura, fez com que outras acdes
democréticas e descentralizantes fossem vistas com um pouco mais de frequéncia,
fazendo com que esse novo olhar para o fazer cultural alcangasse uma significativa
capilaridade. Desta forma, conforme exemplificado com a experiéncia carioca, a primeira
década dos anos 2000 foi um periodo muito fértil para a producdo cultural no pais, artistas,
produtoras/es e trabalhadoras/es sentiram de alguma maneira os impactos herdados do
Programa Cultura Viva.

Essas experiéncias ilustram como territorios periféricos podem ser
potencializados e estruturados através de politicas puablicas e iniciativas que sdo
comprometidas em investir na diminuicdo das desigualdades. Entretanto, assim como em
todo o sistema cultural, esses equipamentos sofrem com a precariedade nos recursos para
que seja realizada devidamente a manutencao e continuidade das acdes.

Considerando os territorios periféricos onde a maior parte da populacéo negra se
encontra, descentralizar as ofertas culturais através de espacos culturais é também uma
pratica de descentralizacdo de poder e caminhos para enegrecer equipes envolvidas nesses
projetos.

O dialogo com uma das gestoras culturais de um equipamento localizado em uma
zona ndo hegemadnica da cidade alimenta essa discussao quando compartilha histdrias que
evidenciam a contribuicdo desses equipamentos de cultura enquanto oportunidades de
conhecimento e vivéncias, para suas frequentadoras e frequentadores, em sua maioria,

pessoas negras. Desde experiéncias de sociabilidade; fruicdo cultural dentro e fora do
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espago, proporcionando intercambios com outras iniciativas culturais da cidade

(periféricas ou ndo), até té-la como referéncia de beleza ou almejando trabalhar como ela.

2.4. Profissionalizacdo do setor cultural

Dentro do campo cultural ha uma diferenca em relacdo a nomenclatura das
pessoas atuantes na area da produgdo: produtoras/produtores e gestoras/gestores. “Até
hoje as fungdes dos produtores e gestores sdo cercadas de duvidas, mesmo para aqueles
que vivem o cotidiano da area” (AVELAR, 2008, p. 50). Para este trabalho serdo
utilizados os termos “profissionais da cultura”, “produtoras/es culturais” ¢ “gestoras/es
culturais” para identificarmos o grupo social de forma mais abrangente, porém,
destacamos esse ponto por ser uma discussdo presente no campo. Abaixo, seguem as
figuras 1 e 2 que podem auxiliar essa compreenséo.

Para esta pesquisa, a nomenclatura “gestora/gestor” serd considerada como
uma/um “tradutora/tradutor” das diferentes linguagens artisticas (AVELAR, 2008) e
articuladora/articulador das camadas administrativas e organizacionais atrelada as
subjetividades do campo cultural, sendo ela/ele responsavel pela gestdo de um
equipamento cultural. Entretanto, indefinicbes como essa, refletem os processos de
amadurecimento da cultura e reconhecimento de seus profissionais. Consequentemente,
contribuem para tornar o campo mais vulneravel, provocando a auséncia de politicas
publicas que busquem qualificar a organizagdo da cultura.

AJ/O gestora/gestor cultural é uma figura determinante para o fortalecimento e
construcdo das politicas culturais democraticas, de modo que sua presenca € ativa nos
campos culturais e sociais, desenvolvendo as interlocugdes, mediando e protagonizando
o0s debates, além de aprimorar e instrumentalizar seu olhar critico e sensivel. Espera-se a
aplicacdo das suas habilidades intelectuais, estéticas, organizacionais, administrativas,
estratégicas, criativas e sensiveis durante o processo. E possivel compreender os impactos
nos setores artisticos e culturais quando tais capacidades sao aplicadas no fazer da gestao.

Sendo a profissionalizacdo da area um marco recente, como jd& mencionado,

naturalmente teremos formacdes académicas com uma curta trajetoria. A cultura passa
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por um arduo processo de legitimacdo das suas a¢les, cresce o interesse na capacitacao e

conhecimento da &rea com o surgimento de indmeros cursos, debates, encontros,

seminarios, palestras e workshops em relacéo ao tema.

Figura 1: O “lugar” do produtor cultural
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Figura 2: Os “lugares” do gestor cultural
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Neste momento do capitulo os debates raciais serdo atravessados pela analise de
diferentes formacGes e instrumentos utilizados e produzidos a partir dela. Sera
apresentada a partir de agora dados que irdo contribuir com a reflexdo acerca da presenca
dos debates étnico raciais na formacdo dos profissionais da cultura, futuros gestores
culturais. Como essas presencas atuam enquanto discursos de poder?

Atualmente existem 13 cursos de graduacdo na &rea da organizacao da cultura em
funcionamento no Brasil, com componentes que versam sobre economia da cultura ou
criativa em pelo menos um tépico de suas disciplinas (OBSERVATORIO ITAU
CULTURAL, 2016). Ainda que a economia da cultura e criativa ndo sejam o foco desta
pesquisa, atraves desses dados podemos inferir uma distribuicdo ainda insatisfatoria desta
formacdo, visto a amplitude do territorio nacional brasileiro, constatando a concentracéo
do conhecimento centralizado em um espaco marcado pela hegemonia intelectual
dominante: as universidades.

Outras formas de capacitacdo também podem ser encontradas como cursos livres,
técnicos e especializacbes tem sido cada vez mais comum nesse processo de crescimento
do setor cultural. Nesse contexto sera apresentada agora uma andlise racializada dos
cursos de Engenharia Cultural, realizados em parceria pela UNIRIO, Arena Carioca Dicro
e Observatdrio de Favelas, como ja citado anteriormente na construgdo desta dissertacao.

No primeiro curso, “Engenharia Cultural: como praticas de gestdo podem
transformar territorios?” as inscricdes foram realizadas através de formulario via
plataforma google, sem restricdo em relacdo a localidade e recorte territorial da pessoa
interessada em participar. Desta forma, das 417 inscri¢des obtidas, 182 foram da cidade
carioca. Para tratar o recorte racial, o formulario apresentava a questdao “Cor/Etnia”, com
as seguintes opcdes de preenchimento: “preto”, “pardo”, “branco”, “amarelo”, “indigena”
e “outros”. O resultado das inscri¢des em relagdo as questdes étnico-raciais foi: “preto”
(150), “pardo” (112), “branco” (145), “amarelo” (03), “indigena” (03). Na categoria
“outros”, as respostas foram: “mesti¢a” (02), “ndo posso me identificar pois ‘pardo’ é
apagamento e ‘indigena’ uma identificagdo coletiva” (01), “afroindigena” (01) e
“fenotipo indigena, mas sem a experiéncia familiar de aldeiamento me identifico negra”
(contabilizada na identificagdo étnico-racial ‘preto’).

Diferentemente do primeiro ano, em 2022, 0 “Culturas de Periferia” com 0 curso

“Engenharia de Producéo Cultural: como praticas de gestdo podem impactar territorios?”,
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as inscrigdes foram direcionadas para gestoras e gestores oriundos e/ou atuantes nas zonas
norte e oeste da cidade do Rio de Janeiro. Ainda assim, foram realizadas nove inscri¢oes
de pessoas residentes fora desse recorte como Angra dos Reis, Cabo Frio, Campos dos
Goytacazes, Volta Redonda, Duque de Caxias, Sdo Jodo de Meriti e Centro, tal dado pode
expressar a capilaridade alcancada pelo projeto e a demanda de interesse por parte das
gestoras e gestores do estado nessa tematica. Também ndo podemos descartar a
desatencdo das candidatas e candidatos na restricdo colocada na inscrigéo.

Foram totalizadas entdo 114 inscri¢cbes de profissionais gestoras e gestores
culturais das zonas norte e oeste da cidade do Rio de Janeiro para esta segunda experiéncia
formativa. Para a realizacdo da inscricdo do curso, também foi disponibilizado um
formulério via plataforma google. Com os mesmos campos de preenchimento para a
questdo étnico-racial, porém com a alteracdo para o género feminino, no adjetivo das
alternativas, buscando a neutralidade referindo-se a palavra “pessoa”. Assim, foi possivel
apresentar o seguinte resultado: “preta” (55), “parda” (23), “branca” (32), “indigena” (1).
Na categoria “outros”, as respostas foram: “brasileiro miscigenado” (1), “latino-
americana” (1) e “marrom” (1).

No ambito da producdo, é importante destacar a forma como ambos 0s projetos
foram financiados e possiveis de serem realizados. Em 2021, o curso foi realizado com
recursos minimos. Ja em 2022, o curso toma uma outra proporc¢do, triplica sua carga
horéaria e propde outras a¢des no campo da producdo de conhecimento, como pesquisa,
publicacdo e seminario. Essa ampliacdo foi viavel através de recursos captados pelo
Observatdrio de Favelas, via Lei Federal de Incentivo a Cultura. O fato demonstra o
amadurecimento do projeto, mas também as lacunas e precariedade do setor cultural.

Nos gréaficos abaixo, obtidos através das inscricbes dos cursos, podemos entéo
observar com mais nitidez como se distribuem as pessoas autodeclaradas pretas/os,
pardas/os e brancas/os. Ha4 um nimero expressivo de gestoras e gestores culturais
pretas/os e pardas/os, residentes e/ou atuantes na cidade do Rio de Janeiro e interessados

em fazer parte desta experiéncia formativa.
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Figura 3: Gréfico das inscrigdes do curso de Engenharia Cultural 2021
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Fonte: Observatorio de Favelas (2021)

Figura 4: Gréfico das inscri¢des do curso de Engenharia Cultural 2022
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Fonte: Observatdrio de Favelas (2022)

Importante localizar de onde parte a proposta em construir um curso com esse
perfil. Ainda que a parceria com a UNIRIO, instituicdo de ensino superior e que sustenta,
de alguma maneira, uma chancela hegemonica académica, a organizacdo da sociedade
civil, Observatorio de Favelas, tendo em vista sua atuacdo em diminuir as desigualdades,
possui grande responsabilidade em marcar e movimentar tamanho interesse em pessoas
pretas e pardas na participacdo dessa proposta de curso.

Nessa primeira imersdo exploratoria da dissertacdo, podemos observar como o

guantitativo de pessoas que se reconhecem como negras estdo interessadas em participar
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de uma formacao do campo da cultura, sendo 62,9% em 2021 e 68,4% em 2022 do total
de pessoas inscritas nos cursos. Mesmo que em 2022, a iniciativa tenha sido voltada as
pessoas das zonas norte e oeste do Rio, que sdo localidades majoritariamente negras, esses
dados expressam o desejo em aperfeicoar conhecimento e ampliar redes de contato dentro
da érea cultural.

No ambito do campo da gestdo cultural, esse quantitativo aponta uma mudanca
nos espacos de producdo de conhecimento e na construcdo de narrativas da area e,
consequentemente, ainda que a médio prazo, essas presencas sinalizam um
enegrecimento efetivo na profissionaliza¢do da producéo cultural e nas praticas artisticas
no contexto da cidade do Rio de Janeiro. Podemos entdo refletir sobre caminhos
reparatérios quando temos um espaco de formagdo em que a presenca negra € majoritaria,
quando historicamente a producdo de conhecimento é liderada e ocupada por pessoas
brancas.

O livro O Avesso da Cena: notas sobre producdo e gestdo cultural, do autor e
gestor cultural Romulo Avelar (2008), é muito utilizado para o desenvolvimento da
presente dissertacdo, por ser uma obra relativamente atual dos estudos da producao e
gestdo cultural. Trata-se de uma vasta pesquisa a nivel nacional com um estudo da
bibliografia disponivel sobre o tema, analise de matérias e artigos publicados na imprensa
e entrevistas presenciais com 53 profissionais da area, que compartilharam seus
conhecimentos, praticas e impressdes do assunto. Foram “relatos e opinides de pessoas
de diferentes perfis, trajetorias e origens geograficas, reunidos com o intuito de oferecer
uma viséo plural e multidisciplinar do universo da cultura” (AVELAR, 2008, p. 22).

Sendo essa uma obra de referéncia para os estudos contemporaneos do campo da
producdo cultural no Brasil, assim como muito utilizada para a construcéo desta pesquisa,
me vi provocada a identificar racialmente quem eram as gestoras e gestores presentes
naquele livro de quase 500 paginas com um levantamento tdo profundo e detalhado do
setor cultural. Para além de dados para o trabalho, mas pelo simples fato de desejar me
sentir representada racialmente naquelas entrevistas e nas trajetorias daquelas/daqueles
profissionais.

As pessoas entrevistadas estavam entdo distribuidas geograficamente da seguinte
maneira: Rio de Janeiro (4), Nildpolis (1), Niteroi (1), Belo Horizonte (25), Séo Paulo
(9), Goiania (2), Porto Alegre (3), Salvador (4), Recife (2), Barbacena (1) e Uberlandia
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(1). Na tentativa de identificar racialmente, buscando por tragos negroides, quem eram as
gestoras e gestores presentes nos depoimentos, realizo uma pesquisa pela internet (site de
busca Google, utilizando a op¢do imagens e inserindo o nome da/do entrevistada/o).
Neste processo, seis pessoas entrevistadas ndo foram localizadas pela busca, assim,
iremos considerar 47 pessoas entrevistadas. Deste total, foram identificadas uma
entrevistada parda, da cidade do Rio de Janeiro, e uma entrevistada negra, de Nilopolis.
Tracando um paralelo entre o quantitativo de pessoas negras interessadas em ingressar
nos cursos de Engenharia Cultural oferecidos a partir de uma inciativa periférica
(instituicdo, territério e base conceitual) e o total de pessoas negras presentes em uma
publicacdo de referéncia para o campo da produgdo cultural, é fundamental
problematizarmos como as pautas raciais, a partir da presenca de pessoas negras, ocupam
a gestdo cultural. Considerando a presenca enquanto discurso e o discurso como recurso
de poder, podemos refletir onde e como os discursos negros séo desejados ou preteridos.

Avalio que essa breve reflex&o posiciona este estudo no sentido de preencher uma
lacuna existente nos estudos racializados sobre a producdo cultural. Além de
problematizar os espacos destinados aos debates raciais e como ocupam 0S campos
académico cientifico e literarios.

Importante localizar no tempo a producdo do livro “O Avesso da cena”
(AVELLAR, 2008), pois se trata de uma obra publicada h& cerca de quinze anos atras,
desta forma, ndo seria possivel propor qualquer exercicio critico comparativo as
iniciativas atuais que tenham a cultura como interesse de pesquisa e aprofundamento.

Conforme sinalizado no inicio deste trabalho com a edicdo 26 da Revista
Observatorio Itad Cultural (2019), outro ponto a ser destacado no livro “O Avesso da
cena”, ¢ a tentativa de identificagdo das pessoas entrevistadas. Novamente, ndo € 0
objetivo se espelhar em um processo de heteroidentificacdo. Fundamental considerar que,
para este trabalho, se trata de uma analise pouco rigorosa do ponto de vista cientifico.
Entretanto, avalio ser valido manter essa analise afim de contextualizar historicamente os
avancos em relacdo as pautas raciais atrelados a cultura, os incomodos gerados ap6s uma
leitura critica alinhado a um desejo de se ver representada nos discursos presentes na obra
e, principalmente, destacar a relevancia da memoria na construcdo das narrativas sobre a

gestdo cultural.
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Os cursos de Engenharia Cultural podem ser considerados como avangos no
sentido de explorar caminhos plurais para o debate da gestdo cultural, tendo em vista o
olhar critico e cuidadoso na selecdo das pessoas inscritas e das/dos profissionais
escolhidas/os para ministrar as aulas, no que concerne as questfes étnico raciais, género,
geracional e outros campos que dialoguem com as pautas minorizadas.

Conforme demonstram os gréficos, o interesse de pessoas negras e pardas
enguanto maioria expressa um desejo pelo aprofundamento na area da gestao cultural e
também indicam como os espacos de producdo de conhecimento estdo sendo ocupados,
impactando nas futuras presencas negras em cargos de lideranca em iniciativas e

instituicOes culturais, por exemplo.
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3. Prestacao de contas — A logica do racismo e a responsabilidade

coletiva

Cabd, vinte anos de idade
Quase vinte e um

Pai de um, quase dois

E depois das vinte horas
Menino, volte pra casa!
Cabd

O, Neide, cadé menino?

Cabb, quinze anos de idade
Incompletos seis

Eram s0 seis horas da tarde
Cabb, cadé menino?

Quem vai pagar a conta?

Quem vai contar 0s corpos?

Quem vai catar os cacos dos cora¢des?
Quem vai apagar as recordacfes?
Quem vai secar cada gota?

De suor e sangue

Cada gota de suor e sangue

(Mdsica “Cabd”, de Luedji Luna)

Em termos administrativos e financeiros, o processo de prestacdo de contas
encaminha o fechamento de determinado projeto, somando com balancos financeiros,
pagamentos, documentos comprobatorios de realizacdo e conclusdo das atividades de
forma transparente e segura.

Como sinalizado na introdugéo deste trabalho, a sub etapa da producéo cultural,
“prestacdo de contas”, foi escolhida para nomear este capitulo para discutir as
consequéncias do racismo para a populacdo negra e, a partir do reconhecimento da
gravidade deste sistema estrutural, iremos trabalhar o conceito do referencial tedrico deste
capitulo, a reparacdo, enquanto processo de negociacdo do conhecimento e o abandono
de privilégios (KILOMBA, 2019).

Também serd debatido nesse capitulo a contradigdo sentida em trabalhar a
“presenca” neste estudo e em paralelo conviver com o exterminio da populacao negra.
Como falar de presenca quando pessoas pretas ndo param de sangrar fisicamente e

simbolicamente por todo o0 mundo? A musica “Cabd” da cantora e compositora Lued;i

66



Luna, inicia esse capitulo ilustrando essa inquietacdo pela busca da presenca, a angustia
da volta para casa e a violéncia cotidiana sustentada e justificada pelo racismo.

Ainda que as contribuicGes das entrevistadas estejam concentradas no préximo e
ultimo capitulo, serdo apresentadas nesta secdo reflexdes sobre os desafios da mulher
negra ocupando espacgos de poder na gestdo, além de outras experiéncias protagonizadas
por mulheres negras.

Desta forma, este capitulo ird refletir de maneira propositiva acerca das
alternativas reparatorias devido as acbGes que reproduzem praticas racistas dentro do
campo da producdo cultural. O processo de reparacdo sera analisado a partir de uma
perspectiva coletiva, na qual iremos apresentar a responsabilidade de ac¢6es reparadoras
de forma compartilhada e ampliada, objetivando apresentar caminhos possiveis para

enegrecer a gestdo de equipamentos culturais.

3.1. Presenca negra?

A ideia de uma falsa aboli¢do da escraviddo no Brasil é legitimada pela realidade
vivida e sentida hoje pela comunidade negra, que também se expressa como maioria em
espacos e situacbes de extrema vulnerabilidade e desamparo social. PopulacGes em
situacdo de rua e penitenciarias sdo ocupadas por homens negros e mulheres negras em
sua maioria; em crises sanitarias, humanitarias e climaticas, a populacéo negra e pobre é
sempre a mais afetada; a juventude negra sofre um exterminio velado para alguns e
escancarado para outros e “a cada 23 minutos morre um jovem negro no Brasil”®®.
Infelizmente esses dados aprofundam cada vez mais e materializam o abismo social e
racial em que vivemos. Conforme afirma Abdias Nascimento (2016), “a Lei Aurea ndo
passou de um assassinato em massa, a multiplicagao do crime em menor escala”, na qual

“extinguiu-se todo o humanismo, qualquer gesto de solidariedade ou de justica social: o

15 Em 2017, a Organizacéo das NagGes Unidas — ONU Brasil langou uma campanha nacional chamada
“Vidas Negras”. A iniciativa busca ampliar, junto a sociedade, gestores publicos, sistema de Justica, setor
privado e movimentos sociais, a visibilidade do problema da violéncia contra a juventude negra no pais.
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africano e seus descendentes que sobrevivessem como pudessem” (NASCIMENTO,
2016, p. 71).

No Brasil, o racismo decorre das marcas deixadas pela escraviddao e pelo
colonialismo, com uma populacdo negra que arduamente sente 0s resquicios deixados
pelo sistema escravocrata e pelas antigas praticas coloniais. De certa maneira, as
sociedades contemporéneas permanecem presas a padrdes mentais e institucionais
escravocratas, ou seja, racistas, autoritarios e violentos, especialmente aquelas localizadas
em paises da periferia do capitalismo. Por ser processo estrutural, o racismo é também
processo historico (ALMEIDA, 2021).

Assim, a populagdo negra continua operando em situagdo limite, sustentando o
mesmo sistema que a oprime. Esse sistema é hegemonico, branco, patriarcal, machista,
misogino e colonial, que mantem negando, apagando e, por fim, executando (fisica e
simbolicamente) vozes, saberes, histdrias e presen¢as negras. Na obra “Necropolitica”, o
intelectual camaronés Achille Mbembe (2018) nos oferece uma grande reflex&o acerca
de como se compreende a vida da populacdo negra. O autor define como um sistema
decide quem pode viver e quem deve morrer. Ou seja, estamos tratando de uma politica
de morte e exterminio da populacdo negra, naturalizada pelo senso comum e legitimada
pela ordem social.

Dando continuidade a reflexdo sobre a situacdo limite em que a populacéo negra
vive hoje por conta dos desdobramentos, construgdes histdricas e manutencgéo do racismo,
ao longo da pesquisa, sinto um certo desconforto nas analises constantes em relacéo a
presenca negra. Percebo minha satisfagdo ao me deparar com casos exitosos em que
pessoas negras estdo ocupando cargos de poder e decisdo, seja no campo cultural ou
institucional de qualquer natureza, entretanto a dura realidade descrita anteriormente
provoca uma contradi¢cdo na pesquisa. Como celebrar a presenca, quando estamos ao
mesmo tempo chorando mais uma execugdo de uma pessoa negra?

Como produzir conhecimento cientifico sobre o enegrecimento da gestéo cultural
junto a valorizagdo da cultura negra e, a0 mesmo tempo, testemunhar todos os dias o
exterminio da populacdo negra sendo amplamente divulgado em veiculos de
comunicacdo de massa? Sendo o racismo um sistema carregado de marcas do periodo
colonial, somos obrigadas/os a acessar as memarias das violéncias racistas desta época

ao vivenciarmos as praticas racistas hoje. Trata-se de um trauma colonial, no qual
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“africanas do continente e da diaspora foram forcadas a lidar ndo apenas com traumas
individuais e familiares dentro da cultura branca dominante, mas também com o trauma
historico coletivo da escravizacdo e do colonialismo reencenado e reestabelecido no
racismo cotidiano” (KILOMBA, 2019, p. 215). O trauma coletivo e histérico do
colonialismo seré discutido novamente ainda neste capitulo, esse termo ir& apoiar as
andlises acerca de préticas reparadoras.

A visibilidade do sofrimento negro, como dito, j& esta naturalizada em jornais,
telejornais, internet e veiculos de comunicacdo de maneira geral. Imagens negativas de
pessoas negras intensificam o olhar subalternizante para a presenga negra e tudo o que a
envolve. Uma espécie de fetiche do sofrimento negro é moldado e televisionado em rede
nacional, em qualquer horario do dia. Independentemente de como determinado individuo
se identifica racialmente, 0 mundo conceitual branco (KILOMBA, 2019) é enaltecido e

reconhecido como ordem social.

“(...) € como se o0 inconsciente coletivo das pessoas negras fosse pré-
programado para a alienacdo, decepcdo e trauma psiquico, uma vez que as
imagens da negritude as quais somos confrontadas/os ndo sdo nada realistas,
tampouco gratificantes. Que alienagéo, ser-se for¢ada/o a identificar-se com os
herdis, que aparecem como brancos, e rejeitar os inimigos, que aparecem como
negros. (...) Que dor estar presa/o nessa ordem colonial” (KILOMBA, 2019, p.
38-39).

Por fim, trata-se de um assunto muito sensivel, no qual ndo cabe juizo de valor e
muito menos dimensionar o quanto a morte de uma pessoa negra atravessa as emocaes e
tensdes para outra pessoa negra. A auséncia de mais um corpo preto, deixar mais uma
irmd ou irmédo pelo caminho, ver esse corpo tombado é uma cotidiana realidade e o
impacto de mais uma perda é imensuravel, além de ser adoecedor. A comunidade negra
vive em um luto constante e para que haja presenca negra nas organizacdes culturais é
preciso termos pessoas negras vivas.

Esta investigacdo ndo conseguira alcancar debates mais especificos sobre
exterminio da populacdo negra e tampouco aprofundar o conceito de necropolitica, mas
possui 0 interesse em trazer luz para esse cenario junto ao fazer cultural, para a construgao
de criages artisticas e para a execugdo da gestdo em um campo cultural racializado.

Todo esse acimulo de dor contribui para um desgaste continuo e cotidiano. Para

a area artistica, utilizada como recurso para a valoriza¢ao da cultura negra, muitas vezes
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€ necessario ultrapassar certos limites para dar continuidade ao fazer cultural,
principalmente quando se esta compromissado com o debate racial.

Presenca € o ato de existir, estar presente. Presenca é uma das tematicas centrais
dessa pesquisa e a partir dela podemos percorrer algumas interpretacfes. A primeira e
principal desse estudo, trata-se da presenga negra na gestdo em espacos culturais.
Entretanto, é fundamental pensarmos em como o ato do existir negro pode protagonizar
outros contextos para além das institucionalidades e espacos de poder. Ao marcarmos a
presenca negra em ambientes diversos, enegrecemos os discursos, contribuimos com o
fortalecimento da pauta antirracista e, consequentemente, damos passos iniciais para o
processo de reparacao.

Evidenciar rainhas e reis do continente africano, ao invés de resumir a historia de
Africa & um local de pessoas escravizadas, por exemplo, é marcar a presenca negra
enquanto referéncia positiva, alterando assim as relacbes e simbolos pejorativos e
degradantes presentes em nosso imaginario do que ¢é ser negra/negro. “(...) uma sociedade
que vive na negacao, ou até mesmo na glorificacdo da historia colonial, ndo permite que
novas linguagens sejam criadas. Nem permite que seja a responsabilizacdo, e ndo a moral,
a criar novas configuragdes de poder e de conhecimento” (KILOMBA, 2019, p.13).

Segundo Grada Kilomba (2019, p. 46), a reparacdo € 0 momento em que 0
individuo branco negocia com a sua propria realidade, ¢ o “ato de reparar o mal causado
pelo racismo através da mudanga de estruturas”, a autora também sinaliza ser “um
processo psicologico que exige trabalho”, por esta razdo e fundamental estarmos
conscientes de que se trata de um movimento de revisdo de privilégios, ou seja, ndo
compete as pessoas negras a responsabilidade integral desse movimento. Merece atencao
e atuacdo em sempre questionar quais papéis estdo sendo atribuidos as pessoas negras e
em quais narrativas estdo sendo protagonizadas.

Ao longo da obra Memorias da Plantagdo, a autora utiliza o termo “isolamento
racial” para tratar especificamente da segregacao habitacional das pessoas negras. Para
este estudo, podemos pensar a partir desse termo, de que maneira a populagdo negra tem
habitado os espacos de poder e onde estdo sendo isoladas em espagos de trabalho, em
relacbes afetivas, em temaéticas e pautas artisticas e tantos outros ambientes de

sociabilidade, sejam fisicos ou simbolicos.
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Em uma sociedade marcada pela cultura colonial, as praticas racistas se expressam
com mais vigor quando os privilégios hegemonicos brancos sdo questionados, causando
desconforto em sua “estavel imunidade branca”, “sdé se tornam visiveis nas esferas
publicas e académicas quando a normalidade da cultura nacional branca é subitamente
perturbada, quando nossas experiéncias com o racismo colocam em risco o conforto da
sociedade branca” (KILOMBA, 2019, p.72).

Existe uma protecdo mutua entre os brancos, uma espécie de negagdo aos
privilégios existentes e manutencdo desse sistema. Cida Bento (2022) ir4 nomear esse
aspecto de pacto narcisico da branquitude, que nos auxilia na compreensdo de como agdes
de pessoas negras que buscam revisar privilégios, causam tantos questionamentos e
desconfortos a branquitude. Quando uma pessoa negra se faz presente, decide e define
limites sobre o seu corpo, e principalmente decis@es institucionais (politicas, econdmicas,
sociais, culturais, etc), que irdo deslocar a centralidade do poder para um cenario que
beneficie pessoas negras, a branquitude se vé perdida em seu conforto historico
proporcionado pelo racismo estrutural.

“O racismo ndo ¢ um problema pessoal, mas um problema branco estrutural e
institucional que pessoas negras experenciam. Esse & um acontecimento
comum para negras e negros quando abordamos a questdo do racismo:
intimidac&o por um lado, patologizacéo individual por outro. Ambas controlam

mecanismos que impedem que o0 sujeito branco ouga verdades desconfortaveis
que, se levadas a sério, arruinariam seu poder” (KILOMBA, 2019, p. 204).

Os processos reparatorios sdo e serdo constituidos conforme a sociedade,
sobretudo individuos brancos e hegeménicos, estiverem comprometidos em revisar a
histéria colonial racista, reconhecer seus privilégios, alterando a rota dos caminhos
segregados, enegrecendo os discursos, os ambientes, 0s imaginarios e os espacos de poder
e decisdo. Entretanto, ndo ha como aguardar a finalizagdo de um ciclo para iniciar outro,
ou seja, a histdria continua o seu percurso natural e, como dito, cabe a sociedade estar
organizada para responder aos atravessamentos que estio postos.

Com todo o debate acerca da presenca negra neste capitulo, como fazer com que
a populacdo negra sobreviva minimamente, esteja atenta e estruturada para atravessar a

violéncia racista? Os processos de reparacdo devem entdo percorrer em paralelo aos

16 A intelectual e ativista Cida Bento possui um estudo aprofundado acerca da manutencédo dos privilégios
das pessoas brancas, dialogando com a tematica da branquitude e suas consequéncias para 0 aumento das
desigualdades raciais e sociais no Brasil.

71



processos coletivos. Grada Kilomba (2019) nos oferece uma reflexdo sobre os impactos
da fragmentacdo coletiva da populacdo escravizada oriunda do continente africano e
como tal fragmentacdo historica ainda se mantem e impacta as/os afrodescendentes em
diaspora. Como se sentir acolhido em ambientes que continuam segregados, onde
continuamos nos sentindo solitarias/os? Como se sentir pertencente a um lugar quando a
presenca negra ainda € escassa? Os quilombos recriados, ou seja, espagos forjados para o
fortalecimento de pessoas negras, sdo possiveis estratégias de sobrevivéncia e fuga para
o0 acolhimento e estimulo ao pertencimento racial. Saidas para recriar outros imaginarios
e futuros positivos. No préximo capitulo, o contetdo e anélise das entrevistas irdo nos

fornecer pistas praticas para a compressao desses espagos simbolicos de resisténcia.

3.2. Mulheres negras gestoras culturais

Para uma pesquisa que propde uma escrita altamente implicada e busca também
protagonizar as subjetividades de cada mulher negra entrevistada, esta se¢do da
dissertacdo € motivada pelo local de enunciacdo de quem escreve aliado a minha trajetéria
pessoal, profissional, de militdncia na area cultural e também dos percursos das gestoras
culturais negras com quem ja estabeleci alguma relacdo de trabalho ou ainda venha criar
vinculos profissionais.

Esta se¢do estd comprometida em visibilizar a atuacdo das mulheres negras
evidenciando as poténcias presentes a partir das suas presencas e producdo de
conhecimento. Por mais que ainda seja “possivel ouvir sobre a inaptiddo dos negros para
certas tarefas que exigem preparo intelectual, senso de estratégia e autoconfianca”
(ALMEIDA, 2021, p. 62), para mulheres negras, esse pensamento racista ainda é mais
cruel, e por isso, pretendo aqui construir um caminho contrario as praticas racistas,
machistas e misoginas, que buscam “irracionalizar o pensamento de mulheres, como se
as interpretacdes feministas ndo fossem nada mais do que fabricacdo da realidade, de
ilusdo, talvez até uma alucinacdo feminina” (KILOMBA, 2019, p. 55).

As perspectivas de género e raca conduzirdo esta parte do estudo para analisar 0s

desafios enfrentados por mulheres negras em espagos de gestdo na &rea da producédo
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cultural. Considerando tais categorias inseparaveis, quando ha a tentativa de olhar esses
conceitos individualmente, existe uma contribuigdo para a manutencdo da invisibilidade
de mulheres negras nos debates académicos e politicos (KILOMBA, 2019), ou seja,
negando a presenca e ocupacdo de mulheres negras em espacos de poder e decisao.

Essa intersecdo de fatores sociais é base para um sistema de opressdo que
entrecruza tais categorias, tornando a experiéncia de mulheres negras ainda mais intensa.
Racismo, sexismo, lesbofobia ou transfobia, capacitismo, dentre outras formas de
discriminacdo, configuram iniciativas de opressao que se acumulam, ndo podem ser vistas
em paralelo, estdo intimamente interligadas. Especificamente, o racismo genderizado é
uma pauta a ser disputada dentro do movimento feminista, que durante muitos anos negou
as pautas raciais, tornando as mulheres negras ainda mais invisiveis e silenciadas.

A gestora é responsavel pela administracdo, organizacdo, planejamento e
gerenciamento de projetos, equipes, instituicdes e empresas. Além da definicdo mais
comum ligada a gestacdo e maternidade, o termo gestar também pode significar criar,
imaginar, administrar e gerenciar algo. Faco essa alusdo atraves desse jogo de palavras
para iniciar uma reflexdo racializada acerca do ser mulher junto ao tema central desse
trabalho: mulheres negras gestoras culturais.

Sao inimeros 0s atravessamentos para pessoas que se identificam com o género
feminino ou possuem minimamente consciéncia do que significa ser mulher em uma
sociedade patriarcal e misdgina. A implicita obrigacdo em se tornar mée; a jornada dupla,
as vezes tripla, na qual ela é responsabilizada integralmente pelas tarefas domésticas e
criacdo dos filhos, além do seu trabalho formal “fora de casa”; quando falamos de uma
mae solo, os acimulos sdo ainda maiores.

Independentemente do formato familiar em que se encontra, podemos citar
algumas situacOes que, infelizmente, ja se tornaram comuns quando se trata do debate
relativo as questdes de género. A mulher entdo € tensionada pela inseguranga em circular
pela cidade, na davida em qual roupa vestir com receio em ser abusada e ainda assim ser
responsabilizada pelo abuso, a possibilidade de violéncias em locais em que deveria ser
cuidada como consultorios, clinicas e hospitais. Esses sdo alguns exemplos que
materializam o aumento dos casos de feminicidio no pais e o quanto as mulheres estdo

em vulnerabilidade permanente.
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Para as mulheres negras todo esse panorama narrado até aqui soma-se a densidade
do racismo e com ele as memdrias coloniais, que indicam subjetivamente a mulher negra
em um lugar de apenas servir e ter seu corpo utilizado como objeto. Essa heranca histérica
ainda permeia boa parte da sociedade ocidental que enxerga na mulher negra a figura da
subserviente e cuidadora, a que deve obedecer e acolher a todas e todos sempre. Assim,
conforme veremos nos relatos das entrevistadas gestoras culturais, o acimulo de cansagos
e sobrecarga da mulher negra se da pelas rotinas e natureza do trabalho de gestdo, mas
também pelo imaginario racista criado a partir da heranca historica de um sistema
escravagista que ainda néo foi oficialmente extinto.

Além das gestoras e produtoras culturais, podemos tracar um paralelo com outras
funcBes nas quais também é possivel identificar o cuidado como um pilar primario em
sua atuacdo profissional. A dimenséo da subalternidade das mulheres negras ganha forca,
pois historicamente essas profissdes estdo vinculadas ao servir, zelar e estruturar o
outro/a. Seriam elas: empregadas domeésticas, enfermeiras, secretérias, cozinheiras,
professoras, ou seja, lugares onde a presenca das mulheres negras € mais robusta numa
posicao de servir enquanto algo pejorativo, negativo, diminuido, passivel a ser explorado.

As fantasias coloniais a respeito das mulheres negras nas quais estdo disponiveis
para cuidar e servir ocasionam uma sobrecarga fisica, mental e emocional para esses
corpos. Esses estigmas associadas as mulheres negras representam entéo barreiras para
que gestoras culturais desenvolvam seus trabalhos, produzam conhecimento, tenham seus
espacos de lideranca garantidos e respeitados.

As mulheres negras entrevistadas para esse estudo narraram uma série de
atravessamentos em relacdo as suas respectivas presencas em equipamentos culturais,
localizados em periferias ou em espacos centrais da cidade do Rio, no que diz respeito a
raca e ao género, como a ndo aceitacdo por parte da equipe em ser subordinada a uma
mulher negra, o sentimento de soliddo em ser a nica ou uma das poucas pessoas negras
na instituicio em que atua ou atuava; invalidacdo dos seus discursos e narrativas;
autoestima abalada, questionamentos ao comportamento e a sua estética.

Através da imersdo exploratoria qualitativa que foram as entrevistas, foi possivel
identificar a consciéncia racial e de género nas falas das gestoras entrevistadas

compreendendo a importancia das suas presengas nesses espacos, apesar das sobrecargas
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e desafios constantes. Com reflexdes criticas e lucidas, cada uma estd percorrendo
caminhos distintos no debate das pautas de raca e de género no ambito da gestéo cultural.

Conceicao Evaristo, Carolina Maria de Jesus, Neusa Santos, Sueli Carneiro, Lélia
Gonzalez, Beatriz Nascimento, Leda Maria Martins, Nilma Gomes, Luiza Bairros,
Rosana Paulino, Luedji Luna, Grada Kilomba, Marielle Franco, Anielle Franco,
Margareth Menezes, Tia Ciata sdo mulheres negras inspiradoras para a construgédo desse
estudo, muitas delas presentes ndo somente enquanto referéncias bibliograficas desta
dissertagcdo, mas principalmente como referéncias e luzes para a estruturacdo de novos
caminhos possiveis para um enegrecimento da presenca feminina nas pautas da cultura e
da arte, no que concerne aos espacos de gestdo, decisdo e lideranca, sobretudo em

equipamentos culturais.

3.3. Caminhos possiveis para enegrecer a producdo cultural e a gestao de espagos

culturais

Esta secdo ira trabalhar com mais centralidade o debate acerca da reparagcdo como
percurso de uma consciencializagdo coletiva (KILOMBA, 2019) somada a perspectiva
das politicas de acGes afirmativas do ponto de vista da producéo cultural, principalmente
das organizaces culturais.

Tomaremos como ponto de partida, um maior entendimento em relagdo as acGes
afirmativas, ferramenta a ser compreendida para além das cotas raciais e sociais,
amplamente conhecidas no sistema universitario. Consideraremos entdo acdes
afirmativas como “todo programa, publico ou privado, que tem por objetivo conferir
recursos ou direitos especiais para membros de um grupo social desfavorecido, com vistas
a um bem coletivo” (FERES JUNIOR et al., 2018, p. 14).

A Lei n® 12.711, mais conhecida como Lei de Cotas, implantada nacionalmente
em 2012, além de ter possibilitado a entrada de um numero expressivo de negros na
universidade e, consequentemente, no mercado de trabalho formal, torna-se um
importante passo para comegarmos a falar sobre reparacéo historica. Entretanto, interessa

para a presente pesquisa aprofundar o debate em relagdo a efetividade dessa politica
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responsavel pela revisao de privilégios em prol de um objetivo coletivo, a importancia de
um letramento das politicas de a¢Bes afirmativas em uma dimenséo institucional aliado a
um compromisso publico.

Trata-se de um mecanismo aplicavel para a superacdo a longo prazo das
desigualdades raciais e sociais. Quando aplicada institucionalmente, pode perturbar e
desenvolver revisdes nos padrdes historicamente estabelecidos, onde pessoas brancas se
encontram em espacos de poder, mantendo e reproduzindo um cenario em que a presenca
negra € um fator subalternizante. A razdo em combater essa dindmica do racismo
institucional € romper com os “parametros discriminatorios baseados na raca, que servem
para manter a hegemonia do grupo racial no poder (...) isso faz com que a cultura, 0s
padrdes estéticos e as praticas de poder de um determinado grupo tornem-se o horizonte
civilizatorio do conjunto da sociedade” (ALMEIDA, 2021, p.40).

Diversos dispositivos contribuem para a manutencdo dessa légica, como a
publicidade, por exemplo, no qual pessoas brancas ainda séo consideradas como padrbes
de beleza ou a midia de massa que naturaliza pessoas negras como seres sofredores. Neste
trabalho atribuimos a responsabilidade de praticas reparadoras para as institui¢ées, pois é
“no interior das regras institucionais que os individuos se tornam sujeitos (...) sdo elas as
responsaveis por moldar o comportamento humano” (ALMEIDA, 2021, p.38-39), assim
é fundamental que acGes afirmativas tenham origem no interior das organizacoes e sejam
fomentadas e mantidas por elas, para que possamos iniciar um processo reparatorio
efetivo nas estruturas sociais.

Entretanto, muitas iniciativas institucionais surgem pela pressdao de grupos
minorizados e mesmo que aparentem ser comprometidas com as pautas raciais e
democraticas, continuam a reproduzir o racismo estrutural. Como vimos anteriormente,
ter representantes da populacdo negra em instituicdes, ndo garante que negras/os estejam
no poder. A representatividade, termo um tanto quanto desgastado, é sempre institucional
e ndo estrutural (ALMEIDA, 2021). Continuam sendo praticas imediatas para dar uma
resposta as cobrangas sociais, 0 que deveria ser uma politica afirmativa consolidada,
torna-se uma acao rasa e pontual, sem impactos politicos e econdmicos para as tomadas
de decisdo internas da instituicdo, bem como para a sua imagem no gue concerne a sua

responsabilidade social.
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Atribuir a responsabilidade para o coletivo e para as institucionalidades também
é reivindicar uma sociedade mais democrética. Florestan Fernandes (2016), ao refletir
sobre o legado de Abdias Nascimento junto ao movimento negro no século XX, aponta
que “pela primeira vez surge a ideia do que deve ser uma sociedade plurirracial como
democracia: ou ela é democratica para todas as ragas e Ihes confere igualdade econémica,
social e cultural, ou ndo existe uma sociedade plurirracial democratica” (FERNANDES,
2016, p. 19).

As préaticas democraticas devem estar interligadas e, sobretudo, comprometidas
com as préticas antirracistas, conforme também reivindica o manifesto “Enquanto houver
racismo ndo havera democracia”, construido pela Coalizdo Negra por Direitos, composta
por organizacgdes, entidades, grupos e coletivos do movimento negro brasileiro. Assinam
o manifesto 250 organizacGes negras brasileiras na qual pleiteiam, em suma, os direitos
historicamente negados para a populacéo negra.

Segundo a intelectual Lélia Gonzalez ([1987] 2020), a construcdo de uma nacéo
democrética ndo sera realizada

“com a mulher negra na prostituico; ndo é com o homem negro sendo preso
todos os dias por uma policia que o considera, antes de mais nada, um suspeito;
ndo € com a discriminacdo no mercado de trabalho; ndo é com a apresentacéo
distorcida e insignificante da imagem do negro nos meios de comunicagéo; ndo
é com teorias e praticas pedagodgicas que esquecem, que omitem a histéria da

Africa e das populacdes negras e indigenas no nosso pais; ndo é com isso que
se vai construir uma na¢do” (GONZALEZ, [1987] 2020, p. 252).

Como desenvolver imagens positivas se o cenario relatado por Lélia ndo s se
configura ainda como realidade, mas colabora e da argumentos para a construcdo do
imaginario do que é ser uma pessoa negra e onde ela deve estar? Com a maioria da
populacgéo brasileira composta por pessoas negras, qual (re)construcdo de nacéo dialoga
com um pais democréatico? A persistente existéncia do racismo impede inegavelmente o
gozo de uma sociedade democratica.

A adocdo de préaticas antirracistas, portanto, democraticas, junto as agdes
afirmativas, comumente ocorre de maneira individualizada, conforme ja relatado neste
trabalho quando contextualizei uma das minhas experiéncias profissionais. Percebi a
importancia do meu papel enquanto gestora cultural negra (sendo uma das poucas naquela
equipe) e como poderia utilizar o meu lugar de decisdo para revisar privilégios e

possibilitar o enegrecimento das pautas culturais. A repeticdo dos mesmos profissionais
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nas programacoes culturais, em sua maioria brancos, me sinalizou a urgéncia em rever o
meu olhar para a diversidade racial na produgdo cultural. Este alerta também ocasiona um
questionamento critico para outras institucionalidades ao checar como outros
equipamentos culturais estavam operando com a logica do racismo institucional: em suas
programagdes e em suas equipes.

Minha metodologia é entdo revisada, as regras burocraticas foram seguidas para a
contratacdo e execucdo das pautas, porém a presenca negra passa a ser inegociavel na
construcdo das programacoes artisticas. Ndo houve nenhuma orientacéo institucional ou
treinamento especializado para a adogdo dessas normas, foi uma tomada de decisdo
individual, uma acdo afirmativa criada a partir de um sentimento de revolta, com o
assassinato de Marielle Franco em 2018, mas também um desejo de produzir e ser
responsavel por uma acédo reparadora, ainda que silenciosa.

Atualmente existem empresas comprometidas com a diversidade étnico-racial nas
organizagbes, como o Instituto ldentidades do Brasil (ID_BR) e a EmpregueAfro.
Possuem em sua misséo a reducdo da desigualdade racial no mercado de trabalho, através
de treinamentos e consultorias, buscam a conscientizacdo das organizacGes e da
sociedade. Apesar de a necessidade ser historica, trata-se de um nicho de trabalho ainda
muito recente, porém fundamental para 0s processos reparatérios e para 0
empoderamento de pessoas negras que ocupam espacgos de trabalho em organizacdes.

Como ja discutido anteriormente, ha uma incoeréncia quando ha auséncia de
diversidade racial em instituicGes culturais, devido a complexidade e
multidisciplinaridade do campo cultural, bem como a expectativa da presenca de uma
certa pluralidade naturalmente incorporadas as manifestagdes culturais e suas
sociabilidades. O campo da arte e da cultura prevé experiéncias plurais, na qual praticas
discriminatorias ndo dialogam com a gestdo cultural, assim, acdes democraticas tornam-
se um importante elemento para a compreenséo dos modelos metodoldgicos aplicados ao
fazer cultural.

Hoje, além de podermos acessar obras artisticas que possuem a cultura negra
como centralidade de seus trabalhos, afrorreferenciando o fazer artistico, sem negociar a
singularidade das pessoas negras envolvidas, podemos também localizar liderancas
negras em espacos de decisdo. Ocupar esses espagos é uma das chaves determinantes para

0S processos reparatdrios e mais igualitarios,
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Alinhado ao formato dessa pesquisa, que atravessa a trajetoria de quem escreve,
as acOes afirmativas podem estar presentes nas préaticas cotidianas de um equipamento
cultural, ainda que néo institucionalizadas por determinada organizacdo. Entretanto, ha
nesse movimento uma sobrecarga para a “resolu¢do” de um problema historico e coletivo,
que ndo sera solucionado a partir de um movimento individual.

Para ilustrar brevemente minha tentativa em implementar uma acdo afirmativa,
seguem abaixo algumas imagens de divulgacdo de programacdes artisticas citadas no
inicio deste trabalho, quando compreendo a importancia do meu papel enquanto gestora
cultural negra e como poderia utilizar daquele cargo de poder para alterar a rota e
enegrecer as pautas culturais. As imagens a seguir, em ordem cronoldgica de realizacao,
foram produzidas pela prépria instituicdo, utilizadas em redes sociais institucionais, bem
como amplamente divulgadas pelas/os artistas envolvidas/os e suas producdes, além de
serem impressas e distribuidas pelos locais de comunicacdo da referida unidade da
instituicdo. Com excecdo da imagem da exposi¢do-intervencdo ‘Qual a sua referéncia
negra?’, montada na entrada da unidade Sesc Ramos, pois trata-se de uma foto de arquivo
pessoal da pesquisadora. Além da interacio com o publico passante, quatro
personalidades dos Complexos do Alemdo e da Maré integravam a exposicdo-
intervencdo, com foto e uma minibiografia de cada uma/um, séo eles: Tia Bete (ativista
cultural do Alem&o e criadora do Centro Cultural Oca dos Curumins), Mc Martina (artista
do Alemao), David Amen (artista plastico, videomaker, produtor cultural do Aleméo e
fundador do Instituto Raizes em Movimento) e Seu Amaro (lider social da Maré e

fundador da Vila Olimpica da Maré, que hoje leva seu nome).
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Figura 5: Peca grafica de divulgacdo da roda de samba com Nina Rosa e show Sankofa
com Jéssica Ellen (novembro/2018)
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Fonte: Peca gréafica produzida pelo Sesc Ramos (2018)

Figura 6: Registro da exposi¢do-intervencao ‘Qual é a sua referéncia negra?’
(novembro/2018)
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Fonte: Acervo pessoal (2018)
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Figura 7: Peca gréafica de divulgagdo do show do grupo Bongar (novembro/2018)
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Fonte: Peca grafica produzida pelo Sesc Ramos (2018).

Figura 8: Peca grafica de divulgacdo do show do cantor MVBill com participacéo de
MC Martina (novembro/2018)
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Fonte: Peca gréfica produzida pelo Sesc Ramos (2018)
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Figura 9: Peca grafica de divulgagdo do show “Laso e a Banda Preta” (margo/2019)
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Fonte: Peca gréafica produzida pelo Sesc Ramos (2019)

Figura 10: Peca gréfica de divulgacdo do show da cantora Clara Anastacia (maio/2019)
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Fonte: Peca grafica produzida pelo Sesc Ramos (2019)
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Figura 11: Peca gréfica de divulgacdo da programacao Rodas de Quinta, com Razdes
Africanas do Jongo da Serrinha (maio/2019)
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Fonte: Peca grafica produzida pelo Sesc Ramos (2019)

Figura 12: Peca grafica de divulgacao do show “Pra Gira Girar — AcUstico: uma
celebracdo aos Tincoas” (agosto/2019)
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Fonte: Peca gréafica produzida pelo Sesc Ramos (2019)
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Figura 13: Pega grafica de divulgagdo do show “Luciane Dom e banda” (outubro/2019)
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Fonte: Peca grafica produzida pelo Sesc Ramos (2019)

A dicotomia entre as acBes individuais e o deslocamento efetivo das
responsabilidades para as instituicbes € um ponto fundamental para tratarmos
criticamente os atravessamentos provocados pelo racismo institucional. Este movimento
visa compreender a sobrecarga da populagdo negra em ter que assumir mais um
compromisso, para além de sobreviver ao racismo cotidiano (KILOMBA, 2019),
desmistifica a atuacdo das acOes afirmativas de maneira individualizada e atribui as
instituicdes e a sociedade a responsabilidade de protagonizar praticas reparadoras e
democréticas.

Analisando o disparador que provocou essa metodologia, esta acdo afirmativa
individualizada, vejo como uma tentativa de reparacao aliada a uma espécie de desejo de
distanciamento da subalternidade e aproximacao da superioridade. Ou seja, € como se ser
responsavel por uma pratica reparadora individual fosse legitimar minha relagéo de poder
naquela instituicdo, afastando-me do trauma colonial (KILOMBA, 2019). N&o se trata de
se sentir mais branca ou menos negra, talvez a anélise possa levar para essa interpretacao.

Kilomba (2019) nos lembra que “dentro do racismo ndo ha acordo possivel dentro

do plano da razao”, por isso, pode ser um tanto quanto complexo chegar em uma andlise
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concreta. N&o se trata de se sentir mais branca ou menos negra, por exemplo. E sobre
efetivamente desejar fortemente alterar a jornada do racismo e buscar solugdes
reparatorias efetivas.

A fantasia de ter as respostas e atitudes certas pode ser considerado um ato de
reparacdo. “Fantasiar sobre ter uma resposta excelente acalma o medo de ser atacada
novamente pelo sadismo branco” (KILOMBA, 2019, p. 233). Criar uma pauta enegrecida
acalma o medo de ver novamente uma programacgdo artistica mensal sem nenhuma
presenca negra. Estar ou ver uma pessoa negra em um cargo de liderangca em um
equipamento cultural acalma o medo de ser novamente a Unica pessoa negra em uma
equipe de trabalho.

Nessa fantasia a pessoa negra tem de se comparar a uma personagem heroica,
que tem “respostas” para varios ataques imprevisiveis. Essa ¢, evidentemente,
uma contradicdo absoluta pelo fato de o racismo ser uma experiéncia

traumatica a qual, por vezes, a Unica reacdo possivel é o choque. (KILOMBA,
2019, p. 234)

Assim como nado ha solucgdo individual, ndo ha resposta certa. Ainda segundo a
autora Grada Kilomba (2019), néo ter a resposta ja é o caminho, distanciarmos da fantasia
da perfeicdo e se sentir livre para ndo ter uma conduta suficientemente reparadora também
pode ser um percurso para a humanizacéo da populacao negra.

Desta forma, o racismo ndo é um problema individual e sim coletivo, com isso a
solucdo ndo pode ser localizada somente na a¢do de um individuo, ou melhor, ndo ha
solucdo individual. O olhar da pessoa negra deve ser vigilante, mas as suas atitudes ndo
devem ser heroicas. Essa analise ndo anula as micropoliticas, mas oferece uma reflexdo
para a desigualdade das iniciativas frente aos problemas sociais, que se constituem como
coletivos e estruturais.

O trauma coletivo historico do colonialismo é revivido e reatualizado pelo racismo
cotidiano (KILOMBA, 2019), por esta razdo a comunidade negra ndo possui obrigagédo
em construir processos reparadores individualizados. Se o trauma é coletivo, a reparagédo
também deve ser coletiva. As politicas de acdo afirmativa devem ser um compromisso
publico e de responsabilidade das institui¢cGes para a efetividade das préaticas antirracistas.

Retornando ao debate dentro do campo da cultura, 0s processos reparatdrios se
tornam elementos fundamentais para trilhar caminhos possiveis para enegrecer a

producéo cultural e a gestdo de espagos culturais. Conforme pode ser visto no Anexo 1,
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desta dissertacdo, esse questionamento esté presente no roteiro de perguntas apresentadas
para as quatro gestoras culturais, entrevistadas para este trabalho.

Para as gestoras entrevistadas 0s processos reparatorios e a compreensdo acerca
da responsabilidade coletiva, centralizada no poder publico e nas institui¢des, se mostram
como uma das possibilidades de enegrecimento da gestéo cultural. Para as duas gestoras
de equipamentos culturais de locais hegemonicos da cidade, teremos uma maior presenca
negra na gestdo de espacos culturais quando for priorizada a permanéncia desses corpos,
através de acolhimento e afeto dentro das instituicdes. Para uma das gestoras de espacos
localizadas na periferia, a educacdo é a chave para acGes democraticas e reparadoras €, a
segunda gestora, critica a verdade em relagdo a representatividade. No préximo capitulo
essas impressdes e analises serdo aprofundadas.

Seria impossivel finalizar este capitulo sem citar o grande marco do governo Lula
(2023) em apresentar como grupo ministerial onze pessoas que se autodeclaram pretas ou
pardas ao Tribunal Superior Eleitoral, sdo elas e eles: Flavio Dino (Justi¢a); Rui Costa
(Casa Civil); Wellington Dias (Desenvolvimento Social); Anielle Franco (Igualdade
Racial); Silvio de Almeida (Direitos Humanos); Luciana Santos (Ciéncia e Tecnologia);
Margareth Menezes (Cultura); Marina Silva (Meio Ambiente); Carlos Lupi
(Providéncia); Waldez Goes (Integracdo e Desenvolvimento Regional); Juscelino Filho
(Comunicacdes). Desde a redemocratizacdo este € 0 maior nimero de negras e negros a
frente do primeiro escaldo do governo federal brasileiro.

No inicio da construcdo dessa pesquisa, seria impensavel imaginar que teriamos
Margareth Menezes como ministra da Cultura, tendo em vista o caos instalado no setor
cultural a época. Acredito que a presenca de uma mulher negra como ministra da Cultura
personifique tantos anseios e desafios descritos ao longo desse trabalho.

Anielle Franco, ministra da Igualdade Racial, e Silvio Almeida, ministro dos
Direitos Humanos, sdo representacfes ministeriais que dialogam diretamente com este
estudo, foram fundamentais para esta pesquisa e merecem o seu devido destaque enquanto
referéncias tedrica e de trajetéria. Assim como Sénia Guajajara, ministra dos Povos
Originarios do Brasil, outra representacdo ministerial engajada efetivamente nas pautas
étnico-raciais.

“Nunca mais um Brasil sem nos” foi a frase que marcou a posse conjunta de

Anielle Franco e Sonia Guajajara em seus respectivos ministérios, indicando o trabalho
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compromissado com a permanéncia de pessoas oriundas de grupos minorizados naquele
espaco de poder. Essa composi¢édo do governo federal nos faz refletir sobre a importancia
das presencas negras em ambientes de decisdo, neste caso, espacos de decisdo de interesse
publico em escala nacional e, consequentemente, impactos em escala internacional

também.
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4. Pés-producédo: Avaliacdo de dados e resultados

Mangueira, tira a poeira dos pordes

O, abre alas pros teus herdis de barraces

Dos brasis que se faz um pais de Lecis, JamelBes
Séo verde e rosa, as multiddes.

Brasil, meu nego

Deixa eu te contar

A historia que a histéria ndo conta
O avesso do mesmo lugar

Na luta € que a gente se encontra

Brasil, meu dengo

A Mangueira chegou

Com versos que o livro apagou

Desde 1500 tem mais invaséo do que descobrimento
Tem sangue retinto pisado

Atrés de um herdi emoldurado

Mulheres, tamoios, mulatos

Eu quero um pais que ndo esta no retrato

Brasil, o teu nome é Dandara

E atua cara é de cariri

Né&o veio do céu

Nem das méaos de Isabel

A liberdade é um dragdo no mar de Aracati

Salve os caboclos de julho

Quem foi de a¢o nos anos de chumbo

Brasil chegou a vez

De ouvir as Marias, Mahins, Marielles, malés.

(Samba enredo 2019 da Estagdo Primeira de Mangueira “Histérias para ninar gente grande”.
Compositores: Tomaz Miranda, Ronie Oliveira, Marcio Bola, Mama, Deivid Doménico, Danilo Firmino)

Neste Gltimo capitulo trataremos o conteldo das entrevistas qualitativas, na
perspectiva da também Ultima etapa de um projeto cultural, a pés-producdo. Momento
conclusivo do trabalho onde os procedimentos séo reorganizados para a entrega de dados,
estatisticas ou a devolucdo de itens alugados como materiais, instrumentos, salas para
ensaio, etc. Espaco onde a equipe levanta os pontos de destaque do projeto e as possiveis
melhorias a serem aplicadas em momento oportuno. Desmontagem, mensuracdo de
resultados e elaboracgéo de relatdrios finais.

“Historias para ninar gente grande” ¢ a musica que abre esse capitulo e encerra
essa pesquisa. Samba enredo da Estacdo Primeira de Mangueira, na qual a escola adquire

o titulo de campea do carnaval de 2019 no Rio de Janeiro. Letra forte e profunda, critica
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anossa historia oficial contada e legitimada pelos livros e pela meméria brasileira, destaca
a luta da populacdo negra e indigena frente a séculos de injustica.

O inicio de 2019 veio carregado de muitas sensacdes para a comunidade preta, da
revolta a luta, como enfatiza a letra do samba enredo. Estavamos prestes a completar um
ano sem Marielle Franco e iniciando o primeiro governo Bolsonaro. Conforme papel da
arte e da cultura, para além das referéncias histdricas, a letra desta musica, se tratava de
uma dendncia, um grito para 0 mundo, visto a visibilidade internacional do carnaval
carioca, em relacdo as mazelas sofridas em nosso pais e, talvez, um alerta para o
retrocesso que iriamos viver pelos quatro anos seguintes.

Essa letra segue forte e presente em muitos momentos importantes para a
populacdo negra, como em janeiro de 2023: o samba enredo foi cantado na posse de
Anielle Franco, irmd de Marielle, como Ministra da Igualdade Racial, interpretado pela
cantora Marina iris. E continua sendo lembrado para além de um samba campe&o, mas
como uma espécie de masica protesto.

Apoiada pela construcdo metodoldgica de Grada Kilomba (2019), esta se¢do sera
entdo dedicada a dar visibilidade as experiéncias das gestoras culturais entrevistadas para
esta pesquisa. O conhecimento das gestoras traduzido em suas vivéncias e habilidades,
foram tratados aqui com muito interesse em cruzar as trajetdrias, respeitar as
singularidades e evidenciar as subjetividades. Segundo Kilomba (2019), existe uma
poténcia em fazer pesquisas entre iguais, por representar condi¢des ideais para condi¢bes
ndo hierarquicas.

Segundo a autora, fazer pesquisas entre semelhantes, pode potencializar o estudo,
pois ndo ha uma relacdo hierarquica entre pesquisadoras/es e entrevistadas/os, ou seja,
experiéncias compartilhadas, igualdade social e envolvimento com a problematica,
podem construir um ambiente mais favoravel a pesquisas centradas em sujeitos e ndo
objetos (KILOMBA, 2019).

Conforme sinalizado anteriormente, o encaminhamento foi a realizacdo da
entrevista com quatro mulheres negras gestoras culturais da cidade do Rio de Janeiro,
duas de centros culturais localizados em territorios periféricos e duas de espacos
localizados em areas mais hegemonicas da cidade. Todas as entrevistas foram gravadas

em acordo com as gestoras, com o uso de um aplicativo de gravacdo pelo celular e
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posteriormente transcritas integralmente, para a partir deste material bruto, construir as
andlises qualitativas.

Duas delas nao estdo mais atuando nos equipamentos culturais em que iremos
abordar, assim, foi alinhado que ainda que outras memorias pudessem somar a pesquisa,
o foco seria o periodo em que estiveram trabalhando nos referidos espacos. Ao longo do
texto serd destacado em notas de rodapé cada espaco cultural mencionado a titulo de
contextualizar o campo de analise, possibilitando a leitora e ao leitor uma maior
aproximacao com as experiéncias relatadas a seguir.

A primeira entrevista foi realizada com a gestora Zélia Peixoto (36 anos), dia 24
de novembro de 2022, quinta-feira, em formato virtual via plataforma zoom, com duragéo
de uma hora e vinte minutos aproximadamente. O ponto facultativo deste dia por conta
do primeiro jogo da selecdo masculina de futebol na Copa do Mundo, nos permitiu
realizar a entrevista em um dia de semana. Atualmente Zélia estd como Coordenadora de
producdo e programacdo do Museu Afro Brasil'’, em Sdo Paulo. Inicialmente irfamos
alinhar nossos horarios com as suas agendas no Rio, mas infelizmente ndo foi possivel,
por isso optamos pela virtualidade.

Zélia, formada em producdo cultural pelo Instituto Federal de Educacdo do Rio
de Janeiro (IFRJ) e graduanda em Antropologia pela Universidade Federal Fluminense
(UFF), é uma pessoa muito presente na minha rede mais proxima de produtoras/es e
gestoras/es culturais, nos conhecemos em um contexto de trabalho e desde entdo
mantemos trocas muito profundas em relacdo as nossas presencas negras nas equipes em
que ja passamos. Essa proximidade foi desafiadora em alguns momentos da entrevista
pelo fato de ja conhecer parte de sua trajetdria, porém também contribuiu para a fluidez
das perguntas e respostas.

Pelo fato de a entrevistada atuar agora na cidade de Sdo Paulo, as perguntas foram
direcionadas para o periodo em que trabalhava no Oi Futuro*®, espaco cultural localizado

no bairro do Flamengo, zona sul carioca.

17 Museu Afro Brasil Emanoel Aratjo é uma instituicio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, administrado pela Associacdo Museu Afro Brasil — Organizagdo Social de Cultura. O
acervo abarca diversos aspectos dos universos culturais africanos e afro-brasileiros, abordando temas como
a religido, o trabalho, a arte, a escraviddo, entre outros temas ao registrar a trajetéria histdrica e as
influéncias africanas na construcao da sociedade brasileira.

18 Oi Futuro: fomenta a experimentacéo e potencializa conexdes que impulsionam novas ideias nas cenas
da musica, das artes visuais, das artes cénicas. Promove a diversidade e tem um compromisso com a
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A segunda entrevista seria realizada com a gestora cultural Pamela Carvalho,
historiadora, educadora e gestora, a sua contribuicdo iria compor o eixo de gestoras de
equipamentos culturais localizados em espacos periféricos da cidade. Pamela integrou a
equipe da Lona Cultural Municipal Herbert Vianna'®, localizada no Conjunto de favelas
da Mare, onde também é moradora. O desejo em entrevista-la esteve presente desde a
construcdo desse projeto de pesquisa, por acreditar no seu potencial enquanto gestora,
mas principalmente por acompanhar de perto o seu trabalho e identificar o quanto as
praticas culturais estavam em constante debate com as pautas raciais.

A entrevista de Pamela, infelizmente ndo ocorreu, mas contribuiu enquanto
processo para refletir acerca da disponibilidade de tempo, especificamente das mulheres
negras trabalhadoras da cultura. Por diversas vezes evitava “cobrar” um retorno dos meus
contatos por saber que ela estava envolvida em outros trabalhos, a¢6es, projetos e, assim,
compreendi que nossos tempos ndo iriam cruzar. Chegamos a falar sobre como
cuidariamos da entrevista, tornando-a um espago cuidadoso e encontro afetuoso. Ainda
que ela tenha verbalizado o interesse em participar, percebi que a insisténcia ndo seria um
caminho empatico e respeitoso com essa mulher negra, mareense e profissional da
cultura.

Com esse caso, poderiamos levantar a hipdtese de uma certa resisténcia da gestora
convidada em falar sobre sua trajetéria, compartilhar experiéncias e memarias. Porém,
trata-se muito mais de uma sobrecarga de trabalhos, agendas com pouco espago para
pausas e uma tentativa constante de reorganizacao dos tempos para atender as diversas
demandas geradas por um volume intenso de trabalho e rotinas cotidianas.

A entrevista ndo realizada também faz consonancia com esse trabalho, pois fala
sobre as raras presencas negras ocupando cargos de gestdo na area cultural. Ao ponto de
uma figura protagonizar tdo fortemente esse espaco, ser tdo requisitada e marcante

enquanto representacdo de mulheres negras lideres no campo da cultura na cidade do Rio.

democratizacdo do acesso a cultura a todos os publicos na era digital, estimulando a cocriacdo e a arte como
uma ferramenta de transformacéao de realidades.

19 Desde 2009, a Redes da Maré — organizacao da sociedade civil, que nasceu da mobilizagdo comunitaria
no Conjunto de favelas da Maré — gerencia a Lona Cultural Municipal Herbert Vianna, equipamento da
Secretaria Municipal de Cultura, e conduz a programacdo do espaco, com atividades de arte, cultura e lazer
para criangas e jovens da Maré. A Lona é referéncia na regido e foi se tornando também um espago de
formacéo e aprendizado.
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Dessa maneira, a segunda gestora que foi efetivamente entrevistada foi a Gisele
de Paula (36 anos), arquiteta e urbanista formada pela Universidade Santa Ursula, ocupa
atualmente o cargo de Gerente de OperacOes e Patrimbnio no Museu de Arte do Rio
(MAR)?. Conheci a sua trajetoria quando nos conhecemos no Seminario Discente do
Programa de Pds-graduacdo em Relacbes Etnico Raciais (PPRER/CEFET-RJ), no qual
participamos da mesa “Narrativas Pretas nas Artes, reconfigurando cddigos”. Nessa
ocasido partilhamos nossas experiéncias de trabalho na area cultural e os desafios do
percurso quando ha consciéncia racial e se trabalha com o campo artistico.

Apbs algumas mensagens trocadas via Whatsapp na qual Gisele aceitou
prontamente o convite, nosso encontro ocorreu no dia 16 de dezembro de 2022, sexta-
feira, presencialmente no MAR, com duas horas de duracdo. Ainda que tenha sido uma
troca leve e descontraida, Gisele se destaca das outras entrevistadas por ter uma fala mais
preocupada com a construgdo da narrativa, dos fatos e dos tempos. Dentre as duas
entrevistadas atuantes em seus respectivos equipamentos, é a Unica que esta mais proxima
do campo artistico e cultural, também em formacdo, possibilitando um maior
aprofundamento dos discursos.

Ela entdo fez questdo de se autodescrever no inicio da entrevista: “Meu nome ¢
Gisele de Paula sou uma mulher negra de 1.72m, cabelos trancados e quando néo estdo
trangados, crespos”. A escolha pelo local é um ponto a ser destacado, pois a entrevistada
fez questao que ocorresse no museu “vamos fazer no MAR, que é o meu LAR (...) e
presencial com certeza. O MAR € nosso!”. Neste momento, compreendi que também se
tratava de uma postura politica ao firmar a importancia daquele espago, ndo s6 como o
seu local de trabalho, mas também por reconhecer 0 museu como um equipamento a ser
ocupado por todas as pessoas.

O MAR esta localizado na Zona Portuaria da cidade do Rio de Janeiro, regido
também conhecida como Pequena Africa, por ter sido cenario do comércio de pessoas
escravizadas no periodo colonial, assim, trata-se de um territorio historicamente negro.
Importante relegar atencdo para essa questdo territorial, pois, para este trabalho,

compreendemos o equipamento cultural em questdo como uma instituicdo hegeméonica

20 Museu de Arte do Rio — MAR: promove uma leitura transversal da histéria da cidade, seu tecido social,
sua vida simbdlica, conflitos, contradi¢des, desafios e expectativas sociais. Suas exposi¢des unem
dimensdes historicas e contemporaneas da arte por meio de mostras de longa e curta duragdo, de ambito
local e nacional.
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pela sua atuacdo, estrutura fisica e arquitetdnica e pelo que ele representa enquanto espaco
cultural na cidade.

A cidade do Rio de Janeiro foi construida por maos negras, por pessoas
escravizadas e em diaspora. E de extrema importancia marcar esse dado historico para
localizar geograficamente essa pesquisa e enfatizar a importancia das expressoes
artisticas negras no territorio carioca, as disputas sociais presentes neste processo de
ocupacdo e resisténcia e, consequentemente, o protagonismo das/os trabalhadoras/es
negras/os. “Apesar de todas as formas de opressdo e estigmatizacdo sofridas, estendeu
pelo arranjo urbano carioca suas praticas religiosas e culturais, fazendo do Rio de Janeiro,
sobretudo o espago publico, um lugar privilegiado de encontro e trocas” (BRAGA;
MAIA; BRANDAO, 2022, p. 55). Ndo obstante, trata-se também de uma cidade
extremamente desigual, com politicas publicas seletivas e insuficientes para contemplar
de maneira democratica e horizontal as necessidades dos moradores, principalmente, a
populagéo negra.

A revitalizacdo da Zona Portuaria do Rio de Janeiro na primeira década dos anos
2000 localiza este debate na pesquisa. O processo de modernizacao foi marcado pela forte
presenca de diversos projetos que, em suma, objetivaram o desenvolvimento habitacional,
econdmico e turistico dos bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo, ocasionando uma
mercantilizacdo da paisagem e, consequentemente, um processo de especulacdo
imobiliaria, tornando aquele recorte da regido como um espaco central, portanto
hegeménico, com amplo acesso a servigos como seguranca e transporte, por exemplo. A
historia negra daquela regido resiste para se manter viva na memoria da cidade, visto
ainda ndo ter alcancado o devido espaco na constru¢do e memoria da Zona Portuaria,
confirmando assim, questionamentos acerca dos mecanismos utilizados para uma suposta
modernizacdo: quais sdo as vidas priorizadas e beneficiadas com todo esse processo?

Como ja era esperado, o desafio em realizar a entrevista no local de trabalho estava
posto. Olhar atento ao horario, celular e a algumas demandas da rotina de trabalho daquele
momento, mas sempre sinalizando que estava ali presente na entrevista. Gisele escolheu
um espaco mais reservado, no mezanino do Museu, mas ainda assim, ocorreram algumas
interferéncias: conversas com colegas de trabalho, prestadores de servi¢co e 0 som de um
ensaio de uma apresentacdo musical que iria acontecer naquele mesmo dia. Entretanto,

nenhuma dessas interferéncias prejudicou a realizacdo da entrevista.
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Assim, foi fechado o primeiro eixo de entrevistas, com gestoras mulheres negras
ocupando cargos de lideranga em espacos culturais localizados em territorio hegemonico,
nestes casos, bairro do Flamengo e centro da cidade, na Zona Portuéria. O segundo eixo
de entrevistas, foi entdo realizado a partir da indicacdo de uma amiga e gestora cultural.
Os primeiros contatos foram iniciados por mensagens via Whatsapp, uma breve
explicacdo sobre a pesquisa, entendimento das disponibilidades e a defini¢do do formato
do encontro (virtual ou presencial), deixando sempre a entrevistada a vontade para
escolher pela opcdo mais confortavel para ela. Foram elas: Adrine Castro (31 anos) e
Alexandra Silva (49 anos), ambas gestoras de espacos culturais localizados em territorios
periféricos da cidade.

Adrine é gestora da Escambo Cultural®®, equipamento de cultura localizado no
bairro de Jardim Sulacap, zona oeste da cidade do Rio. Diferente das outras entrevistadas,
Adrine pediu em nossas conversas iniciais algumas explicaces sobre como seria o roteiro
da entrevista, se seria via formulario ou ainda se seria possivel enviar as perguntas para
que ela pudesse se preparar de alguma maneira. Sinalizou que “gosta de fazer, produzir,
gerenciar, mas ndo de falar e aparecer”. Apds mais algumas explica¢des, chegamos ao
acordo que seria uma conversa tranquila para que ela relatasse as suas experiéncias, assim
ela compreendeu que ndo teria necessidade do envio prévio das perguntas.

Adrine concede entdo a entrevista no dia 14 de dezembro de 2022, quarta-feira, as
19h, presencialmente, na Escambo Cultural, com duracdo de cerca de uma hora e trinta
minutos. A gestora realiza esse trabalho de forma voluntaria e mantém o espaco através
de editais e outros fomentos similares, ela compartilha esse trabalho com outra gestora
cultural, uma mulher branca. Com essa entrevistada foi possivel perceber que outras
areas, para além da cultural, poderiam também dialogar com a pesquisa. A entrevista com
Gisele de Paula, arquiteta e urbanista ratificou a percep¢éo de que gestoras com formacéo
em outras areas do conhecimento também poderiam contribuir com a pesquisa.

Nutricionista de formacdo, Adrine aplica seus conhecimentos de educagéo
nutricional nas agbes que desenvolve no espago. Isso demonstrou 0 quanto a pesquisa

poderia caminhar para ndo se restringir & formagdo académica da producéo cultural e

21 Escambo Cultural é uma associagdo sem fins lucrativos que visa promover e difundir a cultura no Rio de
Janeiro. Nasceu em 2013 a partir do encontro de jovens artistas de diversas localidades que se sentiam
incomodados com a concentragdo cultural em determinadas areas e a pouca ou quase nula divulgacao de
artistas ou artesfes em outras.
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areas afins. Nos mostra principalmente a pluralidade da area da gestdo cultural e o0 quao
rico pode ser esse mosaico de &reas do conhecimento a serem aplicados em uma
ferramenta central da producdo cultural: equipamentos de cultura.

A quarta e ultima entrevistada ¢ a Alexandra Silva, jornalista e ex-diretora da
Biblioteca Parque do Alemdo (BPA)?. Por escolha da gestora, foi realizada dia 19 de
dezembro de 2022 em uma praca de alimentacdo de um shopping localizado na zona norte
da cidade do Rio, o Norte Shopping. Esse encontro foi mais extenso do que os demais,
totalizando cerca de trés horas e trinta minutos de entrevista. Alexandra compartilhou
memorias da sua infancia, familia e de sua trajetoria enquanto mulher negra nos percursos
de trabalho e da vida. Foi um compartilhamento mais emocional, pessoal, com desabafos
e demais historias detalhadas que se cruzavam com as contribuicdes da pesquisa.

Inicialmente houve uma certa dificuldade em iniciar efetivamente as perguntas,
porque entendi que essa troca estava sendo encaminhada de outra maneira, ainda que
tivesse a responsabilidade em conduzir a entrevista a partir do roteiro pré-estabelecido,
nesse caso ele funcionou como uma base de apoio e guia. Compreendi também que
estdvamos estabelecendo uma relacdo de confianga, interrompé-la ndo seria uma opcao,
pois todo aquele processo inicial também era elemento de repertdrio para a pesquisa.

Com isso, em algum momento, o roteiro da entrevista precisou ser adaptado e
algumas perguntas foram agrupadas para que nao fosse necessario estender ainda mais os
nossos tempos. Como também se aproximava da hora do almoco, o espaco ja estava com
mais ruidos do que o inicio da entrevista. De qualquer maneira, ndo houve prejuizo para
o contelido da gravacao, assim como ndo avalio que essa troca tenha fugido do escopo do
trabalho. Pelo contréario, assim como a ndo-entrevista contribuiu para uma reflexdo
especifica: nos revela o quanto as mulheres negras sdo pouco escutadas e até mesmo
silenciadas, o quanto elas (n6s) precisamos ser narradoras e escritoras das nossas proprias

realidades, como nos lembra Grada Kilomba (2019).

22 Biblioteca Parque Aleméo, localizada no Complexo do Aleméo foi inaugurada em 2015 e fechada entre
o0s anos de 2016 e 2017, por falta de recursos para a continuidade do equipamento. Como ja mencionado
no inicio desse trabalho, fez parte do projeto das Bibliotecas Parque. Em 2019, houve uma tentativa de
reabertura do espaco, porém sem sucesso. Nao foram identificados locais de memdria do equipamento que
pudessem contextualizar e detalhar esse percurso.
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Alexandra possui uma extensa experiéncia em comunicacdo, tendo atuado na
cidade de Friburgo, Rio de Janeiro e no estado de Minas Gerais. Ela é cria?® do Complexo
do Alemdo e mesmo ndao morando mais na favela, existe um desejo de voltar e
compartilhar suas experiéncias com o territorio: “quando eu voltei a morar no Rio, pensei
‘ah ja estou formada, posso voltar no Alemao e tentar ajudar de alguma forma aquele
lugar’, comecei a pesquisar e procurar institui¢des que estivessem atuando na minha area
de Comunicagdo”. Apds alguns percursos, ela € convidada a compor a equipe da
Biblioteca Parque do Alemdo em 2015.

Durante a entrevista foi possivel detectar e relembrar que nossos caminhos ja
tinham se cruzado em instancias de trabalho, no projeto das Bibliotecas Parque e nas
acOes pontuais no Sesc Ramos (unidade proxima ao Aleméao).

As quatro entrevistadas se mostraram muito dispostas a contribuir com a pesquisa,
a partir da minha leitura, ndo houve recusa ou constrangimento em responder nenhuma
questdo. Em alguns momentos foi necessario compartilhar um pouco mais do trabalho
para uma breve introducdo ao tema ou aprofundar um pouco mais as perguntas, para além
do que foi construido no roteiro, tendo em vista alguns assuntos mais técnicos da area.
Sempre deixando as entrevistadas a vontade para percorrer caminhos com as suas
respostas, mas contornando para que ndo saissemos da proposta da pesquisa.

Importante destacar que as duas gestoras que atualmente se encontram
trabalhando em equipamentos culturais optaram por realizar a entrevista presencialmente
no seu local de trabalho, ainda que isso fosse acarretar alguma questdo para o
desenvolvimento das atividades e demandas. Avalio que além de ser um fator facilitador
de deslocamentos, também reflete o desejo em apresentar o local de trabalho, firmar essa

presenca enquanto lideranca e criar uma certa atmosfera para a entrevista.

4.1. Experiéncias: presenca e voz

Inicialmente, vamos abordar os aspectos de entrada, permanéncia e continuidade

das gestoras em seus cargos. Gisele e Zélia iniciaram como estagiarias e construiram sua

23 Cria: giria utilizada na cidade do Rio de Janeiro para identificar uma pessoa que nasceu, cresceu e/ou
vive em determinada periferia. O termo passa a ser mais popularizado quando utilizado “cria de favela”.
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carreira e relagdo com o espago a partir desse cargo, fungdo atribuida aos profissionais
estudantes ainda em formacdo académica. Enquanto Adrine e Alexandra se tornaram
gestoras a partir da sua proximidade com o territdrio, suas redes de contato, relacfes de
trabalho e parceria ja pré-estabelecidas e construidas.

Além de possuir memorias da sua familia da regido do Santo Cristo, hoje Gamboa,
e por isso uma relagdo ainda mais estreita com o entorno do MAR, Gisele compartilha
com bastante afinco como foi a sua motivagdo para entrar no espaco: “entrei pelo desejo
de trabalhar no MAR, entrei em 2018 com a expectativa de permanecer, nunca passou
pela minha cabega sair do MAR, mas entrar no MAR”. Em 2016, ela entende que 0 MAR
era um espago que ela realmente gostaria de ocupar, mas como ndo havia sistema de
contratacdo, apenas indicacdo, continuou frequentando o espaco até ser percebida em uma

palestra de arquitetura pelo entdo diretor cultural do MAR, Evandro Salles.

Eu fiz uma pergunta que acabou chamando atencao desse curador, e ele entdo
me perguntou porque eu estava aqui e eu disse que eu gostava muito do MAR
e qual era a possibilidade de trabalhar no MAR, ele disse que ndo existia uma
vaga ou possibilidade na minha &rea de arquitetura, mas que tinha uma
possibilidade na Educacdo. Eu sem imaginar o que era Educacdo Museal, eu
aceitei e sai da construgdo civil e vim pro MAR. Quando eu cheguei a vaga
que tinha disponivel era estagiaria da Educacéo, entdo eu sai de um salério de
sete digitos — eram cinco digitos, mas eu ainda ganhava por fora —, para vir
para um de menos de um digito (R$ 900,00), que era o valor que ganhava uma
estagiaria. E eu abri mdo do meu emprego porque eu queria estar e desejava
estar no MAR, até de graca eu viria, por reconhecer o MAR como um territorio
que eu precisava ocupar, quase como se 0 meu corpo reconhecesse 0 MAR
COmo uma casa e eu nem trabalhava aqui, era visitante.

O depoimento da gestora Gisele demonstra a dimensédo do desejo de pertenca e,
com ele, os arduos caminhos até efetivamente conquistar o que se deseja em ambitos
profissionais. Ainda que em sua fala fique nitido que se trata especificamente deste espaco
cultural, é perceptivel a identificacdo e vontade em fazer parte daquela equipe, daquela
gestdo, mesmo que essa escolha represente um salario de menor valor. Para a ldgica
capitalista e hegemdnica, optar por uma posi¢do em que é mais qualificado do que o
exigido e com um salario menor, pode ser considerado como um retrocesso na carreira
ou até mesmo uma estratégia para reposicionamento no mercado.

Talvez o segundo caminho tenha sido realmente a escolha de Gisele, entretanto,
quando se trata de pessoas negras, as transi¢oes de carreiras ndo sdo percursos simples,

tendo em vista a escassa presenca de pessoas negras em espacos de prestigio e, com isso,
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poucas referéncias e um maior desafio para uma recolocagédo no mercado de trabalho.
Neste ponto, a entrevista nos traz a importancia em refletir sobre a possibilidade da
escolha para pessoas negras, realidade rara para esse grupo social, sobretudo quando se
trata do mercado formal de trabalho. O fato da entrevistada ter o poder de escolher e optar
por qual caminho deseja seguir, mesmo que essa escolha tenha impactos financeiros
pessoais, € também um marco de empoderamento, conforme pode ser sentido pela sua
fala ao detalhar como essa escolha foi um divisor de aguas para a sua carreira.

Zélia inicia sua relacdo de trabalho como estagiaria a partir de uma vaga para
producdo cultural. Apds entrevista em processo seletivo, € contratada em janeiro de 2011.
Como sua conclusdo de curso em produgéo cultural ocorre em julho do mesmo ano,
consegue permanecer no estagio, pois em paralelo, cursava Economia como segunda
graduacdo. Além da diversidade das areas ser mais um marcador da pluralidade das
formacoes e didlogos com a producdo cultural, esse fato também expressa a sobrecarga
em trabalhar e cursar duas graduagGes concomitantemente. A légica racista e colonial
submete pessoas negras a um excesso de cobranca para que sejam consideradas aptas a
exercer determinado cargo ou ocupar espagos que nao sejam de subserviéncia. Este trecho
da entrevista nos mostra 0 quanto pessoas negras precisam estar sempre a frente,
estudando, trabalhando e atualizadas sobre assuntos diversos, pois conhecimento também
é poder e ferramenta para disputa de espacos e narrativas, tendo em vista que a
entrevistada em questdo estava trabalhando em um equipamento cultural localizado em
uma regido hegemonica da cidade

Para as gestoras de espacos em zonas periféricas, ambas as atuacdes iniciam a
partir das suas relacdes mais proximas com o territério e de perfis de trabalho bem
semelhantes, como apresentam em seus relatos. Adrine chega a convite do fundador da
Escambo (hoje ele atua como um apoiador), por entender sua visdo para gestdo, “‘eu sou
de fazer e resolver, consertar, de direcionar as pessoas, de fazer acontecer e isso € ser
produtora, talvez eu ndo entendesse o significado, ndo sabia que eu tinha essa habilidade”.
Neste caso, ha um diferencial de relagdo com o espacgo, pois a gestora reside no terceiro
andar do equipamento, de modo que o espaco trabalha com um aluguel social e
arduamente consegue manter as contas de luz, internet, agua, manutencéo e, quando

possivel, custear salarios para equipe e estagiarios.
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Alexandra, nascida e criada no Complexo do Alemdo até os 20 anos de idade,
atuou em diversos campos de trabalho como contabilidade, costureira, metaldrgica e até
funeraria. Se “encontrou” na area profissional da Comunicagdo, especificamente no
jornalismo. Trabalhou como repoérter, produtora, camera, “fui fazer de tudo que a
comunicagdo possibilitava aprender, eu ia fazendo”. Aqui podemos localizar mais um
indicador de como pessoas negras, neste caso, uma mulher negra periférica, ndo poderia
ficar desatenta as oportunidades vindas do seu campo profissional. Ao retornar para o
Rio, trabalhou em uma TV comunitaria e comecou a fazer network para encontrar outras
possibilidades na &rea da comunicacdo. Se reconectou com a escrita e a literatura e,
mesmo afirmando “eu ndo sou muito da academia, eu gosto de pratica. Gosto de ler e
pensar coisas e realizar”, iniciou sua entrada como gestora a partir da escrita: “quando eu
comecei a produzir textos, fui participar de saraus e eventos, recebi um convite para ir
para a Biblioteca Parque do Alemé&o”.

Ap0s estudar as respostas e a aplicabilidade do roteiro de perguntas, percebo
algumas linhas que podem organizar a andlise de dados, sdo elas: (a) “equipamento
cultural e territorio”, pergunta 3 do roteiro; (b) “equipamento cultural e pautas raciais”,
perguntas 4, 5 e 6 do roteiro; (c) “relagdes de trabalho e pautas raciais”, perguntas 7, 8, 9
e 10 do roteiro; (d) “elementos potentes a partir da presenga negra”, pergunta 11 do roteiro
e (e) “caminhos possiveis para enegrecer a gestdo cultural”, pergunta 12 do roteiro. Além
das perguntas (1, 2, 13 e 14 do roteiro), que dialogam com as particularidades do espaco
cultural, das entrevistadas e suas percepcdes enquanto gestoras e mulheres negras.

Especificamente as Gltimas questdes do roteiro (13 e 14), nas quais tratamos a
percepcdo das gestoras na circulagdo por outros espagos culturais, a partir da segunda
entrevista, percebi que tais questdes poderiam ser uma armadilha. Por mais que fizesse
muito sentido para as impressdes das entrevistadas com a cena cultural das instituicdes
atreladas as questdes raciais, esbarrava em algo muito peculiar que é o tempo para realizar
essa circulacdo, no que diz respeito também a disposicdo emocional e fisica para tal.
Apesar dessas tensdes, foi rico e interessante tomar conhecimento de novos espagos e
iniciativas culturais da cidade do Rio. Assim, foi revista a aplicabilidade dessas perguntas,

sem perder os dados principais gerados por elas.
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4.1.1. Equipamento cultural e territorio

Para os espacos localizados em zonas centrais da cidade, as duas gestoras
apontaram como a arquitetura dos espacos interfere e impacta na relagdo do publico
frequentador. Como a arquitetura do espago convida a estar dentro dele? O projeto
original do MAR teria em sua entrada uma grande praca, mas por questfes de seguranca
foi necessario construir um muro de vidro, “talvez essa proximidade poderia ser muito
maior, mas por entender também o espa¢o como um lugar que possui uma reserva técnica
e equipamentos, o0 muro de vidro vem numa relagdo de seguranca, ndo numa relacéo de
privatizar” [trecho da entrevista com Gisele]. Com isso, algumas acbes estratégicas
enguanto programacao, sdo realizadas para “quebrar a barreira do muro” e para que ele
ndo seja um distanciamento do entorno, séo elas: MAR de portas abertas, MAR de ver&o,
MAR de escolas, sempre convidando as pessoas da area externa do espago para dentro do
equipamento. Para o Oi Futuro, Zélia aponta a arquitetura e localizacao do centro cultural
junto a convivéncia com 0s vizinhos: “tinhamos uma relacdo de choque com alguns
vizinhos, entdo quando a gente fazia evento na area externa, os vizinhos ndo gostavam
por conta do barulho (...) era um espago fechado e entre prédios”.

A gestora do MAR também elenca pontos sensiveis a essa relagdo com o territério
como a criagdo do Porto Maravilha* e o processo de gentrificacio: “o MAR nasce em
um periodo em que as pessoas estavam sendo retiradas desse territorio. Como vocé cria
uma relagdo de pertencimento com a instituicdo, onde vocé estd vendo outras pessoas
sendo retiradas desse espaco?”. Refor¢a o fato do territério precisar reconhecer “de
verdade 0s corpos que construiram o Rio de Janeiro, e como arquiteta, € a base da pedra
fundamental do Rio ¢ a mao preta”, mas pondera que 0 equipamento em si ndo vai
conseguir resolver a questao da gentrificagdo em nove anos de existéncia.

Por outro lado, Gisele também indica relagdes exitosas ao detalhar o programa

Vizinhos do MAR, programa de articulagéo e relacdo continuada junto aos moradores e

24 Administrado via consorcio pela Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro, o Porto Maravilha foi concebido para a recuperacdo da infraestrutura urbana, dos transportes, do
meio ambiente e dos patriménios histéricos e cultural da Regido Portuéria da cidade do Rio de Janeiro.
Entretanto, existem muitas criticas em relacéo a gestdo que desapropriou dindmicas sociais e culturais do
territdrio da zona portuaria priorizando uma revitalizagao do espaco urbano visando o lucro e a especulagdo
imobilidria.
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instituicdes da regido portuaria, que surge com o objetivo de criar novas interlocucdes
“com outros corpos (...) 0 MAR se consolida desde 2013 na construcao de um espago que
se relaciona com o entorno”. Coincidentemente, a entrevista foi realizada no mesmo dia
de encerramento do Programa Vizinhos do MAR 2022, onde pude conversar
informalmente com alguns vizinhos-participantes do projeto que relataram que estavam
desde os primeiros encontros. O fato do MAR ser um espago de acolhimento também foi
muito marcado na entrevista, como falado, a gestora atuou como estagiaria na Educacao,

e ja nessa epoca, podemos identificar seu olhar racializado para a metodologia do espaco:

Quando eu entrei aqui ndo se fazia visita mediada, sem comecar pelo territério.
Invés de comecar pela Praca Maua, Museu do Amanhg, essa vista linda, nao...
A gente comegava uma mediagdo com o publico dizendo ‘aqui é o Morro da
Conceicdo, ali fica o Cais do Valongo’ e localizar que as pessoas estavam em
um territorio conhecido como a Pequena Africa. (Entrevista com Gisele, 2022)

Em termos raciais, ndo foi possivel perceber em profundidade o perfil do grupo
presente no encontro dos Vizinhos do MAR, por estarmos finalizando a entrevista em
bem préximo ao inicio da atividade com o grupo. Todavia, esse Ultimo relato de Gisele
nos revela a importancia em localizar o publico frequentador do equipamento ao
territorio, pois quando a equipe estd comprometida em aproximar a histéria do entorno
com a propria gestdo do espaco, essa memoria historica é fortalecida e valorizada,
principalmente em casos como 0s processos de revitalizacdo e modernizacdo da Zona
Portuaria.

No Oi Futuro, Zélia relata que a relacdo com o entorno era muito escassa ou
pontual: “depois dos onze anos que estive 14, vi essa relacao ser construida uma vez com
um projeto”. Tratava-se de um mapeamento com atores locais do bairro do Flamengo, no
qual faziam um registro fotografico e posteriormente este projeto se desdobrou em uma
exposicao. Pelos seus relatos, fica nitido que a construcao de uma rede sélida de pessoas
do entorno néo era um interesse central da gestdo da época, talvez por ja ter esse publico
mobilizado a partir de outras frentes e interesses, oriundos de outras localidades. Ou seja,
para um equipamento localizado em uma regido hegeménica da cidade, ndo ha grandes
obstaculos para uma formacdo de publico, com isso, os esforgos ndo precisam
efetivamente estar investidos nessa relagdo com o entorno. Ela também relata que houve

uma tentativa de proximidade com os moradores do bairro:
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“A gente ja tentou mandar carta para os moradores para eles irem em algum
momento visitar o centro cultural, a gente dava catalogo para eles, para irem l&
conhecer, mas nao houve um didlogo”. [A adesdo do publico era bem
direcionada, ou seja, os frequentadores iam a partir do seu interesse
especifico]. “Entdo ndo tinha um apego ao Museu das Telecomunicagdes, ndo
era um museu com um apego do publico”. (Entrevista com Zélia, 2022)

Outro ponto, no qual Zélia destaca que poucas pessoas da equipe observavam, era

a relacdo dos trabalhadores do entorno e pessoas em situacao de rua:

A gente tinha uma relacdo com a galera do entorno como guardador de carro,
ele almocava, esquentava a comida |4 em baixo, usava o banheiro. Durante
muitos anos um grupo de jovens em situacdo de rua no Flamengo, estavam
sempre indo no espaco cultural. Eu me incomodava muito porque 0s
segurancas ficavam de olho (neles), ai ndo pode chamar a policia, mas tinha
um seguranca especifico, que era o Fulano [nome ficticio], que ele era do
Complexo [a entrevistada ndo citou qual seria, entendemos aqui que 0
colaborador era oriundo de alguma periferia do Rio] e ele criou uma amizade
com esses visitantes, porque pra mim sdo visitantes também. E quando a gente
tinha algum conflito, a gente chamava o Fulano. E tinha um outro menino
também que morava por ali, 0 pai ou mae trabalhavam longe... e ai o Fulano
colocava ele para assistir as pegas e tal... Eu sinto que o dialogo com o entorno,
era um didlogo extra institucional. O dialogo mais afetuoso, era um dialogo
que foi se dando nas relagdes. (Entrevista com Zélia, 2022)

Assim, essas relacdes vdo tomando outros contornos e se expressando em relaces
mais utilitarias como uso do banheiro do espaco e apoio estrutural para almocar, ou seja,
as necessidades rotineiras, vao aproximando pessoas do espaco tornando-as publico
frequentador do equipamento. Como dito anteriormente, avalio que estabelecer uma rede
solida com pessoas do bairro e adjacéncias ndo estava no escopo de prioridades da gestdo
do espaco, com isso, determinadas deliberacGes institucionais ndo foram realizadas, como
por exemplo, estabelecer um didlogo especializado com o grupo de jovens em situacdo
de rua. Assim, iniciativas individualizadas foram praticadas para conseguir dinamizar
minimamente os conflitos gerados pela presenca de visitantes, que ndo eram vistos como
visitantes, pela questdo racial e social.

Na Escambo Cultural, Adrine compartilha pequenos conflitos com vizinhos
também pelo som alto em alguns eventos e por se tratar de um bairro residencial,
domiciliar e “mais pacato”, mas conseguem conversar € resolver. O alcance do
equipamento e a presenca de pessoas de outros bairros proximos da zona norte e oeste,

também é lembrado ao falarmos da relagdo com territorio:
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Recebemos muitas pessoas de Realengo, de Bangu, do Valqueire, Bento
Ribeiro, Marechal Hermes. Entéo a gente consegue alcancar, além do préprio
bairro. (...) A gente consegue contemplar a regido mesmo, Realengo,
Magalhées Bastos também, tem um publico da regido, no dltimo evento tinha
muita gente de Marechal e a gente nem sabia, foi descobrindo ao longo [do
evento]. (Entrevista com Adrine, 2022)

A falta de espacos culturais em outras localidades periféricas da cidade do Rio de
Janeiro, neste caso, na zona oeste, ocasiona uma migragao entre bairros para ser possivel
acessar equipamentos e produtos culturais, ou seja, ter direito a cidade de uma forma
geral. O desdobramento dessa lacuna provoca esse espanto da gestora em relatar os
diferentes bairros de origem das pessoas que estavam presentes no dia da atividade. Este
relato indica a urgéncia em descentralizar equipamentos culturais na cidade e fomentar a
criacdo de outros que possam atender de maneira igualitaria a populacdo da cidade do Rio
de Janeiro.

Essa relacdo com o entorno também é colocada pela gestora Adrine enquanto
dificuldade em conseguir ter uma melhor infraestrutura para comunicar de maneira
efetiva que ali é um espaco cultural: “Temos esse déficit de um portdo mais chamativo,
de luzes, uma fachada mais chamativa, entdo muitas pessoas vem a primeira vez e acaba
gerando essa surpresa agradavel e esse retorno de; ‘como que eu ndo conhecia vocés
antes’, ‘nossa VOCES tém que continuar fazendo isso’”. A surpresa da gestora em conseguir
alcancar outros publicos, de bairros mais longinquos, apesar da pouca estrutura e
ferramentas de comunicacdo, nos revela e confirma a precarizacdo do setor cultural,
principalmente para espacos e profissionais localizados nas periferias e subdrbios da
cidade.

A relacdo do territério com a BPA estava presente em praticamente todas as
respostas ou comentarios de Alexandra, porém mais centralizados na sua figura do que
no equipamento propriamente dito. Destaco entdo o questionamento da sua presenca
enquanto gestora por parte dos moradores e lideres comunitarios: “Quem é essa mulher
que esta vindo pra ca, mais uma pessoa que ndo conhece a comunidade, pra vir dar opinido
aqui”, ela retornava dizendo ser “cria do Largo do Balufo, regido central, primordial do
Complexo do Alemdo, sou Complexo do Alemé&o raiz”. Diz também nunca ter deixado
de visitar as amigas de infancia e o tio que ainda moram no Alemdo. Ainda assim relata

que 0 seu posicionamento enquanto “cria do Alemao” precisava se manter vigilante.
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O seu relacionamento com as criangas frequentadoras junto aos seus familiares
também era algo que conectava a BPA e o territorio. Muitas vezes Alexandra precisava
chamar atencao das maes para que suas filhas e filhos pudessem frequentar as atividades
da Biblioteca ou por questdes de cuidado com as criangas. “Porque ainda tinha isso, a
gente se metia na vida, chamava a mée pra dar esporro, levava para clinica da familia
porque estavam com piolho, mandava tomar banho (...) Entéo todas as minhas agdes para
a biblioteca eram pensadas assim, para o acolhimento daquelas criancas, em todos 0s
aspectos”. Esses episodios ilustram como um equipamento cultural, sobretudo localizado
em territérios periféricos, pode construir relacbes supostamente ndo esperadas nesse
contexto.

O acolhimento é uma forma de se relacionar com o outro muito presente na fala
das gestoras, porém mais aprofundada quando os territérios periféricos protagonizam a
cena. Antes de ser gestora de um espaco cultural, criar e produzir a¢cdes artisticas, essas
figuras, mulheres negras, sao as responsaveis por receber o pablico e construir estratégias
para a sua permanéncia. Essa relacdo de acolhimento também se estende para equipes e
artistas que configuram a composicdo das dinamicas sociais de um espaco cultural. Para
0s espacos culturais localizados em zonas centrais da cidade, as entrevistadas sinalizaram
também a presenca do acolhimento, porém em um contexto mais institucionalizado.

Assim, se tratando de territérios ndo hegemodnicos, podemos analisar a
importancia em termos uma relacdo de gestdo mais proxima e atenta, onde
consequentemente teremos também um quantitativo expressivo de pessoas negras

inseridas nessas dinamicas sociais.

4.1.2. Equipamento cultural e pautas raciais

No MAR, a gestora relata a virada de chave em relacdo a curadoria do espaco,
responsaveis pela definicdo da programacdo, refletindo como as pautas raciais devem ser
tratadas em programagdes culturais. Relembra a exposi¢ao de 2016, “Do Valongo a
favela”, “ela peca quando ela tem grilhdes, quando ela tem pessoas em posicao de

escravizagédo, pessoas em posicédo de trabalho escravo, materiais de obras de arte, artefatos
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que lembram o corpo escravizado. A gente ndo quer ter essa memoria” (Entrevista com
Gisele, 2022). Ela reconhece a gestdo de Evandro Sales como curador, mas afirma que
“s6 o corpo preto para se reconhecer em um lugar de dor ¢ ndo apresentar a dor”. Marcelo
Campos, homem negro e atual curador do equipamento, pela perspectiva de Gisele, inicia
a construcdo de um espago antirracista na curadoria do MAR, sendo assim, um exemplo
evidente da importancia de presencas negras em cargos de decisdo de espacos culturais e
da poténcia que emerge dessas presencas. “Eu acho que a virada de chave de entender
que o corpo preto sabe que NossOS ancestrais viveram esse momento e nds ainda
vivenciamos o racismo. Como a gente conta essa narrativa sem trazer instrumentos de
tortura, por exemplo?” (Entrevista com Gisele, 2022).

O curador Marcelo Campos aparece em muitas falas da Gisele, isso mostrou como
as nossas trajetorias enquanto profissionais da cultura no Rio de Janeiro, bem como as
intencBes desta pesquisa, estdo em sintonia. Antes do periodo da qualificacdo, quando a
ideia ainda era entrevistar duas pessoas gestoras, uma pessoa curadora € uma pessoa
artista, Marcelo Campos estava no planejamento de ser a pessoa curadora a ser
entrevistada, visto o trabalho que ele vem desenvolvendo em espacos culturais da cidade
do Rio com um olhar dedicado as praticas artisticas negras, desde 2018 ele ocupa o cargo
de curador chefe no MAR. Os contatos e convite com Marcelo Campos ndo chegaram a
ser realizados, mesmo mantendo a escolha por entrevistar apenas mulheres negras, foi
possivel ter presente na pesquisa as contribuicdes de Marcelo, pelos depoimentos da
gestora Gisele de Paula.

A gestora acredita nesse processo e percebe uma influéncia em outros espagos da
cidade, “eu realmente acredito que a gente esta comecando, mas ndo totalmente
construindo um discurso antirracista (...) talvez a gente tenha comec¢ado a incomodar o
mundo da arte branca, talvez outras instituicdes, tenham se sentido em um lugar de
comecar a convidar profissionais negros da arte que ndo estavam ocupando esses
espacos”. Neste momento, percebemos como a reflex@o sobre presenca pode extrapolar
0s muros de determinada instituicdo cultural, pois conforme a gestora traz, a narrativa
antirracista que estava sendo trabalhada internamente no MAR, possibilita 0 movimento
das estruturas, reverberando no posicionamento de outros espacos e em suas respectivas
pautas artisticas. Quando temos uma lideranca negra em uma institui¢do cultural que, de

alguma maneira, é responsavel por influenciar outras instituicGes culturais para que
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revisem seus privilégios e movimente tambem as estruturas hegemonicas, revisando
criticamente a escolha de suas programagdes, demonstra como 0 racismo estrutural e
institucional vem sendo fortalecido ao longo de todos esses anos dentro do campo
cultural.

Ao refletir acerca de uma possivel mudanca de comportamento do publico ou da
equipe a partir da criacdo dessas pautas, Gisele fala da importancia financeira do pablico
turista, por conta da sustentabilidade do espaco, mas também faz uma leitura racial sobre
o tema, “€ muito bonito ver visitantes angolanos, nigerianos, parisienses, que entram e se
reconhecem, mas temos visitantes, independente do pais, que entram e que ndo se
reconhecem, e esta tudo bem, porque ele comprou o ingresso”.

Para além da sustentabilidade financeira do espaco, neste relato, podemos
perceber o mecanismo utilizado pela gestora para compreender como operam 0S
visitantes que estdo no espaco pela fruicdo turistica, que mesmo ndo se identificando com
as obras, de alguma maneira serdo confrontados pela experiéncia, mesmo que
superficialmente. E ainda que essa experiéncia nao a/o atravesse, o papel de fruicdo
turistica tera sido cumprido pela Idgica capitalista.

E mais uma vez traz o publico do entorno como fator “vivente e latente”, “é muito
mais importante, que o pessoal que trabalha ali no Flérida [Bar e restaurante tradicional
da Praca Maug, proximo ao MAR] entenda que da pra fazer um momento de descanso ali
no pilotis (espaco de convivéncia do MAR), as mulheres que fazem costura no Morro da
Providéncia, venham pra ca para aula, para fazer atividades” (Entrevista com Gisele,
2022).

Nas experiéncias do Oi Futuro, no periodo em que Zélia atuou no espaco, a gestora
lembra que ndo houve programacdes voltadas para as pautas raciais e que ela mesma nao
estava atenta a isso, elas passam a ganhar notoriedade e espaco, no momento em que um
colaborador negro passa a fazer parte da equipe, evidenciando a poténcia que pode
emergir, quando existem presencas negras ocupando espacos. Ela relata que temas como
esses passam a ganhar mais forga a partir da presenca desse colega de trabalho. Pontua
que as pautas LGBTQIA+ sempre foram trabalhadas no espago e nesta época, parte da
equipe era de pessoas homossexuais: diretor, curador e funcionarios. A entrevistada ndo
faz essa relacdo direta, mas em sua fala é nitido o impacto das presencas, atuacao e

relacfes de poder junto ao desenvolvimento de tematicas a serem trabalhadas. A partir
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desse relato, podemos refletir que até aquele momento, existia uma invisibilidade na
dimensdo racial nas pautas ligadas a diversidade. Além das presencas na equipe, as
programacdes artisticas com tematicas LGBTQIA+ eram desenvolvidas no espaco, ao
passo que as programacdes voltadas para as pautas raciais ndo ocorriam. Segue sendo
mais um exemplo, enquanto experiéncia vivenciada, da importancia das presencas de
pessoas pertencentes a grupos sociais minorizados (negras/os, mulheres, indigenas,
pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA+), no &mbito das acdes reparadoras e a busca
por um ambiente cada vez mais democratico e igualitario.

Neste bloco de perguntas, foi possivel perceber outras semelhancas entre as
experiéncias das entrevistadas, mesmo atuando em territorios distintos (central e
periférico). A partir da entrada desse novo colega e uma atencdo maior para as
programacdes negras, Zélia reconhece 0 quanto esse processo atuou em sua formacéao de
se entender enquanto uma mulher negra. Os processos coletivos entre pessoas negras, em
espagos majoritariamente brancos, passam a ser fundamentais para o desenvolvimento de
pessoas negras no que diz respeito a suas relacdes identitarias e consequentemente
relacGes com o mundo, com o estar no mundo. Adrine também reconhece a contribuicao

da Escambo Cultural em suas descobertas identitarias enquanto processos coletivos:

Eu venho me descobrindo como uma pessoa preta, sei que é uma coisa que esta
em construgio em mim, que aflorou ap6s Escambo Cultural. E um
conhecimento novo, um mundo novo, por eu lidar com pessoas diferentes e
enfim, entender também diversos processos que talvez eu ndo entendesse antes
e hoje faz sentido pra mim. Pra mim é um grande descobrimento, um
conhecimento novo.

Ao responder sobre as pautas raciais inseridas na programacao cultural do espaco,
a gestora Adrine associa a questdo racial com a econémica: “geralmente e infelizmente,
as pessoas pretas sdo as que tem renda menor, renda mais baixa”, e assim, 0 espago
tambeém desenvolve um trabalho social através de doacgdo de cestas basicas para as alunas
e alunos das atividades da Escambo.

Zeélia e Alexandra relatam impressdes parecidas em relacdo a questao racial e as
religides de matriz africana, seja vinculada & programacéo especificamente ou a presenca
da gestora naquele espago. Durante um espetaculo infantil, chamado “a menina Akili”,
Zeélia observou possiveis contribuicbes de uma programacdo cultural para praticas

antirracistas:
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A gente teve a peca da menina AKkili, e a gente via um monte de crianca
pretinha chegando 1a, “olha a Akili!”, entdo assim, ¢ entender também que
aquele tambor que ta tocando aqui € o mesmo tambor que toca no terreiro la
do meu bairro, de onde eu sou e ta tudo certo. Ou entdo para a crianca branca
da zona sul que esta ali ver que nédo é ‘do demonio’, entdo de entender que ha
essa diferenga né. Entdo eu creio que contribui, tanto dentro quanto fora, tanto
0 publico interno quanto o externo. (Entrevista com Zélia, 2022)

Na BPA, Alexandra relembra os desafios para a construcao de uma pauta racial,
mesmo com 0 apoio da equipe, aponta também a questdo da religido e como a contornava
com o publico: “a gente tinha muita crianga que a familia ia para a igreja e na época eu
usava minhas guias e eu ia com as minhas guias afrontosamente, e as criangas
perguntavam ‘tia isso ai ¢ de macumba?’ E eu respondia que sim. ‘Mas isso ndo ¢ do
diabo?’ Ai eu perguntava ‘A tia é uma diaba? A tia faz alguma maldade?’ E elas
respondiam que ndo”. Com esses episodios, é possivel refletir sobre aspectos do racismo
religioso muito comum ao tratarmos programacoes artisticas negras, visto os elementos
ancestrais da cultura afro e indigena presentes em nossa construcdo enquanto sociedade:
desde acessorios e vestimentas até as lendas e musicas de terreiro, por exemplo.

As préticas artisticas junto as presencgas negras em espacos de poder, podem ser
lidas como ferramentas pedagdgicas e emancipatdrias como descrito nos dois Gltimos
relatos. Um espetaculo infantil apresenta sua poténcia ao trabalhar elementos de
manifestacdes religiosas e culturais de matrizes africanas de forma ludica, cénica e
positiva, afetando um publico de idades diversas. Assim como a presenca de uma gestora
junto ao uso de suas guias (colar usado pelos adeptos das religiGes de matriz africana) e
principalmente a maneira como ela conduz afetuosamente a abordagem de uma criancga
ao temer aquele objeto.

Esse debate reforca que o Brasil € um estado laico, sem religido oficial e onde
todas as pessoas tém o direito de expressar a sua fé, seja ela qual for. A expressdo
intolerancia religiosa, utilizada para expressar situagdes de preconceito em razdo da
religido, ndo é suficiente para identificar as violéncias sofridas pelas pessoas que cultuam
orixas e as comunidades de terreiro.

Coincidentemente, esses dois relatos possuem criangas na centralidade dos fatos
e, mais uma vez, o trabalho esta para além da produgdo cultural em si, atravessa questdes

burocraticas e administrativas do fazer artistico, pois o preconceito racial esta
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intimamente enraizado em nossa sociedade que ainda possui uma consciéncia colonial.
Para produzir e incentivar agdes afrorreferenciadas, bem como assumir escolhas, posturas
e discursos também afrorreferenciados é preciso estar minimamente preparada/o para

abordagens dessa natureza.

4.1.3. Relagbes de trabalho e pautas raciais

Zglia relata que em “varios momentos” foi necessario defender as pautas pretas
dentro da programacao do equipamento, complementa que também se tratava de uma
questdo territorial, pelo fato de lutar para que as programacdes tivessem mais presenca de
artistas da zona norte e n&o apenas da zona sul do Rio.

Sobre o perfil racial da equipe, afirma ter sido “uma equipe majoritariamente
branca (...) a equipe comecou a empretecer quando eu comecei a contratar estagiarios
negros, quando eu comecei a me atentar pra isso”. Em contrapartida, no que tange a
lideranca, destaca como obstaculo mais forte a questdo do género e compartilha que nem
sempre era respeitada pelos técnicos da sua equipe. Conforme relatado no capitulo
anterior, as dimensoes raciais e de género se acumulam e se apresentam como barreiras
ainda mais robustas para a presenca de gestoras culturais negras em espacos de decisao.
Ao ser indagada sobre ser a Unica pessoa negra em equipes de trabalho, relata como isso

afetou sua credibilidade profissional e, consequentemente, sua autoestima:

“Eu ndo entendia 0 porqué eu ndo era respeitada, tanto por profissionais de
fora, quanto por profissionais de dentro [do equipamento]. Demorei um pouco
de tempo para poder entender e digerir que era uma questdo tanto de género,
quanto de raga. De ndo ser respeitada. (...) entdo durante muito tempo eu achei
que eu nédo era uma boa profissional. Porque também internamente as pessoas
ndo me respeitavam e ndo me ouviam ou achavam que eu era intransigente, ou
achavam que eu era grosseira, ou achavam que eu era uma pessoa dura de lidar,
enquanto eu estava somente tentando zelar por um espago. Entdo eu acho que
esse é o impacto que ficou durante muito tempo na minha carreira e vida
profissional: eu achava que eu ndo ia ter outras possibilidades do que fora
daquele lugar, deveria ser muito agradecida por estar naquele lugar, entdo a
minha autoestima ela foi minada. (...) foi um processo muito doloroso, mas pra
eu me entender enquanto uma boa profissional. (...), mas eu acho que o impacto
de ser a Unica mulher negra durante muitos anos foi esse, eu me sentia muito
ndo ouvida ali dentro”.
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Quando pergunto se ja sofreu algum tipo de resisténcia para defender uma pauta
preta, Gisele diz que hoje ocupa o cargo de gerente de operacdes, mas espera ocupar a
diretoria em breve, “esse € 0 meu objetivo”. E logo em seguida me pergunta: “Se vocé
entrasse hoje na porta do museu e me visse parada, vocé me assimilaria a qual cargo?”.
Respondo prontamente “algum cargo das ciéncias humanas, area cultural, mas ndo

exatas”. E ela comenta:

Eu te fiz essa pergunta porque dificilmente as pessoas olhariam pra mim e me
veriam como uma arquiteta, até porque eu nao sigo padrdo de arquiteta.
Arquiteta usa bege, linho e cabelos curtos, € bem isso. Te fiz essa pergunta,
porque no espago que eu ocupo, ter voz é mais importante do que a presenca.
Pra mim é muito mais importante quando eu sento com os curadores e eu me
posiciono. Porque as pessoas vao continuar olhando pra mim e ndo me
referenciando a um cargo de autoridade ou de poder, talvez de subalternidade,
entdo quando eu tenho a oportunidade de falar e me posicionar, é ai que eu
realmente me vejo como gerente, me vejo como arquiteta, me vejo numa
relacdo de poder, quando eu tenho a oportunidade de falar, de interagir
(Entrevista com Gisele, 2022).

E assim, lembra de um episodio em que participou de uma reunido com grandes
patrocinadores e precisou se posicionar para negar uma pauta que nao dialogava com a
proposta do equipamento. Tratava-se de uma instalacdo com o objetivo de atrair o publico
para fins mais midiaticos e de entretenimento, mais proximos de uma acdo em um
shopping, por exemplo, se distanciando da ideia de que “o espago precisa ser visto,
reconhecido e respeitado como museu”. Nessa ocasido, Gisele relata que apresentou
diversas dificuldades com uma perspectiva técnica e o seu posicionamento a partir do seu
corpo preto.

Sobre o perfil racial da sua equipe atual e percepc¢des em relacdo a lideranca, a
gestora relembra mais uma vez seu desejo em ocupar a diretoria do MAR, reforgando
também o fato de uma pessoa negra nunca ter ocupado o cargo de diretoria, “esse lugar
ainda é um lugar branco”. Gisele entdo compartilha que sua equipe é a maior e a mais
preta do MAR, ao todo sdo 68 pessoas: orientadores de publico, seguranga, manutencéo,
TI, limpeza. Além dos servigos terceirizados que também coordena: gerador, bombas e
equipamentos em geral, sistema de incéndio, seguranca patrimonial, além de outros
servigos, totalizando 42 contratos de prestacdo de servigos. Ao fim, ela expressa o seu

cansaco na liderancga desse cargo, desafios e aprendizados com todas e todos da equipe.
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Adrine também relata uma percepcao similar a de Zélia, no que diz respeito ao
género: “como gestora do meu trabalho formal como nutricionista, eu também sou a chefe
do meu setor, entdo eu vejo que por ser preta ndo, mas talvez por ser mulher (...) varias
questdes ja aconteceram por ser mulher, se fosse um homem néo seria tratada daquela
forma”. Adrine reflete sobre a ocasido situando o género antes da raca. Importante
destacar o quanto a entrevistada deixa nitido que estd em um processo de constru¢do em
relacdo as questdes étnico-raciais.

Na Biblioteca Parque do Aleméo, Alexandra vivenciou situacdes de resisténcia
por pessoas negras que atuavam com ela direta ou indiretamente. Este equipamento
cultural também dividia seu espaco com outras instituicdes e uma delas era uma Clinica
da Familia®, 14 ela construiu uma relagdo com a gestora e assim, montou uma pequena
biblioteca na recepcdo da clinica, na sua percepc¢éo, algumas agentes de satde, mulheres
pretas, criaram uma antipatia, estabelecendo de certa maneira um espaco de disputa. Na
equipe de limpeza da Biblioteca também passou por questionamentos em relagdo ao seu
espago de lideranga: “no grupo de limpeza tinham duas mulheres negras e uma delas criou
uma situacdo dizendo que eu ndo mandava em nada, entdo ela resolveu ndo cumprir com
as obrigagdes dela de trabalho, mas ela ndo tinha compromisso comigo e sim com a
empresa que era terceirizada e com os colegas dela”.

Essas resisténcias ocorrem por ndo ser comum termos pessoas negras em cargos
de chefia. Sustentado pelo racismo institucional, independente do perfil racial da equipe
a ser liderada, existe uma dificuldade em estar subordinado a uma pessoa negra. Essa
dificuldade se da pela légica do racismo estrutural “onde pessoas negras podem
reproduzir em seus comportamentos individuais o racismo de que sdo as maiores vitimas”
(ALMEIDA, 2021, p. 68).

Ao falar sobre o perfil racial da sua equipe mais proxima, Alexandra relata os
diversos momentos em que as pessoas frequentadoras do equipamento ou qualquer pessoa
com o interesse em conversar com a diretora da Biblioteca, ndo se dirigiam a ela e sim a

coordenadora pedag6gica, uma mulher branca:

Era muito visivel na biblioteca quando as pessoas iam buscar informagdo e
pediam para falar com a diretora, e um milhdo de vezes as pessoas passavam

25 Clinica da Familia: sdo unidades municipais da cidade do Rio de Janeiro que possuem como objetivo
focar nas acdes de prevengdo, promocgao da saide e diagnostico precoce de doengas.
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por mim direto e iam até Fulana [nome ficticio] [coordenadora pedagdgica e
mulher branca]. Ou se ndo, quando ela ndo estava, ficavam procurando a
diretora, mesmo apds o seguranca ja ter indicado onde eu estava. E o bendito
do racismo estrutural, porque uma mulher preta ndo pode estar nesse lugar
(Entrevista com Alexandra, 2022).

Podemos analisar esses ultimos dados, a partir de trés perspectivas, todas elas
embasadas pelo racismo estrutural. (i) a resisténcia em enxergar uma mulher negra como
lider ou até negar o cargo que ela ocupa; (ii) o possivel espanto causado em identificar
conflitos entre pessoas negras e; (iii) a dificuldade em pessoas negras serem lideradas por
outra pessoa negra.

O racismo enquanto logica sistémica e complexa possui uma capilaridade
estratégica capaz de abranger diferentes categorias e construcfes sociais, Como vimos no
capitulo anterior, o racismo genderizado é uma delas, podendo responder aos obstaculos
colocados na vida de uma mulher negra ao buscar ocupar os espacos gque deseja, sobretudo
0s espacos de poder e prestigio, ou até mesmo na sua vida cotidiana. Normalizar opinides
divergentes entre pessoas negras é avancar na luta antirracista e possibilitar que minorias
possam evoluir politicamente, algo que sé é possivel com o exercicio da critica e das
trocas salutares (ALMEIDA, 2021). Para tratar especificamente do caso relatado por
Alexandra, no que tange a lideranca de uma pessoa negra e 0S Seus respectivos
atravessamentos, Silvio Almeida (2021) traz uma reflex@o sobre a conjuntura social e os

espacos de poder no &mbito do racismo estrutural:

(....) 0 mais comum é que 0 negro e a negra internalizem a ideia de uma
sociedade dividida entre negros e brancos, em que brancos mandam e negros
obedecem. Somente a reflexdo critica sobre a sociedade e sobre a prépria
condicdo pode fazer um individuo, mesmo sendo negro, enxergar a si proprio
e a0 mundo que o circunda para além do imaginério racista. (ALMEIDA,

2021, p. 68)

Quando Alexandra compartilha as experiéncias em relagéo as agentes de saude e
uma das colaboradoras de limpeza, retorno a reflexdo indicada no inicio deste trabalho,
guando héa conflitos entre pessoas negras em uma mesma equipe, ainda que sutilmente, o
racismo estrutural também se expressa nesse aspecto, pois ha uma ideia de que pessoas
negras sao homogéneas, ou seja, ndo podem ter conflitos. De certa maneira, quando
estamos imersos a pesquisar e enaltecer as pautas raciais, causa um certo desconforto nos

depararmos com casos como esses, entretanto é fundamental termos consciéncia da
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singularidade das pessoas negras, e principalmente dos niveis escolaridade, que nem
sempre é determinante para ter um pensamento antirracista, compreensdo de consciéncia
racial de cada individuo e as condi¢Ges sociais para que essa compreensao Sseja
efetivamente construida. Muitas vezes a pessoa negra sera ‘despertada’ para a
desigualdade racial através dos estudos ou atividades politicas (ALMEIDA, 2021) e tendo
em vista nosso historico colonial ndo podemos exigir que o pensamento antirracista seja
compreendido por toda a comunidade negra.

Por outro lado, como dito, ha uma expressdo muito forte de dificuldade quando
pessoas negras se veem atendendo demandas e sendo chefiadas por outras pessoas negras.
Como se houvesse uma inversao de arquétipos e a pessoa negra lider, estivesse ocupando
um lugar que deveria ser ocupado por uma pessoa branca. “‘Uma mulher preta ndo pode
ser chefe, a sociedade estd acostumada com uma mulher preta servical. E ai o proprio
corpo preto ndo aceita isso”, afirma Alexandra.

Com os relatos das gestoras do Oi Futuro e MAR, equipamentos culturais
localizados em territorios centrais, podemos inferir que mulheres negras vao trazer em
suas experiéncias, atravessamentos pautados na subalternidade, mesmo que estejam

atuando em centros culturais localizados em territorios hegeménicos da cidade.

4.1.4. Elementos potentes a partir da presenca negra

A gestora Adrine ndo trata diretamente da questdo racial enquanto ponto de
partida para responder a questdo, mas celebra o fato de poder gerenciar a Escambo
Cultural e as conquistas realizadas a partir da sua gestao. Pelo fato de ter outro trabalho
formal, relembra as diversas outras atribui¢cdes que precisa também exercer, mostrando,
assim, que a pluralidade pode possivelmente acarretar acimulos e cansacos, também
verbalizados pela gestora Gisele em relatos anteriormente apresentados no capitulo.

Ainda que Adrine ndo tenha levantado esse ponto nesse momento da entrevista, é
nitido sentir ao longo de toda a troca, 0 quanto a sua propria presenca naguele
equipamento impactou sua consciéncia racial e 0s seus processos de se descobrir uma

mulher negra a partir da sua atuacdo enquanto gestora de um espaco cultural. “Hoje foi
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mais um degrauzinho aqui que eu estou subindo, nessa construgéo, nesse entendimento,
enquanto pessoa negra, enquanto gestora, entdo fiquei feliz em me disponibilizar para a
pesquisa” (Entrevista com Adrine, 2022).

Na BPA, Alexandra relembra o quanto a sua presenca também era lida como
inspiragéo para as criangas e adolescentes que frequentavam a biblioteca: “ah eu quero
ser diretora de biblioteca”; “ah eu quero ser jornalista também”, sdo algumas falas que
demonstram a importancia da representatividade pela influéncia positiva causada pela
presenca de pessoas negras em espacos de poder e prestigio, invertendo a légica colonial
e embranquecida na qual historicamente somos e estamos submetidas/os. Por isso, ndo é
comum que pessoas, principalmente criangas, se sintam estimuladas a reconhecer uma
pessoa negra enquanto uma referéncia. Assim, “¢ fundamental para a luta antirracista que
pessoas negras e outras minorias estejam representadas nos espacos de poder, seja por
motivos econdmicos e politicos, seja por motivos éticos” (ALMEIDA, 2021, p. 49).

Neste topico, Zélia diz que demorou um tempo para visualizar uma poténcia a
partir da sua presenca no Oi Futuro, porém quando a equipe comega a ser composta por
outras pessoas negras, o jogo muda. Reflete sobre sua propria autoestima e lembra que
nédo se entendia como uma boa produtora. Reverbera na sua atuagéo enquanto gestora,
pois consegue colocar suas “subjetividades na programagdo”. Enfatiza como elemento
potente o fortalecimento do ambiente cultural no que se refere aos impactos criativos e
econdmicos. Na sua leitura, “a poténcia s6 vem quando a gente estd unido, sozinho a
gente fica enfraquecido”. Inspirado na obra e movimento politico de Abdias Nascimento
(2002), o Quilombismo, aqui marcamos a poténcia que emerge dos processos coletivos
entre pessoas negras, quando um grupo de pessoas negras se organiza ou estabelece algum
vinculo mais organico, forjando espagos para o acolhimento e o fortalecimento:
quilombos recriados. Trata-se de fugas de mobilizacdo e resisténcia, estimulando
sobretudo o pertencimento racial.

No MAR, Gisele enfatiza como elemento potente o estimulo a autonomia da
equipe, bem como o maior didlogo entre ela e elas/eles. A gestora se coloca disponivel
para atender pedidos aparentemente pequenos, como troca de escalas e confirmacgéo de
folgas e percebe 0 quanto essas trocas s@o potentes para o melhor desenvolvimento do
trabalho e o quanto intensifica essa relagdo de confianca. Através desse depoimento,

podemos refletir sobre a importancia do poder fazer escolhas, principalmente escolhas
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que dizem respeito ao seu trabalho. Como se o corpo preto precisasse sempre pedir
autorizacdo para encaminhar suas escolhas. Assim, Gisele constrdéi uma narrativa de
empoderamento da equipe através de uma relacdo de afeto e reconhecimento. Conectando
com a sua propria trajetoria na qual foi possivel escolher entre entrar no MAR e se desligar
do outro local em que trabalhava, mesmo que isso tenha significado novos arranjos

financeiros e reconfiguragdes para a sua carreira naquele momento.

4.1.5. Caminhos possiveis para enegrecer a gestdo cultural

A pergunta central dessa pesquisa € realizada na etapa final da entrevista, na qual
a gestora Adrine responde prontamente que a educacao seria um dos caminhos para uma
maior presenca de gestoras negras em equipamentos culturais. Ela traz sua experiéncia da
educacdo nutricional, sinalizando que esse processo precisa comecar na escola, na base

da construcdo e formacéo do individuo que atua em outros campos:

E necessario, entfo acho que as artes, educacao financeira, educacéo politica,
para ter esse olhar critico, ainda mais pessoas negras e periféricas, as vezes
entende que a vida delas é aquele mundo, que ela ndo pode mais. Isso eu
também falo por mim, de entender que as vezes parece ‘ndo, ndo posso’, ‘ndo
¢ pra mim’, ‘eu ndo consigo’, ‘ndo serve’.

Essa série de negativas demonstra as barreiras encontradas na vida de uma pessoa
negra, independente da sua trajetoria seja pessoal ou profissional, essas impossibilidades
impostas pelo racismo estrutural, esbarram na autoestima e na constru¢do do ser.
Indagagdes como ‘estou autorizada/o a entrar nesse local?’, ‘como me comportar?’,
‘como me vestir?’, ‘como devo falar?’, ‘posso falar?’, ‘estou autorizada/o a escrever dessa
maneira?’, ‘posso amar e ser amada/o?’, ‘posso descansar?’, ‘sera que consigo terminar
os estudos/entrar na faculdade?’, ‘sera que isso ¢ pra mim?’. Ou seja, em todas as
instancias da vida, 0s aspectos raciais estardo presentes nos atravessamentos das nossas
escolhas.

Quando tratamos do campo da arte e da cultura, areas elitizadas e brancas, torna-
se ainda mais inacessivel imaginar uma pessoa negra protagonizando esses espacos. Por

mais que a verdadeira histéria nos traga consciéncia politica para compreender que
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pessoas afrodescendentes e em diaspora foram responsaveis, e ndo colaboradores, das
manifestagdes culturais desse pais.
Assim como a autora Nilma Lino Gomes (2017) apresenta o0 Movimento Negro
como educador e produtor de saberes emancipatorios, a gestora da zona oeste reforca o
papel da educacdo aliado & cultura enquanto instrumentos fundamentais para
potencializar novas narrativas, sobretudo construidas a partir das linguagens artisticas
negras:
Acho que é por meio da educagdo mesmo, uma educacao continuada, jovens
terem acesso, ter esse olhar critico. Acho que a cultura de uma forma geral...
falo também do espeticulo ‘O avesso do mesmo lugar’, [com residéncia
artistica na Escambo Cultural, o espetaculo de danca, com dancarinos negros,
propds uma releitura do bicentenario da histéria da independéncia do Brasil,
a partir de um olhar descolonizado dos estere6tipos e representacdes sociais]

entdo é uma coisa muito critica, te faz pensar, te faz analisar, entdo eu acho que
a educacdo € o principal.

Alexandra, diretora da Biblioteca Parque do Alemé&o, questiona a forma como essa
presenca esta sendo desejada, sua expectativa € de que seja uma representatividade

verdadeira e concreta:

Essa questdo das presencas negras ndo ser s6 uma questdo de moda ou ficar
bonita pra empresa, que ndo seja sé isso. Que de verdade, para que as nossas
presencas sejam reconhecidas de verdade, sem ser algo para cumprir tabela,
digamos assim, fora da panela... Porque daqui a pouco sdo as mesmas pessoas
sempre.

A gestora toca em um ponto crucial para debatermos a respeito da padronizacao
das presencas negras, principalmente em ambientes institucionalizados e midiaticos. A
soliddo de pessoas negras em seus cargos de poder ou prestigio é o reflexo de como a
representacdo esta sendo construida em determinado ambiente formal, programacao
cultural ou outros espacos que busquem demonstrar narrativas democraticas para as suas
escolhas. Representatividade ndo pode ser encarado como representacéo, a pluralidade de
pessoas negras também deve ser um ponto em disputa no &mbito do racismo estrutural e
institucional.

Pela experiéncia de Alexandra, tanto na vivéncia quanto no desenvolvimento do
seu trabalho em espacos de favelas e periferias, ela traz para o seu relato o olhar para
mulheres reais, “mulher negra cidada comum, donas de casa” e questiona se esse grupo
de mulheres ird se reconhecer com os recortes e perfis estabelecidos para “cumprir a

tabela”.
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Vocé ndo vence algumas barreiras por estar nesses espacos que esta destinado
para mulheres negras, porque ainda tem os recortes e perfis, mas quando vocé
comeca a colocar muitos recortes, ai vocé fica com um grupo muito igual.
‘Aquela negra ndo se parece comigo’... a mulher negra cidadd comum,
digamos assim, dona de casa, vai olhar e ndo vai se reconhecer.

Como ratificado nessa pesquisa, pessoas negras sdo pessoas heterogéneas com
diferentes tons de pele, textura de cabelos (crespos, lisos, cacheados, dreads), corpos
gordos, corpos magros, corpos trans, corpos de pessoas com deficiéncia e diversas outras
caracteristicas que traduzem corpos negros como corpos plurais.

Além de Alexandra ser a entrevistada mais velha dentre as quatro gestoras, relatou
na entrevista que estava em busca de uma recolocagéo no mercado de trabalho. Com isso,
foi possivel perceber um maior questionamento sobre a dindmica dessas presencas negras,
bem como apontar a questdo geracional como fator importante nesse debate.

Ao perguntar sobre a presenca de pessoas negras em equipamentos culturais, a
gestora Gisele, gerente no MAR, destaca a permanéncia como elemento transversal a
presenca, complementa sinalizando a importancia do acolhimento e do afeto para a
construcdo de um relacionamento verdadeiro entre as equipes. Assim como Adrine,
gestora da Escambo Cultural na zona oeste, Gisele também relata os espacos negados,
oportunidades escassas e, consequentemente, permanéncias dificultadas “eu gostaria
muito gque as pessoas como eu sonhassem em entrar no Museu de Arte do Rio, desejassem
entrar, que elas sonhassem entrar”. Quando a gestora diz “pessoas como eu”, ela endossa
o0 debate acerca das subjetivas autorizagdes que pessoas negras sdo sujeitadas ao longo da
vida, conforme discutimos anteriormente.

Zélia compartilha impressdes semelhantes da gestora Gisele como o acolhimento
e também fala sobre a compreensdo dos limites a serem colocados pelas mulheres negras
gestoras culturais. Como debatido no capitulo anterior e também reforcado nas falas das
entrevistadas, os acimulos de cansaco das mulheres negras € uma realidade fruto da nossa
historia colonial. O racismo cotidiano (KILOMBA, 2019) nos oferece uma maior nitidez
para entender os motivos pelos quais somos levadas a aceitar as demandas que nos séo
dadas sem muito questionamento. “Vocé chega num lugar [equipamento cultural] e te
jogam as coisas, como se vocé fosse dar conta de tudo, como se vocé entendesse de tudo,

como se estivesse ali ha 10 anos, mas vocé ndo esta (...). E também entender o limite
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daquela pessoa, porque com certeza se fosse um homem branco, ele ia falar ‘ndo, isso ai
eu ndo fago ndo’ e ndo ia fazer e ninguém ia questionar.

Diferentemente do que tratamos anteriormente sobre o fato de uma pessoa negra
se sentir capaz de ser e fazer o que quiser e estar onde quiser, por conta de obstaculos
colocados pelo racismo estrutural, aqui ndo ha empoderamento e sim exigéncias, no
ambito profissional, nas quais as pessoas, neste caso mulheres negras, ndo estdo
capacitadas ou em condicbes de realizar determinada entrega e sdo cobradas
demasiadamente. Segundo a entrevistada, esse movimento ainda é carregado de racismo
genderizado, que coloca a mulher negra em um lugar de servir sem questionar e 0 homem
branco como o possuidor das capacidades intelectuais e com permissao para dizer “nao”.

Por fim, a gestora do Oi Futuro, espaco cultural localizado no Flamengo, zona sul
da cidade carioca, destaca 0 comportamento estético da pessoa negra como algo a ser
acolhido e observado para a permanéncia de gestoras/es negras/os em equipamentos
culturais. “Nao importa a forma como eu falo e eu me visto, porque isso foi uma coisa
que eu tentei me ajustar durante muito tempo (...). Muitas vezes a estética atrapalha, s6
que a estética da pessoa preta, ela € uma outra estética, entdo precisa acolher essa estética,
acolher a fala, acolher essas pessoas”.

Aqui ndo se trata de uma abordagem sobre cédigos de ética em ambientes de
trabalho, que podem ir desde orientacBes para vestimenta, uso de acessérios a como se
comportar com as/os colegas de trabalho. Temos mais um exemplo da complexidade em
pesquisar a presenca de mulheres negras gestoras na area cultural, campo de atuacdo onde
se espera uma maior flexibilidade nos didlogos e informalidade nas relages. O racismo

estrutural e institucional se mostram presentes enquanto sistema organizado e atualizado.
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Consideracoes Finais

A presente pesquisa buscou apresentar uma analise reflexiva sobre a presenca de
mulheres negras ocupando cargos de gestdo em equipamentos culturais da cidade do Rio
de Janeiro, localizados em territorios centrais e periféricos, e como o racismo estrutural
opera e € mantido no campo artistico-cultural. Atraves de uma investigacao critica aliada
as entrevistas qualitativas foi possivel apontar caminhos para o enegrecimento das
equipes em organizacOes culturais.

Desta forma, o estudo detectou a importancia das presencas negras em instituicdes
culturais, sobretudo mulheres negras, enquanto fortalecimento das narrativas antirracistas
e democraticas. Tais presencas negras em espacos de poder, ndo garantem ambientes
igualitarios em definitivo, tendo em vista a subjetividade e singularidade das pessoas
negras, entretanto demonstram comprometimento em processos reparatorios ainda que
embrionarios ou em desenvolvimento. Esse movimento possibilita o enegrecimento de
discursos e programac0es artisticas, desdobrando na entrada de outras pessoas negras
ocupando espacos de prestigio e afirmando a importancia da representatividade nas
organizacoes.

Inferimos também que préaticas reparadoras devem ser tratadas enquanto
responsabilidade coletiva, onde as instituigdes e organizaces devem estar intimamente
implicadas, dialogando e responsabilizando o poder publico. Ou seja, a pesquisa
apresenta a importancia e urgéncia do debate acerca dos posicionamentos institucionais
e politicas publicas incidindo sobre o protagonismo negro na gestao e producao cultural.

Durante a gestdo do governo Bolsonaro (2019 — 2022), vivenciamos um dos
maiores desequilibrios econdmicos e sociais, sendo agravado pela pandemia decorrente
do virus da Covid-19, ocasionando uma das piores crises sanitarias em territorio
brasileiro. Além de tornar o abismo das desigualdades sociais e raciais ainda mais
escancarado, com aumento da pobreza, colapso na saude publica e na educacao, 0 campo
cultural e artistico também sofreu e ainda sofre com os impactos da pandemia.

Com as eleices em 2022 na qual tornou Luis In&cio Lula da Silva eleito
presidente da republica, o Brasil passa por uma mudanca na politica vigente, onde as

pautas tratadas nessa pesquisa e que foram invisibilizadas ao longo do governo anterior,
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sdo evidenciadas através de iniciativas e posicionamentos publicos ndo vistos ao longo
do periodo de 2019 a 2022. Importante localizar os fatos pois esse processo de transicao
politico faz parte da construgdo desta pesquisa de dissertacao.

Assim, Margareth Menezes, mulher negra, artista e hoje Ministra da Cultura,
torna-se uma presenca fundamental para fortalecer os debates racial e de género para o
campo da cultura, aliada a um contexto histdrico da classe trabalhadora da cultura que
sempre esteve resistindo e persistindo no que concerne o setor cultural. Apds seis anos de
retrocesso, tendo em vista a extingdo do Ministério da Cultura em 2016, sabemos que
serdo intensos os desafios de reconstrucdo apos o abandono e descaso do setor cultural.

Ao longo da construgdo desse trabalho também foi possivel localizar e tomar
conhecimento de espacos culturais que estavam sendo geridos por mulheres negras,
demonstrando uma mudanca significativa, ainda que a curto prazo, das equipes de
equipamentos culturais desde o inicio da construcdo dessa pesquisa até agora. Com muita
nitidez compreendemos também ao longo desse estudo que a “mera presenca de pessoas
negras e outras minorias em espacos de poder e decisdo ndo significa que a instituicao
deixaréa de atuar de forma racista” (ALMEIDA, 2021, p. 49) muito menos que a populacéo
negra esteja no poder, entretanto é necessario enfatizar a alteracdo de um imaginario
social historicamente racista, sendo assim capaz de desmantelar as narrativas
discriminatorias que sempre colocaram as minorias em locais depreciativos e de
subalternidade (ALMEIDA, 2021).

Mostramos a importancia dos processos de formacao na producao cultural que ao
trabalharem com metodologias enegrecidas e emancipatorias, contribuem
substancialmente para a construcdo de narrativas reparadoras no campo da gestdo
cultural, programac0es artisticas e presencas negras em espacos culturais. Assim, para
fins de direcionamento da pesquisa e continuidade aprofundada desse estudo,
consideramos importante a verificacdo de como as pautas raciais e a producédo cultural
estdo sendo trabalhadas em conjunto nas pesquisas académicas em instituicdes de
graduacdo e pos-graduacdo, espacos historicamente embranquecidos, com o objetivo de
identificar o volume de trabalhos interessados em discutir conjuntamente cultura e raca
no pais.

Quantas mulheres negras ocupam cargos de gestdo em equipamentos culturais

publicos da cidade do Rio de Janeiro? Quantas mulheres negras existem nas referidas
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equipes e ndo séo invisibilizadas em sua atuacdo? Pesquisas como essa sdo realizadas ndo
sO para investigar as subjetividades dessas perguntas, mas também para jogar luz as
iniciativas publicas e endossar o repertério para a construcdo de politicas publicas
comprometidas com pautas antirracistas e democraticas na area cultural. Assim, outro
caminho sugerido enquanto continuidade da pesquisa é um mapeamento de equipes de
espacos publicos de cultura.

A responsabilizacédo de praticas reparadoras por parte das instituicdes e do poder
publico é inegociavel, enquanto essas esferas ndo tratarem as desigualdades raciais e de
género enquanto ordem social, “toda institui¢do ira se tornar uma correia de transmissao
de privilégios e violéncias racistas e sexistas” (ALMEIDA, 2021, p. 48). Portanto, a
aplicacdo de acgdes antirracistas e reparadoras é dever coletivo, mas sobretudo um
compromisso do poder pablico e das organizac6es. Se o racismo é estrutural, a reparacdo

também deve ser praticada a partir de bases estruturantes.
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Anexo 1

A seguir, apresentamos o roteiro das entrevistas para gestoras de equipamentos de
zonas periféericas e de zonas centrais/hegemonicas, o seu contetdo ndo se diferencia. Se
diferenciam no perfil da entrevista e consequentemente no seu contetido, porém o roteiro
das entrevistas sera mantido. A construcdo das perguntas percorre a experiéncia do
equipamento cultural, as praticas de sociabilidade da entrevistada, bem como suas
percepcOes da cidade do Rio de Janeiro, enquanto uma profissional da cultura.

Em seguida, a nivel de memoria e contribuicdo para pesquisas futuras, pois ndo
foi utilizado para esse trabalho, seguem 0s outros roteiros que seriam utilizados para

entrevistas a serem realizadas com uma/um curadora/curador e uma/um artista.

Gestora equipamento cultural

1) Me fale um pouco, por favor, sobre vocé e como vocé chegou nesse espaco da gestéo
deste equipamento de cultura?

2) Poderia contar um pouco sobre o equipamento de cultura que vocé atua/atuava:
metodologia e objetivos do espaco?

3) De que modo o seu equipamento se articula com o territorio / bairro / comunidade
em que esta inserido?

4) O seu equipamento veicula programacdes voltadas para pautas raciais?

5) Vocé acredita que a realizacdo de pautas étnico-raciais nas programacdes de
equipamentos culturais contribui para préaticas antirracistas?
Esta pergunta foi alterada para: “Vocé acredita que a realizacdo de pautas étnico-
raciais nas programacdes de equipamentos culturais contribui para praticas
antirracistas em relacédo ao publico e a equipe?

6) Vocé percebe alguma mudanca de comportamento do publico ou da equipe a partir
da criacdo dessas pautas? Se sim, quais seriam?

7) Ja passou por alguma situagcdo em que sentiu resisténcia e foi necessario defender
uma pauta preta dentro da programacédo do equipamento cultural em que vocé
trabalha/trabalhou?
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8) Poderia descrever o perfil racial das pessoas da sua equipe de trabalho?

9) Como ¢ liderar essa equipe? Vé diferencga na relagdo de trabalho com as/os
colaboradoras/es negras/negros e brancas/brancos?

10) Ja foi a Unica pessoa negra em equipes de trabalho? Como foi essa experiéncia?

11) Quais seriam os elementos potentes que surgem partir da sua presenca enquanto
gestora, bem como a presenca de outras pessoas negras nesse lugar da gestdo de um
espaco cultural?

12) Quais seriam 0s caminhos possiveis para uma maior presenca de gestoras negras e
gestores negros em equipamentos culturais?

13) Como vocé se sente ao circular pelos equipamentos culturais na cidade do Rio,
enguanto publico e enquanto gestor?

14) Ao circular por esses equipamentos culturais, consegue perceber equipes negras, e

principalmente gestoras e gestores negros?

Curador/a

1) Me fale um pouco, por favor, sobre vocé e como vocé chegou nesse espaco de
curadora/curador deste equipamento de cultura?

2) Poderia contar um pouco sobre o equipamento de cultura que vocé atua/atuava:
metodologia e objetivos do espaco?

3) De que modo o seu equipamento se articula com o territério / bairro / comunidade
em que esta inserido?

4) O seu equipamento veicula programacdes voltadas para pautas raciais?

5) Vocé acredita que a realizacdo de pautas étnico-raciais nas programacdes de
equipamentos culturais contribui para préaticas antirracistas?

6) Vocé percebe alguma mudanca de comportamento do publico ou da equipe a partir
da criacédo dessas pautas? Se sim, quais seriam?

7) Ja passou por alguma situagcdo em que sentiu resisténcia e foi necessario defender
uma pauta preta dentro da programacéo do equipamento cultural em que vocé
trabalha/trabalhou?

8) Poderia descrever o perfil racial das pessoas da sua equipe de trabalho?

126



9) Como ¢ liderar essa equipe? Vé diferencga na relagédo de trabalho com as/os
colaboradoras/es negras/negros?

10) Ja foi a Unica pessoa negra em equipes de trabalho? Como foi essa experiéncia?

11) Quais seriam os elementos potentes que surgem partir da sua presenca enquanto
curadora/curador, bem como a presenca de outras pessoas negras nesse lugar da
gestdo de um espaco cultural?

12) Quais seriam 0s caminhos possiveis para uma maior presenca de gestoras negras e
gestores negros em equipamentos culturais?

13) Como vocé se sente ao circular pelos equipamentos culturais na cidade do Rio,
enquanto publico e enquanto curadora/curador?

14) Ao circular por esses equipamentos culturais, consegue perceber equipes negras, e

principalmente gestoras e gestores negros?

Artista

1) Me fale um pouco, por favor, sobre a sua trajetdria enquanto artista?

2) Poderia contar um pouco sobre os espacos em que ja trabalhou e expds seus
trabalhos?

3) De que modo esses espacos articulam com o territério / bairro / comunidade em que
esta inserido?

4) Os equipamentos culturais pelos quais vocé transitou enquanto artista, veicula
programacdes voltadas para pautas raciais?

5) Vocé acredita que a realizagdo de pautas étnico-raciais nas programacdes de
equipamentos culturais contribui para préaticas antirracistas?

6) Vocé percebe alguma mudanca de comportamento do publico ou da equipe a partir
da criacéo dessas pautas? Se sim, quais seriam?

7) Ja passou por alguma situacdo em que sentiu resisténcia e foi necessario defender
uma pauta preta dentro da programacéo do equipamento cultural em que vocé
trabalha/trabalhou?

8) Entendendo que na maioria das vezes, o artista ndo possui uma equipe fixa, poderia
descrever o perfil racial das pessoas que costumam estar préximas no

desenvolvimento dos seus trabalhos?
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9) Ve diferenca na relacéo de trabalho com as/os colaboradoras/es negras/negros?

10) Ja foi a Unica pessoa negra em equipes de trabalho? Como foi essa experiéncia?

11) Quais seriam os elementos potentes que surgem partir da sua presenca enquanto
artista, bem como a presenca de outros artistas negras € negros em um espaco
cultural?

12) Quais seriam os caminhos possiveis para uma maior presenca de gestoras negras e
gestores negros em equipamentos culturais?

13) Como vocé se sente ao circular pelos equipamentos culturais na cidade do Rio,
enquanto publico e enquanto artista?

14) Ao circular por esses equipamentos culturais, consegue perceber equipes negras, e

principalmente gestoras e gestores negros?
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Anexo 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , portador(a) da Cédula de

Identidade n°. declaro, por intermédio deste termo, que
voluntariamente aceitei participar da pesquisa intitulada “REFLEXOES ACERCA DA
PRESENCA NEGRA NA GESTAO DE ESPACOS CULTURAIS NA CIDADE DO
RIO DE JANEIRO”, realizada pela mestranda em Relagoes Etnico-raciais do CEFET/RJ,
Gisele Jacob dos Santos; e orientada pelo Dr. Dyego de Oliveira Arruda (professor efetivo
do CEFET/R)).

Ademais, declaro que a mim foram expostos pela supracitada mestranda, ao
longo da minha participacdo na pesquisa, 0s seguintes detalhes:

(1) a pesquisa tem caréter estritamente académico, de tal modo que 0s dados por mim
fornecidos ao pesquisador serdo usados para fins estritamente cientificos;

(1) permito utilizar todas as informacBes contidas na entrevista, como nome, idade,
cargo, aspectos gerais da minha formacéo e trajetoria, além do nome do equipamento
cultural em que atuei/atuo.

Né&o obstante, declaro ainda que ocorreram as seguintes particularidades ao
longo da minha participacdo no estudo em tela:

(1) Este trabalho propOe investigar as poténcias que emergem a partir da presenca de
gestoras negras em cargos de gestdo em equipamentos culturais na cidade do Rio de
Janeiro.;

(11) Fui submetida a uma entrevista em profundidade, de tal modo que o audio da
entrevista foi gravado, pela pesquisadora, com 0 meu consentimento;

(111) As perguntas feitas pela pesquisadora ao longo da entrevista, ndo foram invasivas;
e ndo representaram qualquer tipo de constrangimento a minha honra e/ou dignidade;

(1V) Recebi uma via do presente termo para que fique sob minha guarda, assinada pela
mestranda responsavel pela pesquisa;
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(V) Eu sou convidado(a) a participar deste estudo. Eu sei que a participacdo neste estudo
é absolutamente voluntéria. Eu tenho o direito de me recusar a participar ou desistir em

qualquer ponto deste estudo.

Assim sendo, por ser expressdo da verdade, firmo o presente termo,
concordando de modo voluntario com os aspectos acima pontuados.

Entrevista realizada dia de de 2022.

Rio de Janeiro/RJ, de maio de 2023.

Nome da entrevistada

Gisele Jacob dos Santos
Mestranda em RelagBes Etnico-raciais
CEFET/RJ
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