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RESUMO

FORMAGAO EMPREENDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESSOS DO
PROGRAMA DE EXTENSAO ENACTUS

Atividades de extensdo fazem parte do curriculo devendo contribuir para a formacgao
dos alunos. A Enactus € um programa de extensao presente em diversas instituicoes
do Brasil e do mundo e que visa a formacao de lideres capazes de utilizar seu potencial
empreendedor para transformar vidas e melhorar o mundo. O Cefet/RJ ¢ a instituicao
brasileira com maior tempo de participacéo continua nesse programa de extensdo. Esta
pesquisa visa avaliar a importancia do Time Enactus do Cefet/RJ na formacao dos
egressos, em especial no que se refere a um perfil voltado para o empreendedorismo e
inovagao, a partir da percepgao de ex-membros desse programa de extensao. Trata-se
de um estudo quali-quantitativo que foi baseado em pesquisa bibliogréafica, pesquisa
documental, survey com aplicagcao de questionario e realizagdo de teste de hipoteses.
O estudo abrangeu os egressos que participaram do referido programa entre 2002 e
2021. Através dos resultados obtidos foi possivel identificar o perfil dos egressos, suas
trajetérias no Time Enactus do Cefet/RJ, a percepcado das competéncias e habilidades
adquiridas no programa, a formacao e desempenho académico, atuagao profissional,
motivagao e iniciativas relacionadas ao empreendedorismo e comparar o nivel de
competéncias e habilidades associadas a um perfil empreendedor e inovador. O estudo
realizado mostrou que o programa vem cumprindo sua missao e contribuindo para a
formacado dos alunos, o que é importante para estimular a participagdo de novos
membros e fortalecer o apoio institucional.

Palavras-chave: Extensédo; Enactus; Egressos da Enactus; Empreendedorismo



ABSTRACT

ENTREPRENEUR TRAINING AT CEFET / RJ: STUDY OF THE ENACTUS
STUDENT’S PROGRAMS PROGRAM UNDERGRADUATED

Student Programs activities are part of the curriculum and should contribute to the
training of students. Enactus is a student program present in several institutions in Brazil
and around the world, which aims to train leaders capable of using their entrepreneurial
potential to transform lives and improve the world. Cefet/RJ is a Brazilian institution with
the longest continuous participation in this student program. This research aims to
evaluate the importance of Time Enactus from Cefet/RJ in the training of graduates,
especially regarding a profile focused on entrepreneurship and innovation, based on the
perception of former members of this student program. It is a quali-quantitative study that
was based on bibliographical research, documental research, survey with application of
doses and performance of hypotheses test. The study covered the graduates who
participated in the program between 2002 and 2021. Through the results obtained, it was
possible to identify the profile of the graduates, their trajectories in the Time Enactus of
Cefet/RJ, the perception of the skills and abilities acquired in the program, the training
and academic performance, professional performance, motivation and initiatives related
to entrepreneurship and compare the level of skills and abilities associated with an
entrepreneur and entrepreneurial profile. The study carried out showed that the program
has been fulfilling its mission and confident in the training of students, which is important
to encourage the participation of new members and strengthen institutional support.

Keywords: Students Programs; Enactus; Enactus Alumini; Entrepreneurship
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GLOSSARIO

Alumni - na lingua inglesa significa “ex-alunos”.

COVID-19 - Infeccao respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuigdo global. Virus que
gerou uma pandemia global no ano de 2019 e ainda persistiu em todos os paises que
atingiu durante os anos de 2020 e ainda continua em 2021.

Edtech - abreviacdo de “education technology”

Hackaton - "Maratona de programacao". E a fus&o das palavras inglesas “hack”
(programar de forma excepcional) e “marathon” (maratona).

Hard Skills - sao habilidades técnicas dos profissionais e soft skills sdo habilidades
comportamentais do profissional.

Enactus — acronimo da juncao dos termos em inglés “EN” de Entrepreneurial
(Empreendedorismo), “ACT” de Action (Agao) e para completar “US” propriamente dito
de us (N6s). Derivada da frase “We believe investing in students who take
Entrepreneurial ACTion for others creates a better world for US all’.

Faculty Advisor- termo usado na Enactus Worldwide para o Professor Conselheiro de
um time Enactus.

Nanodegrees - modalidade que foi iniciada na Universidade de Stanford, utilizando
uma plataforma online MOOC (Massive Open Online Course)

Triple bottom line — os trés pilares da sustentabilidade: Social, Ambiental e
Econdmico ou os 3 P’s (People, Planet e Profit).
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CAFe — Comunidade Académica Federada

CAPES - Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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CEFET/RJ - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Rio de Janeiro
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Brasileiras

IES — Instituicdes de Ensino Superior
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ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizagbes das Nacdes Unidas

TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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1 — Introducao

1.1 — Contextualizacao

A formacgéo profissional dos alunos de graduagéao vai além do cumprimento de
uma grade de disciplinas, envolvendo um conjunto de outras atividades
complementares tais como pesquisa cientifica, estagios, intercAmbios, cursos
extracurriculares, intercambios, iniciagao cientifica, programas e projetos extensao.

O Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) é uma instituicdo centenaria que oferece cursos de formacéo técnica de nivel
médio, graduacao e pos-graduacdo em diversas areas do conhecimento. A Instituigao
oferece aos seus alunos a oportunidade de participarem de varias atividades que sao
alinhadas com a concepgéo de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenso.

No que se refere a extensao, o Cefet/RJ participa de um Programa de Extensao
de ambito internacional denominado “Enactus™, que envolve uma rede nacional
denominada “Enactus Brasil”> e uma rede internacional denominada “Enactus World
Wide™.

Com essa concepgao, o Programa Enactus tem como objetivo desenvolver a
lideranca e o empreendedorismo nos estudantes de graduagao e pos-graduagao que
participam dele. Além disso, busca aplicar na pratica os aprendizados teéricos do ensino
para o desenvolvimento de projetos que contribuem para comunidades em
vulnerabilidade de maneira sustentavel.

O Programa une professores, alunos e instituicdo, além de pessoas do mercado
de trabalho. E a Enactus Worldwide, organizagao sem fins lucrativos, que da a
organizag¢ao sem fins lucrativos que promove e coordena a rede nacional pertencente a
rede internacional “Enactus World Wide” que se propde a dar as diretrizes para o
funcionamento deste programa, fazendo com que a “Enactus Brasil” dé nome ao

programa de extensao chamado de “Enactus” e no Cefet/RJ, seja denominado: “Time

! Enactus: o Acrénimo significa em inglés “EN” de Entrepreneurial (Empreendedorismo), “ACT” de Action
(Acdo) e para completar “US” propriamente dito de us (N&s) e usam a frase “We believe investing in
students who take Entrpreneurial ACTion for others creates a better world for US all”. Fonte:
https://enactus.org/

2 http://www.enactus.org.br/

3 https://enactus.org/
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Enactus Cefet/RJ”.

O desempenho dos alunos do Cefet/RJ no Programa Enactus tem sido
reconhecido nacionalmente com diversas premia¢des de ambito regional e nacional. Por
trés vezes, a equipe do Cefet/RJ foi vencedora da competi¢do nacional, representando
0 pais na etapa internacional, mas a falta de informacgdes sobre os efeitos e resultados
de um programa de extensao desenvolvido no Cefet/RJ torna este trabalho importante
para a verificacdo de onde se encontram e analise das caracteristicas associadas aos
egressos do time.

A partir de fundamentacgdes tedricas, que definem o egresso pode ser qualificado
como alguém que deixou uma comunidade (MICHELAN et al, 2009). Tendo também o
significado de “alumini” para o proprio programa, quando um membro se desliga de um
time.

Outros pontos que merecem destaque estdo relacionados ao
empreendedorismo e a inovagdo, no protagonismo estudantil com orientagdo dos
professores conselheiros e pessoas do mercado. O Programa tem o aluno como centro

da aprendizagem e é focado nestes pontos apresentados.

1.2 - Situagao problema

No caso da Enactus, cabe destacar que o programa possui métricas dos
impactos dos seus trabalhos, as quais sdo exigidas na comprovacao dos ciclos € na
verificagdo dos resultados obtidos, sendo utilizadas nas competicbes que ocorrem
anualmente.

No entanto, a partir dessas métricas, nao é possivel saber como os alunos e ex-
alunos do Cefet/RJ, que sdo ex-membros ou egressos do Time Enactus Cefet/RJ
(chamados de “alumni enactus”), se definiram profissionalmente e, principalmente, se
houve a incorporagdo de elementos de empreendedorismo e de inovagdo em sua
formacgao apds sua passagem pelo programa.

Acrescenta-se que ndo existe uma estatistica dos membros participantes, o que
foi aprendido, se este conhecimento foi valido para o aprimoramento do aluno e qual o
efeito gerado com esta participagdo na Enactus para a sua carreira e desenvolvimento
pessoal. Sao essas as lacunas a serem analisadas com o desenvolvimento da presente

pesquisa.
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1.3 — Questao da pesquisa

Diante do contexto apresentado, tem-se a seguinte questao de pesquisa que ira
nortear o desenvolvimento desse trabalho: como o Programa Enactus do CEFET/RJ
contribui para a formacdo dos alunos, em especial, no que se refere ao
empreendedorismo e a inovagao?

Associada a essa questdo de pesquisa, surge a seguinte hipotese a ser
analisada nesse trabalho: os integrantes do Programa Enactus no Cefet/RJ obtém
elementos de empreendedorismo e de inovagao, que potencializa a carreira profissional

e gera fatores adicionais para o seu crescimento no mercado de trabalho.

1.4 — Objetivos

1.4.1 — Objetivo geral

Avaliar a importancia do Time Enactus do CEFET/RJ na formacéo dos egressos,
em especial no que se refere a um perfil voltado para o empreendedorismo e inovagao,

a partir da percepcao de ex-membros desse programa de extensao.

1.4.2 — Objetivos especificos

¢ identificar o perfil dos egressos do referido programa

e apresentar suas trajetérias no Time Enactus CEFET/RJ

e identificar a percepcéo das competéncias e habilidades adquiridas no programa
e avaliar a formagao e desempenho académico desses egressos

e verificar a atuagao profissional desses egressos

e analisar a motivagao e iniciativas de empreendedorismo por parte dos egressos

e comparar o nivel de competéncias e habilidades dos egressos.

1.5 — Metodologia

O estudo realizado apresenta abordagem quali-quantitativa. Quanto aos
objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva e exploratéria, de natureza aplicada. Os
procedimentos técnicos foram baseados em pesquisa bibliografica, pesquisa

documental, observacao direta e levantamento de dados com aplicagao de questionario.
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Maior detalhamento da metodologia adotada nesse trabalho encontra-se em capitulo

especifico.

1.6 — Justificativa, motivagao e relevancia do tema

Este projeto se propbe a avaliar a contribuigdo do Programa Enactus do
CEFET/RJ na formagéao dos alunos e pesquisar o perfil e as competéncias dos egressos
que participaram desse programa de extensao. Visa ainda identificar se e como esta
atividade de extenséo influenciou na vida pessoal e profissional dos seus colaboradores
estudantis. Portanto, essa pesquisa se torna ainda mais relevante diante da atual
situacao das universidades publicas e das constantes cobrancas do papel destas na
formacgéao dos alunos. Se um programa de extensao gera resultados satisfatérios e estes
beneficios sdo dimensionados, o reconhecimento dessas instituicbes e programas se
faz mais presente perante a sociedade e os 6rgaos governamentais.

Em 2019 o préprio CEFET/RJ buscou fazer uma pesquisa de acompanhamento
de egressos, o que reforga a importancia para este estudo. Além de complementar o
levantamento feito anteriormente pela Instituicdo, o presente trabalho possui um foco
direcionado e um programa de extensdo especifico, o0 que permite um maior
aprofundamento quanto ao seu impacto na formacao dos alunos.

Outro ponto que deve ser ressaltado € que a Enactus € um programa de
extensdo que estimula o empreendedorismo e a inovagao, que sdo objetos de politicas
publicas visando ao desenvolvimento tecnoldgico e social do pais. Existem exemplos
de iniciativas bem-sucedidas relacionadas ao Programa Enactus do CEFET/RJ
apontando uma inclinagdo ao desenvolvimento de startups* pelos alunos com os
projetos criados nesta extensao.

Por sua vez, existe uma motivagao pessoal uma vez que o autor e pesquisador
€ professor do Cefet/RJ e Conselheiro da Enactus Cefet/RJ desde 2014.

Ressalta-se ainda que a motivacao profissional é de que com estas informacdes
sera possivel criar um ambiente mais empreendedor para o desenvolvimento dos

projetos, bem como estimular as hard e soft° skills dos alunos que passem pelo time e

4 Startups: Um grupo de pessoas iniciando uma empresa, trabalhando com uma ideia diferente,
escalavel e em condi¢des de extrema incerteza. O que é uma startup? 13/01/2014. Disponivel em:
<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-que-e-uma-
startup,6979b2a178c83410VgnVCM1000003b74010aRCRD> Acesso em: 28/05/2021.

> Hard Skills s30 habilidades técnicas dos profissionais e soft skills s3o habilidades comportamentais do
profissional.
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participam desse programa de extensdo. Sem perder a esséncia dos pilares social e
ambiental, espera-se que inciativas como a da Enactus possibilitem a geracao de novos
negécios de um modo geral, além de negodcios sociais e negocios de impacto

socioambientais.

1.7 — Delimitacao da pesquisa

A pesquisa foi aplicada apenas no Time Enactus do CEFET/RJ, sendo que o
recorte historico foi de 2002/2003 a 2020/2021. O estudo buscou fazer um levantamento
de todos os egressos do referido programa com, no minimo, um periodo de matricula
na instituicao.

Conforme definigbes encontradas a partir da revisdo bibliografica, o egresso
pode ser qualificado como alguém que deixou uma comunidade (MICHELAN et al,
2009), tendo também o significado de “alumini” para o préprio programa, quando um
membro se desliga de um time.

Portante, o estudo buscou abranger toda a populacdo de ex-membros do
programa, constando nesta pesquisa: (i) alunos ainda matriculados nos cursos do
Cefet/RJ ou de outras instituicbes de ensino, mas que estavam matriculados no
Cefet/RJ durante sua participagao no Programa; e (ii) ex-alunos formados, evadidos ou
transferidos do Cefet/RJ para outra instituigdo de ensino. O estudo considerou egressos
pertencentes a qualquer localidade de moradia, classe social, género, raga, crenga,
formacao ou atuacgao profissional.

A estimativa era de um universo de egressos de aproximadamente 500 ex-
membros que passaram pelo Time Enactus do CEFET/RJ. No entanto, apesar dos
esforcos realizados para obtencédo dos contatos e respostas de toda essa populagao,
nao foi possivel obter retorno de todos os ex-membros do programa. Portanto, os
resultados do estudo foram limitados a amostra dos respondentes que foram localizados

e que participaram da pesquisa.

1.8 — Organizacao do estudo

O primeiro capitulo deste trabalho € a introdugao que traz a contextualizagcéo do
tema, a situagdo problema e a questdo da pesquisa. Apresenta ainda o objetivo geral e
0s objetivos especificos, a metodologia aplicada, a justificativa, motivacao e relevancia

do tema e, por fim, a delimitacdo da pesquisa.
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O segundo capitulo destina-se ao referencial tedrico que foi elaborado a partir
de artigos, leis e outras publicagdes relacionadas aos assuntos da presente dissertagao
tais como: extensdo universitaria, o programa Enactus, egressos e sobre o
empreendedorismo motivado pelas agdes universitarias que preparam e motivam os
discentes a buscar empreender, durante ou apds o curso superior.

O capitulo 3 descreve a metodologia utilizada, desde a obtencao de dados
iniciais até a analise das respostas obtidas, passando pela elaboragao e aplicagao de
um questionario, que foi o principal instrumento de pesquisa usado nesse estudo.

O capitulo 4 traz os resultados do estudo, apresentando comparacoes entre eles
e o perfil dos egressos. No capitulo 5, sdo descritas as consideracdes finais deste
trabalho. Posteriormente sdo apresentadas as referéncias usadas nesse trabalho, os

apéndices desenvolvidos pelo autor e anexos que apoiam o estudo.
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2 — Fundamentacao teodrica

Esse capitulo apresenta a fundamentacao teérica do trabalho abordando os
temas “Extensao”, “Enactus”, “Egressos” e “Empreendedorismo”. Os procedimentos
adotados para busca e selecao das referéncias utilizadas encontram-se descritos no
capitulo 3, que é dedicado ao detalhamento da metodologia utilizada no

desenvolvimento desse trabalho.

2.1 — Extensao

A extenséo é o terceiro pilar dos trés existentes na educacgao superior no Brasil,
sendo que o ensino e a pesquisa com a extensdo devem possuir uma indissociabilidade.
A Extensdo teve um surgimento mais tardio entre os trés pilares, dento do meio
académico, mas segundo (BATISTA e KERBAUY, 2018) o pensamento Extensionista
pode ser encontrado em registros antes da época do Império, no Brasil.

No final do século XVI José Joaquim da Cunha Azeredo Coutinho trouxe a ideia
do que se aprende no ensino superior, no caso dele, da Universidade de Coimbra pode
ser ensinado ao “homem comum” que nao participa desse meio e pode dialogar e
aprender e contribuir para aplicagdes praticas que foram aprendidas pelos sacerdotes
nos seminarios. (BATISTA e KERBAU, 2018, p. 919, apud COUTINHO, 1966, p. 65).

Essa ideia n&o poderia ser considerada “extensdo” como é conhecida
atualmente como parte do ensino superior, mas dentro do conceito de “nuances do
pensamento que objetivava difundir, para o publico externo a instituicdo, algo do
conhecimento produzido” (BATISTA e KERBAUY, 2018, p. 920). Estas primeiras
informacdes demonstram a esséncia da extensao que norteia atualmente.

No ambito académico as primeiras experiéncias sdo do inicio do Século XX,
segundo Castro e Herzgenro (2018), a antiga Universidade de Sao Paulo, desenvolveu
cursos gratuitos abertos a populagado e a assisténcia técnica para agricultores locais
realizados pelas Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigcosa/MG e Escola
Agricola de Lavras/MG, mas somente registros legais foram realizados, no decreto Lei
n°19.851 de 11 de abril de 1931° (MONFREDINI, 2016) e (BATISTA e KERBAUY, 2018)
acerca da extensdo nas universidades, que conforme o artigo 42: “A extensdo
universitaria sera efetivada por meio de cursos e conferéncias de carater educacional

ou utilitario, uns e outras organizados pelos diversos institutos da Universidade, com

® Decreto Lei revogado pelo Decreto Lei n299.999 11 de janeiro de 1991.
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prévia autorizagcao do Conselho Universitario.” (BRASIL,1931, Art. 42).

Além disso nesta mesma Lei, no Artigo 109, determinava que: “A extensao
universitaria destina-se a difusdo de conhecimentos, filosoficos, artisticos, literarios e
cientificos, em beneficio do aperfeicoamento individual e coletivo.” (BRASIL,1931, Art
109), este decreto lei foi revogado, em 1991, pelo decreto Lei 99.999.

Conforme Monfredini (2016), dois modelos orientaram a educacgéo extensionista
até os anos de 1980: o modelo americano, que ofertava servigos e o0 modelo europeu,
que ofertava cursos. Castro e Herzgenro (2018) explica que a LDB 4.024/61 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1961 restringiu a extensdo ao
oferecimento de cursos apenas para as pessoas vinculadas as universidades, criando
excluséo as pessoas externas e comunidade em geral.

Monfredini (2016) e Castro e Herzgenro (2018) reforgam que nos anos 60 a UNE
(Unido Nacional dos Estudantes) iniciou uma proposta que influéncia as universidades
até hoje, com o comprometimento das universidades com as classes populares, tanto
as urbanas quanto as rurais. As extensdes tinham uma contribuicdo muito grande para
o atingimento dessa proposta que deveria dispor de cursos acessiveis, servigos
prestados e assisténcias as camadas mais pobres.

Durante o regime da ditadura militar por pressdes do movimento estudantil, na
Lei n°5.540 de 1968, a nova reforma universitaria promoveu a inclusdo da extenséo e
pesquisa como parte do tripé académico e definiu a extensao: “...] a Extensdo como a
forma pela qual a Universidade estende a comunidade sua atividade de Ensino e o
resultado de suas Pesquisas.” (CASTRO e HERZGENRO, 2018, p27. apud
NOGUEIRA, 2001, p.62).

Segundo Castro e Herzgenro (2018), neste periodo a extensdo apesar de
inclusiva, a proposta era meramente incorporada ao ideal de desenvolvimento e
segurancga, tendo os estudantes meros executores da extensédo. Isso contribuiu para a
l6gica assistencialista que perdura até hoje, como heranca deste periodo.

Severino (2009, p.262) considera “[...] a dimensé&o igualmente imprescindivel da
extensao no processo integral da formacgao universitaria.”, demonstrando a importancia
da inclusdo social do estudante universitario e ndo sé do conhecimento técnico-
cientifico, mas de uma consciéncia social através de um alcance pedagdgico que a
extensao pode trazer os estudantes para a realidade social existente.

Paulo Freire no seu livro “Extensdo ou Comunica¢do?” traz uma reflexdo no
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assunto em relagdo gnosiologia’ da extensdo como uma situagdo educativa entre
educadores e educandos, mediados pelo objeto que é conhecido, mas chama a atencao
para a falta do didlogo entre ambos para n&o se transformar em uma invasao cultural
ou a extensao ser utilizada como um instrumento de dominacgao.

Freire (1987), em outra obra, a Pedagogia do Oprimido, critica a “educagéo
bancaria” de usar o “depdsito de informagdes” prontas na cabecga dos estudantes e ele
questiona se a extensdao é da mesma forma , fazendo assim um contraponto aos
de3mais autores que definem o conceito de extensao.

Freire (1985, p.15) também reforca que “[...] no termo extenséo, esta implicita a
acgao de levar, de transferir, de entregar, de depositar algo em alguém, ressalta, nele,
uma conotagao indiscutivelmente mecanicista.”

Portanto, &€ necessaria a reflexao de como a extensio acontece e a necessidade
da indissociabilidade do ensino e pesquisa como catalisador do conhecimento que
permite insercdo da universidade na sociedade e a inser¢do desta na universidade”,
conforme (MOITA e ANDRADE, 2009, P. 272 apud SANTOS,2004),

Reforgcando sobre a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, a carta
magna do pais, a Constituicao (1988), traz no capitulo Il que dispbe sobre a educagéo,
o artigo 207: “As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdao ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.”

A indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo tem uma grande
importancia para as relagdes entre ciéncia e realidade social e a indissociabilidade n&o
€ uma orientacdo reconhecida por todos no ensino superior (MOITA e ANDRADE,
2009). Conforme Cardoso et al (2015), as atividades de extensao permitem a integragéo
entre multiplas profissdes e permite uma visdo do ser humano e nao de partes do todo,
além de possibilitar a aplicacdo pratica dos conhecimentos técnicos-cientificos,
possibilitando o aprimoramento das habilidades técnicas adquiridas durante o curso
superior.

Um dos grandes impulsos que a extensao recebeu foi o FORPROEX (Férum de
Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras) que foi criado e
implantado em 06 de novembro de 1987. Durante o “l Encontro Nacional de Pr6-Reitores
de Extensao das Universidades Publicas”, em Brasilia. Em busca de uma politica

Nacional de Extensao universitaria, o ultimo FORPROEX ocorreu em 2012.

7 Gnosiologia — estudo do conhecimento humano. Dos termos gregos “gnosis” — conhecimento e “logos”
teoria.
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A extensdo com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao) Lei n® 9.394 de
1996, trouxe como uma das finalidades do ensino superior, no artigo 43 e com a forga
de lei.

Em 2018, a resolugédo n°® 7 do Ministério da Educacgao estabeleceu as diretrizes
para extensao na educacéao superior brasileira. Sendo esta uma conquista importante

para definir e dar maior importancia ao pilar da extensao junto com ensino e pesquisa.

2.1.1 — Leis sobre a Extensido na Educagao Superior Brasileira

Desde a constituicdo brasileira, passando por leis e decretos, regulamentos,
diretrizes e até Féruns, a extensdo universitaria tem seu respaldo para conseguir manter
sua caracteristica e assim contribuir com o conhecimento académico e com a sociedade
brasileira.

Como citado anteriormente desde o decreto n°® 19.851 de 11 de abril de 1931,
em que foi a primeira lei em que a extensdo aparece. (BRASIL,1931) Lei esta que
regulamentava o ensino superior no Brasil, seguindo um modelo europeu de extenséo
que visava os cursos de aperfeicoamento.

As novas regulamentagdes relacionadas ao ensino superior foram as leis n°
4.024 de 20 de dezembro de 1961 que era a primeira LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional), conforme o artigo 69, ainda trazia o viés de cursos de
especializacao, aperfeicoamento e extensao (BRASIL,1961).

A reforma universitaria, na década de 1960 (ROTHEN, 2008). Com dois
decretos-lei de N° 53, de 18 de novembro de 1966 e N° 252 de fevereiro de 1967 e neste

ultimo no artigo 10:

“A Universidade, em sua missao educativa, devera estender a comunidade,
sob a forma de cursos e servigos, as atividades de ensino e pesquisa que lhe
sdo inerentes.
Paragrafo unico. Os cursos e servicos de extensdo universitaria podem ter
coordenagao propria e devem ser desenvolvidos mediante a plena utilizagao
dos recursos materiais e humanos da Universidade, na forma do que dispde o
art. 1° do Decreto-Lei nUmero 53, de 18 de novembro de 1966.”

(Brasil,1967, art. 10)

A lei n® 5.540, de 28 de novembro de 1968, fixava as normas de organizagao e
funcionamento do ensino superior e sua articulagcdo com a escola media e citava em

dois artigos a Extens&o, no artigo 20: “As universidades e os estabelecimentos isolados
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de ensino superior estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais,
as atividades de ensino e os resultados da pesquisa que Ihes sao inerentes.”(BRASIL,
1968, art.20) apesar do contexto da época de ditadura militar e com o regime militar

retirando a legalidade da UNE, as propostas desta reforma foram muito préximas aos

([P l]

modelos da UNE. (Castro e Herzgenro, 2018). Conforme o artigo 40, na alinea “a” que

instrui as IES (Instituto de Ensino Superior):

“Por meio de suas atividades de extenséao, proporcionardo aos corpos
discentes oportunidades de participagdo em programas de melhoria
das condigbes de vida da comunidade e no processo geral do
desenvolvimento.”

(BRASIL, 1968, art.40, alinea “a”)

A Constituicdo de 1988 trata da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensao, um ano antes, em 1987, na UnB (Universidade de Brasilia), foi realizado o “I
Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras”
e a criagdo do Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX), um marco para a institucionalizagéo da extensdo. A ultima
versao deste Férum, o0 47° For Proex ocorreu em marcgo de 2021, de modo on-line.

Os encontros sdo semestrais e as coordenacgdes sao escolhidas anualmente.

Sao objetivos do FORPOEX, de acordo com o exposto no ultimo evento:

1 - Propor politicas e diretrizes basicas que permitam a
institucionalizagdo, a articulagdo e o fortalecimento de acbes comuns
das Pro-reitoras de Extensao e 6rgaos congéneres das Instituicées de
Ensino Superior Publicas Brasileiras; 2 - Manter articulagao
permanente com representacdes dos Dirigentes de Instituicdes de
Educacgéao Superior, visando encaminhamento das questdes referentes
as proposigcbes do Forum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras; 3 - Manter articulagao permanente
com os demais Féruns de Pré-Reitores, com o objetivo de desenvolver
agdes conjuntas que visem a real integracao da pratica académica; 4 -
Manter articulagdo permanente com instituicdes da sociedade civil, do
setor produtivo e dos poderes constituidos, com vistas a constante
ampliacdo da insercdo social das Universidades Publicas;5 -
Incentivar o desenvolvimento da informagdo, avaliagdo, gestdo e
divulgagédo das agdes de extensdo realizadas pelas Instituicbes de
Ensino Superior Publicas Brasileiras.

(47° For Proex, 2021)

O Decreto n° 7.416, de 30 de dezembro de 2010, regulamenta os artigos 10 e
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12 da Lei n° 12.155, de 23 de dezembro de 2009, que tratam da concessao de bolsas
para desenvolvimento de atividades de ensino e extensdo universitaria. Em duas
modalidades: Bolsas de permanéncia para estudantes em condi¢gdes de vulnerabilidade
econdmica e social e bolsas para desenvolvimento de atividades de Extenséo.

No artigo 7° consideram-se atividades de extenséo:

| - programa: conjunto articulado de projetos e agdes de médio e longo prazos,
cujas diretrizes e escopo de interagdo com a sociedade, no que se refere a
abrangéncia territorial e populacional, se integre as linhas de ensino e pesquisa
desenvolvidas pela instituicdo, nos termos de seus projetos politico-
pedagdgico e de desenvolvimento institucional; Il - projeto: agédo formalizada,
com objetivo especifico e prazo determinado, visando resultado de mutuo
interesse, para a sociedade e para a comunidade académica; lll - evento: acéo
de curta duragéo, sem carater continuado, e baseado em projeto especifico; e
IV - Curso: acdo que articula de maneira sistematica ensino e extensao, seja
para formacgao continuada, aperfeicoamento, especializagdo ou disseminagao.
§ 10 Os cursos e eventos de extensdo devem estar previstos em programas e
projetos, os quais, como as demais agdes que ensejem a concessao de bolsas
de extensao, deverdo observar os requisitos do art. 90. § 20 Os programas e
projetos, sempre que possivel, devem considerar produtos e publicagbes
relacionados as acdes de extensdo. § 30 Podem ser consideradas no ambito
da extensao as atividades de inovacéo ou extensao tecnoldgica, as praticas
culturais e artisticas e o desenvolvimento de politicas publicas prioritarias,
entre outros

(BRASIL, 2010, ART. 7°)

Em 2018, foi publicada a Resolugéo n® 7, de 18 de dezembro de 2018. Elaborada
pelo Conselho Nacional de Extensao, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira e no artigo 7°, desta resolugao, as define como “[...]
intervengdes que envolvam diretamente as comunidades externas as instituicbes de
ensino superior e que estejam vinculadas a formagao do estudante” (BRASIL, 2018). E
amplia para as modalidades que antes eram de: programas, projetos, cursos e eventos,
para também oficinas e prestacao de servicos.

A resolugao define que as atividades devem ser realizadas de modo presencial
e conforme o Plano Nacional de Educacao estabelece que seja cumprida a carga horaria
curricular de 10%, no minimo. Principios e diretrizes de estruturacdo da concepc¢ao e da
pratica das atividades, além da avaliagdo e o registro dessas praticas, também foram
regulamentados para nortear a atuacao das instituicbes. Os membros de uma atividade

de extensao devem publicar artigos académicos.
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No caso da Instituicdo de Ensino Superior a ser estudada nesta pesquisa, possui
uma regulamentacao interna de 2016, que determina o CONEX (Conselho de Extensao)
como orgao colegiado autbnomo com competéncia para deliberar e normatizar no que
concerne as Atividades de Extensao do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — Cefet/RJ. Este regulamento interno segue todas as
determinacgdes das leis e foi aprovada pelo CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdao) do CEFET/RJ, em 17 de novembro de 2016. Existe uma minuta do
regulamento interno, aguardando aprovagao pelo CONEX e depois sera encaminhado
para o CEPE.

2.1.2 — Extensado e Empreendedorismo

A Extensao por ter uma ampla relagdo com o meio externo e com a sociedade
consegue ligar os docentes e discentes a realidade da sociedade e de modo pratico e
aplicado assim desenvolvendo produtos ou servigos, em um formato a um MVP
(Minimum Viable Product, em portugués: Produto Viavel Minimo) é.

A educacdo empreendedora € um desafio social e econémico que as IES tém
uma grande contribuicdo transferindo conhecimento e inovagédo para os formandos.
Através da educagdo empreendedora é possivel mensurar resultados (NASR e
BOUJELBENE, 2014).

O exemplo da Universidade Stanford que por mais de um século incubou ideias,
tecnologias inovadoras e os alunos empreendedores que muitos deles graduados,
fundaram empresas tanto as empresas mais conhecidas principalmente pelo fato delas
apoiarem o Vale do Silicio® como: Netflix, Apple, Google, Nike, Cisco, Hewlett-Packard,
entre outras, quanto organizagdes sem fins lucrativos como Kiva e Fundo Acumen
(EESLEY e MILLER,2018).

Em Stanford existe uma educacdo voltada para o empreendedorismo com
programas que desenvolvem potenciais empreendedores como: “Launchpad”, “Creating
a Startup”, “The Spirit of Entrepreneurship”, “iPhone Application Development.” que sé&o
cursos especificos para desenvolver empreendedores, além disso, curriculos de
empreendedorismo sao ofertados tanto pela Graduate School of Business quanto pela

a School of Engineering. Segundo Eesley e Miller (2018), as aulas sdo ministradas por

8 MVP é um conjunto de testes primarios feitos para validar a viabilidade do negécio.
9 Vale do Silicio — (Silicon Valley) Referéncia a regido na Baia de S30 Francisco, préximo a Universidade
de Stanford que abriga industrias de tecnologia como Intel e Fairchild, Google, Apple etc.
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professores titulares, alunos experientes de startups além de membros de empresas
locais que compartilham experiéncias e percepgdes além de informar sobre investidores
para os alunos de Stanford. A possibilidade de mentorias e tutorias é um grande
incentivo e as competicbes e programas atraem muitos alunos para o
empreendedorismo.

Abbas (2018) demonstrou em sua pesquisa com alunos do ultimo ano de
empreendedorismo e ciéncia da computacio que eles possuem uma enorme motivagao
para iniciar seus proprios empreendimentos e que um grande incentivador em
momentos de crises econdbmicas pode ser um grande impulsionador econémico para
superara crises. Em outra pesquisa sobre empregabilidade durante a transicdo da
universidade para o trabalho a recomendacido € que os graduados tenham
comportamento mais proativo para auxiliar nas contratagbes (OKAY-SOMERVILLE e
SCHOLARIOQOS, 2017). Segundo Pereira et al (2016) o mercado de mao de obra para
profissionais de ensino superior apresenta um déficit de mais de 450 mil empregos, em
uma consulta no periodo de 2002 a 2012.

Contextualizando com o momento atual, num momento de pandemia de COVID-
19, Castro et al (2021), demonstra que se torna indispensavel que o empreendedor
busque outras formas de pensar e de se adaptar diante da crise, causa de grande parte
pela pandemia, dai a necessidade de inovar como por exemplo: novas praticas de
vendas, novos produtos e servigos, formatos de empregos e da forma de trabalhar.

Para que esta situagao seja contornada uma possibilidade é a “Hélice Triplice”,
ou seja, a universidade/academia com a inovagéo, desenvolvimento de tecnologia e
novo conhecimento, como geradora de relagdes entre: as empresas, que o setor
produtivo e o governo, que pode fomentar e regular as atividades econédmicas esta teoria
sendo descrita por Etzkowitz e Zhou (2017). Que citam ser o grande diferencial
atualmente, porque antes era apenas a “dupla-hélice” entre governo-empresa e agora
se separa de uma universidade que sustente e impulsione, sempre aprimorando e
inovando essa relagcdo. “O mundo académico estd entrando na era da universidade
empreendedora” (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p.25. apud ETZKOWITZ, 1983).

O termo cunhado por Clarck, em 1998, “Universidade Empreendedora” é usado
por Ruiz e Martens (2019) para indicar que a universidade tem um papel de ampliar
suas a¢des com a sociedade com o ecossistema empreendedor integrando o ensino, a
pesquisa e a extensao, podendo ser desde um desenvolvimento local, regional, nacional
ou internacional. Diante destas possibilidades a extensdo se mostra um ambiente

favoravel para o empreendedorismo, pois € um agente da universidade que tem contato
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direto com a sociedade e suas necessidades e oportunidades. Mostrando a necessidade
de ter programas que fomentem, impulsionem e divulguem o empreendedorismo ans
universidades.

O Cefet/RJ possui os dois programas de extensao de protagonismo estudantil
que sao premiados e reconhecidos nacionalmente, um deles é a Empresa Junior que
funciona desde 2000 e o outro programa é a Enactus, ambos trabalham com o
empreendedorismo e desenvolvimento de habilidades dos alunos em projetos e
capacitagdes praticas nos trabalhos realizados enquanto membros desses programas.

O programa de extensao que sera objeto de estudo € a Enactus Cefet/RJ.

2.1.3 — Enactus

Como consta no Projeto Pedagodgico Institucional do Cefet/RJ'® (2016), sua
missao institucional é “promover a educacao mediante atividades de ensino, pesquisa
e extensdo” e um dos programas do Cefet/RJ entre os desenvolvidos pela Diretoria de
Extensdo é a Enactus, Programa que existe no Cefet/RJ ha quase 20 anos sendo o
mais antigo em atuagao continua no pais. Iniciado por alunos que haviam atuado na
Empresa Junior do Cefet/RJ até entdo Consultec e atualmente CEFET Jr.

Este programa existe no Brasil desde 1998 e na sua origem se chamava SIFE
(Students In Free Enterprise) e mudou seu nome para Enactus'', a palavra significa em
inglés “EN” de Entrepreneurial (Empreendedorismo), “ACT” de Action (Agao) e para
completar “US” propriamente dito de us (N6s) e usam a frase “We believe investing in
students who take Entrpreneurial ACTion for others creates a better world for US all”. 2.
Conforme publicado na primeira pagina do site desta organizagdo mundial). A Enactus
tem como missao envolver a proxima geragao de lideres a usar principios de inovagao
e negocios para um mundo melhor através da sustentabilidade apoiada no Triple
Bottom'3 Line, com os trés pilares: Social, Ambiental e Econdmico (ELKINGTON,1997).

O programa visa impactar o maior numero de pessoas, pincipalmente as que se
encontram em condi¢des de vulnerabilidade e necessitam de empoderamento. Além
das vidas impactadas outro indicador importante para um projeto é a replicabilidade por

outros times e, se possivel, em outros paises. Os jovens de todo o mundo conhecem as

10 http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3249/PP|_2016%20(1)%20atualizado%20(1).pdf

1 https://enactus.org/sife-changes-their-name-to-highlight-a-deep-commitment-to-entrepreneurial-
action/

2 https://enactus.org/

13 Triple Bottom Line: os trés pilares da sustentabilidade: Social, Ambiental e Econdmico ou os 3 P’s
(People, Planet e Profit)
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realidades destas pessoas em seus locais e desenvolvem projetos com recursos
minimos para melhorar condi¢des sociais € ambientais dessas comunidades, muitas
vezes aplicando os conhecimentos gerados nas suas universidades.

As duas entidades a serem explicadas sao: Enactus World Wide que representa
0 programa no ambito mundial e a e a Enactus Brasil que representa o Brasil nesta
entidade e coordena nivel nacional a agao dos times em suas respectivas universidades

no territério nacional, além dos seus respectivos eventos realizados anualmente:

e Enactus WorldWide

A Enactus Worldwide é uma organizacdo sem fins lucrativos que atua
mundialmente ha quase 50 anos, quando iniciou suas atividades nos Estados Unidos.
Desenvolvendo estudantes para que atuem no mercado de trabalho como lideres em
grandes empresas, que podem mudar a realidade do mundo e transformar o ambiente,
a partir das experiéncias obtidas no programa.

Presente em 35 paises, em mais de 1800 universidades e com mais de 72.000
estudantes de graduagdo e pods-graduacdo como membros e 550 parceiros e
organizagdes corporativas, segundo a propria Enactus Worldwide (2021).

A Enactus recebe apoio de empresas do mundo todo que auxiliam com editais
que sao disputados. Os prémios ajudam no desenvolvimento do projeto que concorreu
ao edital ou para o préprio time aplicar em outras a¢des ou projetos, sempre com rigor
e controle do uso destas verbas por parte da Enactus. Inclui-se também o networking e
captagdo de membros e ex-membros para seus processos seletivos e a boa visibilidade
dos membros por estas empresas ainda cursando a faculdade.

A organizagdo em que Enactus Cefet/RJ estéa inserida visa o empreendedorismo,
fazendo com que anualmente o melhor projeto de cada pais seja apresentado em um

evento mundial em uma cidade escolhida no mundo.

e Enactus World Cup

Nos anos de 2018 e 2019 este evento aconteceu programado no Vale do Silicio,
em San Jose, Califérnia, Estados Unidos. Esse local foi escolhido nessas edicdes do
por conta do tema utilizado, relacionado a motivacdo para o desenvolvimento das
startups, a busca por inovagao e das tecnologias sociais que podem mudar o mundo. A
tendéncia destes projetos se desenvolverem na juncdao de gestao, tecnologia e

aplicagbes socioambientais € muito importante para as universidades no Brasil,
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principalmente, diante da condi¢cdo socioecondmica da populagao brasileira.

Ja em 2020, por conta da pandemia da COVID-19, o evento que seria realizado
em Utrecht, na Holanda se transformou em um evento virtual, tendo pela primeira vez,
uma boa colocacdo de uma instituicdo publica brasileira, a UFPA de Belém, entre os 4
melhores, pela primeira vez entre os 36 times do mundo que se apresentaram neste
evento. Em 2021, foi realizado sem sede do evento, pois ocorreu totalmente no formato
on-line. Neste ano, 2022, o evento foi realizado presencialmente em outubro, na Cidade

de San Juan, Porto Rico.

e Enactus Brasil

O Brasil € um dos 35" paises que possui o programa hoje com 120 times em 24
estados e Distrito Federal, com 300 alunos e 200 projetos e 230 professores

conselheiros. Segue as diretrizes da Enactus Worldwide em todo territério nacional.

e Evento Nacional da Enactus Brasil (ENEB)

Por seguir um alinhamento com a Enactus Worldwide, existe um evento nacional,
em que os times apresentam seus projetos para uma banca de juizes de grandes
empresas e pessoa da area do empreendedorismo socioambental, que avaliam os
projetos que mais geraram beneficios sociais e ou ambientais no ciclo que termina antes
do evento e o vencedor representa o Brasil no evento mundial'®.

Desde o inicio deste processo seletivo nacional os eventos foram realizados na
cidade de Sao Paulo, tendo ocorrido durante trés anos em outro estado (dois anos em
Fortaleza e um ano no Rio de Janeiro) e no ano de 2019 voltou a ser em Sao Paulo,
contando com 48 times, que passaram por pré-auditorias e auditorias antes e depois da
apresentacgao.

Com a pandemia da COVID-19 o evento que seria realizado em Sao Paulo foi
realizado pela primeira vez de modo remoto, online, em julho de 2020 e o evento de
2021, seguiu o mesmo formato. Em 2022, foi hibrido, sendo parte de no meado de julho,
online e a final, presencial, em Sao Paulo (SP). Essa competicao € uma celebracao dos
ciclos de um ano de trabalho dos alunos e seus orientadores e mostra os resultados dos
trabalhos desenvolvidos em seus projetos. A rede Enactus funciona com alunos,

empresas e professores conselheiros, sendo que acontece uma reunido e atividades

14 Em 2018 eram 37 paises, em 2020 eram 36 paises e atualmente (2021), sdo 35 paises. Fonte:
https://enactus.org/
15 http://www.enactus.org.br/
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direcionadas especificamente para esses professores nestes eventos.

e Simpésio Nacional de Empreendedorismos Social da Enactus Brasil

Além desta competicdo nacional, durante o evento, acontece um simpdsio com
publicacbes académicas, em 2022 ocorreu a sétima edicdo. Esta acao, iniciada no
Brasil, em 2016, inspirou a Enactus Worldwide a realizar esta atividade académica no
Evento Mundial no Vale do Silicio (2018 e 2019) e depois, por conta da pandemia, duas
vezes no formato online, em 2020 e 2021. Em 2022, foi realizado em Porto Rico, junto
com o campeonato Mundial.

Para incentivar a pratica académica, uma comissdo cientifica € criada com
professores universitarios da rede para criar as regras e desde 2016 os artigos vao para
os anais do evento e recebem ISBN e a partir de 2020 os 5 melhores artigos participam
de um capitulo de livro de uma revista universitaria, patrocinada por uma empresa
parceira. Pela primeira vez, em 2022, ocorreu uma premiacao de faculdade que mais

aprovou artigos submetidos e o Cefet/RJ foi o ganhador.

2.2 - Egressos

O termo egresso em portugués significa “que saiu, que se afastou”
(CUNHA,1982) e deriva do latim “egressus” (REZENDE e BIANCHET,2005). Para efeito
desta pesquisa foi utilizado o termo em portugués. Nas pesquisas em inglés, como nao
existe tradugdo, foi aplicada a equivaléncia da palavra usando o termo “alumni”'® que
na lingua inglesa significa “ex-alunos”. A palavra “alumni” € uma palavra do latim que,
segundo REZENDE e BIANCHET (2005), significa: “Criangca de peito, amamentado,
discipulo e aluno” que deriva do verbo “alare”, que significa “nutrir’’’. Trazendo uma
explicagao de que o ensino “nutre” e “alimenta” estes discipulos.

Os egressos tém sido um assunto de estudo ha mais de 70 anos. Nos Estados
Unidos alguns trabalhos percursores aos primeiros estudos, ainda pontuais, surgiram

nas décadas de 1930 e a partir das décadas de 1960 as pesquisas longitudinais. A

16 para efeito de pesquisa foi apenas usado no plural masculino “alumni”, sem usar suas variacdes
“alumnae”, que é feminino no plural ou variagdes no singular como: “alumnus” ou “alumna”,
respectivamente masculino e feminino.

17 A palavra “alumni” n3o significa “sem luz” conforme citagSes populares da origem da palavra, que
atribuem a jungdo do prefixo “a” em latim que antecedendo uma palavra, que indica negagdo ou
afastamento e “luz” que em latim significa “lumen”, e ndo, “lumnus”, que deriva do termo “alere”.
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Franca, nos anos 1970 implementou pesquisas nacionais (PAUL, 2015).

Varios estudos em diversos paises e buscam indicar o comportamento,
sentimento de ex-alunos de faculdades, algumas tratam de iniciativas de pesquisadores
para estudos e outras séo utilizadas como recursos aplicados pelos governos para
entender esse momento de passagem do aluno da universidade para o mercado de
trabalho, Um ponto em comum ente os artigos analisado é que muitos usam a
metodologia exploratéria e a técnica de “survey” ou seja, o uso de questionarios para
obter respostas dos ex-alunos.

No estudo de caso australiano, segundo Perrone e Vickers (2003) foi realizado
um formulario para ex-alunos e foram encontrados quatro sentimentos: “um
sentimento incerto”, “expectativas infladas”, “paradoxo da experiéncia de trabalho” e
“pouco tempo”.

Desta forma as publicagdes sobre egressos indicaram o uso de questionario
para obtencao de respostas para as pesquisas, que sera descrito na metodologia,

deste trabalho.
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3 — Metodologia

Na composicdo deste capitulo foi apresentada a metodologia com o
detalhamento dos procedimentos adotados ao longo da pesquisa. Inicialmente tem-se
a tipologia e estrutura da pesquisa com um fluxograma mostrando as diversas etapas
realizadas. Na sequéncia descreve-se o0s seguintes métodos utilizados no
desenvolvimento do estudo: pesquisa bibliografica; pesquisa documental; survey com

aplicagao de questionario; observacao direta; e teste de hipoteses.
3.1 — Tipologia e estrutura da pesquisa

As pesquisas podem ser classificadas quanto a abordagem, aos objetivos, a
natureza e os procedimentos técnicos e coleta de dados.

Segundo Gunther (2006) a abordagem das pesquisas cientificas pode ser
classificada como qualitativa, quantitativas e como quali-quantitativa (SCHNEIDER
,2017). A abordagem qualitativa estuda aspectos subjetivos de um fenémeno e do
comportamento humano. Os dados coletados sao utilizados para aprofundar o
conhecimento sobre o objeto de estudo. A abordagem quantitativa usa métodos
estatisticos e tabulagdes dos dados para comprovar ou ndo uma teoria e esta ligada a
quantificagdo dos dados na experimentacdo, na mensuracao e no controle rigoroso dos
mesmos. No caso da presente pesquisa foi utilizada uma abordagem quali-quantitativa,
abrangendo as duas abordagens.

As pesquisas, conforme classificadas por Gil (2002), podem ser classificadas
quanto aos objetivos em: pesquisas exploratérias, descritivas e explicativas. As
pesquisas exploratérias servem para aprimorar ideias e podem ser baseadas em
levantamentos bibliograficos, entrevistas de experiéncias praticas e andlise de
exemplos, como estudos de casos. As pesquisas descritivas buscam identificar as
caracteristicas de um grupo, muitas vezes utilizando a técnica de questionarios. Quanto
a pesquisa explicativa procura-se a razdo da ocorréncia de fendbmenos e aproxima o
conhecimento da realidade. Utiliza-se do método observacional e métodos
experimentais. Portanto, quanto aos objetivos, esse estudo pode ser considerado como
uma pesquisa exploratéria e descritiva.

As pesquisas quanto a natureza podem ser basicas ou aplicadas, sendo que a
pesquisa basica gera novos conhecimentos para o avango da ciéncia, mas sem
aplicagao pratica. Por sua vez, a pesquisa aplicada gera conhecimentos que visam a
solugédo de algum problema especifico (GERHARDT & SILVEIRA,2009). Esse estudo
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busca avaliar como o Time Enactus do Cefet/RJ tem contribuido para a formagao dos
egressos de modo que os resultados apresentados poderdo ser utilizados como
subsidios para uma melhor gestao do programa. Assim sendo, trata-se de uma pesquisa
voltada para uma aplicacao pratica.

Gil (2002) define ainda que as pesquisas podem ser classificadas de acordo
com os procedimentos técnicos. Especificamente esse estudo fez uso dos seguintes
procedimentos técnicos: pesquisa bibliografica; pesquisa documental; survey com
aplicacao de questionario; e observagao direta. De forma complementar foi feito um
teste de hipodteses.

A partir do que foi apresentado quanto a abordagem, aos objetivos, o tipo, a
natureza e os procedimentos técnicos. Resumindo a metodologia e seus aspectos
escolhidos para esta pesquisa foram:

e Abordagem: quali-quantitativa;

e Objetivos: descritivas e exploratdrias;

e Natureza: pesquisa aplicada;

e Procedimentos técnicos: pesquisa bibliografica, pesquisa documental,

levantamento (survey) e estudo de campo; e

e Coleta de dados: questionario, analise documental e observagao direta.

De acordo com o esquema apresentado por Gil (2002) foi elaborado uma

diagramacao para esta pesquisa, conforme a figura 1.

Formulagédo Determinacdo Analise dos bancos Pesquisa
do do de dados da Bibliografica =
Problema Plano Enactus CEFET/RJ
Definigdo do Preparagdo Pré-teste Selegdo dos
> método a ser do do contatos para —
aplicado formulério formulério amostra
Submissdo e Coleta Analise e Redacdo do
'+ aprovacdo pelo de interpretacdo relatério
comité de ética dados dos dados da pesquisa

Figura 1 - Diagramacéao da pesquisa
Fonte: Adaptado de Gil (2002)

Segundo Marconi e Laktos (2003) a pesquisa € um método de pensamento
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reflexivo e realizado com um procedimento formal. Assim, um maior detalhamento de
cada procedimento técnico adotado ao longo do presente estudo é apresentado a

seguir.

3.2 — Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica teve como objetivo dar a fundamentacéo tedrica para a
realizacao do trabalho. Os assuntos foram classificados inicialmente em 4 (quatro)
grandes temas relacionados as palavras-chave desta pesquisa. As palavras-chave
deste projeto sdo: “Extensao”, onde a pratica é aplicada, onde o programa esta inserido
e dela utilizassem os fundamentos para a atuagdo com a comunidade; “Enactus”, por
se tratar do programa de extensao foco do estudo; “Egressos”, para avaliar o foco dos
membros que sairam da faculdade e principalmente, deste programa de extenséo; e
“‘empreendedorismo”, pelo foco de identificar os ex-membros que empreendem ou
empreenderam ou pretendem empreender a partir de suas experiéncias na Enactus
Cefet /RJ.

Dentro da categoria “Egressos”, por exemplo, foram criadas subcategorias. Em
todos os artigos foram levantados o foco ou subcategoria e a area ou nivel de formacéao
do aluno que era objeto de estudo destes artigos. A traducdo de alguns destes termos
foram alteradas ou adaptadas para ampliar a pesquisa em bases internacionais.

A pesquisa foi realizada utilizando o Portal de periédicos CAPES/MEC com o
acesso CAFe (Comunidade Académica Federada) para obter estes artigos de bases
indexadas e pesquisadas em duas bases: “Web of Science — Colecao Principal
(Clarivate Analytics)” e “SciELO Citation Index” para busca dos artigos mais indexados
(h-index) sobre os termos pesquisados.

Para esta pesquisa foram utilizados os termos em inglés, equivalentes aos
utilizados nas palavras-chave citadas anteriormente: “graduated” AND ‘job” OR
“Enterpreneurship”, “alumni” AND fjob” OR “Enterpreneurship” “Student Program” AND

L A1) ”

“University”, “extensdo”, “egressos” AND “universidade” e “Enactus”®
Dentre os termos pesquisados foram encontrados 7602 artigos na condicédo
“texto integral disponibilizado pelo editor” das bases Web of Science e SciELO. Como

primeiro filtro para sele¢cdo dos artigos, foi considerado a quantidade dos artigos mais

8 Filtro utilizado para esta busca: artigos com “texto integral disponibilizado pelo editor”
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citados correspondente ao h-index de cada busca realizada. Por exemplo: do total de
"Graduated" AND "Job" OR

"Enterpreneurship" foram selecionados para leitura os 18 artigos mais citados, que € a

873 artigos relacionados aos termos de busca
quantidade de artigos que correspondendo ao h-index igual a 18. Dados relacionados
ao quantitativo de artigos, citagdes, periodo das publicagdes e h-index das publicagdes

de cada uma das buscas realizadas sdo mostrados na tabela 1.

Tabela 1 - Termos pesquisados divididos pelos termos de procura nas bases

- r = < - médiade dtacdo| . _ |semauto % entre o total
Bases d C ia Termos pesquisados Total |Periodo|Periodo = citagdes| | h-Index &
por item citagoes e os indexados
“Graduated” AND "job”
Web of Science o L = 873 2016 2020 227 1980 1880 18 21%
OR "Enterprensurship
“alumni” AND "job” OR
web of Science i 2 4 89 | 1945 | 2020 8,66 593 591 13 14,6%
Enterpreneurship
: Student Program" AND
Web of Science . 6337 | 2016 2020 18 11386 | 10656 26 0,41%
University”,
SCiELO Citation "Education Educational
N "extensao” 248 2002 2020 1,58 Rl 374 10 4,0%
Index Research
SciELO Citation "Education Educational “egressos” AND
. . 51 | 2002 | 2020 1,27 65 62 4 7,6%
Index Research universidade
Web of Science "Enactus” 4 1945 2020 13,5 54 54 2 50%
Total 7602 73 0,96%

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme pode ser observado na tabela 1, considerando o quantitativo de artigos
mais citados correspondentes ao valor do h-index de cada busca realizada, chegou-se
a um total de 73 publicagbes. Tais publicacbes foram classificadas em 4 categorias:
“‘muito relevantes”, “relevantes”, “pouco relevantes” e “totalmente irrelevantes” para
inicio do estudo.

Essa classificacio foi baseada na leitura do sendo pesquisados entre o resumo,
introdugéo e metodologias de cada artigo. Vinte (20) publicagbes foram avaliadas como
"muito relevantes" e dez (10) foram classificadas como "relevantes", totalizando trinta
(30) artigos considerados nesse estudo. Os artigos das duas ultimas categorias foram
cortados da pesquisa. A tabela 2 mostra a distribuicdo da classificagdo dos 30 artigos

que foram selecionados em funcao do valor do h-index de cada busca realizada.
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muito . pouco
. | revalantesa . | totalmente
revalantes 3 3 revalantesa | .
. . % entre o total ) pesquisa ) irelevantes
Bases pesquisadas| Termos pesquisados |Total| h-Index . pesquisa pesquisa
e osindexados entre os h- entre os H-
entre os h- entre os h- .
Index index
Index Index
, “Graduated” AND "job"
Web of Science \ ! ) 873 18 2,1% 5 5 1 7
OR "Enterpreneurship”
, “alumni" AND “job" OR
Web of science ! ) Be 13 14,6% 5 1 7
"Enterpreneurship”
Student Program™ AND
Web of Science . g- 6337 26 0,41% 3 4 1 18
"University",
SciELO Citation
“extensao” 248 10 4,0% 4 2 4
Index
SciELD Citation "egressos” AND
. g. . 51 4 7.8% 1 1 1 1
Index ‘universidade”
Web of science "Enactus” 4 2 50% 2 - 0
Total 7602 73 0,96% 20 10 (-] 37
27% 14% B% 51%
Fonte: Elaborado pelo autor

De forma complementar, na pesquisa pelos h-index embora néo tivessem dentro

do quantitativo definido pelo indicador h-index, também foram considerados artigos que,

pelos titulos, a principio, continham conteido possivelmente relevante para o tema.

Dentre esses artigos foram identificados 252 artigos, sendo 59 relevantes para a

pesquisa, conforme demonstrado na tabela 3.

Tabela 3 - Artigos posteriores aos H-index e separados por

relevancia em cada tema

. % dos
relevantes a ;
. = posteriores
. . % entre o total |Posteriores ao pesquisa -
Bases pesquisadas| Termos pesquisados |Total| h-Index . 2 Total utilizadso em
e osindexados h-Index posteriores %
: relagao aos H-
aos H-index ,
index
Web of science | oraduated” ANDTjob™ | g | 4g 2,1% 70 15 25 8,0%
OR "Enterpreneurship’
Web of science | 2umni" ANDob"OR | g0 13 14,6% 40 7 12 44,9%
Enterpreneurship
. Stud P " AND
Web of Science | ~ oo oBram 6337| 26 0,41% 60 10 17 0,9%
University",
SciELO Citation
“extensac” 248 10 4,0% 50 14 18 20,2%
Index
SciELO Citation "egressos” AND
JSeressos AT 51| 4 7,8% 30 11 13 58,8%
Index universidade
‘Web of Science "Enactus” 4 2 0% = 2 4 50,0%
Total 7602 73 0,96% 252 59 89 3,3%
Fonte: Elaborado pelo autor

Os anos de publicagao foram analisados na primeira pesquisa entre os 30 artigos

selecionados nas bases Scielo e Web of Science e considerados "muito relevantes” ou

"relevantes"”, sendo que 18 artigos (60%) foram publicados nos ultimos 6 anos e 33%

dos 30 artigos foram publicados nos anos de 2016, conforme o Grafico 1.
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Grafico 1 - Anos de publicagcédo dos 30 artigos h-index
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Do total de 30 artigos h-index, 24 estdo em inglés e apenas seis (6) em
portugués. Quanto aos paises em que foram aplicados os estudos, sete (7) artigos
ocorreram no Brasil, quatro (4) no Reino Unido e mais trés (3) nos EUA, assim
perfazendo 47% dos estudos, nesses paises. Alemanha, Espanha e Nigéria foram locais
de estudo de dois (2) artigos. As demais regides e paises apenas um (1), incluindo um

artigo sem definicao de localidade, conforme grafico 2.

Grafico 2 - Paises dos estudos entre os 30 h-index
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.
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Como repositério dos artigos e outros documentos foi utilizado o Programa
Mendeley Desktop e para classificar inicialmente os artigos, depois tabulados em
planilhas para realizar o levantamento para os dados do referencial tedrico pesquisado
e aplicado ao estudo.

Os artigos estudados apresentam muitas metodologias diferentes na construcao
das pesquisas apresentada. Dentre os 30 artigos selecionados para esta pesquisa,
foram analisadas as metodologias e os métodos utilizados, ou seja, como foi a obtengéo
de dados para cada estudo. A forma mais utilizada foi o survey (questionarios). Os
questionarios aparecem em 40% dos artigos (12 publicagdes), e possuem algumas
caracteristicas bem diferentes que variam em relagdo ao tamanho da amostra e a

abordagem do método, qualitativo e quantitativo, conforme o Grafico 3.

Grafico 3 - Métodos usados nos 30 artigos h-index
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Além do referencial tedrico, a pesquisa bibliografica serviu de base e contribuiu
para a estruturacao do instrumento de pesquisa utilizado para a obtencédo dos dados do
presente estudo. Esse instrumento de pesquisa consistiu na elaboracdo de um
questionario para os egressos do programa Enactus do CEFET/RJ.

A pesquisa bibliografica também foi importante para atendimento de normativas
relacionadas ao desenvolvimento da pesquisa. A Norma ABNT NBR 20252:2012 que
trata da “Pesquisa de mercado, pesquisa de opinido e pesquisa social” foi consultada
para determinar os requisitos do sistema de gestdo do processo de pesquisa. Critérios
estabelecidos nesta Norma da ABNT, como a confidencialidade, foram observados.

Também a regulamentacao relativa a ética na pesquisa foi consultada e respeitada, com
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a submissao prévia para o comité de ética, conforme descrito adiante nesse capitulo de

metodologia.

3.3 — Pesquisa documental

A pesquisa documental foi determinante para a identificagdo dos egressos e
obten¢do de informagdes tais como o periodo em que participaram do programa e

contato para posterior envio do questionario.

Quanto a pesquisa documental foram utilizados documentos existentes no drive
digital do Time Enactus do CEFET/RJ para obtencado de informacgdes prévias dos ex-
membros. Em especial foi utilizado o arquivo em formato de Planilha em Microsoft Excel
de informagdes de membros, chamada internamente de “DBM” (Dashboard Members),

incluindo histéricos e registros desde 2002.

Foram identificados registros de uma quantidade de 425 pessoas/e-mails que
poderiam ser atingidas com o envio do formulario. Como os alunos de cada ciclo se
mantém conectados, muitas vezes por diversas afinidades, existia a possibilidade de
contatos que nao foram encontrados no documento, pudessem ser encontrados por
colegas do mesmo ciclo de atuacao na Enactus/ Sife. Assim, sendo também buscou-se

mais contatos através das redes sociais em que 0s ex-membros participam.

A partir dessa pesquisa documental, observou-se que o “DBM” (Dashboard
Members) poderia ser aperfeicoado proporcionando uma melhoria nas informagodes a
serem disponibilizadas. Essa melhoria do DBM pode ser considerada como um primeiro
resultado pratico desse estudo, resultando em uma contribuicdo para a gestdo do

programa. A descrigdo das melhorias propostas encontra-se no capitulo de Resultados.

Segue o detalhamento dos procedimentos relacionados a pesquisa documental
abrangendo etapas: (a) definicdo do objetivo; e (b) levantamento e tratamento dos

dados.

(a) Definicao do objetivo

O que se buscou atingir foi o universo dos egressos do programa Enactus do
CEFET/RJ, desde o seu inicio em 2002/2003, quando ainda era denominado de Sife.
Mesmo o programa tendo mudado de nome em 2012 (a denominagcao mudou de Sife

para Enactus), a forma de trabalho se manteve a mesma.
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Portanto, o objetivo desse levantamento de dados foi identificar todos os ex-
membros que passaram pelo programa em todos os periodos de 2002/2003 até
2020/2021. Vale esclarecer que os periodos sao chamados de ciclos e cada ciclo é

composto por alunos em determinados cargos e fungdes para conduzir os projetos.

No entanto, apenas nos ultimos 3 anos que os registros nos arquivos do referido
programa ficaram mais completos, pois os registros mais antigos tém deficiéncias de
informacgdes como nome completo e e-mails, que podem nao ser facilmente localizados,

por nao serem mais utilizados ou descontinuados pelos usuarios.

Assim sendo, a falta de registros mais completos e atualizados consistiu em uma
limitagdo do estudo fazendo com que toda a populagédo de egressos do programa nao
pudesse ser adequadamente identificada e contactada. Conforme mencionado
anteriormente, buscou-se identificar uma maior quantidade de egressos a partir de redes

sociais e contatos de outros ex-membros que participaram do mesmo ciclo no programa.

(b) Levantamento e tratamento dos dados

A fonte principal foi a Planilha de informagdes de membros, chamada
internamente de “DBM” (Dashboard Members) que traz todos os membros de cada
ciclos (cada ciclo em uma aba), conforme a figura 2, que demonstra parte do documento
analisado inicialmente. Alguns membros aparecem repetidamente por fazerem parte de

mais de um ciclo.

INome Contato Area Cargo
Alinne [ING_zGE yahoo.com.br GP Membro

[@vahoo.com br DAF Membroj/ Presidente
Ana Carolina GP Membro
Barbara " yahoo.com.br GP Membro
PITS

gmail.com MKT Diretoria MKT
Danic! [INEGEGN @ gmail.com Presidéncia Presidente

[~ @ W e W

o |Dilson [N DAF Membro
10 |Eloa }_@U\.ne1.br GP Membro
1 Evandmh pop.com.br

12 Felipe- @hotmail.com DAF Membro
13 |Fernando I hotmail.com

14 |Gabriela| PITS Membro
15 |Gabrielle [ Erereee PITS Membro
16 |Henriqu gmail.com DAF Diretoria de DAF
W w— - ::i.com Presidéncia Presidente
18 |Joana NN PITS Membro
19 [Jorze | N NGN PITS Membro
20 |luliana i psifecefetr.com DAF Membro
21 Julio [ - ol com MKT Membro
22 |uciana [N I - =hoo.com.br MKT Membro
23 |Marce!| DAF Membro

3 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 | 2007-2008 2008-2009 2009-2( ... (B [l

Figura 2 - DBM inicial para estudo.
Fonte: Retirado do drive de arquivos da Enactus CEFET/RJ (2020)
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Consolidando todas as abas foi gerado um primeiro documento de 895 linhas
que foram tratadas e as informacgoes analisadas. Apos a retirada das linhas referentes
ao mesmo nome do egresso, restaram 468 linhas com os nomes de todos os alunos

que participaram do programa nos diversos ciclos.

Conforme a figura 3, que demostra parte do documento tratado para estudo que
destes 468 nomes, apenas 420 tinham um e-mail para contato e destes 420 levantados,
13 apresentavam dois e-mails de contatos. Dos 48 nomes sem e-mail, 12 contatos foram
encontrados em pesquisa na plataforma “Linkedin”, sendo que destes 12, apenas 5

apresentavam e-mail disponivel nesta Plataforma.

1 Ciclo ~| Ciclo ~ |Nome -W‘Contato -  |Area - |Cargo/ Projeto -
2 2018 | 2019 |aceco MR ! DAF Incare

3 o010 | o011 [adriano (N Gp Membro

4| 2015 2016 |Adrie! NG Gp

5 2014 | 2015 a0 DN ! MKT Diretor de MKT
6 2011 2015 [Alceu [ NG il. gmail.com DAF Membro

7 2015 | 2018 |Alexander I [ e %gmawl.com PRD DE

8| 2007 2008 |Alexandre [N .o GP Membro

9| 2000 | 2012 |wine N B hoimal.com Qua Membro

0] 2006 | 2008 |Alinne I 2 12 o0.com br DAF Membro

1] 2014 2015 ;v :il.com DAF Membro

12| 2014 2015 |Amanda NN I c:il.com MKT Membro

13| 2019 2020 |Ana Beatriz [ NNNEGN [ e Gp DE

14| 2008 2007 |Ana Carolina [ I - = oo com. br DAF Membro/ Presidente
15| 2017 2020 |Ana Caroling - il com GP Gera

16 2015 | 2016 [

17) 2014 [ 2015 |ana Claro EEEEEEEEEEEEENN il MKT Membro

18] 2018 | 2019 |ana Conceica aLn lara

19| 2014 2016 |Ana Luisa [N . lggmal\.com _Membm

0 2015 2020 |ana Luiza [ I il com DAF lara

21| 2016 2019 |ana Luiza [N EEEEEEEEEEN I - il com MKT Nomade

2| 2016 2018 |AnaPaula (@gmail.com GP Tato
3| 2016 2017 |Anderson Luiz a gmail.com INCARE
24| 2019 2020  |André Lui gmail.com MKT lara

» PSD | completo 895 | ciclos | Nomes 482 | Nomes c contatos filtr 420 Nomes s contatos 48 ... + []

Figura 3 - DBM tratado para estudo e envio para os e-mails listados.
Fonte: Retirado do drive de arquivos da Enactus CEFET/RJ (2020)

Desta forma, foram identificados os contatos de e-mail de 425 egressos do

programa para posterior envio de um questionario visando coletar maiores informagoes.
3.4 — Questionario

Essa sec¢ao descreve as diversas etapas relacionadas ao levantamento (survey)
com aplicagdo de um formulario no formato de questionario. A escolha do questionario
como instrumento de coleta de dados foi consonante com o método adotado em
diversos estudos que fizeram parte da literatura utilizada como referéncia para o

desenvolvimento do presente trabalho.

Conforme mencionado anteriormente, a partir das referéncias pesquisadas, 12
dos 30 artigos selecionados aplicaram o método survey (questionarios) para obter dados

com os egressos de suas instituicdes. Portanto, esse método foi escolhido para ser
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usado nesta pesquisa, tendo sido desenvolvido um questionario eletrbnico para

levantamento dos dados necessarios.

(a) Elaboracdo do questionario:

O questionario (Apéndice V) foi desenvolvido usando a plataforma gratuita do
Google “Google Forms” (Formularios do Google) com o Titulo “Pesquisa Enactus - SIFE
CEFET/RJ”. Com o} enderego (curto) para acesso:
<https://forms.gle/BxdUjKddPZvDFrGT7>."°

O questionario foi elaborado com perguntas abertas e fechadas. Por sua vez, as
perguntas fechadas tiveram diferentes padrdes de resposta contemplando menus
suspensos com uma opgao, questdo de multipla escolha para uma unica resposta,

perguntas de multipla escolha para mais de uma opgéao.

Algumas questdes, mesmo obrigatorias, tiveram a possibilidade de marcar a
opcao “prefiro ndo responder’ ou “ndo sei responder’. Em outros casos foi dada a

possiblidade de responder uma outra opgdo complementar as opgdes oferecidas.

Foram utilizadas perguntas fechadas usando escalas Likert que, segundo Aguiar
et al (2011), sdo uma das escalas mais utilizadas, normalmente com cinco opgoes,
sendo elas: “Concordo muito”, “Concordo”, “Neutro/Indiferente”, “Discordo” e “Discordo
muito”. No caso desse estudo, houve adaptacido das opcdes de resposta da escala a
fim de uma melhor adequagéo ao contelido da pergunta e possibilitar a quantificagdo de

perguntas subjetivas sobre percepc¢ao dos respondentes.

As perguntas abertas curtas ou longas, foram utilizadas principalmente nas
questdes em que o participante poderia descrever alguma situagdo ou que pudesse
contribuir com informagdes relevantes para o estudo. Todas as questdes abertas nao
foram obrigatdrias, possibilitando assim o participante ndo responder e evitar divulgar

informacdes que considerasse indelicada ou reservada.

O questionario foi divido em 5 segdes:
e Secdo 1 — Apresentacdo e TCLE (Termo de consentimento livre e

esclarecido) e concordancia do entrevistado, que consta no apéndice |.

1% Enderego completo:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScvPyJkNk2sxDa7zNip_fu0_7QdjCeADgqHPOANsy7TKql1j5A
/viewform?usp=sf_link
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e Secao 2 - Identificagdo e atuagdo como membro na Enactus Cefet /RJ
ou Sife Cefet /RJ

e Secdo 3 - Formagao Académica

e Secao 4 — Perfil Profissional

e Secao 5 — Empreendedorismo
Secao 1: TCLE e concordancia do entrevistado - Perguntas 1 e 2

Foi utilizado cabegalho com a logomarca da Enactus Cefet/RJ para demonstrar
a identificagao visual com algo comum a eles. A logomarca Enactus é marca registrada
da Enactus World Wide e cedida aos times com o nome de cada instituic&o.

Mesmo que antes de 2012 a logomarca era da Sife e diferente da atual, os
antigos membros usam a logomarca nova nos seus perfis do linkedin como forma de
identificagao visual.

A logomarca foi retirada da internet, pagina da plataforma Facebook?® da
Enactus Cefet/RJ e colocada no cabecalho reproduzida pelo autor do formulario,

conforme a Figura 4.

C (3 & docsgooglecom,

‘enactus

CEFET/RJ

Pesquisa Enactus - SIFE CEFET/RJ

Figura 4 - Cabecalho com a logomarca
Fonte: Plataforma Facebook Enactus CEFET/RJ (2021)

Apresentacdo e explicagdo no cabecgalho da pesquisa, explicando o motivo e do
entrevistado ter sido escolhido, quem é o pesquisador e qual a relevancia do tema e
pesquisa com o trabalho desenvolvido pelo pesquisador e 0 nome da pesquisa que o

questionario aplicado.

20 Fonte da imagem utilizada

Endereco da imagem na plataforma facebook, utilizada no formulario:
https://m.facebook.com/photo.php?fbid=2690294350997326&id=198150830211703&set=a.524762490
883867&source=44&ref=page_internal

Endereco da figura na internet: https://scontent.fsdu2-1.fna.fbcdn.net/v/t1.6435-
9/fr/cp0/el5/q65/54228835_2690294354330659_5576506814670831616_n.jpg
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), vem em seguida, no
paragrafo que trata do TCLE, que por motivos de distanciamento social no momento
pandémico e uso dos meios eletrbnicos, o entrevistado aceita e recebe o termo
eletronicamente, ficando indicado que ele pode receber uma cépia fisica, caso deseje.
Este termo (Apéndice |) contém as seguintes informagdes para o entrevistado:

O motivo da pesquisa, a contribuicdo dos resultados. A confidencialidade dos
dados e como serao utilizados. Como o contato dele foi encontrado e porque ele esta
nesta lista de entrevistados.

A publicizacao dos dados de forma consolidada na dissertagdo, sem divulgagao
individual ou de qualquer informagéao pessoal que nao seja discreta e a consonancia
com a Lei 13.709/2018 — Lei Geral de Protecado de Dados (LGPD), conforme os artigos
7° e 11°,

O tempo estimado médio para preencher o formulario que foi de sete minutos.

As informagdes de contatos do pesquisador foram discriminadas para alguma
necessidade de duvida, informacdes relevantes ao assunto e a pesquisa etc., como
nome completo, e-mail, telefone de contato, enderego profissional e endereco do
linkedin.

As informacgdes sobre o conselho de ética que aprovou este questionario para a
pesquisa e seus devidos contatos para qualquer problema ocorrido entre os
entrevistados e o pesquisador.

A descricdo de todas as perguntas se encontra no apéndice IV com seus
objetivos, estruturacdo, opgdes de forma a obedecer as diretrizes do comité de ética e
nao constranger os participantes com op¢des para nao resposta das questdes. Cada
questao foi explicada para este comité.

A seguir apenas a pergunta 2 sera explicada, pois segue ditames de leis e
resolugdes especificas para elaboracado deste trabalho para aprovacao do comité de
ética. Por se tratar do TCLE digital e a concordancia do respondente a participar da

pesquisa.

“Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, marque a opg¢ao abaixo. Este
formulario s6 podera ser enviado caso aceite a declaragcédo do termo de consentimento
livre e esclarecido. O tempo médio gasto para responder o questionario é de sete
minutos. Sao perguntas direcionadas ao seu periodo na Enactus/SIFE CEFET/RJ, sua

vida académica e profissional, relacionada ao time.”
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A segunda questao nesta secdo € a que define a declaracdo de entendimento
do TCLE e concordancia no preenchimento e consentimento do uso dos dados para
esta pesquisa.

Esta questdo é composta por duas opgodes: a Primeira” Declaro que entendi os
objetivos, riscos e beneficios de minha participacado na pesquisa, e que concordo em
participar.” Que ao assinalar, o entrevistado ira para a segdo seguinte e podera
preencher os demais dados pedidos.

A segunda opgéao: “Nao concordo e nao irei preencher a pesquisa”, ao assinalar
0 entrevistado automaticamente ira para o campo “enviar formulario”, que seguiu nao
preenchido para o pesquisador, por meio de condicionais assim a pesquisa foi enviada

sem respostas e finalizada. Conforme a figura 5:

Caso vocé concorde em participar desta IZI @ Multipla escalha >,
pesquisa, marque a opgao abaixo. Este

formulario s6 podera ser enviado caso aceite a

declaragao do termo de consentimento livre e

esclarecido. O tempo medio gasto para

responder o questionario € de 7 minutos. Sao

perguntas direcionadas ac seu periodo na

Enactus/SIFE CEFET/RJ, sua vida académica e

profissional, relacionada ao time.

Declaro que entendi os ob |;| b4 Ir para a secgdo 2 (Identificagéo e at... ou SIFE CEFET/RJ) =

Nao concordo e néoirei ... > Enviar formulario -

Adicionar opgdo ou adicionar "Outro”

|_|:| || Obrigatéria

Figura 5 - Print da tela do formulario com a condicional
para envio de entendimento ou ndao concordancia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Secao 2: Identificagdo e atuagcdo como membro na Enactus Cefet /RJ ou Sife Cefet /RJ

- Perguntas 3 a 16

A secao 2 tem como titulo “ldentificagdo e atuagdo como membro na Enactus

Cefet /RJ ou Sife CEFET/RJ”, nesta seg¢do sédo perguntados os dados pessoais como
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Nome Completo, Género, Data de Nascimento e Cidade em que reside. Junto com os
dados pessoais a experiéncia enquanto membro da Enactus. As perguntas sao
relacionadas ao periodo no time. Os cargos que atuou e areas que participou e uma
sobre os projetos que participou, algumas perguntas sao relacionadas ao Campeonato

Nacional da Enactus e sobre competéncias e habilidades adquiridas no time.

Secéao 3: Formagao Académica - Perguntas 17 a 25

Para as informacdes sobre a vida académica relacionada a Enactus/Sife, que
visa identificar como foi a vida académica do membro, se foi concluido no Cefet ou ndo,
o curso, duragéo (com data de ingresso e conclusdo/saida) ?' e o CR (Coeficiente de
Rendimento). Sobre a contribuicdo do aprendizado no time para estagio ou emprego.

Se houve alguma continuidade nos estudos ou mudanca de area de formagéao
elou curso. Contém comentarios opcionais que podem contribuir com informacdes
relevantes ao estudo.

Dentre as questdes elaboradas, desta se¢ao, a pergunta 15:

“O quanto dessas competéncias e habilidades considera que desenvolveu

como membro no time?”

As mesmas competéncias e habilidades foram listadas duas vezes no
questionario, em situagdes diferentes para gerar uma analise estatistica. Na pergunta
15 foi apresentada no contexto de quanto os ex-membros perceberam ter aprendido

durante sua passagem no time.

As respostas sdao em forma de grade de multipla escolha com os graus
distribuidos da seguinte forma: "1 - Nada", "2 Pouco", "3 - Indiferente", "4 - Satisfatério",
"5 - Muito" e "Nao sei ou prefiro nao responder"”. Esta ultima opg¢ao foi adicionada a para
qgue o entrevistado néo ficasse constrangido em assinalar alguma das respostas. Foi

colocada como obrigatéria para coletar essas informagdes de todos os respondentes.

As habilidades e competéncias listadas foram 13, sendo 7 baseadas na pesquisa
realizada pela Universum (2019) e divulgada pela Enactus Brasil, em 2020, que
apresentava a comparacgao entre alunos universitarios da Enactus Brasil e de fora do

programa: "Espirito em equipe", "Boa comunicagao", "Adaptabilidade", "Atitude positiva

21 Alguns ex-membros (egressos do time Enactus) que ainda s3o alunos do Cefet /RJ, principalmente os
que entraram na faculdade e possuem matriculas a partir dos anos de 2015/2016.
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e autoconfianga", "Gerenciamento de tempo", "Responsabilidade", "Solugdo de

problemas”,

Outras 3 habilidades e competéncias foram baseadas pesquisa de Dornelas
(2017), mas adaptadas para os termos conhecidos pelos ex-membros. "Apresentacao

em publico", "Criatividade e inovagao" e "Relacionamento com pessoas”,

As outras trés (3) foram baseadas em experiéncias pessoais do autor com o
time, sendo que "Lideranga” tem essa competéncia alinhada com as diretrizes da
Enactus World Wide. "Técnicas e ferramentas" sao habilidades aprendidas nas
hardskills que o time oferece para os membros e "Negociagcao" é uma habilidade que os
alunos constantemente precisam para desenvolver seus projetos e se relacionar com

empresas, instituicdo e beneficiados.

Secao 4: Perfil Profissional - Perguntas 26 a 34

Perfil profissional em relagdo ao mercado de trabalho com a Enactus/Sife. As
perguntas sdo relacionadas a situacao atual de trabalho. As questbes 26, 27 e 28 foram
baseadas na Pesquisa com egressos do CEFET/RJ (CEFET/RJ, 2019),
respectivamente adaptadas das perguntas IlI-1, IV-2 e V-6

A ultima pergunta desta sec¢ao, a pergunta 34:

"O quanto que das competéncias e habilidades vocé aplica na sua vida

profissional atualmente?"

Conforme explicacado da questao 15 anteriormente, segue a mesma légica, mas
num contexto diferente para a pergunta. Sdo perguntas que indicam o quanto que os
ex-membros percebem a necessidade destas competéncias e habilidades que se
aplicam na vida profissional. Podendo ser cruzadas com as repostas da pergunta 15,
comparando com as mesmas competéncias e habilidades que o ex-membro aprendeu
durante sua permanéncia no time e assim gerando uma inferéncia estatistica e a analise

de sua representatividade em ambas as respostas.

Secao 5: Empreendedorismo - Perguntas 35 a 40

Perfil profissional em relagdo ao empreendedorismo com a Enactus/Sife.

Relacionadas a empreender antes ou depois de participar do time. Se ja teve negécio
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préprio se possui alguma intencdo de abrir futuramente e quanto a Enactus/Sife
contribuiu para esta deciséo. A possibilidade de colocar o link do linkedin para contatos

posteriores e comentarios finais, sendo ambas opcionais para o seu preenchimento.

(b) Pré-teste do questionario:

Apos a elaboragao do questionario foi feita uma aplicagao piloto visando verificar
a adequacéo e clareza das questdes elaboradas. Esse pré-teste foi aplicado junto a um
especialista, egresso do programa e que ocupou o cargo de presidente. Esse
especialista também foi autor de uma das referéncias bibliograficas utilizadas no
trabalho. Esse pré-teste envolveu trés rodadas de ajustes até chegar ao formato final do

questionario.

(c) Pedido de autorizagao para o comité de ética na Plataforma Brasil

Por se tratar de um questionario que envolve informacdes de seres humanos foi
necessario submeter um pedido de autorizagdo para uso para um comité de ética. Por
nao haver um comité na instituicdo do curso que este trabalho esta sendo realizado, a
autorizagéo foi solicitada pela Plataforma Brasil??> que permite que as pesquisas sejam
acompanhadas desde a submissdo até a aprovacdo final pelo Comité de Etica e
Pesquisa (CEP) e do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa (Conep)?. Esta
plataforma pertence ao Conselho Nacional de Saude (CNS) que visa monitorar as agbes
e politicas publicas da saude.

Conforme a resolucéo n° 510, de 07de abril de 2016, no artigo 1° que “...dispde
sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais cujos
procedimentos metodolégicos e as pesquisas de pods-graduagdo que envolvam a
utilizacao de dados obtidos com participantes ou de informacgdes identificaveis...”. Como
a pesquisa se utiliza de dados diretamente obtidos com os participantes e s&o
identificados a partir de documentos para que recebam o questionario direcionado a
eles, a submissdo na plataforma se tornou obrigatéria e com a necessidade e da
aprovacao de um comité.

A submissao para o CEP pela Plataforma Brasil seguindo as diretrizes, do site e

da resolucdo 510, ndo teve um direcionamento para um determinado comité de forma

22 https://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf
2 http://conselho.saude.gov.brplataforma-brasil-conep
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explicita, aguardando qual instituicdo receberia o pedido. No caso foi selecionado o
Centro de Capacitacao Fisica do Exército (CCFEX) e foi aprovado para continuidade da
pesquisa com o parecer de numero: 5.017.806. 468

Foram desenvolvidos e apresentados documentos que demonstravam com a
pesquisa seria realizada, todas as perguntas de forma detalhada e de documentos como
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e Termo de Compromisso de
Utilizagdo de Dados (TCUD). O TCLE serve para que o entrevistado ou pesquisado de
sua anuéncia e conhecimento das consequéncias da participacao da pesquisa.

Sendo que um TCLE foi disponibilizado automaticamente no preenchimento do
formulario eletrbnico com a opg¢ao de “continuar a pesquisa” servindo como autorizagao
do pesquisado e adicionalmente poderia ser requisitado, com uma das vias para
assinatura do pesquisado e devolugdo com a assinatura do pesquisador (Apéndice II).

O TCUD (Apéndice Ill) e foi enviado de “forma redundante” para todos os
pesquisados, com a possibilidade de ndo obter os TCLE assinados e por considerar que
o TCLE digital ndo fosse suficiente para algum pesquisado. O pesquisador se
comprometeu com esse documento assinado por ele, ao se responsabilizar pela

utilizacdo e guarda das informacdes obtidas.

(d) Aplicagao do questionario

Com a autorizagdo do comité de ética, o passo seguinte foi a aplicagao do
questionario que foi enviado para 425 egressos do programa Enactus do CEFET/RJ
cujos enderecos de e-mails haviam sido identificados conforme descrito em etapa
anterior.

Com a autorizagao do comité de ética para o envio do questionario, se iniciou a
coleta de dados. Os dados foram recolhidos partir do formulario enviado e compilados
em uma planilha automaticamente, depois os dados foram tratados e analisados, para
as respostas e os resultados para a pesquisa, perfazendo assim 85 respostas.

A pesquisa foi realizada apenas uma vez, sem contato presencial ou sincrono
com o entrevistado. Nao sendo enviado nenhum outro questionario, contato ou encontro
de forma presencial ou on-line para os 425 nomes na lista do DBM. Mesmo que nao
enviado da primeira vez, como solicitado por e-mail. Premissa estipulada ao ser
apresentada para o comité de ética de que n&o haveria um segundo contato.

O envio foi realizado no 07/10/2021, as 11:40h e em 24 horas ja contava com 46
respostas. O recebimento do formulario foi finalizado em dezembro de 2021 e foram

recebidos 84 questionarios respondidos, das quais 83 foram considerados validos.
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(e) Analise dos e-mails devolvidos ou respostas invalidas

Dos 425 egressos identificados foram enviados 438 e-mails. Essa diferenca
pode ser explicada em fungdo de alguns egressos possuirem mais de um e-mail.
Considerando os e-mails encaminhados, 42 e-mails retornaram, sendo um (1) apenas
recusado formalmente em resposta por e-mail.

Desses 42 e-mails devolvidos: quatro (4) eram dos 13 ex-membros que
possuiam dois (2) e-mails na lista do DBM, desses quatro (4) egressos, trés (3)
responderam em um dos contatos). Outros cinco (5) eram Hard Bounces? que
retornaram por erro de digitagdo nos e-mails. Tais erros foram posteriormente corrigidos
€ as mensagens reenviadas para os ex-membros, sendo que apenas um (1) destes
respondeu o formulario. Desta forma, dos 42 e-mails inicialmente devolvidos, apenas
quatro (4) foram respondidos.

Os demais e-mails devolvidos possuem dominios de internet que ndo existem
mais como “@sifetcefetrj.com” ou de servidores de e-mail do inicio dos anos 2000 que
nao operam mais. Por sua vez, o motivo da recusa foi a resposta de um parente de um
ex-membro comunicando seu falecimento.

Acrescenta-se que uma das respostas recebidas foi invalidada por se tratar de
uma voluntaria do time que pertencia ao ensino medio técnico do CEFET/RJ, resultando
em uma amostra das respostas de 83 egressos que foram considerados nesse estudo.

O esquema da analise dos e-mails esta explicado na figura 6.

Google 83 respostas
forms validas

5 possuiam [= b . —
e-mail no 425 e-mails/ ex- = -
linkedin % - membros ‘ 84 respostas q ®_,

(438 envios sendo h N

t 13 duplicados)

12 ex- @ l

membros 5 Hard Bounces ‘ 1 Hard Bounce

Encontrados 42 e-mails @ ‘ & foram corrigidos € corrigido respondeu

no linkedin devolvidos reenviados

| 4 eram dos @ .
3 haviam
— l @ 13 e_nderegos - respondido

T=1— 2 duplicados em outro e-mail
&)
DBM 468 nomes
420 com e-mail 1 recusado formalmente
(por falecimento de um ex-membro)

De 42 e-mails recusados, 4 foram respondidos.
1 recusado e 37 possiveis soft bounces

Figura 6 — Esquema das analises dos e-mails devolvidos

Fonte: Elaborado pelo autor

24 Hard Bounces e Soft Bounces termo usado em métricas de e-mails no “mail marketing”. Hard bounces:
Quando vocé envia um e-mail para um endereco invalido. Soft bounces: ocorrem quando um e-mail ndo
pode ser entregue a um endereco valido de outra forma. Neste caso ndo foi possivel distinguir se alguns
eram Soft Bounces ou ndo adesdo a pesquisa por parte do ex-membro. O pesquisador ndo possuia essa
tecnologia
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3.5 — Observagoes do pesquisador

O pesquisador, por fazer parte do time como professor orientador desde 2014,
conhece as demandas, necessidades e possibilidades do programa. Assim sendo, péde
contribuir e ter um olhar de quem esta de dentro do processo. Nao tanto quanto os ex-
membros mais antigos ou com a visdo do ex-membro mais recente, pois a busca
resposta da hip6tese tem a ver com a contribuigdo e olhar dos egressos do time.

Sendo o autor, professor que criou o Time Enactus Cefet em Nova Friburgo, em
2016. Foi o primeiro professor conselheiro de dois times simultaneamente a levar ambos
para um campeonato nacional, em 2017.

Acrescenta-se que o autor dessa pesquisa recebeu o prémio de "Professor do
Ano", em 2017, concorrendo com mais de 130 professores da rede Enactus na época.
Como prémio recebeu a passagem de uma viagem para o evento mundial em Londres,
representando o Cefet/RJ e a Enactus Brasil, neste evento. Além do ano de 2017,
também foi indicado para o referido prémio em 2019 e 2020 ficando entre os Top 10 do
Brasil nestes ultimos dois anos

Realizou publicagdes de artigos nos SNESEB (Simpdsio Nacional de
Empreendedorismo Social da Enactus Brasil) de 2016, 2017, 2019 e 2020. Em 2019 e
2020 participou do evento como membro da comissdo julgadora dos trabalhos
nacionais. Em 2020 e 2021 participou da comissao cientifica para Organizacdo dos
Simposios.

Teve publicagdes de artigos nos Simpésios do Mundial: Academic Research
Poster Presentation & Faculty Advisor % Best Practice Session de 2018, 2019 e 2020,
sendo que no ano de 2020 o artigo GUIMARES et al (2020), desenvolvido com outra
professora do Cefet/RJ, foi premiado entre os 6 melhores para apresentacao oral e
selecionado como poster pela terceira vez. Todos esses resultados mostram o
engajamento e envolvimento do autor com o tema proposto nesse estudo.

O conhecimento sobre o time, os ultimos projetos e os rumos que o programa
Enactus tém tomado nos ultimos anos, em busca de transformar projetos em startups,
favoreceu a elaboracdo do questionario e o contato com os ex-membros para o
preenchimento do questionario, além do acesso ao material para pesquisa documental.

Essa experiencia ndo deve ser descartada, pois ajudou na estruturacdo da
pesquisa e analise dos resultados. Essa experiéncia também foi importante em funcao

das especificidades deste programa de extensdo, bem como, das particularidades

3 Faculty Advisor- termo usado na Enactus Worldwide para o Professor Conselheiro de um time Enactus
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desse time em relagédo a tantos outros da rede Enactus World Wide e Enactus Brasil.
Afinal, trata-se do time mais antigo em atividade no pais, demandando uma pesquisa
muito maior pela quantidade de egressos que passaram pelo programa e do tempo
desde a fundacao do time.

Importante ressaltar que a observagéo direta do pesquisador ndo implicou em
influéncia nos resultados obtidos, havendo a consciéncia de que a busca resposta da

hipétese tem a ver com a contribui¢cdo e olhar dos egressos do time.

3.6 — Metodologia do teste de hipéteses

Para andlise estatistica das diferencas entre as percepcdes das competéncias e
habilidades necessarias em cada momento analisado, sera aplicada a metodologia do
teste de hipoteses para duas amostras, sendo exposta sua dindmica de calculo nas

préximas sec¢des, em sequéncia.

(a) Teste de hipdétese para uma amostra

Para se testar hipéteses em estatistica, é definida uma hipétese alternativa com
base na questdo especificada para o evento a ser analisado. E em virtude dessa
especificacao, é definida uma hipétese nula com as alternativas complementares de
resultado, a qual deve ser rejeitada, ou ndo, considerando os dados obtidos com os
valores amostrais obtidos na pesquisa.

Diante dessa rejei¢ao, ou ndo, da hipotese nula, pode-se afirmar (com o nivel de
confianga adotado para o teste) que existem evidéncias, ou ndo, para que a definicao
associada a hipotese alternativa possa ocorrer.

Nessa direcao, a aplicagao dessa ferramenta estatistica pode ser exemplificada
com o interesse de analisar se em um determinado processo produtivo existem
evidéncias para a propor¢do da populacao de pecgas produzidas com perfeicdo (sem
nenhum amassado, rabisco ou qualquer coisa que o valha) no processo produtivo de
latas de aluminio seja diferente de 60% do volume produzido.

Diante desse interesse analitico, é definida a hipotese alternativa para a
proporgao da populagao (1) sendo diferente de 0,6 e uma hipétese nula englobando as
demais possibilidades de ocorréncias, que nesse caso representa a possibilidade
complementar de a proporcao ser diferente desse percentual; assim a hipétese nula
deve ser representada pela possibilidade de a proporgao ser igual a 0,6.

As hipéteses entéo estariam ilustradas por:
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Ho: 1 =60%
H1I T # 60%

Para essa analise, e considerando que os dados possuem uma configuragao dos
seus valores populacionais distribuidos conforme uma distribuicdo normal, a analise a
ser efetuada segue o comportamento especificado na Figura 7, a qual é associada a um
determinado nivel de confianga (como por exemplo 95%). Nessa analise sao
especificados entdo dois limites criticos (um superior e um inferior; neste exemplo,
respectivamente, -1,96 e +1,96), diante dos valores tabelados da distribuigdo normal

padronizada, como podem ser encontrados no ANEXO 1, encontrado em Levine (2016).

o GRS S )

Valor Valor
o Critico iti
Heglgq de Regiao de Grice Regiao de
Rejeicao Né&o-rejeicéo Rejeicao

Figura 7 — Valores criticos da Distribuigdo Normal no teste bicaudal
Fonte: Levine (2016)

Esses limites servem para verificar até quais valores a hipétese nula ndo sera
rejeitada, fazendo com que mesmo com uma margem de erro associada aos valores
amostrais, a possibilidade da hipétese de a proporgao assumir determinado valor nao
seja refutada.

E com base no valor padronizado da estatistica z associado aos valores
amostrais, obtido conforme o calculo da Equagao 2, rejeita-se a hipétese nula se o valor
calculado for menor do que o valor critico inferior ou maior do que o valor critico superior;
se o valor calculado estiver entre os limites criticos, a hip6tese nula nao é rejeitada, nao
existindo assim evidéncias para que o valor da proporcao seja diferente do percentual
analisado.

Para esses calculos sao definidos:

X
° p = ;,
Equacéo 1

Em que: p = proporgao de ocorréncias na amostra; X = numero de ocorréncias
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na amostra; n =tamanho da amostra;

o« - PTT ou o X-nw
/ﬁil—ﬂi 1/mzil—fri
n
............................................................. Equacéo 2

Em que: 11 = proporc¢éo de ocorréncias na populagao.

E concluindo entdo a anélise nesse exemplo diante da percepgéao grafica e das
equagdes necessarias, caso a hipotese nula seja rejeitada, pode-se afirmar com o nivel
de confianga anunciado para o teste (se 95%), de que existem evidéncias para a
proporgao da populagéo ser diferente de 60%.

Essa andlise ainda pode ser realizada considerando o interesse de verificagdo
da possibilidade de a propor¢cdo da populacdo ser maior, ou ser menor, do que um
determinado percentual. Essas analises também podem ser denominadas de analises
unicaudais.

Nesse caso, os calculos estatisticos sao realizados com as mesmas equagoes,
mas a analise do teste e o limite critico se diferenciam. Essa alteracdo proporciona as
seguintes modificagdes sobre esses dois pontos de analise.

As hipoteses a serem analisadas, considerando o interesse de verificagdo da
possibilidade de a propor¢cdo da populagdo ser menor do que 0,6, serdo redefinidas
como sendo:

Ho: M2 60%
Hi: m<60%

E para sua analise, considerando que os dados possuem uma configuracdo dos
seus valores populacionais conforme uma distribuicdo normal, a analise a ser efetuada
segue o comportamento especificado na Figura 8, a qual é associada a um determinado
nivel de confianga (como por exemplo 95%) e é especificado o limite critico inferior

(neste exemplo, -1,645).

0 015 m—
1-1,645 0 z
Regiao de Regido de
Rejeicao Nao-rejeicao

Figura 8 — Valor critico da Distribuicdo Normal no teste unicaudal
Fonte: Levine (2016)
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Uma interpretacao para esse exemplo se da a partir da verificagdo da proporgao
amostral como sendo inferior a 60% (proporgao testada para o valor populacional). E
mesmo encontrando esse valor amostral obtido como sendo inferior ao percentual
testado, se considerando o nivel de dispersao dos valores observados, poderiam existir
evidéncias para o valor da populagao nao ser inferior ao percentual analisado.

E com base no valor padronizado calculado para a estatistica z, obtido conforme
a operacao realizada com a Equacéo 1, rejeita-se a hipdétese nula se o valor calculado
for menor do que o valor critico de -1,645 (valor extraido da tabela da distribuicdo normal
padronizada no Anexo 1); se o valor calculado for maior do que o valor critico, a hipotese
nula nao é rejeitada.

Rejeitando a hipotese nula nesse exemplo, pode-se afirmar com 95% de
confianga que existem evidéncias para o percentual da populagéo seja menor do que
60%. Em sentido contrario, se a hipétese nula nao for rejeitada, essas evidéncias nao
se confirmam.

Entdo quando se possui uma amostra, na qual se pretende analisar o
comportamento dos dados populacionais, a analise se processa conforme apresentado
nessa sec¢do. Mas nesse trabalho existe o interesse em comparar o comportamento
observado em duas populagdes distintas, em dois momentos diferenciados de
acontecimentos.

Para isso na préxima secao € apresentado o teste de hipéteses considerando a

utilizacdo de duas amostras para o teste.

(b) Teste de hipbétese para duas amostras

Nessa secao é analisada a situagcédo na qual a analise estatistica considera duas
amostras para comparacao de seus dados, sendo nesse primeiro momento as hipéteses
(nula e alternativa) definidas quando se tem o interesse de verificagdo da possibilidade
de existéncia de evidéncias para que as proporgdes das populagdes analisadas sejam
diferentes.

Buscando esse objetivo, conforme Levine (2016), essas hipoteses estédo
definidas por:

Hy:my =1,
Hy:mq #m,
E arrumando os termos, pode-se apresentar a analise do teste associado a

verificacdo da diferenga entre as propor¢des das populagdes como sendo igual, ou

diferente, a zero.



59

Hy: my—m; =0

Hy:my—m, #0
Essa analise é realizada utilizando a estatistica normal padronizada (analisado
com base nos valores da tabela disponivel no Anexo 1) com sua operagao de diferenga
entre as proporgdes amostrais de cada elemento analisado (p1 e p2), tendo seus calculos
definidos nas Equagdes 3 e 4, assim como a proporgao agrupada (p) para a constituicao

do erro padrao da estimativa, conforme Equacao 5.

Assim:
Xl
* pP=—
n
Equacéo 3
X
e D =—2
n,
Equacéo 4
Lo KX
n, +n,

................................................................................................ Equacgéao 5
Em que: pi = proporgao de ocorréncias na amostra i; X; = niumero de ocorréncias
na amostra i; n; =tamanho da amostra i; T = proporgao de ocorréncias na populagéo
i; p = estimativa agrupada para a propor¢ao de ocorréncias na populacéo.
E para o calculo do valor da estatistica z referente a normal padronizada é

realizada a operacgao, conforme descrito na Equacéo 6.

(P1 _Pz)_(ﬂ'l _72'2)

z =

............................................................................ Equacéao 6
Com base no valor padronizado da estatistica z associado aos valores amostrais,
obtido conforme o calculo da Equacgédo 6, a analise ocorre considerando os valores
criticos definidos conforme o nivel de confiangca determinado para o teste, seguindo a
estrutura de analise presente na Figura 7 e os valores da tabela normal (Anexo 1).
E dessa forma, rejeita-se a hipotese nula se o valor calculado for menor do que

o valor critico inferior ou maior do que o valor critico superior; se o valor calculado estiver
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entre os limites criticos, a hipotese nula nao é rejeitada, ndo existindo evidéncias para
que a proporgao da populacao 1 seja diferente da proporcéo da populacao 2.

Rejeitando a hipotese nula nesse exemplo, pode-se afirmar com 95% de
confianga que existem evidéncias para que o percentual da populagéo 1 seja diferente
do percentual da populagao 2. Em sentido contrario, se a hipétese nula nao for rejeitada,
essas evidéncias nao se confirmam.

Estendendo a analise para a possivel verificagdo se a propor¢gdo de uma
populagcédo é maior, ou menor, do que a proporcao de outra populagao, é feito um novo
resgate conceitual aplicado para a analise com uma amostra para o caso da verificagao
unicaudal, conforme estruturado na llustragdo 8 para o nivel de confianga de 95%.

Nessa analise unicaudal para a verificagdo de possiveis evidéncias de que a
proporcdo da populacdo 1 seja menor do que a proporcdo da populagdo 2, a
configuragao do teste se apresenta da seguinte forma:

Hy:mqy—my; =0
Hi:mi—my, <0

E com base no valor padronizado calculado para a estatistica z, obtido conforme
a operagao realizada com a Equacgéo 6, rejeita-se a hipétese nula se o valor calculado
for menor do que o valor critico de -1,645 (valor extraido da tabela da distribuicao normal
padronizada no Anexo |); se o valor calculado for maior do que o valor critico, a hipétese
nula ndo é rejeitada.

Rejeitando a hipétese nula nesse caso, pode-se afirmar com 95% de confianga
que existem evidéncias para a proporc¢ao da populacéo 1 ser menor do que a proporgcao
da populagcédo 2. Em sentido contrario, se a hipétese nula nao for rejeitada, essas
evidéncias nao se confirmam. E ainda, se o valor for superior a z=1,645 constata-se que

a proporcao da populagao 1 € maior do que a proporg¢ao da populagao 2.
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4 — Aplicacao e resultados obtidos

Esse capitulo apresenta os resultados do estudo visando atender os objetivos
do trabalho. Os dados coletados de acordo com os procedimentos metodologicos
adotados foram demonstrados, filtrados, padronizados e analisados de forma descritiva
e, em alguns casos, comparados para obtencao de resultados.

Inicialmente é feita uma breve sintese do programa Enactus do CEFET/RJ
descrevendo algumas iniciativas bem-sucedidas. Na sequéncia, tem-se a descrigao de
melhorias propostas para o DBM do programa, o que consiste em uma contribuicdo
adicional desse estudo. Através da implementagcdo das melhorias sugeridas, os
gestores do programa e da instituicdo terdo maiores informagdes para acompanhar,
avaliar e tomar decisoes relacionadas ao Time Enactus do CEFET/RJ. Por fim, sdo

apresentados os resultados da aplicagao do questionario e do teste de hipoteses.

4.1 — O programa ENACTUS do Cefet/RJ

O Time da Enactus Cefet/RJ?® existe oficialmente desde marco de 2003 e tem
tradicdo em participar dos eventos nacionais. Foi o primeiro colocado na competicdo
nacional em 2008, 2010 e 2014, representando o Brasil e o Cefet/RJ nos eventos
mundiais ocorridos em Singapura, Los Angeles e Pequim, respectivamente. Também
conseguiu alguns segundos e terceiros lugares, demostrando uma constancia de estar
entre os primeiros lugares nas competicdes nacionais, o que é um indicativo de
apresentar bons projetos, com impactos e apresentagbdes reconhecidas pelos comités
julgadores. O programa do Cefet/RJ foi contemplado ainda com o prémio "Professor do
Ano", em que o professor que coordena e acompanha o time representa o pais no
evento mundial. Isto aconteceu em 2015 e 2017, com representagcdes em
Johannesburgo e Londres, respectivamente.

No momento atual de maturidade dos projetos da Enactus Cefet/RJ, torna-se
imprescindivel dimensionar o efeito gerado de suas atividades sobre o nivel de
conhecimento dos alunos, verificando o nivel de abrangéncia do efeito gerado por
algumas caracteristicas exigidas pelo mercado: empreendedorismo e capacidade de
inovar tecnologicamente.

A cada semestre existe um processo seletivo para ingresso de novos membros

no programa da Enactus, sendo aproximadamente 20 vagas oferecidas

26 https://enactusCefetrj.com.br
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sistematicamente para mais de 100 candidatos. Ha muita procura e constante
modificagcdo nas diretorias e na presidéncia do Programa, o que proporciona
oportunidades gerenciais a todos os participantes.

Além da performance das competicbes, o programa Enactus do CEFET/RJ
também tem gerado outros bons resultados. Dois Projetos se transformaram em
startups em 2019; um grupo de ex-alunos, em 2020, desenvolveram uma outra startup;
e no ano de 2021, dois outros projetos, baseados no mesmo modelo de 2019, estao se
tornando startups.

Tais resultados apontam para o potencial do Programa fazer com que os
membros sigam este caminho, investindo suas carreiras em um modelo de negdcio e
trabalhando com o que gostam e se dedicam, nao sé por vocagao, mas por uma causa
social que pode contribuir para muitas comunidades em vulnerabilidade
socioecondmica. Esses exemplos mostram que o empreendedorismo se torna uma
realidade possivel, com a transformacao de projetos bem-sucedidos em startups.

Dentre os projetos realizados pelo Time Enactus que viraram startups, podem
ser citados: Ndmade e Incare (Incluindo e Capacitando Refugiados). Por questdes de
estudo de Branding, este ultimo se transformou em “TOTI”. Ambos partiram para este
novo passo em 2019.

A Nbémade, quando se transformou em startup, trabalhava com solugdes
logisticas, a partir de um aplicativo para conectar produtores organicos de produgao
familiar com o consumidor final, assim reduzindo os custos e consequentemente o preco
final do produto. Infelizmente a Némade parou as opera¢cdes no mesmo ano, por decisdo
dos membros da startup.

A TOTI?” comegou como Incare (Incluindo e Capacitando Refugiados), mas apos
virar uma startup, foi idealizado um modelo de maior diversidade. O Projeto comegou
com a capacitacao de refugiados da Republica do Congo, no Rio de Janeiro. Buscando
uma capacitacao deficitaria no Brasil, encontraram na programagao de computadores
uma demanda de mercado. Segundo a Associagdo Brasileira das Empresas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (2020)%, até 2024 havera um déficit de
290.000 profissionais. Assim sendo, a TOTI junto com o Ramo Estudantil IEEE do

Cefet/RJ desenvolveram as capacitagcbes e aumentaram a empregabilidade dos

27 https://totidiversidade.com.br/
28 Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo, 2020
https://brasscom.org.br/profissionais-de-ti-o-momento-e-de-oportunidade/
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refugiados. No momento continuam em atuagdo e crescimento?®, segundo ROSOLEN
(2020). Com um investimento inicial de R$ 8.000,00 e faturamento de R$150mil, em
2019, mas com impacto social importante (em média aumentaram em 155% a renda
dos refugiados que passaram pelo curso), a TOTI hoje atua em outros estados como
Sao Paulo e Roraima. Atualmente essa empresa é reconhecida e prestigiada pela ONU
e ACNUR®®.

No final do ano de 2021, a TOTI se apresentou em um programa de TV em rede
nacional - o “Shark Tank” - e apresentou seu modelo de negdécio em busca de
investimentos de empresarios conhecidos que atuam como empreendedores. Apesar
de nao ter conseguido o apoio de um investidor anjo, teve uma boa projeg&o nacional,?’
de modo que logo depois fechou uma parceria com a empresa NUBANK, possibilitando
crescimento do negdécio e uma maior abrangéncia na capacitagao de refugiados.

Dois outros exemplos de projetos do time Enactus que se transformaram em
startup foram: o Projeto lara e o Projeto GERA.

O Projeto lara trabalha com tecnologia social para saneamento basico. Foi
escolhida como experiéncia piloto a comunidade de Surui, em Magé/RJ, que possui 0
uso de agua de pogos artesanais, sendo que a agua vem de um terreno de mangues.
No admbito do projeto foi desenvolvido um clorador, a partir de uma bomba peristaltica
que dosa o cloro nas caixas d’agua. A busca agora é pela automatizagao do sistema
que pode se transformar numa patente. O projeto conta com a ajuda de uma grande
empresa de tubulagbes, que é parceira da Enactus, fornecendo material para que
apliquem este projeto em comunidades vulneraveis e fornegam agua de boa qualidade.

O Projeto GERA conecta as pessoas de cooperativas de catadores de lixo com
empresas e outras instituicdes, principalmente escolas que possuem lixo reciclavel e
podem fornecé-lo de maneira mais correta e consciente. A separacido correta na
instituicdo que gera o lixo e posterior destinagdo para as cooperativas, agiliza a coleta
e aumenta o volume de captagdo com coletas agendadas por essa conexao.

Tais iniciativas também contam com parcerias de programas externos a rede

Enactus que desenvolvem startups para que acelerem e cresgam. Ambos os projetos

2 https://www.projetodraft.com/a-toti-ensina-programacao-para-que-refugiados-possam-sonhar-com-
mais-do-que-um-subemprego/

30 ACNUR, Alto Comissariado das Nacdes Unidas para Refugiados ou Agéncia da ONU para Refugiados é
uma agéncia da ONU.

31 SHARK TANK BRASIL. Chancelados Por Uma Agéncia Da ONU! YouTube, data de publicacdo do video:
13/12/2021, duracgdo: 8 min. 51 seg. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=dRsOekM4rMg&t=5s>, Acesso em: 20/02/2022. Chancelados Por
Uma Agéncia Da ONU! | Shark Tank Brasil. Produgdo: TV Bandeirantes.
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receberam varios prémios e editais durante sua existéncia.

Além destes 4 projetos ainda houve uma startup desenvolvida pelos ex-membros
da Enactus Cefet/RJ, a “DUKI” uma “edtech®?”, que esta progredindo. Mesmo n&o sendo
um projeto da Enactus Cefet/RJ, a ideia foi incentivada para que participassem de um
prémio no estilo “Hackaton™?® desenvolvido pela propria rede da Enactus Brasil, no ano
de 2020. O projeto conta com uma plataforma que possui mais de 100 colaboradores
voluntarios para desenvolver apoio online para estudantes do ensino médio para todo o
Brasil.

Hoje a Enactus Cefet/RJ, além dos dois projetos mais maduros citados
anteriormente, esta com um projeto, ainda em estagio inicial que trabalha com a incluséo
de pessoas trans no mercado de trabalho. E o projeto Aurora que traz um viés de
inclusao e diversidade para o aprendizado destes alunos que participam da extenséo.
Além da ideia de empreender e preparar para o mercado de trabalho com hard skills e
soft skills, o desenvolvimento da percepc¢ao de cidadania, da ética e da preocupagao
com causas sociais e ambientais contribuem para transformar o mundo em algo melhor
€ mais justo.

Em 2022 este projeto passou para o programa Shell, seguindo o passo dos
projetos anteriores, e conquistou etapas em editais que podem trazer aporte financeiro
ao projeto. Ja foi realizada uma trilha de capacitagdo com pessoas trans e prepara mais
capacitagdes para este ano.

Ainda no inicio, o projeto Recriar busca revitalizar o projeto Mandala que foi
encerrado em 2020 por conta da pandemia de Covid-19. Desta vez a atuagdo com
pessoas com problemas psicossociais tera a possibilidade de desenvolver terapias
ocupacionais voltadas para o tema e contato com o meio-ambiente.

No ano que comegam as comemoragdes de 20 anos do time, sendo o0 mais
antigo em atividade no Brasil, os alunos estao em busca do CNPJ (Cadastro Nacional

de Pessoa Juridica), o que sera importante uma vez que sera possivel participar de

32 Edtech - é como abreviagdo de “education technology”, ou tecnologia educacional, mesmo: s3o
solucgdes que linkam tecnologia com a jornada dos stakeholders da educagdo: professores, alunos,
administradores. Podemos definir uma edtech como uma startup, uma empresa nova, que geralmente
atua com tecnologia no setor da educacdo. <https://canaltech.com.br/inovacao/edtech-o-que-e-
159758/>

33 Hackaton - "Maratona de programacdo". E a fusdo das palavras inglesas “hack” (programar de forma
excepcional) e “marathon” (maratona).

"0 Hackathon é um evento que retne programadores, designers e outros profissionais ligados ao
desenvolvimento de software para uma maratona de programacao, cujo objetivo é desenvolver um
software ou solugdo tecnoldgica que atenda a um fim especifico. "Maratona de programacdo". Esse
evento dura um fim de semana e busca solu¢des diferenciadas. <https://hackathonbrasil.com.br/>
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editais maiores e receber doagdes e patrocinios que antes ndo eram viaveis. A obtengéao
do CNPJ podera alavancar mais os projetos desenvolvidos pelos alunos.

Outra agao nova do time é a selegao de voluntarios do ensino técnico de nivel
médio que acontece desde 2019. A Enactus World Wide e Enactus Brasil possuem uma
diretriz de apenas aceitar como membros alunos de graduacdo e pods-graduacao.
Apesar dessa diretriz, o time da Enactus do CEFET/RJ possui um grupo de alunos do
técnico de nivel médio, que passam pelo mesmo processo seletivo, mas ndo assumem
o cargo de membro efetivo, participando como “membro voluntario”. Assim sendo,
podem contribuir e participar ativamente com o time, gerando uma grande troca de
conhecimento, experiéncia e ideias, aumento as possibilidades de maior inovagao.

Observa-se que a participagdo no programa contribui para uma boa colocagao

no mercado de trabalho, agora com o incentivo ao empreendedorismo e a inovagéo.

4.2 — Melhorias no DBM

Conforme descrito anteriormente, foi identificada uma falta de documentos com
informagdes precisas sobre os participantes e egressos do programa, levando a perda
de contatos, o que prejudica 0 acompanhamento desses egressos. Essa auséncia de
informacdes impede a elaboragio de um histérico completo dos quase 20 anos do time
da Enactus CEFET/RJ.

Diante dessa constatagédo, um resultado que surgiu ainda no inicio da pesquisa
foi a estruturacao de um novo DBM. Até entdo, o registro dos dados dos membros do
time Enactus do CEFET/RJ passou por duas fases anteriores até que chegasse no
formato atual que vem sendo usado.

Quando da criagdo do programa (2002/2003), os cadastros consistiam apenas
no registro de nomes e e-mails de contato. Alguns nomes sé vinham acompanhados de
um sobrenome e o e-mail, muitas vezes, deixa de ser utilizado anos depois. Em 2015
houve a substituicdo por um DBM mais completo, com informagbes como cargos e
projetos em que participaram. Alguns desses registros com datas de entrada e saida,
mas sem muita acuracidade nos dados. A partir de 2018 comecaram a coletar os
numeros de telefones, junto com o e-mail.

Atualmente o DBM possui 3 campos diferentes na planilha: “Informacgdes
membro”, “informacées CEFET” e “informagcdes Enactus”. Esta modificacdo foi
implementada a partir das dificuldades nas analises dos DBMs antigos pelo pesquisador
e tais alteragbes foram realizadas com o apoio da Diretoria de Gestdo de Pessoas do

time.
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Na primeira aba da planilha tem o nome completo, e-mail pessoal, CPF,
identidade e data de nascimento do membro participante do programa Enactus do
CEFET/RJ. Na segunda aba da planilha do DBM, encontram-se as informagdes
relacionadas ao Cefet/RJ, como: e-mail institucional, matricula, curso e data de entrada
no curso (estes dois podem ser obtidos pelo niumero de matricula). Na terceira aba da
planilha, sao registradas informagdes como data da efetivacdo, desligamento, areas e
projetos em que os membros atuam e atuaram no time.

Assim as informagdes ficam mais completas e podem servir de base para outros
estudos, dados estatisticos para melhoria continua e mais informagdes para compor a
histéria do time para os membros no futuro.

Tais informagbes também podem contribuir com a gestdo do conhecimento e
possiveis networkings de ex-membros com os membros atuais. Tais networkings podem
gerar parecerias nos projetos em andamento envolvendo ex-membros que estdo no
mercado de trabalho, além de facilitar oportunidades de emprego com a selegao de
estagiarios ou profissionais que compartilham do mesmo conhecimento de causa social
e ambiental aprendido no time.

Acrescenta-se que estas informagdes contribuiram para a elaboragdo de um

artigo internacional publicado em 2020.

4.3 — Perfil dos egressos e avaliagao do programa na formagao dos alunos

Os resultados apresentados nessa secao sao oriundos das respostas do
questionario. Conforme explicado anteriormente, foram coletadas 84 respostas no total,
sendo uma (1) expurgada por se tratar de um ex-membro voluntario do ensino
médio/técnico. A pesquisa foi delimitada apenas para ex-membros efetivos da
graduacao, pois esta foi a grande maioria dos membros desde 2002/2003, possuindo
perfil semelhante em outras Enactus do Brasil e do Mundo. Portanto, o estudo foi
realizado com 83 respostas validas.

A pesquisa possuia algumas questdes que possibilitavam respostas abertas, por
conta da exigéncia do Regulamento 510/2016, apés aprovacao do comité de ética. Por
isso foi necessaria uma filtragem e padronizagao de algumas respostas para os estudos
descritivos para posterior analise e obtencéo dos resultados.

Estas respostas s&o relacionadas a um grupo de respondentes e ndo podem
inferir uma amostragem precisa da populagdo total do grupo de ex-membros da

Enactus/SIFE-CEFET/RJ. Por isso, todas as analises serdo atribuidas aos
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respondentes da pesquisa que apresentam o perfil de 83 ex-membros.

4.3.1. Perfil dos egressos do Time Enactus do CEFET/RJ

As primeiras respostas, da se¢ao 2 do questionario sao relacionadas ao perfil
pessoal dos respondentes. Foram separadas as de género, idade e local de moradia

atual:

e Género
Conforme o grafico 4, foi levantado o género dos respondentes, mostrando
um equilibrio entre os resultados “Masculino” e “Feminino” com 51% e 48%
respectivamente e apenas uma resposta como: “Nao sei responder ou prefiro nao

responder, se usar a opgao de “outros” em aberto.

Grafico 4 - Género
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= Masculino = Feminino Né&o sei responder ou prefiro ndo responder
Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Faixa etaria

Para analise das idades respondidas foi utilizada uma faixa etaria de 5em 5
anos, sendo que abaixo de 20 apenas 1, com 19 anos e acima de 40 apenas 3
respondentes, sendo duas pessoas com 41 anos e um respondente com 42 anos.
Sendo estes os extremos das idades equivalentes a 5% dos respondentes.

Dentro das faixas etarias de 20 a 24 anos foram 17 respondentes
correspondendo a 20% e de 30 a 34, 15 respondentes perfazendo 18%. A grande
maioria, com 34 pessoas possuem de 25 a 29 anos e apenas 6 (10%) de 35 a 39
anos de idade. 5 pessoas (6%) nao responderam ou colocaram respostas erradas

(ano de nascimento de 2021). Como pode ser demonstrado no grafico 5.
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Grafico 5 — Faixa etaria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Residéncia

Uma das questbes tratava de onde os ex-membros residem atualmente, para
entender se alguns tiveram uma mobilidade fora da cidade do Rio ou longe da regiao
metropolitana do Rio. Sendo 60 pessoas, 72,3% residem na Cidade do Rio de Janeiro
e 14,5% residem no Estado do Rio de Janeiro. 6% residem no estado de Sao Paulo
sendo 3,6% destes na capital paulista.

Mesmo nUumero de residentes em outros estados do Brasil como Ceara,
Maranhdo e Amapa e 1 pessoa em que corresponde a 1,2% residem fora do Brasil, na
cidade de Georgetown, llhas Cayman. Apenas 2 pessoas nao responderam,

equivalendo a 2,4% dos respondentes.

Grafico 6 - Residéncia
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4.3.2 — Trajetoria dos egressos no time da Enactus Cefet /RJ

A segunda parte da secdo 2 do questionario € relacionada as informagdes
relacionadas ao tempo e atividades no time, durante o exercicio dos seus cargos e
atividades no programa de extensdo. Foram direcionadas questdes que buscam
informar o tempo de permanéncia no time, os cargos ocupados, as areas que atuaram.
Informagdes como os projetos que atuaram, a participagao nos campeonatos nacionais
e mundiais. No fim desta se¢do sdo questionadas as habilidades e competéncias
adquiridas no time para posterior comparagdo das mesmas informagdes, mas

necessarias no mercado de trabalho, na se¢éo 4 do questionario.

¢ Periodo de permanéncia no time

Para esta avaliagédo foi perguntado o ciclo (semestre) e ano de entrada e
saida do time, das 83 respostas, 82 indicaram o ano e 75 indicaram o ciclo, entre 1°
ou 2° semestre do ano que foram efetivados ou desligados. Os 7 que s6 enviaram
apenas a informagéo dos anos, foram considerados como ano inteiro, no caso de
entrada e saida no mesmo ano, sem o ciclo, foram atribuidos 6 meses, ou seja,
metade do ano. Sem a exatiddo do més de entrada foi atribuida para o minimo de
permanéncia, 6 meses e o maximo relatado foi de 6 anos e meio, pois o respondente
considerou tempo de time as vezes que foi conselheiro como alumni.

A média de permanéncia no time entre os respondentes foi de 1,98 anos,
aproximando para 2 anos. No grafico 7, pode ser verificado que de 1 anoa 2,5 é o

tempo correspondente a 76% das respostas.

Grafico 7 — Permanéncia no time

N/A w1
0,5
1,0 19
15 14

2, — ) ()
2,5 —— ] ()

3,0 eEEEE—————— ]

3,5 TEE———

4,0
4,5
5,0
55

6,5

n2 de anos
1-1-11

o
[%2]

10 15 20 25
n2 de respondentes

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)



70

e Cargos dos ex-membros

Os membros ocupam cargos dentro da hierarquia do time desde o cargo
apenas de “membro”, passando por coordenador, gerente diretor até a presidéncia
ou vice-presidéncia, inclusive cargo de conselheiro, que é possivel assumir, por
votacdo dos membros, apds o desligamento do time.

Os cargos de diretoria e presidéncia sao votados pelos membros apds uma
sabatina dos demais membros aos candidatos ao posto. Compondo com a
presidéncia e diretoria o que é chamado de “D.E.” (Diretoria Executiva). Os cargos
de geréncia, analistas, especialistas e coordenadores e 0 antigo cargo supervisores
sao aprovados apos processo seletivo interno.

Muitos ocupam varios cargos durante a permanéncia, por isso as respostas
eram de multiplo preenchimento e as informacdes dos respondentes foi a seguinte
conforme a tabela 4:

Tabela 4 - Cargos dos ex-membros

Cargos respostas
Presidéncia 14
Vice-Presidéncia 7
Diretoria 28
Geréncia 15
Supervisdo 3
Analista 3
Coordenadoria 23
Conselho 22

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
e Areas de atuagido

Os membros participam de areas de projetos desde que entram no time apds a
efetivagcao trainee e séo 5 areas que possuem um diretor de cada uma delas e os
membros, Por se tratar de uma estrutura matricial , 0 membro ao entra possui um projeto
€ uma area e se reporta ao diretor da sua area para s atividades relacionadas a DAF
(Departamento Administrativo Financeiro), GP (Gestdo de Pessoas), Marketing,
Qualidade e separadamente a area de Projetos em que os gerentes de projetos séo
subordinados ao Diretor de Projeto e atuam com os membros de cada area dentro dos
seus respectivos projetos. O presidente e Vice-presidente pertencem a area de
presidéncia e os diretores a sua respectiva area de atuacdo. Um membro pode ter
pertencido a mais de uma area durante sua permanéncia no time e a quantidade de
respostas esta descrita na tabela 5, demonstrando que projetos teve mais membros e

em seguida um equilibrio entre as demais areas:
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Tabela 5 - Areas de atuacéo

Area Respostas
Presidencia 21
Gestdo de Pessoas 22
Administrativo Financeiro 18
Marketing 19
Qualidade 22
Projetos 33

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Pelo fato dos membros poderem passar por mais de uma area, foi analisada a
condicdo dos 21 membros da presidéncia (Presidentes e vice-presidentes de 32
possiveis respondentes, levantados inicialmente nos bancos de dados), que na maioria
das vezes ficam mais tempo no time que os demais membros, em torno de 2 anos e
meio. Por isso foram verificadas as areas que atuaram e se destacou a area de Projetos,
com 12 participagdes entre os 21 respondentes que atuaram na presidéncia, seguidos

por Qualidade e Gestao de Pessoas, conforme a Tabela 6:

Tabela 6 - Areas que os Presidentes e Vice-presidentes atuaram anteriormente

Areas Respostas
Projetos 12
Qualidade 6
Gestdo de Pessoas 6
Marketing 5
Administrativo Financeiro 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

¢ Projetos

A pergunta visava apenas coletar em que projetos os membros participaram e a
partir das informagdes abertas, respondida por 79 respondentes, foi desenvolvida uma
lista de 47 projetos realizados (Apéndice V), tendo em vista que nao existe essa
informacdo concreta de quais e quantos projetos foram realizados em quase 20 anos
de time. Informacéo que pode gerar estudos posteriores sobre o assunto para resgate
do histérico do time.

Os histéricos estao incompletos, mas as informagdes existentes, nos arquivos e
o relato de alguns membros podem contribuir para esse resgate de informacgdes a partir

desta lista levantada por esta pesquisa.
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e Campeonato Nacional e Evento Nacional da Enactus Brasil

Todos os anos, no més de julho, ocorre um encontro em que os times
apresentam a nivel nacional seus projetos e os resultados obtidos em cada ciclo
(julho/agosto do ano anterior a maio/junho do ano corrente) do campeonato para juizes
que sao heads de empresas entre outros convidados de empreendedorismo social,
investidores anos etc.

Este evento, desde 2016, possui um simpdsio com mesas-redondas de
apresentacao de artigos e exposicao de banners, além de feira de carreiras, palestras,
rodas de conversa, almogo dos lideres dos times com empresarios de varias empresas
e principalmente das empresas patrocinadoras do evento é dos patrocinadores
permanentes tanto nacionais como internacionais da Enactus. Além disso conta com
uma feira de produtos artesanais de beneficiados dos projetos dos times, entre outras
atividades. Isso retine em torno de 2.000 alunos e mais de 100 professores de quase
todos os estados do Brasil. Sendo considerado pela organizacdo do evento como “o
maior evento de empreendedorismo social da América Latina”.

O destaque continua sendo a apresentagao de projetos e o Time do CEFET/RJ
sempre participou de todos os campeonatos, desde sua fundagao apresentando seus
projetos. Desde que se chamava “Campeonato Nacional da Enactus Brasil” e ganhou 3
edicdes, hoje o campeonato faz parte do ENEB (Evento Nacional da Enactus Brasil).
Também sado entregues outros prémios neste evento, como: Projeto que representa
melhor uma das ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) da ONU. Além disso,
prémios individuais como: Professor do ano, aluno do ano, Alumni do ano (menos de 30
anos e mais de 30 anos) aluno mentor do ano, além e editais que sao disputados para
receber apoio e investimento para o projeto do time.

Esse € um momento esperado pelos membros, em todos os ciclos. Nao so pela
competicdo, mas pela troca de experiéncias, poder aprender mais com projetos de
outros times de outras partes do Brasil, fazendo com que haja uma grande troca cultural,
fazer networking com outros alunos e pessoas do mercado.

A pergunta realizada é para saber quantos dos respondentes tiveram essa
experiéncia e quantas vezes foram ao evento. Em que apenas 5 ex-membros nunca
foram e a maioria foi 1 ou 2 vezes pelo menos, 26 e 25 respectivamente. 4 destes ex-
membros foram mais de 5 vezes, tendo em vista que podem frequentar como membros
e alumni podendo ir também até juizes convidados ou para receber premiacoes,

conforme o grafico 8.



73

Grafico 8 — Participagao no evento nacional
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Apresentadores do evento nacional

Como o time sempre apresentou seus projetos em todas as edi¢des e participar
como apresentador do evento € uma forma de aprendizado e desenvolvimento pessoal
para os membros, verificar essa informagao se torna importante para o entendimento
desta atividade durante a atuagdo dos membros.

As apresentagdes s&o de duragdo de no maximo 12 minutos atualmente®*, com
uma adigdo de 5 minutos de perguntas e respostas para os juizes que avaliam os
projetos. Esta apresentacao deve descrever o projeto ou os projetos desenvolvidos no
ciclo, com apoio audiovisual as agdes e resultados do projeto do ciclo. Isso demanda
um treino de apresentacgao oral rigoroso para esta apresentagéo.

O CEFET/RJ tem tanta tradicdo que muitos membros de outros times sempre
disputam para entrar na sala para assistir a apresentacdo do time, notoriamente
conhecido pelas inovagdes e bons projetos e da criatividade nas apresentagbes e de
um padrao que foi chamado por outros times como: “padrao de apresentacido CEFET”.
Sempre voltado para um discurso com muita emogao e paixao pelos projetos, pois esse
momento tem um significado importante para o time que é o encerramento de um ciclo
e demonstracdo de suas conquistas e resultados com a comunidade envolvida no
projeto.

Vale ressaltar que tradicionalmente, os apresentadores sempre finalizam a

apresentacao, desde 2007, com estas frases: "Realizamos muito, sonhamos ainda

34 Até 2018 as apresentacdes tinham a duracdo era de 17 minutos, mais 5 minutos de perguntas e
respostas dos juizes. O tempo foi reduzido a partir da edicdo de 2019.
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mais, olhamos para tras e vemos 0 quanto somos vencedores. Nao somente pelos
éxitos de nossos projetos, mas pelo que nés carregaremos pela vida inteira, os valores
e os sentimentos de um verdadeiro membro do time ENACTUS CEFET RJ!!"*. No fim
desta fala, o time do CEFET/RJ que sempre vai com muitos membros ao evento e estao
no assistindo, sempre gritam juntos com os apresentadores, entre aplausos: “ENACTUS
CEFET RJ".

De acordo com o grafico 9, de todos os respondentes, 37 respondentes tiveram
a experiéncia de participar como apresentadores, sendo equivalente a 45% das

respostas.

Grafico 9 — Apresentadores do evento nacional
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

¢ Participagao no evento internacional da Enactus Word Cup

Apds o Evento Nacional de cada pais € realizado um evento internacional que
reune todos os times do mundo inteiro, tendo como representante para a competicao
mundial o time vencedor dos respectivos campeonatos nacionais. O CEFET/RJ teve a
oportunidade de ir 3 vezes como vencedor da etapa nacional e representar o Brasil, em
2008 Singapura; 2010, Los Angeles (EUA) e 2014, Pequim (China).

Nestes eventos os apresentadores representaram o time e alguns membros do
time tiveram a oportunidade de ir junto. Além disso, em outras duas oportunidades um

aluno representando premiagdes individuais: 2004, Barcelona (Espanha) Prémio Lino

35 Esta frase tem como autora a ex-membro Gabrielle Vilhena e foi criada para a apresentac3o do
campeonato nacional de 2007, quando era Time SIFE CEFET/RJ e incorporado a todas as apresentac¢des
desta data até os dias de hoje. Esta fala pode ser visualizada no Youtube, no Video de Apresentacdo do
ENEB 2017, aos 15min e 08 seg. Link: https://www.youtube.com/watch?v=ThGhPHYPjfw
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Chapion de Lideranca e 2018, no Vale do Silicio, Sdo Francisco (EUA). Apresentacao
do poster de um artigo publicado com dois professores conselheiros do time no “Faculty
Advisors Best Practice Session & Academic Research Poster Presentation”.

No Grafico 10, demostra quantos respondentes tiveram a oportunidade de viver
esta experiéncia e que locais foram realizados, apenas um deles foi a dois eventos
mundiais (2014 e 2018) os demais 14 ex-membros foram aos eventos, sendo que 8

foram para a China e os demais para Los Angeles e Singapura.

Grafico 10 - Participacao no evento internacional

na Enactus Word Cup
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.3.3 — Competéncias e habilidades adquiridas no programa

A percepcao dos egressos quanto as competéncias e habilidades adquiridas no

programa foi obtida através da seguinte pergunta:

¢ O quanto dessas competéncias e habilidades considera que desenvolveu

como membro no time?

Para esta pergunta foi utilizada uma grade de multipla escolha em uma escala
Likert para cada competéncia e habilidade que o time pode proporcionar utilizando uma
escala de 1 a 5, sendo 1 — “nada”, 2 — “Pouco”, 3 — “indiferente”, 4 — “satisfatério”’ e 5 —
‘muito”. Ainda foi adicionada a opcgado “Nao sei ou prefiro ndo responder’ para

adequacao ao pedido do comité de ética atendo a resolugcdo 510/2016, para evitar
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possiveis constrangimentos com a obrigatoriedade da resposta.

Essas informacdes geraram a Tabela 7, da Percepgao dos ex-membros quando
de suas atividades no Time SIFE/Enactus Cefet/RJ onde estdo as habilidades e
competéncias em 13 categorias distribuidas pelo grau de notas obtidos, em valores

absolutos.

Tabela 7 — Percepcao dos ex-membros quando de suas atividades
no Time SIFE/Enactus Cefet/RJ (Valores absolutos)

HABILIDADES E COMPETENCIAS
[
PERCEPGAO SOBRE O 20| & (882 3 o o
APROVEITA(I\;IIENTO EMSUAS | 5 o E’ S E Z 8 E 8| 2 § 8 88| S|Eg 8 g ladl .
ATIVIDADES: QUANDOEM |£35 (88| 5 |S5|SE T lee|s8|8E(3S| 8|3 b gl 3
OPERAGAONAENACTUS |28 |Sc| £ (88|20 § 533 8 a THEARYHIE
w 88| § |23 |8 |®°%|8s| g|Se| " |2 |F&
4 < <o |O &
5 _ Muito 63 | 63 | 51 | 48 | 22 | 55 | 52 | 48 | 50 | 34 | 50 | 31 | 39 |56,2%
4 - Satisfatorio 15 | 15 | 25 | 24 | 35 | 17 | 21 | 27 | 24 | 28 | 21 | 26 | 27 |283%
3 - Indiferente 4 |1 | 3| 78| 7 6|6 |5 155]|5]17] 8 |94%
2 - Pouco 1| 4| 3| 3|53 |3 21]41]2]6]7] 5 |44%
1 - Nada olo |11 s]ofofoflol2]ol1] 4 [11%
Nao sei/prefiro nao responder| 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 1 1 0 |0,6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.3.4 — Formacéo e avaliacao do desempenho académico dos egressos

Nessa etapa de analise de desempenho dos egressos, se¢ao 3 do questionario,
aparecem ex-membros do Time que podem ter concluido o curso ou ainda estar
cursando, além disso sdo encontrados alunos que nio pertencem mais ao Cefet/RJ.

Visa avaliar os cursos que eles pertenceram ou pertencem, o tempo de curso, o
CR, continuacao dos estudos apés a conclusido. Sao relatados os casos de troca de
cursos ou até de faculdade que empiricamente o pesquisador conhece, mas nao foram
descritos e a influéncia da participagao no time para conseguir estagio que € obrigatério

para a formacao nos cursos do Cefet/RJ.

¢ Formacao no Curso Superior

Dos respondentes que sao egressos do time 51% concluiram o curso no
Cefet/RJ e 4% em outras instituicdes. Com o curso em andamento 37% estdo no
Cefet/RJ e 7% em andamento em outra instituicdo. A evasao dos ex-membros é baixa,

pois 88% cursaram ou ainda estao cursando no Cefet/RJ, conforme o grafico 11.
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Grafico 11 — Formacao no Curso Superior
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Cursos de graduacgao

Esta pergunta visa entender em quais cursos temos mais ex-membros, pois
sempre participaram mais alunos dos cursos de Engenharia de Producio e
Administragdo. Em seguida, os alunos de Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e
Leani indicam essa tendéncia.

Alguns alunos fizeram cursos ou fazem cursos em outras instituicbes que
sdo oferecidos no Cefet/RJ e outros optaram por fazer cursos diferentes, como
apontam as respostas. Essa andlise sera abordada mais a frente com a influéncia

da Enactus para a tomada de decisado para troca de curso, conforme a Tabela 8



Tabela 8 — Cursos de Graduagao dos egressos do time
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Cursos Quant| %
Bacharelado em Engenharia de Producdo 31 37%
Bacharelado em Administragdo 27 33%
Bacharelado em Engenharia Ambiental 7 8%
Bacharelado em Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociag¢des Internacionais 4 5%
Bacharelado em Engenharia Civil 4 5%
Bacharelado em Engenharia Mecénica 3 4%
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 1 1%
Bacharelado em Engenharia Elétrica 1 1%
Tecnologia em Processos Gerenciais 1 1%
Comunicacgio Social 1 1%
Psicologia 1 1%
Curso de Formagdo de Oficiais do Corpo de Bombeiros do RJ 1 1%
Ndo sei responder ou prefiro ndo responder 1 1%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Para analisar a situacao de cada ex-membro quanto aos cursos foram separadas

as condicdes da questdo de “Formacdo do Curso Superior” e dos “Cursos de

Graduacao”, para identificar em que cursos se formaram ou estdo em andamento, no

Cefet/RJ ou em outras instituicdes de ensino e pode ser observado na tabela 9.

Tabela 9 - Cursos pela situagdo académica dos ex-membros do time

Sim, Sim, Em Em responder
Cursos concluido | concluido |andamento |andamento | ou pl:efiro
no em outra no em outra nido

CEFET/RJ | instituicdo | CEFET/RJ | instituicdo | responder
Bacharelado em Engenharia de Produgéo 19 2 9 1 -
Bacharelado em Administragéo 18 1 7 - -
Bacharelado em Leani 2 - 2 - -
Bacharelado em Engenharia Civil 1 - - 1 -
Bacharelado em Ciéncia da Computagéo 1 - - -
Bacharelado em Engenharia Ambiental 1 - - -

Bacharelado em Engenharia Civil - -

7
Bacharelado em Engenharia Mecéanica - - 3
2
1

Bacharelado em Engenharia Elétrica - -

Curso de Formagéo de Oficiais do Corpo de Bombeiros do RJ - - -

Tecnologia em Processos Gerenciais - - -

Comunicagao Social - - -

Psicologia - - -

Nao sei responder ou prefiro ndo responder - - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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Tempo de Curso

A questao sobre tempo e curso foi levantada para entender o tempo médio
de formacao dos ex-membros do time. Para poder entender se a permanéncia no
time influéncia no tempo de formacao em relagéo a duragao do curso.

Nas respostas obtidas muitos ndo indicaram o semestre de entra ou saida,
esses foram considerados o ano inteiro. Porém muitos alunos que estdo cursando,
nao colocaram a data de término ou apenas colocaram a data de inicio e na data de
término colocaram a previsao de concluséo.

Por esta razdo s6 foram analisados os alunos que concluiram seus cursos,
mas para entender a média do tempo de curso, foram divididas em duas categorias
para analise.

Um grupo de ex-membros que fizeram cursos de 4 anos de duragao como:
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacbes Internacionais (LEANI),
Administracado e Ciéncias da Computacao e na outra categoria os egressos do time
que fizeram cursos de Engenharias que duram 5 anos. O grupo de formados tem
uma quantidade total de 42 ex-membros e dividindo por tempo de duracdo dos
cursos cada grupo possui exatamente 50%, ou seja, 21 egresso do time e da
instituicdo para cada um.

No grupo de Duragao de 4 anos, tem média de tempo de concluséo de 5,14
anos com a maioria (19 pessoas) se formando entre 4 e 6 anos de curso.

Porém, podem ser observados dois outliers, um que indica ter se formado
em 3 anos, mas ndo ha nenhuma indicagao de reingresso, mudanga de curso ou
outro fator que tenha contribuido para isso e o outro indica 9 anos para formacéo,
mais que o dobro do tempo do curso, retirando estes dois da média, o numero cai
para 5,05 anos, ou seja, os alunos desta categoria levam em média um ano a mais

para se formar. A primeira analise esta no Grafico 12.
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Grafico 12 — Tempo de formacao dos alunos dos cursos de 4 anos
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Na categoria de cursos com duragio de 5 anos pode ser observada uma media
de 6,57 anos com grande parte dos formandos concluindo entre 6 e 7 anos de curso.
Nestas respostas foram encontrados 3 outliers, sendo que um deles com 10 anos de
formacgéo, caso fosse expurgado da média, ela cairia para 6,40 anos.

Tendo em vista que 10 anos € o dobro do curso e mais uma vez nenhuma
indicacdo do porqué desta duragao tdo longa. No caso de retirar da média os outros
dois com 8 anos de formagao a média abaixaria para 6,22 anos de conclusdo. Esta

analise se encontra no grafico 13.

Grafico 13 — Tempo de Formacgao dos alunos dos cursos de 5 anos
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e Coeficiente de Rendimento

Uma das formas de avaliar o desempenho dos alunos é o CR (Coeficiente de
Rendimento). Como nao é possivel ter acesso a estas informagdes, foi pedido que
indicassem a faixa do CR correspondente. Foram realizadas duas analises para estes
dados. A primeira mostra o CR de todos os alunos, os que concluiram e estao cursando
ainda. A segunda analise é relativa aos alunos que se formaram, para comparar com o
tempo médio de conclusao, foi dividido em duas categorias de curso, os de duragao de
4 anos e os de 5 anos.

Quanto aos ex-membros, na primeira analise, percebe-se que mesmo os que
estdo cursando ou ja se formaram no CEFET/RJ ou em outra instituicdo, tem uma
performance entre as faixas de “8,1 a 9,0” e “7,1 a 8,0” com 31% e 33% dos alunos,
respectivamente.

As demais faixas de CRs somam 20%, sendo dentre estes 4% com o CR mais
alto (9,1 a 10,0), que s&do de 3 membros, uma que concluiu do curso de Leani e mais
duas que estao para concluir, sendo uma de Leani e outra de Administracdo. Abaixo de
5,0 apenas dois que possuem esse desempenho, sendo que um cursa em outra
instituicao e outra ainda cursa no CEFET/RJ

Por conta do comité de ética, para seguir a resolugédo 510/2016, foi adicionada
a opcao resposta “Nao sei responder ou prefiro ndo responder” que teve 14 respostas,

equivalendo a 17%. As respostas podem ser verificadas de acordo com o grafico 14.

Grafico 14 — Coeficiente de Rendimento dos ex-membros
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A segunda analise sobre os Coeficientes de Rendimento é relacionada aos que
concluiram a graduacao no CEFET/RJ Portanto, foi usada a mesma categorizacao dos
tipos de cursos quanto ao tempo de duragéo para os cursos de 4 anos em uma categoria
e os de 5 anos para a outra que averiguou a meédia de duracao, para que possa realizar

a comparagao entre o tempo de duragao e o CR, conforme o grafico 15.

Grafico 15 — Coeficientes de rendimentos e cursos concluidos

por anos de duragao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
A comparacao entre as duas categorias demonstra um equilibrio com as duas
faixas de maior incidéncia de CR, entre “8,1 2 9,0” e “7,1 a 8,0".
Pelo perfil dos respondentes, apesar do tempo mais longo de concluséo, os CRs
sd0 na sua maioria acima de 7,1, tanto para os que se formaram, quanto para os que

estdo em andamento.

e Continuagao dos estudos ap6s a graduagao

Para entender a continuidade nos estudos, apds a graduagao a pergunta visa
verificar qual a tendéncia dos respondentes em relagdo a continuar estudando em
cursos de pés-graduacao lato sensu, stricto sensu ou uma segunda graduagao ou outros
tipos de cursos em geral.

A grande maioria dos respondentes (19) fizeram curso de MBA ou
especializacdo (Pds-graduagdo Lato Sensu) e apenas 3 fizeram mestrado (Pds-

graduacao Stricto sensu) e 2 fizeram uma segunda graduacgao.
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Além disso a apenas que fizeram mais de duas formagdes. Outra resposta foi

sobre cursos de extens&o e sobre nanodegrees®®, mas ndo tem como dimensionar se

era relacionado a um curso de pos-graduacdo. Na tabela 10 estéo as atividades que os

ex-membros deram continuidade aos estudos, apds a graduacéo.

Tabela 10 — Continuagao dos estudos apds a graduagao

Cursos de educacgao continuada Quant.
Especializagdo, MBA, etc (Pds-Graduagao Lato Sensu) 19
Especializagdo, MBA, etc (Pés-Graduagéao Lato Sensu), 3
Mestrado (Pés-Graduagdo Strictu Sensu)

Especializagdo, MBA, etc (Pés-Graduagéo Lato Sensu), 5
Segunda Graduagao
Segunda Graduagao 5

Nanodegrees

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

¢ Contribuicdao da SIFE/Enactus para conseguir estagios e empregos

Como muitos dos ex-membros ao sair do time, estdo na época de fazer estagio

como disciplina obrigatéria para a conclusdo de curso. A pergunta visa entender o

quanto que ter participado do Time Enactus/SIFE contribuiu para conseguir estagio

durante o seu curso ou emprego apos a conclusao do curso.

Algumas das habilidades e competéncias podem ser utilizadas e auxiliar na

aprovagao de um processo seletivo, tendo em vista que para entrar e progredir, eles

passam por um processo similar das grandes empresas, com entrevistas, dindmicas em

grupo e a realizagao de um projeto que sera apresentado paras todos os membros,

sendo que todas as etapas podem eliminar para a aprovagéo para entrada no time.

Esta resposta era opcional e 81% dos respondentes classificaram como

“contribuiu muito” ou que teve “alguma contribuicdo” sendo a grande maioria (63%) a

primeira opgéo, conforme mostra a grafico 16.

3 £ uma modalidade de ensino EAD e n3o exige nenhum tipo de participagdo presencial dos alunos. Foi
iniciada na Universidade de Stanford, utilizando uma plataforma online MOOC (Massive Open Online
Course). E liberado para que outras pessoas facam gratuitamente, mas para receber o certificado pode

ser pago depois. (PRATES, 2021).
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Grafico 16 - Contribuicao da SIFE/Enactus para

conseguir estagios e empregos
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Trocade Curso

Um fator que é observado, mas sem dados sobre isso até 0 momento é a troca
de cursos e até de instituicdes depois de passar pelo time. Por isso a pergunta: “Apds a
Enactus/SIFE vocé optou pela troca de curso (Diferente do que cursava quando entrou
no Time?”, foi realizada para perceber dos respondentes quantos tiveram essa
influéncia, inclusive para entender quantos sairam do Cefet/RJ para ir para outra
instituicdo. Essa questao ao dizer sim, foi pedido que escrevessem um pouco sobre 0
assunto, os comentarios eram opcionais.

Dois ex-membros trocaram de instituicdo, sendo que um concluiu e outro esta
em andamento, ambos responderam que essa troca nao teve influéncia com a
participacdo no Time, ambos fazem Cursos que sao oferecidos no Cefet/RJ
Respectivamente Engenharia de Producao e Engenharia Civil, mas n&o indicaram que
curso faziam anteriormente e nem a Instituicdo que cursam.

Um ex-membro informou que a mudancga foi por conta de ter participado do
programa de extensao time para cursar Engenharia Civil, mas ndo respondeu se esta
cursando ou se foi concluido e se estra no Cefet/RJ ou outra instituicdo. Um outro ex-
aluno que concluiu fora, apenas informou que a mudanga de curso teve relagao com a

Enactus e s6 informou que saiu para cursar Administragao.
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Uma aluna fazia o antigo curso de tecnologia em gestao ambiental e saiu para
cursar Administragdo e Producao Fonografica, concluiu ambas na Estacio de Sa.

Trés ex-alunas de Engenharia Ambiental sairam do Cefet/RJ e respectivamente
foram para areas distintas dos cursos originais: Uma foi para o curso de Formacao de
oficiais do Corpo de Bombeiro, assinalando que a Enactus teve influéncia com essa
decisdo. Outra aluna saiu para cursar Comunicacao Social, na ESPM com seguinte
comentario: “A Enactus me ajudou a descobrir o meu verdadeiro lugar no mundo e me
mostrou a importancia de viver com proposito. Como membro de Marketing e,
posteriormente, diretora da area, me encontrei na area de Comunicagdo. Ao mesmo
tempo, me desconectei da Engenharia Ambiental. Assim que sai da Enactus, decidi
trancar o curso de Engenharia - no CEFET/RJ - e recomecar. Hoje, sou bolsista integral
na ESPM Rio do curso de Comunicagao e Publicidade. E estou amando!”

A terceira ex-aluna esta estudando Psicologia na PUC-RIO e fez o seguinte
comentario: “Por causa do <Projeto> Mandala decidi cursar psicologia”. O projeto
trabalhava com pessoa com problemas psicossociais e ela aprendeu na pratica e
encontrou uma vocacgao profissional.

Dois ex-alunos de Engenharia Civil e Mecanica também sairam para outros
cursos de outras instituicdes, respectivamente para Engenharia de Produgéo, na UVA-
Rio e Tecnologia em Processos Gerenciais, sem indicar a instituicdo. O primeiro relatou
o seguinte comentario: “A Enactus foi a minha primeira experiéncia profissional e fez a
minha visdo sobre o mercado de trabalho mudar muito. Confesso que fiquei muito
desiludido com a Engenharia Civil e optei por trocar para Engenharia de Produgéo, onde
teria maior flexibilidade e mais oportunidades.”

O outro ex-aluno comentou: “O curso de graduagdo em Engenharia Mecéanica
nao refletia mais meus interesses, uma vez que percebi minha desenvoltura para a area
comercial e de treinamento corporativo. Minha decisao foi tomada também ao analisar
o tempo de dedicagédo exclusiva exigido pela faculdade de Engenharia, que nao se
encaixava com minha necessidade de trabalhar - uma vez que nao tinha renda suficiente
para manter os estudos de outro modo.”

Alguns alunos né&o trocaram de curso, mas colocaram comentarios que mesmo
mantendo o curso original, ajudou a direcionar a carreira ou em alguns casos mesmo
com uma formacdo, dedicou a outra carreira. Uma ex-aluna de Administracdo que
concluiu relatou: “A experiéncia de projetos no curriculo foi fundamental para eu
conseguir entrar no meu primeiro estagio e € uma 6tima experiéncia para quem nunca

trabalhou”.
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Dois alunos de Engenharia Ambiental comentaram: “A participagdo da Enactus
foi um baita diferencial dentro do meu estagio, ja ouvi da minha prépria chefe o quanto
ela fica impressionada sobre o ferramental que eu ganhei ainda dentro da faculdade e
ela pagando carissimo em cursos”. O outro comentario foi: “Nao decidi trocar de curso,
mas a Enactus me abriu novas opgbes de areas relacionadas ao empreendedorismo
que talvez me faga querer segui-las no futuro.”

Dos respondentes, 7 ex-membros optaram realizar transferéncia interna e por
continuar no Cefet/RJ. Todos sairam das Engenharias, 2 foram para Administragcéo e 5
para Engenharia de Producao.

Todos disseram que a Enactus influenciou esta troca a mobilidade esta na
Tabela 11.

Tabela 11 — Transferéncia interna dos ex-membros

Curso anterior Curso atual
Engenharia Ambiental Engenharia de Produgdo
Engenharia Civil Engenharia de Produgdo
Engenharia Elétrica Engenharia de Produgdo
Engenharia Elétrica Engenharia de Produgdo

Engenharia de Telecomunicagdes [Administracdo

Engenharia Civil Engenharia de Produgdo

Engenharia Civil Administragdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Outros dois alunos de Engenharia Mecanica que estao concluindo os cursos nao
trocaram, sendo que um deles que tentou, mas nao conseguiu mudar seguiu o
empreendedorismo e a inovagao de startup como opgao de trabalho. A outra aluna
descreveu: “Nao troquei de curso, mas a experiéncia dentro da Enactus me permitiu ver
gue eu realmente tenho capacidade de ser gestora dentro da minha area. Sinto que meu
leque de opgdes se expandiu consideravelmente.”

Uma egressa do time e aluna de Leani comentou: “Apesar de ndo mudar de

curso me ajudou a decidir o caminho em que gostaria de me especializar.”

4.3.5 — Atuacgao profissional dos egressos do time

Nas segbdes 4 e 5 do questionario possuem questbes que visam verificar o
desempenho profissional dos ex-membros. Muitos ao sair do time fazem estagio e logo

em seguida conseguem empregos e trabalham no mercado formal e a impresséao é que
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poucos empreendem.

Para analisar as carreiras profissionais dos egressos algumas perguntas foram
baseadas na pesquisa de egressos do CEFET/RJ de 2019. Para melhor compreensao
das informagdes, serdo separados entre ex-membros que concluiram e que estado em
andamento.

Esta parte é para entender onde estes alunos estdo atualmente, em que area
estéo, se as areas atuais tém relagao com o que faziam na Enactus. Cargos e empresas
serao apenas para ter uma lista e um conhecimento de onde se inserem e se ha alguma
concentragcdo de empresas que contratam mais ex-membros da Enactus e como se
desenvolvem com a lideranga, ja que € uma das premissas no desenvolvimento dos

membros.

¢ Ocupacao atual

A primeira pergunta sobre area profissional: “Atualmente vocé esta?” foi
elaborada para entender a situagao do egresso, se ele esta trabalhando, estudando,
ambos entre outras, ja que possuia a opg¢ao de colocar uma resposta aberta. Para
melhor avaliacado as repostas foram divididas em dois grupos: Entre os que concluiram
e continuam em andamento. Houve uma resposta sobre formagéo superior "Nao sei
responder ou prefiro ndo responder" e ela foi indicada como “Trabalhando”,
provavelmente esta pessoa nao deu continuidade aos estudos. Conforme indicado na
Tabela 12, demonstra a classificagcdo das ocupacdes atuais nas distintas fases dos
egressos do time.

Tabela 12 — Ocupacéo atual pela formacao superior dos egressos

Formacgao no Curso Superior Ocupacéo atual Quant.
. Trabalhando 35

"Sim, concluido no CEFET/RJ" e
e . . e Apenas estudando 1
Sim, concluido em outra instituicao'

Trabalhando e estudando

Trabalhando e estudando 33
"Em andamento no CEFET/RJ e Estudando e trabalhando como voluntaria 2
Em andamento em outra instituicao” Em busca de outra oportunidade 1

Apenas estudando 1
"Nao sei responder ou prefiro ndo responder" |Trabalhando 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Dos 45 que concluiram (no Cefet/RJ ou e em outra instituicdo) 35 estao
trabalhando, 1 apenas estudando e 9 trabalhando e estudando.

Dos que estdo com os estudos em andamento, uma pessoa apenas somente
estudando, outra buscando oportunidade (de estagio, conforme comentarios), 2

estudando e trabalhando como voluntarias e 33 estdo estudando e em conjunto
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trabalhando ou estagiando. Tendo em vista que alguns que fazem estagio responderam
como se considerem estagio, como um trabalho, concomitante aos estudos, mas a

grande maioria demonstrou que ja trabalha, mesmo em andamento do curso superior.

¢ Vinculo empregaticio

A resposta do vinculo empregaticio consegue determinar qual a modalidade dos
de como estao inseridos no mercado de trabalho. A ideia foi entender quantos trabalham
no mercado formal de carteira assinada, quantos sdo autbnomos, fazem estagio e séao
proprietarios, além de outras opgdes encontradas.

Dados importantes encontrados foram que 49% dos respondentes se encontram
com empregos com carteira assinada, ou seja, possuem algum empregador por CLT
(Consolidacao das Leis Trabalhistas), em seguida alunos com empregos temporarios,
autdbnomos ou prestadores de servigos que foram agrupados na mesma categoria, com
23% e em terceiro lugar 11% dos que se declararam ser proprietarios de empresas e

possuir negocios proprios.

Agrupando respostas similares ficou distribuido da seguinte forma, como

descrito na tabela 13:

Tabela 13 — Vinculo empregaticio dos egressos do Time Enactus Cefet/RJ

Ocupagao atual Total %
Empregado com carteira assinada 41 49%

Em contrato temporario/Auténomo/prestador de servicos 19 23%
9 11%
6 7%
3 4%
Servidor publico concursado 1 1%
1
1
1

Proprietario de empresa/negocio

Estagio

Trabalho voluntario

1%
1%
1%

Vinculado a institui¢do religiosa (missionario) 1 1%

Bolsista do programa de Mestrado da CAPES

Nao sei responder ou prefiro ndo responder

Procurando um estagio

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Para entender como se distribui melhor, foram divididos os que tem a graduacao
concluida, no Cefet/RJ ou em outra instituicdo e os que ndo possuem, ou seja, estdo
com o curso em andamento, no Cefet/RJ ou em outra instituicdo. Nesta divisdo apenas
um egresso que respondeu “Nao sei responder ou prefiro ndo responder” no item

“Formacgao académica”, declarou que trabalha e é vinculado a instituicdo religiosa e
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desenvolve trabalho como missionario.

As duas demais divisdes estabelecidas como: concluido no Cefet/RJ ou em outra
instituicao de ensino ou em andamento no Cefet/RJ ou em outra instituicao de ensino
apresentam as seguintes informacgdes:

Quanto a primeira categoria, as informacgdes retiradas da pesquisa, que somente
trabalham sdo 35 respondentes, sendo 29, com carteira assinada, com contratos
temporarios, 3 e como proprietarios de empresas, 3. Dos respondentes que trabalham
e estudam, 6 tem emprego com carteira assinada e 3 sao temporarios ou autbnomos.

Se forem avaliados os respondentes formados com carteira assinada sdo mais
6, que trabalham e estudam, somados aos 28 que sé trabalham, sendo 35 que
correspondem a 78% dos respondentes formados.

A quantidade de formados com empregos temporarios € de 13% e que possuem
negocio proprio sdo apenas 3, equivalente a 7% dos 45 respondentes, nesta categoria.
Apenas uma pessoa declarou somente estudar e é bolsista da CAPES de um programa

de mestrado, conforme a tabela 14.

Tabela 14 - Vinculo empregaticio dos ex-membros que concluiram

no Cefet/RJ ou em outra instituicdo de ensino

Ex-membros que concluiram no Cefet/RJ Apenas Trabalhando

ou em outra institui¢do de ensino estudando Trabalhando e estudando Quant. %
Empregado com carteira assinada 0 29 6 35 78%
Contrato tempordario/Autdnomo/prestador serv. ou prod. 0 3 3 6 13%
Proprietario de empresa/negécio 0 3 0 3 7%
Bolsista do programa de Mestrado da CAPES 1 0 1 2%
Total 1 35 9 45

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Na segunda categoria, dos ex-membros que se encontram com O curso em
andamento no Cefet/RJ ou em outra instituicdo de ensino, foi analisada a distribuicdo
dos vinculos empregaticios e entre os que “estudam e trabalham” e “apenas estudam”,
A grande maioria (95%) dos 37 respondentes desta categoria “estudam e trabalham”.
Sendo 41%, ou seja, 15 respondentes, fazem estagio. A segunda quantidade, com 6
alunos que empreendem, que sdo proprietarios de empresas, ainda na faculdade.
Depois vem a quantidade de alunos (5) que cursam e estdo com carteira assinada, em
seguida os que trabalham como temporarios, autbnomos

Destes que trabalham e estudam sao 3 que atuam em trabalhos voluntarios,
egressos da Enactus e que apenas estudam. Uma ex-aluna cursa escola militar de

formagao de oficiais e se enquadra em uma categoria diferente, dos que “estudam e
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trabalham”. Entre as alunas que somente estudam e ainda nao trabalham ou nao
trabalhavam no momento da pesquisa eram apenas 2, uma aluna preferiu nao

responder e o outra indicou que esta a procura de estagio, de acordo com a tabela 15.

Tabela 15 - Vinculo empregaticio dos ex-membros que se encontram com O curso em

andamento no Cefet/RJ ou em outra instituicdo de ensino.

Ex-membros que se encontram com o curso em
Trabalhando e Apenas

andamento no Cefet/RJ) ouem Quant. %

NS 3 estudando estudando
outra institui¢do de ensino
Estagio 15 0 15 41%
Proprietario de empresa/negdcio 6 0 6 16%
Empregado com carteira assinada 5 0 5 14%
Contrato temporario/Autdnomo/prestador serv. ou prod. 4 0 4 11%
Trabalho voluntério 3 0 3 8%
Servidor publico concursado 1 0 1 3%
Escola Militar de Formag&o de Oficiais 1 0 1 3%
Ndo sei responder ou prefiro ndo responder 0 1 1 3%
Procurando um estagio 0 1 1 3%
Total 35 2 37

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Tipo de atividade

A pergunta: “Qual o principal tipo de atividade que vocé exerce no seu trabalho
atual?” visa entender o tipo de atividade que o ex-membro esta atuando, como havia a
possiblidade de mais de uma resposta, foram listadas 139 respostas no total.

Ao avaliar respostas fechadas como: “Gerencial”, “Administrativa”, “Comercial”,
“Consultoria”, “Empreendedor”, “Financeira”, “Técnica” e “Ensino”, além de “Nao sei
responder ou prefiro ndo responder” e a possibilidade de colocar “Outros” e foram
informadas: “Novos Negocios” “Publicidade”, “Design” e “Gastronomia”.

A atuacgao na area “Gerencial” foi a maior, com 21%; seguida de “Administrativa”,
19% e “Comercial” e “Consultoria” com 12%, em ambas e “Empreendedor’ com 10%,

além das demais escolhas que podem ser verificadas no grafico 17.
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Grafico 17 — Atividades exercidas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Setor de atuagao

Esta pergunta era para identificar qual o setor de atuagao, segundo as grandes
categorias CNAE v.2.0 (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas) foram
utilizadas todas as 21 atividades oficiais e adicionadas as opg¢des “Outras” e “Nao sei
ou prefiro nao responder” que foram as mais citadas conjuntamente. Esta condicao foi
listada para que fosse obrigatéria e possivel alguém responder outra opgao.

Na lista das atividades, sendo “educagdo” a mais citada e em seguida
“‘comércio”, “atividades financeiras” e “informacgao e comunicacio” e as demais expostas
na tabela 16. Esta resposta ndo teve uma boa analise por conta da maioria dos
respondentes (18) ndo ter compreendido em que area, de acordo com o CNAE estava

categorizado.
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Tabela 16 - Atividades por setor, segundo grandes categorias da CNAE

Atua em que setor (Conforme as grandes categorias do CNAE v.2.0

Educagdo

Comércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas

Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados

Informag¢do e comunicagdo

Atividades administrativas e servigos complementares

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Eletricidade e gas

Industrias extrativas

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminagio

Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimenta¢do

Atividades imobiliarias

Construgdo

Industrias de transformagdo

Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais

Saude humana e servigos sociais

plRr(RP|lWINIMNIVIWIWd WM (N ]|O

N3 o sei ou prefiro ndo responder.

[y
(o]

Outras atividades de servigos

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Lideranga

Como a Enactus incentiva o desenvolvimento de lideres a pergunta teve a
intencdo de entender quantos alunos tem essa atuac¢ao na sua vida profissional. Como
0s egressos do time formados e os alunos que ainda cursam tem cargos diferentes, a
analise foi dividida com a informacao dos que concluiram dos que nao concluiram.

E importante notar que uma quantidade um pouco maior dos ex-membros
formados exercem cargos de lideranca (23) contra a quantidade de cargos que nao
exercem, entre os formados (20). Entre os que ainda estdo cursando, 10 exercem cargo
de lideranga.

Entre os que responderam que nao sabiam ou preferiam nao responder foram
4, sendo que 2 concluiram e 2 que ainda estdo com o curso em andamento.

O egresso que informou nao saber ou quis informar a sua formacgao, exerce um

cargo de liderancga e este ultimo foi incluido no grafico 18 para analise desta questao.
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Grafico 18 — Egressos do time que exercem um cargo de lideranca
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

e Cargo

Esta pergunta era aberta e opcional, por isso, se tornou uma questdo para
entender os cargos de um modo geral que os membros atuam em suas empresas. Por
ser uma questdo que expde o nome do respondente, foi opcional, mais de carater
informativo e para ver se havia concentragdo de cargos. Foram obtidas 69 respostas,
dentre 83 respondentes.

Esta pergunta ajudou a identificar na totalidade os estagiarios, ja que muitos
colocaram na opcgao “emprego de carteira assinada” ou “emprego temporario”. Que
eram 6 e foi possivel indicar que tinham 15 estagiarios no total, entre os respondentes.

Como as empresas tém cargos diferentes entre elas, a lista esta disponivel no
Apéndice VII.

e Empresas

Esta pergunta com ao anterior era aberta e opcional e visava entender em que
empresas 0s ex-membros se empregam mais, foram 68 respostas e encontradas dentre
as respostas 57 empresas. Algumas demonstram mais de um ex-membro na mesma

empresa. A lista com as empresas esta no Apéndice VII.

o Relagao entre a area atual e a area que atua na Enactus
A pergunta sobre a relagdo entre areas que atuaram na Enactus e hoje atuam
nas empresas serve para demonstrar o quanto a atuacdo no time contribui na

atividade que realiza hoje.
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Foram respostas em escala Likert em que tinham, como opg¢des: "1 - Nenhuma
relacao”, "2" (Poucarelagao), "3" (Indiferente), "4" (Alguma relagao) e "5 - Muita relagao”.
Era opcional e tiveram 4 respostas em branco.

Conforme o grafico 19, das respostas obtidas, 23 foram de “muita relagéo”,
equivalente a 28% dos respondentes; 19% (16 respondentes) com “alguma relagao”;
22% como “indiferente” (22%) e numeros menores em relagdo a “pouca relagdo” e
‘nenhuma relagéo”, respectivamente 12% com 10 respondentes e 12% com 12

respondentes, respectivamente.

Grafico 19 — Grau de relagao entre a area no

time e a area de atuagao nos dias de hoje
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

¢ O quanto que das competéncias e habilidades vocé aplica na sua vida

profissional atualmente?

Para esta pergunta foi utilizada uma grade de multipla escolha em uma escala
Likert para cada competéncia e habilidade que o time pode proporcionar utilizando uma
escalade 1 a5, sendo 1 —“nada”, 2 — “Pouco”, 3 — “indiferente”, 4 — “satisfatério”’ e 5 —
“‘muito”. Ainda foi adicionada a opgao “Nao sei ou prefiro ndo responder” para evitar
possiveis constrangimentos com a obrigatoriedade da resposta.

Estas informagdes demonstram quais as habilidades os ex-membros necessitam
em suas carreiras e pode contribuir para o desenvolvimento atual e futuro dos membros
efetivos e futuros membros. Na Tabela 17, das “Percepc¢ao dos alunos quando de suas

atividades profissionais no mercado de trabalho estdo as habilidades e competéncias”
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em 13 categorias distribuidas pelo grau de notas obtidos, em valores absolutos.

Tabela 17 — Percepc¢ao dos alunos quando de suas atividades
profissionais no mercado de trabalho (Valores absolutos)

HABILIDADES E COMPETENCIAS
[]
X o o |[Sw|o -]
PERCEPGAO SOBRE O 2ol 8|S e o o
€ c ® = Q0@ 0 Q | © o [
APROVEITAMENTOEMSUAS |8 o (28| 8 |38 |88| £ (S& (52| %3 S| S| 8 |ag] o
ATIVIDADES: NO MERCADO (£S5 |8 8| 3 Sc|sE g 52|58 § (S8 s |35 |28 3
DE TRABALHO ag|Se| £ |88|2a| 5 28|28 Z- 2% 2l 2| &|5¢g| =
w S99l 3 g F §'° 2 |lw2| 8o s|lSe| ~ 2 |Fe
& < [2 3|0 8 < ©
5 - Muito 53 | 67 | 61 | 52 | 54 | 68 | 60 | 43 | 56 | 43 | 43 | 42 | 46 |63,8%
4 - Satisfatério 20| 1016|2218 9 [ 13 18] 16| 19| 18| 17 | 20 [20,0%
3 - Indiferente 6 | 2 | 251|624 11| 7 |12]12]10]3s]81%
2 - Pouco 0 | 1 1 2 | 3 | 1 1 16| 1] 5|58 ] 6 |37%
1 -Nada 2 oloflolol ot [al 1] 1]al]s3]21m%
Nao sei/prefiro ndo responder 2 3 3 2 2 3 4 1 2 3 1 3 1 2,8%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.3.6 — Empreendedorismo entre os egressos

Na ultima seg¢do dos questionarios estdo as perguntas relacionadas ao
empreendedorismo, que visam compreender o quanto participar do time motivou a

empreender e o histérico ou a intengdo de empreender.

e Intencdo de empreender

A pergunta “Vocé teve intengdo de empreender?”, consistia em duas respostas
simultaneas a primeira: “antes de entrar no time” e a segunda resposta “depois de sair
do time”. Desta forma haveria uma comparagdo entre estes dois momentos e a
percepcao dos ex-membros em relagdo ao time despertar a intengdo de empreender.

Ambas as respostas possuiam 0s mesmos graus para comparagao e no grau “5
— Muita intencdo” antes eram de 11 e depois 30, no grau “4 — Alguma intengdo” antes
eram 15 e depois 29. No grau “2-pouca intengao e “1 — nenhuma intencéo o antes era
de 23 em ambas e no depois 9 e 10 respectivamente. Para “3 — indiferente” foram 11
respostas e 4 depois. Mostrando que a tendencia de possuir intengao apds passar pelo

time aumentou, de acordo com o grafico 20.
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Grafico 20 — Intencao de empreender
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Se teve negécio proprio

A pergunta visa saber quantos ex-membros tiveram negdcio proprio alguma vez

30 disseram que tiveram, ou seja, ao menos 36% possuiram algum negécio proprio ou

ainda possuem, de acordo com respostas nas se¢des anteriores, 9 ainda possuem seus

negocios, conforme o grafico 21.

Grafico 21 — se 0s ex-membros possuiram algum negdcio proprio
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Pretende abrir um novo negécio ou tem alguma ideia inovadora para no
futuro empreender?

Esta pergunta demostra que alguns pretendem a partir da motivacdo de

empreender e conta com 3 opgoes: “Sim”, “Nao” e “Talvez”, além da op¢ao de nao

querer responder ou ndo saber. Dos que pretendem empreender sdo 32, ou seja, 39%
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dos respondentes, os que talvez abrissem um novo negdécio seriam, 31 e nao abririam
seriam 19 respondentes e apenas um 1 ndo quis responder ou nao sabia responder,

conforme o grafico 22.

Grafico 22 — Pretende abrir um novo negécio ou possui alguma ideia inovadora
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

o Decisdao de empreender e a partir da contribuigao de participagao do time

A pergunta: “Caso tenha empreendido ou pretenda empreender, quanto que ter
participado como membro da Enactus/SIFE contribuiu ou contribuiria para esta
decisao?” identifica o quanto ter participado de projetos empreendedores no Time
contribuiu para essa possibilidade. Identificar o quanto ter participado de projetos
empreendedores no Time contribuiu para essa possibilidade. A resposta é opcional e
segue a escala Likert "1 - Nenhuma contribuigdo ", "2 - Pouca contribuicdo ", "3 -
Indiferente”, "4 - Alguma contribuigdo " e "5 - Muita contribuigédo ".

Conforme o gréfico 23, dos 31 respondentes da pesquisa, ou seja, 37%,
afirmaram que ter participado do time contribuiu muito para algum envolvimento com o
empreendedorismo e 22%, diz que teve alguma contribuicdo. Para 10 respondentes
(12%) foi indiferente, para 4 contribuiu pouco e para 5 n&o contribui em nada,
respectivamente 5% e 6%. Ja 15 dos respondentes n&o respondeu, deixando em

branco, o que equivale a 18%.
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Grafico 23 — Decisao de empreender e a partir da
contribuicdo de participagao do time
35
30
25

20

15
15
10 I
O I l

5 - Muita 4 - Alguma 2-Pouca 1-Nenhuma N/A
Contribuigdo Contribuicdo Indlferente Contribuicdo Contribuigdo

n? de respondentes

[83]

Grau de contribuicdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.3.7 — Andlise estatistica da comparagao das competéncias e habilidades

Nesta etapa serdo discutidas as habilidades e competéncias através de uma
analise estatistica, utilizando testes de hipoteses. A partir dos resultados das 13
habilidades e competéncias listadas e comparadas entre duas situacdes diferentes na
vida destes ex-membros, primeira situacéo se aplica de quando eram membros do time
(tabela 7), na pergunta 15 do questionario, secédo 2. A segunda situagdo aplicada as
necessidades na vida profissional (tabela 17), na pergunta 34, secéo 4.

Este resultado podera contribuir com as necessidades de habilidades e
competéncias a serem desenvolvidas no time para que sejam bem aproveitadas no

mercado de trabalho e acbes empreendedoras dos futuros ex-membros.

(a) Analise estatistica da diferenga entre os grupos analisados

Com base nos dados obtidos na pesquisa enviada a todos os ex-membros que
ja participaram, do time SIFE/Enactus Cefet/RJ, foram estruturados os valores
referentes a percepcao desses ex-membros sobre o seu nivel de aproveitamento de
possiveis habilidades e competéncias que eles julgaram necessarias em cada um dos
momentos analisados, quando se encontravam em operagdo no time e quando
vinculados a alguma atividade produtiva profissional.

Assim, os valores obtidos na pesquisa realizada, relacionados a percep¢ao dos
ex-membros sobre as possiveis competéncias e habilidades que eles julgaram como

sendo aplicados em suas atividades quando estavam participando do time, estao
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representados na Tabela 7.
Como se referem a variaveis qualitativas e passiveis de determinagdo da

frequéncia das possiveis ocorréncias associadas aos quesitos analisados, os dados da
pesquisa podem ser convertidos em proporgcdes associadas aos eventos analisados,
para que possam ser comparados estatisticamente.

E, com base nos valores apresentados na Tabela 7, sabendo que ha 83
respostas em cada um dos critérios de habilidades e competéncias definidos no estudo,
os valores absolutos das ocorréncias associados a cada um dos critérios foram

convertidos em proporcoes, sendo os percentuais apresentados na Tabela 18.

Tabela 18 — Percepgao dos alunos quando de suas atividades
no Time SIFE/Enactus Cefet/RJ (Proporgao)

HABILIDADES E COMPETENCIAS
PERCEPGAO SOBRE O 2o| 8 |58 |8 3 o ° 5 o | o o ”
APROVEITAMENTO EM SUAS | 5 o go| 3 |GS|eg| 2 |°® é S| SIZR| & |8 |aE
ATIVIDADES: QUANDOEM |£35 | S8 | 5 | 25 Ee S |82 |8 (82|28 8| 5§ |8¢
OPERAGAONAENACTUS |28 |S¢| § |88 (2s| 2 |28 |8 a 2 5|2 3| 3 8 |58
w 89 3 g 3 g'c 2 |one S G s |lS e - 2 g

g°| & |22 |6 8 < °©

5 Muito 75,9% | 75,9% | 61,4% | 57,8% | 26,5% | 66,3% | 62,7% | 57,8% | 60,2% | 41,0% | 60,2% | 37,3% | 47,0%
4 _ Satisfatorio 18,1% | 18,1% | 30,1% | 28,9% | 42,2% | 20,5% | 25,3% | 32,5% | 28,9% | 33,7% | 25,3% | 31,3% | 32,5%
3 - Indiferente 4,8% | 1.2% | 3,6% | 84% |21,7%| 8,4% | 7.2% | 7,2% | 6,0% | 18,1% | 6,0% |20,5% | 9,6%
2 - Pouco 1,2% | 4,8% | 3.6% | 3.6% | 6,0% | 3.6% | 3.6% | 24% | 4,8% | 2.4% | 7.2% | 8,4% | 6,0%
1 - Nada 0,0% | 0,0% | 1,2% | 1,2% | 3.6% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 2,4% | 0,0% | 1,2% | 4,8%
Nao sei/prefiro ndo responder | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 1,2% | 1,2% | 0,0% | 0,0% | 2,4% | 1,2% | 1,2% | 0,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Diante dos valores apresentados na Tabela 18, pode ser constatado que o
“Espirito em Equipe” é a competéncia e habilidade mais definida pelos ex-membros
como critérios mais percebidos como aproveitados em suas operagdes no time,
considerando os resultados obtidos como muito. Em contrapartida o “Gerenciamento de
tempo” e a “Negociacédo” foram os critérios menos aproveitados. Essas habilidades e
competéncias foram usadas no trabalho da Universum (2019).

Da mesma maneira como foi apresentada a verificagdo da percepcao dos ex-
membros quanto as atividades quando estavam participando do time, os valores obtidos
na pesquisa realizada, relacionados a percepg¢ao dos ex-membros sobre as possiveis
competéncias e habilidades que eles julgaram como sendo aplicados em suas
atividades quando estavam alocados profissionalmente no mercado de trabalho foram
dimensionadas, sendo apresentadas na Tabela 17.

E ainda, foram definidas as proporgdes associadas a cada critério analisado

relacionado as percepcdes dos alunos quanto as suas atividades desenvolvidas no
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mercado de trabalho. Esses valores estédo definidos na Tabela 19.
Cabe ressaltar que o numero de respostas relacionadas a cada um dos critérios
de competéncias e habilidades somam 83 valores, constituindo assim esse o numero

de elementos em cada uma das amostras consideradas no célculo da proporgéo.

Tabela 19 — Percepcgao dos alunos quando de suas atividades
profissionais no mercado de trabalho (Propor¢ao)

HABILIDADES E COMPETENCIAS
) s | o S
PERCEPGAO SOBRE O ] ] >0 | L & o o

£ c® k-] = () o Y () o n
APROVEITAMENTOEMSUAS | 8 ¢ | £8 | § |3 8 E 8| 2 |3 ﬁ P SI88| & | % 0 &
ATIVIDADES: NO MERCADO | £ 5 | & 8| 5 |a5|sE| 8 |82 |53 § slzg| § g |8 5
DE TRABALHO a8 (2| € |88 %; g 2 S8 ;- 3% ol g S § &
235 ° s | B = 3 [} £
w 8| 3 |E3|¢8 > |oe|ge g(Go| - 2 |Fg

(4 < < o o &
5 - Muito 63,9% | 80,7% | 73,5% | 62,7% | 65,1% | 81,9% | 72,3% | 51,8% | 67,5% | 51,8% | 51,8% | 50,6% | 55,4%
4 - Satisfatorio 24.1% | 12,0% | 19,3% | 26,5% | 21,7% | 10,8% | 15,7% | 21,7% | 19,3% | 22,9% | 21,7% | 20,5% | 24,1%
3 - Indiferente 7.2% | 2,4% | 24% | 6,0% | 7,2% | 2,4% | 4,8% | 13,3% | 8,4% | 14,5% | 14,5% | 12,0% | 9,6%
2 - Pouco 0,0% | 1,2% | 1.2% | 2.4% | 3,6% | 1.2% | 1,2% | 7,2% | 1.2% | 6,0% | 6,0% | 9.6% | 7.2%
1-Nada 2,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 1,2% | 4.8% | 1.2% | 1,2% | 4.8% | 3,6% | 2,4%
Nio sei/prefiro nao responder| 2,4% | 3.6% | 3,6% | 2.4% | 2,4% | 3.6% | 4.8% | 1,2% | 24% | 3,6% | 1,2% | 3.6% | 1,2%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Diante dos valores apresentados na Tabela 19, pode ser constatado que o
“‘Relacionamento com Pessoas”, “Adaptabilidade” e a “Responsabilidade” sdo as
competéncias e habilidades mais definidas pelos ex-membros como critérios mais
percebidos como aproveitados em suas atividades profissionais no mercado de
trabalho, considerando os resultados obtidos como muito e satisfatério. Em
contrapartida a “Apresentagdo em Publico”, a “Lideranga” e a “Negociacao" foram os
critérios menos aproveitados.

Na Tabela 20 foi gerada a proporgdo agrupada em cada um dos critérios
analisados, considerando os dois momentos analisados, quando da atividade no time e
na sua atuagéo profissional no mercado de trabalho. Cabe ressaltar que, como o0 numero
de elementos na amostra € o mesmo para a definicdo da propor¢ao de cada momento,
a proporgao agrupada resulta numa média aritmética dos resultados encontrados para
cada um dos momentos.

Além disso, vale lembrar que esse valor da propor¢cao agrupada servira nesse

trabalho apenas para calcular o valor da estatistica padronizada.



Tabela 20 — Proporgao agrupada sobre a percep¢ao dos alunos
quando de suas atividades
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HABILIDADES E COMPETENCIAS

PROPORGAO AGRUPADA
SOBRE A PERCEPGAO
SOBRE O APROVEITAMENTO
EM SUAS ATIVIDADES

Espirito em
equipe

Relacionamento
com pessoas

Adaptabilidade

Atitude positiva
e autoconfianga

Gerenciamento
de tempo

Responsabilidade

Solugdo de
problemas

Apresentacao
em publico

Boa
comunicagéo

Criatividade
e inovagao

Lideranca

Negociacao

Técnicas e
ferramentas

5 - Muito

69,9%

78,3%

67,5%

o
3
R
=

45,8%

74,1%

67,5%

54,8%

63,9%

46,4%

56,0%

44,0%

51,2%

4 - Satisfatorio

21,1%

15,1%

24,7%

27,7%

31,9%

15,7%

20,5%

27,1%

24,1%

28,3%

23,5%

25,9%

28,3%

3 - Indiferente

6,0%

1,8%

3,0%

7,2%

14,5%

5,4%

6,0%

10,2%

7,2%

16,3%

10,2%

16,3%

9,6%

2 - Pouco

0,6%

3,0%

2,4%

3,0%

4,8%

2,4%

2,4%

4,8%

3,0%

4,2%

6,6%

9,0%

6,6%

1 -Nada

1,2%

0,0%

0,6%

0,6%

1,8%

0,0%

0,6%

2,4%

0,6%

1,8%

2,4%

2,4%

3,6%

Nao sei/prefiro ndo responder

1,2%

1,8%

1,8%

1,2%

1,2%

2,4%

3,0%

0,6%

1,2%

3,0%

1,2%

2,4%

0,6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Diante dos dados apresentados na Tabela 7, na Tabela 17 e na Tabela 19, cada

um dos critérios tiveram seus valores aplicados na Equacéo 2 e foram definidos os

valores estatisticos padronizados de uma distribuicdo normal.

Para entender essa estrutura de analise, devem ser identificadas as seguintes

caracteristicas:

Como nas respostas dadas nos questionarios aplicados os ex-membros tinham
a possibilidade de marcar uma das cinco opg¢des em cada um dos critérios, se
em momentos diferentes foram escolhidas opgbes diferentes, cabe o
entendimento que houve uma variacido de um padrao perceptivo num instante
para outro padrdao no momento seguinte;

Como o calculo da estatistica normal padronizada divide dois fatores, o
numerador apresenta uma subtragao entre proporgdes (obtidos com os valores
da Tabela 18 e os da Tabela 19), sendo o denominador associado a um erro
padrao da estimativa (obtido com valores da Tabela 20).

Como no numerador a subtracio ocorre com os valores da Tabela 18 aos valores
da Tabela 17, se o resultado da estatistica normal padronizada for positivo, ha o
entendimento de que no referido nivel de percepcgao analisado dos ex-membros
aquele critério era maior no momento que estavam em atuacao no time do que
quando utilizaram dessas habilidades e conhecimento em suas atividades
profissionais no mercado de trabalho. O inverso se da, se o resultado da
estatistica normal padronizada for negativo. Cabe ainda verificar se essa

diferenca se da de forma estatisticamente significativa.
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) Para o dimensionamento estatistico, sera utilizado um nivel de significancia de
5% (nivel de confianca de 95%).

o Dessa forma, para a analise do teste considerando a possibilidade de que a
propor¢ao da percepcao dos ex-membros quando de suas atividades no Time
SIFE/Enactus Cefet/RJ ser menor do que a proporcao da percepgao dos ex-
membros quando de suas atividades profissionais no mercado de trabalho, o
valor critico utilizado é de -1,645. Sendo encontrados nos calculos das
estatisticas Z um valor menor do que o valor critico, rejeita-se a hipotese nula

com 95% de confianga, existindo evidéncias para ser menor.

Ja para a analise do teste considerando a possibilidade de que a proporg¢ao da
percepgao dos ex-membros quando de suas atividades no Time SIFE/Enactus Cefet/RJ
ser maior do que a proporg¢ao da percepcao dos ex-membros quando de suas atividades
profissionais no mercado de trabalho, o valor critico utilizado é de +1,645. Sendo
encontrados nos calculos das estatisticas Z um valor maior do que o valor critico, rejeita-
se a hipotese nula com 95% de confianga, existindo evidéncias para ser maior.

Com base nos resultados apresentados na Tabela 21, relacionados aos valores
obtidos com os calculos da estatistica normal padronizada, percebe-se que
naturalmente na quase totalidade dos niveis de percepgao associados a cada um dos

critérios, que ha uma variagao (seja positiva ou negativa) nos niveis de percepgao.

Tabela 21 — Valores da estatistica Z sobre a percepcéo dos
alunos quando de suas atividades.

HABILIDADES E COMPETENCIAS
TESTE Z PARA A PROPORGAO §' 2ol 8 |28|8 g o o,
DA PERCEPGAO SOBREO | § g§ 2|58 Eg_ 2 gé 82| %8¢ i g ﬁ-ﬁ
APROVEITAMENTOEMSUAS | § |88| 5 |35 (s E 3 AR g3 2| 5| 8 gg
ATIVIDADES e 8e| £ |88 %’E e |28|8¢|" 2 2| 2 & |5¢
E =8| § |25 2 mS|ga g|&e| - Zz |F@
2| < €00 3
w 14
5 — Muito 1,69 [-0,75 1,66 -0,63 [ 4,99 [ 2,30 [ -1,33] 0,78 | -0,97 [ -1,40 [ 1,09 [ 1,72 -1,09
4 - Satisfatério -0,95] 1,09 | 1,62 [ 0,35 | 2,83 | 1,71 | 1,54 [ 1,57 [ 1,45 1,55 | 0,55 [ 1,59 [ 1,21
3 — Indiferente -0,65[-0,58 | 0,45 [ 0,60 [ 2,65 | 1,71 [ 0,65 [-1,28]-0,60| 0,63 [-1,79] 1,47 | -
2 - Pouco 1,00 | 1,36 [ 1,01 | 045 [ 0,72 | 1,01 | 1,01 [-1,45] 1,36 | 1,16 0,31 [ 0,27 | -0,31
1 - Nada 1,42] * [1,00[100[175] = [-1,00[-202]-1,00] 0,58 [-202]-1,01]0,83
N&o seilprefiro nao responder |-1,42[-1,75|-1,75[-1,42|-1,42|-1,01[-1,36 [-1,00|-1,42[-045| - ]-1,01[-1,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Obs: ** quando ndo foram apresentadas respostas em nenhum dos momentos (nem "no time", nem
"na vida profissional").

Dessa forma, considerando o teste estatistico para a verificagao de uma possivel

diferencga entre as proporgdes das populagdes nos dois momentos analisados (quando
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em atuacao no time e quando em atuacao profissional no mercado de trabalho), os
valores encontrados para as estatisticas padronizadas apresentados na Tabela 21
sinalizam as probabilidades associadas a essa possivel diferenciagao.

Assim, considerando quando os ex-membros sinalizaram a intensidade de
“‘muito” para algum critério e um nivel de confianga de 95%, as variagdes da percepgao
dos alunos indicando que julgavam ser mais importante esse critério de habilidade e
conhecimento quando da sua atuagao no time ocorre especificamente para o “Espirito
de equipe”.

E utilizando essas mesmas consideragdes, as variacbes da percepg¢ao dos
alunos indicando que julgavam ser mais importante esse critério de habilidade e
conhecimento quando da sua atuacgao profissional do que quando estavam em atuacao
pelo Time Enactus, ocorrem na “Adaptabilidade”, no “Gerenciamento do tempo”, na
“‘Responsabilidade”, assim como na “Negociacao”.

As variagbes nos demais niveis de intensidade “Satisfatério”, “Indiferente”,
“Pouco”, ou “Nada”, ocorreram de forma intensa, ou ndo, para satisfazer a
correspondente variacdo em “Muito” quando do critério analisado. Portanto somente a
resposta de “5 — Muito” sera analisada.

Os resultados apresentados com as respostas fornecidas com os questionarios
aplicados com os ex-membros do Cefet/RJ participantes do time SIFE/Enactus
Cefet/RJ, indicam que eles desenvolveram habilidades que foram percebidas como
sendo mais latentes em seus ambientes profissionais do que quando em atuagcéo no
time, mesmo tendo a necessidade de aplicar todos esses critérios em sua atuagéo no

time.

(b) Analise das principais percepgdes indicadas pela

Analisando cada uma dessas percepg¢des em relacdo ao valor +/-1,645, sendo
positivo (+), a percepgdo maior enquanto membro do time e negativo (-), percepgao

maior no mercado de trabalho:

e Espirito em equipe

A percepcao de “espirito em equipe” teve maior indicagao pelos ex-membros
enquanto participavam do time do que a necessidade no mercado de trabalho. Um dos
principios maiores do time € o que preza por um grande “espirito em equipe” que faz

com que haja uma grande integragdo entres os membros. Para que haja uma
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participagao ativa entre os membros para que se desenvolvam, aprendam e participem
dos projetos, além de participar de editais e competicdbes com outros times do Brasil e
de outros paises. A distadncia do “muito” de 1,69 comparativamente para os demais
niveis de respostas nado foi tdo significativa, mas ficou acima do limite superior
demonstrando que esse principio era percebido enquanto membro do time. Este era

mais percebido como necessario como competéncia de um membro do Time Enactus.

e Adaptabilidade

Foi uma das comparagdes que demonstrou uma necessidade nas carreiras
profissionais maior do que é aprendido no time.

Hoje no mercado as empresas avaliam além do QI (Quociente de Inteligéncia),
Quociente Emocional e QA (Quociente de Adaptabilidade)®’, segundo Salazar (2022)
um alto QA é uma das soft skills que vem sendo procuradas pelas empresas no mercado
que estio ligadas a adaptacao, criatividade e resiliéncia. Pode existir uma influéncia
desta nova habilidade requerida pelo mercado e ainda mais com a pandemia que
necessitou uma maior adaptabilidade para muitas atividades. A distancia do “muito”, de

-1,66, foi maior em comparacao aos demais niveis.

e Gerenciamento do tempo

Este fator € um dos que mais chama a atencéo, pois além de ter uma distancia
grande da resposta “muito” com -4,99 do limite inferior de -1,645, tanto que esse valor
afeta nos demais niveis como: “satisfatério”, com 2,83 e indiferente”, com 2,65. Incluindo
a resposta “nada”, com 1,75.

Demonstrando a assim a grande necessidade de uso no mercado de trabalho
pelos ex-membros. As demais respostas também sendo altas demonstram sendo
satisfatério, mas os valores como “indiferente” e “nada” despertam a necessidade de

desenvolver melhor esse fator entre os membros.

e Responsabilidade

Assim como a competéncia anterior apresentou uma discrepancia, a
competéncia de “Responsabilidade” obteve na resposta “muito”, de -2,30, ndo tanto
quanto a anterior, mas acima do limite de -1,645. As demais respostas de “satisfatério”

e “indiferente” apresentaram valores positivos de 1,71 em ambas. Esta competéncia

37QA (Quociente de Adaptabilidade também chamada de Inteligéncia Adaptativa
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deve ser avaliada de forma que os membros desenvolvam para se prepararem mais

para o mercado.

e Negociacao

Esta habilidade ficou abaixo do limite inferior de -1,645, com o valor de -1,72. As
demais respostas nao ficaram acima do limite superior, mas chama a atencao pela
necessidade apresentada no mercado para os ex-membros. Se torna necessaria

desenvolver mais esta habilidade no time para preparar os futuros membros

4.3.8 - Outras informacgoes

Foram escritos 28 comentarios no fim do questionario, sendo estes opcionais
assim como a possibilidade de deixar contato para contatos profissionais com os
membros do time e outros ex-membros (no caso o link do linkedin) para adicionar os ex-
membros e dos 83 respondentes foram disponibilizados 60 contatos para o time atual.

Destes comentarios podem ser descritos alguns que retratam de forma positiva
a passagem desses alunos e alunas como membros do time SIFE/Enactus CEFET/RJ

Entre os comentarios foram passadas mensagens de experiéncia no Time, sobre
a formacéao no time, as experiéncias, aprendizados e carreira; de mudanca de carreira,
que descreveram o aprendizado e experiéncia que fez optar por outro caminho na sua
carreira e empreendedorismo também demonstrando que empreenderam por causa do
aprendizado e da continuidade de um projeto da Enactus, alguns destes comentarios

foram descritos no Apéndice VIII.

4.4 — Discussao dos resultados

Os resultados obtidos apontam para uma diregdo que ha uma presenca do
empreendedorismo desde os membros mais antigos até os mais recentes. Porém nota-
se que o0s mais recentes estdo buscando empreender, mesmo ainda cursando a
faculdade, pois de 9 membros que empreendem, 3 concluiram o curso e 6 ainda estao
com o curso em andamento.

O primeiro resultado obtido, ainda com o trabalho sendo iniciado, foi a
necessidade de uma restruturacdo dos documentos de registro chamados de DBM
(Dashboard Members) que s&o realizadas em planilha de excel.

Hoje, a planilha conta com trés abas para cada ciclo, na primeira parte, “DBM
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pessoal” que traz as informacgdes pessoais, como: Nome, contato (telefone), e-mail, data

de nascimento, CPF, RG, érgao expedidor e status, indicando se esta “ativo”, “afastado”
ou “desligado”; na segunda aba, “DBM CEFET” com nome, e-mail institucional, curso,
periodo, matricula e data de entrada no Cefet e terceira aba, “DBM Enactus” traz as
seguintes informagdes: Nome, data de efetivagdo, projetos e areas que atuou com
campos até 4 movimentacdes de area ou cargo e projeto e como ultima coluna a data
de desligamento do membro.

Com estas informacdes podera ser tragado o histérico de cada membro desde o
segundo semestre de 2019. Estes dados, com apenas 1 ano de preenchimento,
puderam fornecer material para publicagdo de um artigo no Simpésio do Evento Mundial
de 2020: Academic Research Poster Presentation & Faculty Advisor Best Practice
Session de Guimaraes et al (2020), que foi premiado entre os 6 melhores para
apresentacdo oral e selecionado como um dos 12 artigos escolhidos para poster, o que
raramente acontece com um artigo, nesse evento, em ser escolhido nas duas categorias
simultaneamente.

Os demais resultados do trabalho podem ser verificados nas analises de cada
questdo no capitulo 4. Na primeira parte de pesquisa foram verificadas as informagodes
de dados pessoais como género, faixa etaria e residéncia dos ex-membros que
responderam a pesquisa. Quanto ao género foi apresentado um equilibrio entres os
resultados: “Masculino” e “Feminino”, com 51% e 48% respectivamente. Quanto a faixa
etaria dos respondentes predominancia entre respondentes de 25 a 29 anos, com 41%

Na pergunta sobre residéncia dos 83 respondentes, 60 moram na cidade do Rio
de Janeiro, outras 12 no Estado do Rio de Janeiro, outros 8 respondentes em outras
cidades do Brasil, exceto 1 que mora no exterior, nas llhas Cayman, somente 2 nao
responderam.

As questdes em seguida descreveram como foi a permanéncia dos ex-membros
no time, durante seu periodo. Foi constatado que o tempo médio de permanéncia é de
2 anos, sendo a amplitude de 1 a 2 anos de tempo.

Foram realizadas analises de cargos e areas que atuaram, foi percebido que os
ex-membros que participaram da presidéncia tiveram tempo meédio de 2,5 anos e a
maioria passou pela area de projetos e em seguida por Marketing e Gestdo de Pessoas.

Os projetos foram citados fazendo uma lista de 47 projetos o que servira para
estudos futuros de resgate do histérico destes projetos.

Sobre os campeonatos nacionais foi verificado que 25 respondentes foram em

até duas edic¢des e pelo menos 26 foram em pelo menos uma edi¢do do evento anual.
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Dento dos campeonatos pelo menos 45% dos respondentes foram apresentadores no
evento. Dos respondentes 15 tiveram a oportunidade de ir pelo menos uma vez a um
campeonato mundial, 8 estiveram na China, em 2014 e pelo menos um deles foi em
duas edicdes internacionais.

A terceira parte das perguntas foi relacionada ao desempenho académico na
qual a grande maioria concluiu ou esta em andamento do curso no Cefet, perfazendo
88% dos ex-membros. Nesta questao foram divididos como “curso em andamento” ou
“concluintes”, mesmo fora ou dentro da instituicdo, o que facilitou a analise em outras
questdes posteriores.

Quanto aos cursos os que tem mais ex-membros, “concluintes” ou com “curso
em andamento”, sdo dos cursos de Engenharia de Produg¢do e Administracido com 57
dos 83 respondentes. Para o tempo de conclusao foi apenas verificado para os
“concluintes” (45 respondentes dos 83) e divididos em cursos de 4 anos e 5 anos de
duracgao e os de 4 anos teve uma média de 5,14 anos e para os cursos de duragao de
5 anos foi de 6,57 anos.

A analise da faixa do CR (Coeficiente de Rendimento) demonstrou que grande
parte ficou com CR entre as faixas de “7,1 a 8,0” e “8,1 a 9,0”. Nos cursos de duragao
de 4 anos foi na sua grande maioria na faixa de “8,1 a 9,0”, com 33% e nos cursos de 5
anos, 52% na faixa de “7,1 a 8,0”. Para esta avaliacdo foram analisados somente os
“concluintes” para comparar com os tempos de formagao médios.

Sobre a continuidade dos estudos foram avaliados somente os “concluintes”,
sendo que 19 fizeram pds-graduacéo lato sensu e apenas 3 poés-graduacéo stricto
sensu. Para conseguir estagio ou emprego, 63% disseram que contribuiu muito a
passagem pelo time para conseguir estagio ou emprego.

Outro ponto abordado foi a troca de cursos, algo que ocorre apos a participagao
e o conhecimento de outras areas, pelos menos 15 trocaram de curso, sendo 7 por
transferéncia interna, 5 para engenharia de produgéo e 2 para administragao vindos de
outras engenharias. Dos que trocaram por outro curso, fora do CEFET, o que chama
mais atencao sao areas distintas que muitas vezes foram conhecidas por trabalhar em
alguma area ou projeto especifico.

Ajudando na vocagao do aluno que escolhe um curso superior ainda novo e tem
a possibilidade de aprender algo em que se identifica. Outros 6 respondentes disseram
que tentaram mudar ou quiseram mudar, mas nao efetuaram a mudanca, de modo a
repensar suas carreiras com especializagdes ou em atuacdo em uma area diferente da

sua formacao.
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Na quarta parte da pesquisa foi analisada a condicdo das atividades

” o«

profissionais, nesta etapa foi apresentado a situacdo quanto a: “trabalho”, “estudo e
trabalho” ou “sé estudo”, para isso foram divididos entre os “concluintes” e “em
andamento do curso”. A grande maioria dos concluintes somente trabalha e dos que
estdo cursando a grande maioria trabalha e estuda, sendo que estagio foi considerado
por muitos como a op¢ao “trabalhando e estudando”.

Dos formados, 78% tém empego com carteira assinada e 7% atuam como
empreendedores. Entre os que estdo com os cursos em andamento, 41% fazem estagio
e 16% empreendem enquanto estudam. Sendo uma boa tendéncia de mudanca, pois
esses sa0 0s mais novos e recém-saidos do time, indicando uma tendencia de mudanca
na opcao de se formar e “arrumar emprego”, buscando a possibilidade de empreender.

Quanto as atividades foram listadas mais de uma, no total de 139, a grande
maioria atua nas gerencias (21%), administrativas (19%) e em quinto lugar, 10% com
empreendedorismo.

No quesito liderancga, foi perguntado se exercem cargo de lideranga 51% entre
os formados responderam que “sim” e ente os que ainda cursam, 27% responderam
que “sim”, muitos deles sdo os que empreenderam e alguns ja possuem emprego com
carteira assinada.

Sobre a relacio da area atual com a que atuaram na Enactus, 28% responderam
tem “muita relagao”, 19% “alguma relagao” e 22% responderam “indiferente”.

Na ultima parte a analise quanto ao empreendedorismo a pergunta de se teve
intencdo de empreender antes de entra ou depois de sair do time. No grau de relagéo
de “muita inteng&o”, 11 tinham e ao sair eram 30, no grau de “alguma intengcao” eram 15
ao entrar e ao sair eram 29, mostrando uma tendéncia que a Enactus despertou em
muitos essa intengao.

Sobre ter negdcio proprio 36% indicaram que ja tiveram e na pergunta sobre a
intencao de um dia ter um negdcio préprio, 37% responderam que “sim” e 39% “talvez”.
No caso de ter empreendido ou pretenda o quanto ter participado do time contribuiu e
37% disseram que contribuiu muito e 22% responderam que teve alguma contribui¢ao.

A comparacéao entre as habilidades e competéncias adquiridas como membro
do time e o que aplicam em suas vidas profissionais podem contribuir para desenvolver
melhores profissionais e futuros empreendedores.

Para chegar a uma comparagcédo mais precisa foi utilizada teoria das hipéteses
para determinar quais delas tiveram maior discrepancia entre o “antes” e o “depois”.

Desta avaliagao positivamente como aprendida e desenvolvida no time foi “espirito em
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equipe”, mais relevante pelo valor acima do limite de 1,645. As habilidades e
competéncias de “apresentacdo em publico” e “lideranga” apresentaram valores que
podem ser destacadas que s&o:

As habilidades e competéncias: “adaptabilidade”, “gerenciamento de tempo”,
“responsabilidade” e “negociacdo”, segundo a percepg¢ao dos respondentes, foram
pouco desenvolvidas no time e sao necessarias no mercado. Isso demonstra que podem
ser desenvolvidas tanto pelas liderancas do time quanto por professores conselheiros,
tanto do time quanto da Enactus, indo além podem se tornar como possibilidades fora
da extensao, em sala de aula para que os alunos que vao para o mercado se preparem
nessas habilidades e competéncias.

As demais habilidades e competéncias como “Apresentacao em publico” e

” W ” o« ” W

lideranca”, “relacionamento com pessoas”, “atitude positiva e autoconfianga”, “solucao
de problemas”, “boa comunicac¢ao”, “criatividade e inovacao” e “técnicas e ferramentas”,
nao foram analisadas por estarem dentro dos limites calculados utilizando a teoria de
hipétese, em todas as respostas de “muito” até “nada”.

O que chama a atencéo é que mesmo dentro dos limites calculados, quando se
trata da resposta “muito” todas essas tiveram numeros negativos, portanto, aponta para
que tiveram mais respostas como necessarias no mercado de trabalho do que
desenvolvidas no time. Tornando necessaria uma avaliagdo do que é aprendido e
desenvolvido nos projetos do time. Deve-se avaliar as responsabilidades exigidas no
mercado em comparacgao as exigidas individualmente dos membros do time.

Além das respostas do questionario, foram levantados 29 comentarios finais que
podem contribuir para novos estudos e 60 contatos de linkedin que possibilitardo
networking dos membros antigos com os membros atuais e muitas trocas que poderao

desenvolver muito as préximas geragdes do time.
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5 - Consideracoes finais

Este trabalho tem uma importancia por ter registrado muitas informacdes
relacionadas a memoéria das atividades do Time SIFE/Enactus Cefet/RJ, o mais antigo
em atividade no Brasil até o0 momento. Por ter quase 20 anos, muitas informagdes se
perderam e algumas séo transmitidas oralmente entre os membros e ex-membros.

Depois de um periodo pandémico muitas destas “tradicdes” se perderam sem o
contato presencial dos membros. Como registro histérico cria um documento que pode
contribuir na continuidade do time e para pesquisas futuras ligadas ao tema ou sobre a
Enactus.

A lista de DBM, trazia uma quantidade estimada de 468 pessoas que passaram
pelo time, mas com informagbes mais antigas, muito pobres, foi dificil estabelecer
contato com os membros mais antigos. Portanto, o que foi realizado foi a analise dos
respondentes do questionario tendo em comum que todos eles participaram como
membros do time e com as respostas obtidas nao foi possivel tragar um perfil exato.

Com base nos resultados apresentados, pode-se dizer que a questdo de
pesquisa foi respondida e os objetivos geral e especificos foram alcancados. Através
dessa pesquisa verificou-se a influéncia da Enactus nos egressos em suas carreiras, no
empreendedorismo e como foram as trajetérias académicas e no time, como membros.
Isso contribuiu para entender o perfil dos alunos que passam pelo time e como se
transformam como profissionais no mercado, ou pelo menos se inserem no mercado.

Foi possivel aplicar uma inferéncia estatistica, utilizando teoria das hipoteses
para duas amostras na relagao entres as habilidades e competéncias da percepgao de
quanto se desenvolveram no time e quanto necessitam utilizar no mercado de trabalho,
atualmente.

Das 13 habilidades e competéncias levantadas somente espirito em equipe, se
mostrou estatisticamente mais percebida quando estavam no time do que no aplicando
esses conceitos no mercado de trabalho e entre as outras 12 habilidades e
competéncias, “adaptabilidade”, “gerenciamento de tempo”, responsabilidade” e
negociacdo” foram apontadas pela inferéncia estatistica como mais percebidas como
necessarias quando nas suas atuagdes no mercado de trabalho do que quando estavam
em atividade no Time Enactus. Sendo que gerenciamento de tempo se mostrou com a
maior discrepancia entre as respostas da percepc¢ao dos ex-membros.

Levando em conta que ocorreu uma pandemia durante a pesquisa e muitas
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destas softskills como “adaptabilidade” e “gerenciamento do tempo” e se tornaram muito
mais relevantes nesse periodo de pandemia com restricées e trabalhos remotos.

Outros pontos devem ser criticados negativamente nesta pesquisa e podem
apontar problemas nas coletas destes dados: os respondentes, potencialmente podem
ser bem influenciados pelo fato de dedicarem um tempo para responder o questionario,
podem influenciar as respostas positivamente por terem uma boa experiéncia
vivenciada neste periodo dedicado ao time.

Isso também pode ser entendido pela quantidade de ex-membros que ocuparam
cargos de presidente ou vice-presidente. Pode ser observado que em algum momento
da gestao, 21 respondentes dos 83, pertenceram a presidéncia do time. Uma suposi¢ao
€ que esse membro teria uma boa memoaria afetiva deste periodo e poderia tendenciar
a respostas mais positivas.

Caso houvesse mais informagdées como as encontradas, a partir de 2019, no
DBM atual, desenvolvido com essa pesquisa, talvez tivesse mais dados e mais contatos
para uma melhor exatiddo e quantidade de respostas.

Uma pesquisa com amis de 30 elementos ja se aproxima de uma distribuicido
normal e se pode fazer uma inferéncia do comportamento da populagdo com base em
dos e estimar valores.

Como resultado imediato obtido desta pesquisa se deu por conta da elaboragao
de um novo DBM que esta em uso desde 2020. Apds serem verificadas as necessidades
para compor este trabalho.

Para o pesquisador, contribuiu em suas motivagdes pessoais, junto com colegas
que trabalham nesta mesma missao, de orientar o time e além desse time podera
orientar toda uma rede nacional e no mundo que devem ter os mesmos problemas e
dificuldades, além das oportunidades de melhorai e desenvolvimento dos times.

Esta motivacao pessoal se funde com a motivagao institucional do time, ou seja,
desse programa de extensdo, que carrega o nome da instituicdo de ensino e trabalha
em paralelo com o ensino e pesquisa.

Uma ressalva para esta pesquisa é que ha um risco de gerar um bias, ou seja,
uma distor¢cao pelo fato do pesquisador estar intimamente envolvido com o objeto de
sua observacao.

Esse trabalho contribuiu com dados iniciais obtidos pelo resultado direto para
uma publicagdo em um simpodsio internacional e foi premiado com poster e
apresentacgao oral do artigo, em 2020. Apds aprovagao sera publicado um artigo em

uma revista internacional e bem referenciada que tenha relevancia com o assunto
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pesquisado.

O material coletado pode gerar novas pesquisas e artigos cientificos baseados
nos dados obtidos com este questionario e toda arrumagao dos dados para obtencéo
dos resultados. Os contatos com os membros antigos obtidos com essa pesquisa e 0
apoio dos ex-membros para o time que participaram desta pesquisa pode contribuir

muito para o sucesso, aprendizado e networking dos membros atuais e futuros.
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APENDICES

APENDICE | — TCLE (Termo de consentimento livre e esclarecido)
Texto no formulario eletrénico

Pesquisa “FORMACAO EMPREENDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS
EGRESSOS DO PROGRAMA DE EXTENSAO ENACTUS”

TCLE (Termo de consentimento livre e esclarecido)

Vocé esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “FORMACAO
EMPREENDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESSOS DO PROGRAMA
DE EXTENSAO ENACTUS” por ter sido membro, em algum momento da sua vida
académica, do Time Enactus CEFET/RJ ou do Time SIFE CEFET/RJ. E um estudo
para a dissertagdo de mestrado do Programa de Pds-graduagédo de Engenharia de
Producéo e Sistemas no CEFET/RJ do pesquisador responsavel.

Esta pesquisa visa identificar a situacéo dos egressos do Programa de Extensao
Enactus/SIFE que acontece desde 2002/2003 no CEFET/RJ. Este estudo
contribuira para o fortalecimento do programa de extensdo Enactus CEFET/RJ. O
preenchimento desta pesquisa visa resgatar o histérico dos ex-membros de todos
os ciclos e entender como os egressos desta extensao estéo inseridos no mercado
de trabalho e principalmente, no empreendedorismo e inovacio. Atualmente a
Enactus CEFET/RJ tem apresentado um viés empreendedor dos seus projetos em
consonancia com as praticas da Enactus Brasil. Os dados serao utilizados para
estudo e assim, melhorar o desempenho e auxiliar no posicionamento dos membros
no mercado de trabalho e empreendedorismo dos membros atuais e futuros. Além
de possibilitar o networking entre os alumni mais antigos com os membros do time.

A pesquisa sera realizada apenas uma vez, pelo preenchimento de um formulario
eletrénico de forma online e remota, sem contato presencial entre entrevistado e
pesquisador. Sdo perguntas direcionadas ao seu periodo na Enactus/SIFE, sua vida
académica e profissional. O tempo médio para responder o questionario € de sete
minutos. Os participantes poderao desistir de participar do estudo ou se recusar a
responder itens do questionario, sem necessidade de se justificar e sem qualquer
penalizagcao. Ao receber o link deste questionario tera total liberdade de néo
responder e nao participar. Além disso, optando por responder, alguns itens
“obrigatorios” possuem a opgao de “ndo responder” e os que ndo possuem esta
opc¢ao estdo como “ndo obrigatérios”. Caso ndo concorde, s6 sera enviada a
negativa para o pesquisador com o seu e-mail. Apos esse recebimento participando
ou nao da pesquisa, ndo sera mais consultado pelo pesquisador. Podera, no meio
da pesquisa, ndo terminar e nao responder caso se sinta constrangido, ameace sua
privacidade ou n&o tenha interesse em responder devido ao conteudo e forma das
perguntas e ndo enviar. As informagdes nao sendo enviadas nao serao recebidas
pelo pesquisador e desconsideradas para a pesquisa.

Estes dados seréo confidenciais. Os nomes e e-mails ndo serdo divulgados na
pesquisa de forma individual, servirdo apenas para verificagao na lista do DBM
(Dashboard Members) que é a planilha que contém os nomes e contatos dos
membros, desde 2002/2003, ja existentes na Enactus CEFET/RJ. Esta lista que
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possibilitou encontrar o seu e-mail em que foi contactado para receber este
formulario. Portanto, os nomes ou qualquer caracteristica que comprometa o
anonimato dos participantes ndo serao divulgados. O pesquisador se compromete a
tornar publico nos meios académicos e cientificos os resultados obtidos de forma
consolidada sem qualquer identificagao individual. Apds a finalizagao da pesquisa
os dados coletados serdao armazenados em um meio digital, ndo disponibilizados
em rede e apenas acessados pelo pesquisador responsavel. A pesquisa e a
obtencgéo de dados estdo de acordo com a Lei 13.709/2018 - Lei Geral de Protecéo
de Dados Pessoais (LGPD), conforme os artigos 7° e 11°.

A participagao na pesquisa e autorizagao para uso dos dados se dara através da
concordancia no préprio formulario, de forma digital. O entrevistado recebera por e-
mail o TCLE, junto com suas respostas, automaticamente.

CASO VOCE TENHA ALGUMA RECLAMACAO OU QUEIRA DENUNCIAR
QUALQUER ABUSO OU IMPROBIDADE DESTA PESQUISA, DENUNCIE AO
COMITE DE ETICA E PESQUISA DO CENTRO DE CAPACITACAO FiSICA DO
EXERCITO (CEP-CCFEX). VOCE PODE FAZE-LO PELO TELEFONE, NO
NUMERO (21) 2586 2297, POR EMAIL (CEP@CCFEX.EB.MIL.BR) OU IR AO
LOCAL, LOCALIZADO A RUA JOAO LUIZ ALVES, S/N°, SALA DO CEP-CCFEX
NO PREDIO DA ESEFEX, URCA. OS HORARIOS DE FUNCIONAMENTO DO CEP-
CCFEX SAO: 22 A 52 FEIRA, DAS 10H AS 15H.

Qualquer duvida ou outras consideragdes pode entrar em contato com o
pesquisador:

ALEXANDRE ALI GUIMARAES

e-mail: alexandre.quimaraes@cefet-rj.br - Telefone (21) 99819-9064 — Linkedin:
https://www.linkedin.com/in/alexandre-ali/

Endereco Institucional: Avenida Maracana,229, bloco E, 1° andar, Departamento de
Educacido em Administragao (DEPEA), Maracana - Rio de Janeiro - RJ



mailto:CEP@CCFEX.EB.MIL.BR
mailto:alexandre.guimaraes@cefet-rj.br
https://www.google.com/url?q=https://www.linkedin.com/in/alexandre-ali/&sa=D&source=editors&ust=1639802114971000&usg=AOvVaw0EMwgKh8QZdHnTyYhG7DhH
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APENDICE Il — TCLE (Termo de consentimento livre e esclarecido)
Documento para assinatura do pesquisado e pesquisador

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAC TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
CEFET/RJ

TCLE (TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO)
PESQUISADOR RESPONSAVEL: ALEXANDRE ALl GUIMARAES

Vocé estd sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “'FORMACAO
EMPREENDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESSOS DO PROGRAMA DE
EXTENSAO ENACTUS® por ter sido membro, em algum momento da sua vida académica, do
Time Enactus CEFET/RJ cu do Time SIFE CEFET/RJ. E um estudo para a dissertagio de
mestrado do Programa de Pbs-graduacdo de Engenharia de Producdo e Sistemas no CEFET/RJ
do pesguisador responsavel,

Esta pesquisa visa identificar a situagio dos egressos do Programa de Extensio Enactus/SIFE
que acontece desde 2002/2003 no CEFET/RJ. Este estudo contribuird para o fortalecimento do
programa de extens#o Enactus CEFET/RJ. O preenchimento desta pesquisa visa resgatar o
histérico dos ex-membros de todos 05 cidos e entendar como 08 ejressos desta extansio estio
inseridos no mercado de trabalho e prncipalmente, no empreendedorismo e inovagio,
Atualmente a Enactus CEFET/RJ tem apresentado um viés empreendedor dos seus projetos em
consondancia com as praticas da Enactus Brasil. Os dados serdo utilizados para estudo e assim,
melhorar o desempenho & auxiliar no posicionamento dos membros no mercado de trabalho &
empreandedorismo dos membros atuais @ futuros, Além de possibilitar o networking entre os
alumni mais antigos com os membros do time,

A pesquisa sera realizada apenas uma vez, pelo preenchimento de um formulério eletrénico de
forma online & remota, sem contato presencial entre entrevistado & pesquisador. S&o perguntas
diredonadas ao seu periodo na Enactus/SIFE, sua vida académica e profissional. O tempo médio
para responder o guestiondrio & de sete minutos, Os participantes poderfo desistir de participar
do estudo ou se recusar a responder itens do questiondrio, sem necessidade de se justificar e
sem gualguer penalizagio. Ao receber o link deste guestionario tera total liberdade de néo
responder & ndo participar. Além disso, optando por responder, alguns itens “obrigatérios”
possuem a opgao de “ndo responder e 05 que ndo possuem esta opgdo estdo como “ndo
obrigatorios”, Caso ndo concorde, s6 serd enviada a negativa para o pesquisador com o seu e-
mail. Apos esse recebimento participando ou ndo da pesquisa, ndo serd mais consultado pelo
pesquisador. Poderd, no meio da pesquisa, ndo terminar & ndo responder caso se sinta
constrangido, ameace sua privacidade ou ndo tenha interesse em responder devido ao conteddo
e forma das perguntas e ndo enviar Nio sendo enviadas as informagbes, elas nio serio
recebidas pelo pesquisador e desconsideradas para a pesguisa.

Estes dados serfo confidendais. Os nomes e e-mails néo serdo divulgados na pesquisadeforma
individual, servifio apenas pam verificacio na lista do DBM (Dashboard Members) que & a

Rubrica do Pesquisador



planilha gque contém os nomes e contates dos membros, desde 2002/2003, ja existentes na
Enactus CEFET/R.J. Esta lista gue possibilitou encontrar o se2u e-mail em que foi contactado para
receber este formuldrio. Portanto, 05 nomes ou gualguer camcteristice gque comprometa o
anonimato dos participantes ndo serdo divulgados. O pesguisador se compromete a tornar
plblico nos meios académicos e cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem
qualguer identificagio individual. Apos a finalizacio da pesguisa os dados coletados serdo
armazenados em um meio digital, ndo disponibilzados em rede & apenas acessados pelo
pesguisedor responsavel. A pesguisa & 2 obtengfio de dados estio de acomdo com & Lei
13.709/201 8 - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), conforme os artigos 7 e 11°,

A participagio na pesquisa e autorizagio para uso dos dados se dard através da concordanca
no proprio formulério, de forma digital, O entrevistado receberd por e-mail o TCLE, junto com
suas respostas, automaticamente. Caso deseje receber uma copia assinada podera enviar este
documento com a sua assinatura, para o e-mail alexandre guimaraes@cefet-ribre b sua
copia assinada pelo pesquisador.

CASO VOCE TENHA ALGUMA RECLAMAGAOD OU QUEIRA DENUNCIAR QUALQUER
ABUSO OU IMPROBIDADE DESTA PESQUISA, DENUNCIE AO COMITE DE ETICA E
PESQUISA DO CENTRO DE CAPACITAGAO FISICA DO EXERCITO (CEP-CCFEX). VOCE
PODE FAZE-LO PELO TELEFONE, NO NUMERO (21)2586 2297, POR EMAIL
(CEP@CCFEX.EB.MIL.BR) QU IR AQ LOCAL, LOCALIZADO A RUA JOAD LUIZ ALVES,
S/N°, SALA DO CEP-CCFEX NO PREDIO DA ESEFEX, URCA. 0S HORARIOS DE
FUNCIONAMENTO DO CEP-CCFEX SAO: 2* A 5° FEIRA, DAS 10H AS 15H.

Consentimento Pés-Informagio

Eu, , portador da
Carteira de identidade n® por me considerar devidamente

informado{a) e esclarecidola) sobre 0 conteudo deste termo & da pesguisa a ser desenvolvida,

livrements expresso meu consentimento para inclusdo, como sujeito da pesquisa,

Assinatura do Participante Voluntario Data

Assinatura do Pesquisador Responsdvel Data

Qualguer divida ou outras consideragdes pode entrar em contato com o pesguisador:
ALEXANDRE ALl GUIMARARES, e-mail:alexandre.guimaraes@cefet-ibr, telefons:
(21)99819-8064, Linked!m: https:/fwenw linkedin.com'in/alexand e-alif

Endere¢o Institucional: Avenida Maracand 229, bloco E, 1° andar, Departamento de Educagio
em Administragio (DEFEA), Maracani - Rio de Janeiro = RJ.
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APENDICE Ill - TCUD (Termo de Compromisso de Utilizagao de Dados)

,,’,

CEFET/RJ

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA-RJ

Termo de Compromisso de Utilizagdo de Dados (TCUD)

FORMAGAO EMPREENDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESSOS DO
PROGRAMA DE EXTENSAO ENACTUS

Devido a impossibilidade de obtengdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido de todos os participantes do estudo, eu, Alexandre Ali Guimaraes, do Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — Rio de Janeiro
(CEFET/RJ), assino esse TCUD para a salvaguarda dos direitos dos participantes de

pesquisa supra referida.

Os dados em questdo sdo oriundos de banco de dados referentes aos
entrevistados no periodo do més de setembro de 2021 ao més de outubro de 2021.

Nesse momento, assumo o compromisso de cumprir todos os termos das
Diretrizes e Normas Regulamentadoras de Pesquisa envolvendo Seres Humanos
previstas na Resolugdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. Declaramos, ainda,
estar cientes de que:

1) é de minha responsabilidade a integridade, confidencialidade das informacoes
e a privacidade dos participantes da pesquisa.

2) devo manter os dados apenas entre os integrantes da pesquisa e para 0s
propésitos da mesma, ndo sendo permitido passa-las a terceiros ou para gerar
evidéncias ndo vinculadas ao projeto em questao.

3) é direito do participante da pesquisa a solicitar indenizagao por dano causado
pela pesquisa (por exemplo a perda do anonimato) nos termos da Resolugdo CNS n°.
466, de 2012, itens IV.3 e V.7; e Codigo Civil, Lei 10.406, de 2002, artigos 927 a 954,
Capitulos |, "Da Obrigagdo de Indenizar", e Il, "Da Indenizagéo", Titulo IX, "Da
Responsabilidade Civil").

S, Fonseca, o=iKCPEduy, cvBR
2021.08.06 14:23:27 0300

Assinatura
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APENDICE IV — Formulario completo — Google forms

hamrzuamsrau Pasquisa Enacius - SFE CEFETIRY

Pesquisa Enactus - SIFE CEFET/RJ

Pesquisa “FORMACGAD EMPREENDED ORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESS0S DO
PROGRAMA DE EXTENSAO ENACTUS®

TCLE (Termo de consentimento livre e esclarecido)

Vioc# estd sendo convidado a participar do projete de pesquisa “FORMACAD
EMPREEMDEDORA NO CEFET/RJ: ESTUDO DOS EGRESS0S DO PROGRAMA DE EXTENSAD
EMACTUS” por ter side membro, em algum momento da sua vida académica, do Time
Enactus CEFET/RJ cudo Time SIFE CEFET/RJ. E um estudo para a dissertagio de
mestrado do Programa de Pés-graduagéio de Engenharia de Predugio e Sistermas no
CEFET/R. do pesquisador responsével,

Esta pesquisa visa identificar a situagio dos egressos do Programa de Extensio
Enactus/SIFE que acontece desde 2002,/2003 no CEFET/RJ. Este estudo contribuiréd para
o fortalecimento do pregrama de extensfio Enactus CEFET/RJ. O preenchimento desta
pesquisa visa resgatar o histérico dos ex-membros de todos os cicles e entender como os
egressos desta extensfo estlo inseridos no mercad o de trabalho e principalmente, no
empreendedorismo e inovagio, Atualmente a Enactus CEFET/RJ tem apresentado um viés
empreendedor dos seus projetos em consonancia com as praticas da Enactus Brasil, Os
dados serdo utilizad os para estud o e assim, melhorar o desempenho e auxiliar no
posicionamento dos membros no mercado de trabalho @ empreendedorismo dos
membros atuals e futures. Além de possibilitar o networking entre os alumni mais antigos
com o8 membros do time.

A pesquisa sera realizada apenas uma vez, pelo preenchimento de um formulario
@letrénico de forma online e remota, sem contato presencial entre entrevistado e
pesquisador. S0 perguntas direcionadas ao seu periodo na Enactus/SIFE, sua vida
académica e profissional, O tempo médio para responder o questiondno € de sete
minutos, Os participantes pederdo desistir de participar do estudo ou se recusara
responder itens do questionario, sem necessidade de se justificar e sem qualquer
penalizagdo. Ac receber o link deste questiondrio tera total liberd ade de néo responder &
néo participar. Além disso, optande por responder, alguns itens “obrigatérics” possuem a
opgdo de "ndo responder” e os que ndo possuem esta opgdo estio como “ndo
obrigatdrics”. Caso ndo concorde, 86 serd enviada a negativa para o pesquisador com o
seu e-mail, Apés esse recebimento participande ou néo da pesquisa, ndo serd mais
consultado pelo pesquisador, Poderd, no mele da pesquisa, ndo teminar e ndo responder
caso se sinta constrangide, ameace sua privacidade ocu ndo tenha interesse em responder
devido ao conteldo e forma das perguntas e ndo enviar, As informagdes néo sendo
enviadas ndo sero recebidas pelo pesquisador e desconsideradas para a pesquisa.

Estes dados serfio confidenciais. Os nomes e e-mails ndo serfo divulgados na pesquisa
de forma individual, servirdo apenas para verificagio na lista do DBM (Dashboard
Members) que € a planilha que contém os nomes & contatos dos membros, desde
2002/2003, ja existentes na Enactus CEFET/R.. Esta lista que possibilitou encontrar o seu
e-mail em que foi contactado para receber este formuldrio. Portanto, os nomes ou
qualquer caracter(stica que comprometa o anonimato dos participantes néo serfio
divulgados. O pesquisad or se compromete a tomar pdblico nos melos académicos e
clentificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificaggo
Pl idacs gongla comfarms il k8 DFWBG 4 SudMnp Es LN SAER WP HeSqWeg Sv2edi e
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individual. Apés a finalizagio da pesquisa os dados coletados serdo amazenados em um
meio digital, néo disponibilizados em rede e apenas acessados pelo pesquisador
responsdvel. A pesquisa e a cbtengdio de dados estlic de acorde com a Lei 13.709/2018 -
Lei Geral de Protegiio de Dados Pessoais (LGPD), conforme os artigos 7° e 117,

Aparticipagio na pesquisa e autorizag8o para uso dos dados se dard através da
concordancia no proprio formulario, de forma digital, O entrevistado receberd por emailo
TCLE, junto com suas respostas, automaticamente,

CAS0 VOCE TENHA ALGUMA RECLAMAGAD OU QUEIRA DENUNCIAR QUALGUER ABUSO
OU IMPROBIDADE DESTA PESQUISA, DENUNCIE AD COMITE DE ETICA E PESQUISA DO
CENTRO DE CAPACITACAD FISICA DO EXERCITO (CEP-CCFEX). VOCE PODE FAZE-LO

PELO TELEFONE, NO NUMERD (21) 2586 2297, POR EMAIL (CEP@CCFEX.EB MIL.BR) OU
IR AD LOCAL, LOCALIZADO A RUA JOAD LUIZ ALVES, S/N®, SALA DO CEP-CCFEX ND
PREDIO DA ESEFEX, URCA, 0S HORARIOS DE FUNCIONAMENTO DO CEP-CCFEX SAD: 20 A
5% FEIRA, DAS 10H AS 15H.

Qualquer divida ou outras considerag@es pode entrar em contato com o pesquisador:
ALEXANDRE AL GUIMARAES

email: alexandre guimaraesmcefetri.br- Telefone (21) 99819-9064 - Linkedin:
Enderego Institucional: Avenida Maracani,229, bloco E, 1* andar, Departamento de
Educagio em Administragio (DEPEA), Maracand - Rio de Janeiro - RJ

*Obrig atdrio

1. E-mail *

2. Caso concorde em participar desta pesquisa, margue a opgao abaixo, Este
formulério 56 poderd ser erviado caso aceite a declaragio do termo de
consentimento livre e esclarecido, apresentado antericrmente. O tempo médio
gasto para responder o guestionario & de 7 minutos. Sao perguntas direcionadas
ao seu pericdo na Enactus/SIFE CEFET/RJ, sua vida académica e profissional,
relacionada ao time. Caso ndc concorde, sé sera enviada a negativa para o
pesqguisador, com o seu e-mail e ndo sera mais consultado, *

Marcar apenas uma oval.

(") Declare que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagio na
pesquisa, e que cencerdo em participar. Pular para a pargunia 3

{' ',! Mao concordo & ndo irei preencher a pesquisa

Pular para a pergunta 35
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4 = = Dados pessosis e experdncia na
Identificacde e atuagio como membro na E:musp?swﬁ wa::,

Enactus CEFET/R.J ou SIFE CEFETRJ

3. MNome Completo

4, Género"
Marcar apenas uma oval.

#

- :
() Masculino

| Femining

[
() Neio sei responder ou prefiro ndo responder

) Outro:

L

5. Datade Nascimento
Exemplo: 7 de janeko de 2019

6. Cidade - Estado - Pais (em que reside)
7. Periodo Enactus/SIFE - Entrada (més ou semestre [ ano)

8. Periodo Enactus/SIFE - Saida (més ou semestre / ano)

hepe o cs googha comorme i ks DFWEC e Mo Ea LN SpRWePd HeSgWeq S edi

129

a




130

16082021 0930 Pasquisa Enacius - SFE CEFETIRY

9. Quaisos cargos que ocupou na Enactus / SIFE (se participou de mais de um
carge, pode marcar quarntas opgoes forem necessarias)? *

Marque todas gue se aplicam.
[ | Presidéncia
[ ] vice-Presidéncia
[ | Diretoria
[ | Geréncia
[ ] coordenadoria
[ ] supervisio
[ | Membro
[ ] conselho
|:| MEo sei responder ou prefiro ndo responder

Outre: D

10. Participou de quais areas no time (se tiver participado de mais de uma area,
marcar quantas opgoes forem necessarias)? *

Margue todas gue se aplicam.

|:| Presidencia

|:| Administrativo Financeiro

[ | marketing

[ | Gestdo de Pessoas

[ ] Qualidade

[ Projetes

[ ] N&io sel responder ou prefiro ndo responder

Outro: |:|

11. Quais os projetos do gue participou durante o seu pericdo na SIFE/Enactus 7

hel e/ i s googia comforms A 1l DF WD & CudMnp BN SveR WePI HxSqWoq SvZN edi 418
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12.  Participoude guantos Campecnatos Nacionais da Enactus / SIFE como membro
do Time ou alumni? *

Marcar apenas uma oval,

(o
k- -.:'1

D2
s
(4
(s

7 Mais de 5

i

- _j Méo sei responder ou prefiro ndo responder

13. Foi apresentador ou componente da equipe de apoio em algum campecnato
nacional? *
Marcar apenas uma oval.
(__)sim
[ ) Nao

) N#o sel responder ou prefiro nio responder

14, Participoude algum Mundial? Caso positive, qual ano e pais?

Fepe ok goaghe Gom Sons i ke OF VB0 G GUaMAJE Ea LN SR WePI HicSqeq SvZN edi aMa
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15. O guanto dessas competéncias e habilidades considera que desenvolveu como
membro no time 7 *

Marcar apenas uma oval por linha

Nao sei
1- 2- 3- 4- 5- ou prefire
Mada Pouco  Indiferente  Satisfatéric  Muito néo

respond er
Espirito em
ipe o O - - - -
Relacicnamento “ -
comn peasced o O O - O O
Adaptabilidade () () - - - -
Atitude positiva e -
autoconfianga - - - - - -
Gemenciamento
detempo o O -, - - -,
Responsabilidade () () - - - -
Solugio de
problemas o O O - O O
Apresentagdo em —
piblico o O O - - O
Boa -
comunicagio - - - - - -
Criatividade & —
inovagio — — - -, (- L
Lideranga O - - - -
Negoclagso O - - - -
Bk O o o O O O
ferrmmentas
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16. Ceomentarios (qualguer informagao relevante sobre o seu cicle gue gueira
compartilhar)

- Fara as informagies sobre avida académica relacionada a
Formagéo Enactus/SIFE

Académica

17.  Formagio no Curse Superior (Obs: "Em andamento” para ex-membros ou
rmembros gue ainda cursam a faculdade). *

Marcar apenas uma oval.

) Sim, eoncluide no CEFET/RJ

) Sim, concluido em outra instituigiio
() Em andamento no CEFET/RJ
[ Em andamento em outra instituigao

") Nao eoncluido nem no CEFET/RJ ou em outra instituicio
[ Néo sei responder ou prefiro néio responder
) Outro:

Fet e/ i e goagle comMorme i 18 DF WO o Cu Mndp B LN SravpR WePa HaSqWeg VIV adi ™a
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18, Quallis) Cursols) Superior(es) se formou ou cursa (em andamento), no CEFETR.
lcaso de outro curso ou outra instituigdo descrever na opgao “outros®)? *

Margue todas gue se aplicam.

|:| Bacharelado emn Administragio

|:| Bacharelado em Ciéncia da Computagio

|:| Bacharelado em Engenharia Ambiental

|:| Bacharelado @m Engenharia Civil

|:| Bacharelado em Engenharia de Controle & Automadcio
|:| Bacharelado em Engenharia de Produgio

|:| Bacharelade em Engenharia de Telecomunicagbes

|:| Bacharelado em Engenharia Elétrica

|:| Bacharelado em Engenharia Eletrénica

|:| Bacharelado em Engenharia Mecanica

[ |Bacharelado em Fisica

|:| Bacharelade em Linguas Estrangeiras Aplicadas s MegociagBes Internacionais
[ ] Curso Superior de Tecnologla em Gestéo Ambiental

[ ] Curse Superior de Tecnologia em Sistemas para Intemet
[ | N&o sel responder ou prefiro ndo responder

Outro: D

19. Semestre e Ano de Ingresso no CEFET/RJ

20. Semestre e Ano de Conclusio ou saida do CEFET/RJ

Fepe o cs googha corn S orms i 18 DFVWEC Gyl MnJp Ea LM Srvpi WePa HeSowog SvIN edi ana
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21, CR(Ceeficiente de Rendimento) - Esta informagao € confiencial e opcional, e se
respondida, ndo sera diviulgada individualmente.

Marcar apenas uma oval.

-~ -

(818100

 81a90

_ )71a80

(Je1a70

[ )51a60

() abaixo de 5,0

") Nao sei responder ou prefiro néo responder
) Outre!

22, Apds aconclusdo do Curso, fez algum investimento na carreira académica (se
cursou mais de uma, pode marcar quantas opgdes forem necessarias)?

Margue todas gue se aplicam.

[ | Especializagio, MBA, ete (Pés-Graduagso Lato Sensu)
[ |Mestrado (Pés-Graduagio Strictu Sensu)

|:| Doutorado (PosGraduagio Strictu Sensu)

[ ]|5egunda Graduagiio

[ |Nenhuma das opgBes

|:| Mo sei responder ou prefiro ndo responder

Otro: |:|

23, Quarto gue ter participade do Time Enactus/SIFE contribuiu para conseguir
estagio durante o seu curso ou emprego apos a conclusao do curso?

Marcar apenas uma oval.

Nenhuma centribuicioe Contribuiu muito

Fepscfidacs Qooghe comfanms 4 ke DFWEC GGuE Mo Bal ISR WP HeSaW e SvZladi ana
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24, Apos aEnactus/SIFE vocé optou pela troca de curso (Diferente do que cursava
quando entrou no Time)? *

Marcar apenas uma oval.

() Nao
() Sim (descrever nos comentarios essa troca)

-:_l MEo sei responder ou prefiro ndo responder

25, Comentarios:

Perfil profissional em relacio ao mercado de trabalho com 8 Enactus/SIFE
Perfil Profissional

26.  Atualmente vocé esta *
Marcar apenas uma oval.

) Trabalhando
) Trabalhando e estudando
) Apenas estudando
() Em busca de outra oportunidade
() Néo sei responder ou prefiro néio responder

) Outro:

retpef i &5 900 gl com S i 1 DF WO G GUaMAJp Ea LN SvER WP HxSqWeg SvIN adl 1018
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27.  Atua em gual modalidade de vinculo empregaticio? *

Margue todas gue se aplicam.

[ | Proprietdrio de empresa/negécio

|:| Empregado com carteira assinada

|:| Empregado sem carteira assinada

[ | semvidor pablice concursado

|:| Autdnomo/prestador de servigos ou produtos
[ | Em contrato temporario

|:| M&o sei responder ou prefire ndo responder

Dutro: D

28,  Qualo principal tipo de atividade que vocé exerce no seu trabalho atual? *

Marque todas gue se aplicam.

|| Administrativa
[ | Téenica

| | Gerencial

|:| Comercial

|:| Financeira

|:| Consultoria
|:| Ensino

|:| Empreandedor
|:| MNéo sei responder ou prefire ndo responder

Outre: D

P e o g o0 ga corn Morene: Sl 1l DF WBO 5 Gua Ml Ea UM Srvel WEPI Hx SqWeg SuZladi
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29.  Atua em gue setor (Conforme as grandes categorias do CNAEv.2.0 -
Classificagio Macional de Atividades Econémicas)? *

Marcar apenas uma oval.

) Agricultura, pecudria, produgio florestal pesca e aquicultura

() Indtistrias extrativas

() Industrias de transformagio

() Eletricidade e gas

[ ) Agua, esgoto, atividades de gestéic de residuos e descontaminagiio
[ Construglo

) Comércio: reparagio de veiculos automotores e motocicletas

| Transporte, armazenagem e corfelo

) Alojamento e alimentagiio

[ Informagio e comunicagio

(__ _:_I Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados
) Atividades imobilirias

() Atividades profissionais, cient(ficas e técnicas

[ ) Atividades administrativas e servigos complementares
() Administragic publica, defesa e seguridade social
") Educagiio

[ Saide humana e servigos sociais

() Artes, cultura, esporte e recreagio
) Dutras atividades de servigos
) Servigos domésticos
f_} Organismes internacionais e cutras instituigBes extratemitoriais
() Outros

() Néo sei ou prefiro néo responder,

Fit e Ao googie comMarms i 1hzs DR WBC G CudMnlp Ee LN SRl WePd HaSqwWeq SvT adi 1218
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30. Exerceum carge de lideranca?
Marcar apenas uma oval.

) &im

() Nao

) N#o sel responder ou prefiro ndo responder

31. Seucarge atual lopcional)

32, MNomedaEmpresa (opcional)

33, Qualarelagho da sua drea atual com als) areals) gue atuou na Enactus/SIFE?

Marcar apenas uma oval,

Menhuma relagio Muita relagio

heips-/idacs googie comorms /i 1k OF WD G Gudl M nlp Ea LN SrpR WePa HicSgWeg SvZled i
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34. O guanto que das competéncias e habilidades vocé aplica na sua vida
profissional atualmente? *

Marcar apenas uma oval por linha

MNao sei
1- 2- 3- 4- 5- ou prefire
Mada Pouco  Indiferente  Satisfatdric  Muito néo
respond er
Espirito em
equipe o O - - - O
Relacicnamento “ -
com pessoas o O O O O -
Adaptabiliiade (O (O (O (O (O (O
Atitude positiva e -, -, ~ - -
autfﬂ:mﬂﬂ'ﬂ;a l:. l: C A l:_ _-:I L. ::] L. :)
Gemenciamento
desernpo O O O o O O
Responsabilidade () () - ) - -
Solugdode
b O O o O o O
Apresentagdo em —, — _— — —
pliblico LJ LJ D (-_:I l-._} ./
Boa .
e b B @ B ) o O O
Criatividade & — —
inovagio — — - - (- __J
Lideranga O - - - -
Negociago o O O - - -
Bt O O O O O O
ferramentas
Perfil profissonal em relaglo a0 empreendedorismo com & Enactus/SIFE
Empreendedorismo

Fepe /Mo cs googe. comorms A ka8 DFWEC & CulMnp Ea LN SR WP HxSgWeg SvIi edi 1418



141

16092021 0930 Pasquisa Enacius - SFE CEFETIRY

35. Vocé teve intengdo de empreender? *

Marcar apenas uma oval porlinha

1- 2- 3 4- 5- MEe sei ou
Menhuma Pouca . i Alguma huita prefine néo
: ) Indiferente )
intencdo  intencao intengdo  intencio responder
Antes de
entrar no - - - - - -
Time
Depois de
sairdo - - O o O -]
Tirme

36, Jateve ou tem negécio propric ou desenvelveu uma startup? *
Marcar apenas uma oval.
[ sim
[ Nao

C} MNio seiresponder ou ndo quens responder

) Outro:

37.  Pretende abrir um novo negécio ol tem algurma ideia inovadora para no future
empreender? *

Marcar apenas uma oval,

) sim

() No

[ ) Talvez

() Mo sei responder ou prefiro ndo responder
) Outro:

reps/idacs goagie cornforms Al 1hzE DFWEC G GUa Ml Ba N SrveR WEPI HaSqWey SvEN adit 1518
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38. Caso tenha empreendido ou pretenda empreender, guanto que ter participado
como membro da Enactus/SIFE contribuiu ou contribuiria para esta decisac?

Marcar apenas uma oval.

Nenhuma contribuigdo Muita contribuigioe

39. Casogueiradeixar seu link do linkedin para contatos profissionais com os
membros do time e ocutros ex-membros (colocar o link como no exemplo:
hitps:fwww linkedin.comiinalexandre-alif).

40, Comentario finais:

Eate contedd o ndo fol criado nem aprovado pelo G oogle.
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APENDICE V - Lista de Projetos realizados pelos ex-membros
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Aggros

Alicerce
Articulagao
Athena

Aurora

Baoba

Caravela

Cultivar

De Olho no Futuro

. Delta

. Dionéia

.ECOLAR

. Educar Reciclando
. Fragata

. Gaia

. Gera

. Gestao Da Vida

. Horizonte

. lara

. Incare/Toti

. Janela Carioca

. Lotus

. Mandala

. metamorfose

. Morena

. Mulheres

. Nomade

.Omega

. Pérola

. Praia Vermelha

. Preparando talentos
. PROMAD CEFET RJ
. Quiara

. Reciclagem de ¢éleo
. Reciclarte

. Reciclativo

. rede alternativa

. Reinventar

. Reliquia

. Reviver

. Semana da Solidariedade
. Somar

. Tato

. Tear-te

. Transformar

. Viva Rio

.Zeno
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APENDICE VI — Cargos

Account Executive (Diretor
Comercial na Carteira)
Analista

Analista

Analista Comercial Jr
Analista de Consultoria em
Gestao

Analista de CRM

Analista de Integridade
Corporativa

Analista de precificagao
Analista de Projetos de
Inovagao

Analista de Projetos e Gerente
de Projetos

Analista de Projetos Financeiros
JR

Analista de Redes Social |
Social Media

Analista de RH

Analista financeira

Analista Financeiro sr
Analista Junior

Analista pleno

Associate Design Director
Business Analytics Lead
CEO do Gera e Estagiaria na
TrueGiants.

Cientista de Dados
Consultora pleno

Controller

coordenador

Coordenador de Centro de
Servigos Compartilhados
Coordenador de Planejamento
e Alocacéao

Coordenador de Rebocadores
Coordenador de Revenue
Growth Management
Coordenadora
Coordenadoria do setor de
Marketing

144

Cozinheiro 2

Diretor

Diretor Comercial

Diretor de Marketing

Diretor Executivo

Diretora Financeira
Empresaria

Engenheiro

Especialista Técnico
Estagiaria

Estagiaria de Compras
Estagiaria de Engenharia
(Obras)

Estagiaria de orcamento e
projecao

Estagiaria de P&D

Estagiaria de Produtos
Estagiario

Estagiario de marketing /
financeiro

Estagiario de Planejamento
Comercial

Estagiario em Responsabilidade
Social Corporativas

Gerente de compras

Gerente Engenharia Software
Gerente Financeiro

Gerente de Projetos

Head de Midia, Digital e
Agéncias LATAM - Saude Oral
e Bem-estar

Lider comercial de projetos
Lider da area de Implantagao
Lider da area de Marketing
Lider de projetos

PPM (Pricing and Project
Manager)

Relacionamento com o cliente
Socia Fundadora e Diretora de
Educacéao

Saocio



APENDICE VIl — Empresas

Accenture

Agéncia e-Can

Aguas de Niteroi

Alta Geotecnia

ambev

americanas s.a.

Anglo American

Arco Educagao e CINCO
ATTA Franchising

BAT - British American Tobacco
(Souza Cruz)

BIP

Bradesco

CMCorp

Comunidade Catdlica Shalom

Confederagao Nacional do
Comércio de Bens Servicos e
Turismo

Copiadora & Bureau Laurentino
Cumbuca / Experimenta Food
Eletrosom

Eleva Educacéo

Fabrica de Startups

Fazenda Futuro

Gera

Gera

Globo

Grupo Arpoador

GSK

Hortifruti Natural da Terra
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Ipiranga

keppel

Lalamove

L'Oréal

Magva Tecnologia S.A. (Aarim)
Marriott/Sheraton
McKinsey and Company
Merck

Miguez Imobiliaria
Mondelez

Mozak

Oi

Orgéanicos In Box
RNP

Rocket.Chat

Stone

Strattner
Sulamerica Seguros
TechnipFMC

Tegra Incorporadora
The Catalyst Group
TotalEnergies

Toti Diversidade
TOTVS

TrueGiants

Vale

Visagio

Wilson Sons

XP
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APENDICE VIiI
e Mensagens de experiéncias no time:

“A experiéncia que tive na Enactus foi fundamental para meu desenvolvimento
como pessoa e profissional e determinante para minha entrada no mercado de trabalho
nas melhores empresas do meu setor. Além disso, os aprendizados que tive na Enactus
permanecem até hoje mesmo depois de alguns anos e colaboram para minha
autoconfianca no trabalho e na vida.”

“Sou grata pela Enactus, em especial a Enactus CEFET/RJ, pois impactou
positivamente toda a minha vida. Ela colaborou na minha formagdo como um ser
humano e uma profissional melhor!”

“A Enactus mudou minha vida e carreira, me abrindo os olhos para o mercado
logo no primeiro periodo da faculdade! Com essa experiéncia obtive meus 2 estagios
em multinacionais! Gratidao por tudo e professor Ali, muito obrigada!”

“S6 queria reforcar que sou muito Grato a tudo que a ENACTUS CEFET-RJ me
ensinou, vivi coisas incriveis e me desenvolvi muito como profissional e pessoa. Mudou
de fato a minha vida e mais uma vez quero agradecer pelo apoio de sempre do professor
Alexandre Ali e deixar aqui registrado que ele € uma grande inspiragcao para muitos

alunos.”

e De mudancga de carreira:

“A enactus foi extremamente pra meu amadurecimento e meu entendimento
como pessoa também. Me colocou em pratica coisas que eu verdadeiramente amava e
me fez seguir outro caminho. Sou muito grata pela experiéncia e consciéncia de mundo

que me trouxe”

e De empreendedorismo:

“Tive um empreendimento por trés anos, que s6 nasceu porque descobri 0 meu
propésito na ENACTUS. Entao, gratidao eterna e imensa por ter feito parte desse time
tdo incrivell <3. O negécio fechou as portas, mas todos os conhecimentos
comportamentais e técnicos adquiridos com essa vivéncia tém sido extremamente uteis
no mercado de trabalho em geral e no meu trabalho atual como analista de Projetos de
Inovacao na Fabrica de Startups”

“A Toti, empresa que hoje trabalho e sou sécio-fundador, € um ex-projeto da
Enactus CEFET/RJ.”
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e Outros recados:

“Sensacional a pesquisa e tenho grande orgulho de ter participado dessa
experiéncia que com certeza me mudou e me fez crescer como profissional e como
pessoa! Eterno membro do time ENACTUS CEFET ERREJOTAAAA!”

“Gostei muito de participar, Mestre. A Enactus teve um impacto monstruoso na
minha vida, ndo consigo imaginar o que seria de mim se nao fosse a casinha amarela,
nem consigo imaginar o que estaria fazendo. Abracos e sucesso na pesquisa, no que

precisar, chama!”
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TABE

LA E.2

A Distribuicdo Normal Padronizada Acumulada

Uma entrada representa a drea sob a distribuigdo normal padronizada
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acumulada, desde — até Z ’// , \\\
— | —
0 Z 0
Probabilidades Acumuladas

z 0,00 0,01 0.02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
—6.0 0,000000001

) 0.000000019

=50 0,000000287

—4.5 0,000003398

—4,0 0,000031671

=30 0,00005 0.00003 0.00004 0.00004 0.00004 0,00004 0,00004 0.00004 0,00003 0,00003
33 0.00uu7 0.00007 0.00007 0.00006 0.00006 0,00006 0,00006 0.00005 0,00005 0,00003
3.7 0,00011 0.00010 0,00010 0.00010 0.00009 0,00009 0,00008 0,00008 0,00008 0,00008
—3.,6 0,00016 0,00015 0,00015 0.00014 0,00014 0,00013 0,00013 0,00012 0,00012 0,00011
=325 0,00023 0,00022 0.00022 0.00021 0.00020 0,00019 0,00019 0,00018 0,00017 0,00017
—3.4 0,00034 0.00032 0.00031 0.00030 0.00029 0,00028 0,00027 0,00026 0.00025 0.00024
—3.3 0.00048 0.00047 0.00045 0.00043 0.00042 0,00040 0,00039 0,00038 0,00036 0.00035
=39 0,00069 0,00066 0.00064 0.00062 0.00060 0,00058 0,00056 0.00054 0,00052 0,00050
=31 0,00097 0,00094 0,00090 0.00087 0.00084 0,00082 0,00079 0,00076 0,00074 0,00071
-3,0 0,00135 0,00131 0.00126 0.00122 0.00118 0,00114 0,00111 0.00107 0.00103 0,00100
=29 0,0019 0,0018 0.0018 0.0017 0.0016 0,0016 0,0015 0,0015 0,0014 0,0014
=28 0,0026 0.0025 0,0024 0.0023 0,0023 0,0022 0,0021 0,0021 0,0020 0,0019
S, 0,0035 0,0034 0,0033 0.0032 0.,0031 0,0030 0,0029 0,0028 0,0027 0,0026
=2,6 0,0047 0,0045 0,0044 0.0043 0.0041 0,0040 0,0039 0.0038 0,0037 0,0036
=245 0,0062 0,0060 0,0059 0.0057 0.0055 0,0054 0,0052 0.0051 0,0049 0,0048
=24 0,0082 0,0080 0.,0078 0.0075 0.0073 0,0071 0,0069 0,0068 0,0066 0,0064
=23 0,0107 0,0104 0,0102 0.0099 0.0096 0,0094 0,0091 0.0089 0.0087 0.0084
=929 0,0139 0,0136 0.0132 0.0129 0.0125 0,0122 0,0119 0,0116 0,0113 0,0110
=21 0,0179 0,0174 0.0170 0.0166 0.0162 0,0158 0,0154 0,0150 0,0146 0,0143
—=2:0 0,0228 0.0222 0.0217 0.0212 0,0207 0,0202 0,0197 0,0192 0,0188 0,0183
=39 0,0287 0,0281 0,0274 0.0268 0.0262 0,0256 0,0250 0,0244 0.,0239 0.0233
~1:8 0,0359 0,0351 0.0344 0.0336 0.0329 0,0322 0,0314 0,0307 0,0301 0,0294
=17 0,0446 0,0436 0.0427 0.0418 0.0409 0,0401 0,0392 0,0384 0,0375 0,0367
—1:6 0,0548 0.0537 0,0526 0.0516 0,0505 0,0495 0,0485 0,0475 0,0465 0,0455
g 2] 0,0668 0,0655 0,0643 0.0630 0.0618 0,0606 0,0594 0,0582 0,0571 0,0559
—1,4 0,0808 0,0793 0.0778 0.0764 0,0749 0,0735 0,0721 0.0708 0,0694 0,0681
—=1,3 0,0968 0,0951 0.0934 0.0918 0.0901 0,0885 0,0869 0,0853 0,0838 0,0823
S 0,1151 0.1131 0,1112 0.1093 0.1075 0,1036 0,1038 0,1020 0,1003 0,0985
1 0,1357 0,1335 0,1314 0.1292 0.1271 0,1251 0,1230 0,1210 0,1190 0,1170
=10, 0,1587 0,1562 0,1539 0,1515 0.1492 0,1469 0,1446 0,1423 0,1401 0,1379
-0,9 0,1841 0,1814 0,1788 0.1762 0.1736 0,1711 0,1685 0,1660 0,1635 0,1611
—-0,8 02119 0,2090 0.2061 0,2033 0.2005 0,1977 0,1949 0,1922 0,1894 0,1867
=07 0,2420 0,2388 0,2358 0,2327 0,2296 0,2266 0,2236 0,2206 0,2177 0,2148
—0,6 0,2743 0,2709 0.2676 0.2643 0.2611 0,2578 0,2546 0,2514 0,2482 0,2451
-0,5 0,3083 0,3050 0,3015 0,2981 0,2946 0,2912 0,2877 0,2843 0,2810 0,2776
—0,4 0,3446 0,3409 0,3372 0,3336 0,3300 0,3264 0,3228 0,3192 0.3156 0,3121
=03 0,3821 0,3783 0.3745 0.3707 0.3669 0,3632 0,3594 0,3557 0.3520 0,3483
=02 0,4207 04168 04129 0.4090 0.4052 0,4013 0.3974 0,3936 0,3897 0.385¢9
=0.1 0.4602 0,4562 04522 0.4483 0,4443 0,4404 0.4364 0,4325 0,4286 0.4247
—0,0 0,5000 0,4960 0,4920 0.4880 0,4840 0,4801 0,4761 0,4721 0,4681 0.4641




