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RESUMO

As Contribui¢coes da Ergologia para o Campo de Pesquisas acerca das Condigoes

de Trabalho no Contexto Offshore

Este relatério apresenta uma selegao de artigos que foram desenvolvidos na pesquisa de
doutoramento. O objetivo da pesquisa foi analisar questdes acerca das condi¢des de trabalho
offshore a partir das contribuicbes da Ergologia. No percurso, foram desenvolvidos artigos que
tratam dessa tematica atravessada pelos efeitos da pandemia, pelas relagdes estabelecidas com
a Engenharia de Producgéo e com a Segurancga do Trabalho. Também compuseram essa trajetoria
artigos que destacam a Ergologia e suas tendéncias no Brasil, assim como a relacdo da
Ergologia com a psicologia do trabalho. Tais publicagbes contaram com metodologias distintas,
as vezes de forma combinada: pesquisa bibliografica, pesquisa bibliométrica e entrevistas
semiestruturadas (inspiragdo na instrugdo ao sésia). Essa pesquisa preenche uma lacuna que
existe a respeito da analise do trabalho offshore a partir do referencial ergoldgico, o que contribui
para o avango cientifico de interesse da Engenharia de Produgao.

Palavras-chave:
Ergologia; Ergonomia da Atividade, Saude e Seguranga no Trabalho; Condigbes de Trabalho;
Offshore.



ABSTRACT

The Contributions of Ergology to Research on Working Conditions in the Offshore
Context

This report presents a selection of articles that were developed in the doctoral research.
The objective of the research was to analyze issues regarding offshore working conditions based
on the contributions of Ergology. Along the way, articles were developed that address this topic,
affected by the effects of the pandemic, the relationships established with Production Engineering
and Occupational Safety. Also included in this trajectory are articles that highlight Ergology and
its trends in Brazil, as well as the relationship between Ergology and work psychology. These
publications used different methodologies, sometimes in a combined form: bibliographic research,
bibliometric research and semi-structured interviews (inspired by the instruction to the double).
This research fills a gap that exists regarding the analysis of offshore work from the ergological
framework, which contributes to the scientific advancement of interest to Production Engineering.

Keywords: Ergology; Activity Ergonomics, Health and Safety at Work; Working Conditions;
Offshore.



SUMARIO

CAPITULO L. et 9
I 1€ 0T [ T~ o TS 9

1.1 Contextualizagao da pesquisa no Programa de Pés-Graduag¢ao em Engenharia

de Producgédo e Sistemas do Cefet/RU .......ooovvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 9
1.2 ODBJEEIVOS ...t 10
1.2.1  ODJEtiVO Geral ....ccooiiieee e 10
1.2.2 ODbjetivos ESPECIfICOS ......uuuiiiiiiiiiie i 10
1.3 Trajetdria pessoal € da PESQUISA ........evvvuiiiieiiiieeee e 11
1.3 REIBVANCIA. ...t 13
1.4 EStrutura da TESE ...cooiiiiiie e 13

CAPITULO ittt 14
2 - A Ergologia e sua contribuicao para o trabalho ............cccccceeeiiiiiiiiiie e, 14
2.1 O trabalho offshore e suas particularidades.................euvevureeiiieeieiiieiiiiiieeeeeeenen. 14
2.2 AErgologia e sua contribuigdo para o trabalno...............ccccci 16
CAPITULO ..ttt ee e ea et en et ee e eae e eaeenene s 19
3 - MEtodOS EMPregados . ... ..o 19
3.1 Por que a inspiracao no método Instrugdo ao Sésia?.........ccovvvvvvvieeiiieeeeieenninnnn, 19
CAPITULO IV .ottt 21
4. Sumarizagao dos ResSUadOos............coiiiiiiiiiecc s 21
4.1 ANO AE 2019 ... e 21
4.2 ANOS de 2020 € 20271 ...ttt 23
4.3 AANO 2022t e e a e e e e e e e 27
4.4 ANOS 2023 € 2024 ... 30
4.5 AANO 2025 et e e e e e e e e e 32
CAPITULO V ettt 34
5. Consideragies FiNaiS.........uuiii i i et e e e e e e eeanen 34
REFEIENCIAS. ... e e e 37

APENDICE A — RELACAO DOS ARTIGOS APRESENTADOS NA COMPILACAO DESSE
RELATORIO ... oot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee s 39



APENDICE B - ARTIGO | - UMA ANALISE SOBRE RENORMALIZACOES E
VARIABILIDADES NA PRATICA DO TRABALHO OFFSHORE............cccovovivetieieieieeeeveeeeae 44

APENDICE C - ARTIGO Il - PERSPECTIVAS FRANCESAS NA PSICOLOGIA DO
TRABALHO: ANALISE DOS PROCESSOS DE APROPRIAGCAO NO BRASIL. .........cccceevnneiee. 46

APENDICE E - ARTIGO IV - AS CONTRIBUICOES DA ERGOLOGIA PARA A
COMPREENSAO DA SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO..........cccooveiiieiieieieieeeee e, 50

APENDICE F - ARTIGO V - OS IMPACTOS DA PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS
NO TRABALHO OFFSHORE: UMA ANALISE SOB A PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA DO
TRABALHO. ...t e e e e ns 52

APENDICE G - ARTIGO VI - ALGUMAS REFLEXOES ACERCA DAS MUDANGAS NA
GESTAO DO TRABALHO OFFSHORE DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19. ........ccc.c...... 54

APENDICE H - ARTIGO VIl - OS DESAFIOS DA GESTAO DE PESSOAS NO TRABALHO
OFFSHORE ATRAVESSADOS PELA PANDEMIA DA COVID-19. ... 56

APENDICE | - ARTIGO VIl - TENDENCIAS DA PESQUISA BRASILEIRA EM
ERGOLOGIA. ..t e e e e e e e e e e e e 58

APENDICE J - ARTIGO IX - SAUDE DO TRABALHADOR E SEGURANCA EM
PLATAFORMAS MARITIMAS: RENORMALIZACOES ERGOLOGICAS NO LABOR
OF FSHORE. ... s e e s e e e e e e e e enne e e e 60

ANEXO A - NORMAS PARA APRESENTAGCAO DE TESES E DISSERTACOES EM
FORMATO DE COMPILAGAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS. .....cocoovveviieieieieieieicceee e, 62



CAPITULO |

1 - Introdugao

Deve-se esclarecer, primeiramente, que este relatdrio atende as exigéncias do Programa
de Pds-graduagdao em Engenharia de Producao e Sistemas (PPPRO) para uma Tese que se
apresenta em formato de Compilagao de Artigos Cientificos, que é caracterizada pela trajetéria
académica da aluna, associando o seu tema de pesquisa a um conjunto de artigos publicados
no curso do doutorado. Dessa forma, este modelo reflete o percurso do processo de
doutoramento em termos de contribuicdes para a ciéncia, especialmente as publicagbes de
artigos.

Assim, este texto sera submetido a banca de defesa para a devida avaliagdo. A
normativa que regulamenta a Tese em forma de artigos esta no Anexo A e vale ressaltar que a

produgéo bibliografica aqui apresentada atende as exigéncias para a defesa.

1.1 Contextualizagdo da pesquisa no Programa de Pés-Graduagao em Engenharia de
Producao e Sistemas do Cefet/RJ

O Programa de Pds-graduacdo em Engenharia de Producio e Sistemas do Cefet/RJ
atende as demandas necessarias a Engenharia de Produgéo no que tange ao desenvolvimento
cientifico que pode contribuir para o avango de tecnologias e sistemas. Nesse contexto, dos
Fatores Humanos no Trabalho, esta pesquisa se insere na necessidade de contribuigdo para as
melhorias das condi¢cdes de trabalho a partir do referencial teérico da Ergologia. A énfase de
trabalho retratada nesta pesquisa € a atividade desenvolvida em alto-mar, através de navios
petroleiros ou plataformas maritimas, no regime conhecido como offshore.

O tema central da pesquisa € perceber de que forma(s) a Ergologia pode contribuir para
o0 campo de pesquisas acerca das condigbes de trabalho no contexto offshore. O trabalho
offshore é caracterizado pelo afastamento da costa e em regime de escala. O trabalhador
embarcado fica lotado por pelo menos 14 dias na sua unidade (plataforma ou navio) dedicando
12 horas do seu dia ao seu trabalho e as outras 12 ao descanso e demais necessidades (trabalho
em turnos, em atividade ininterrupta de revezamento). Alvarez, Figueiredo e Rotenberg (2010)
apontam como caracterizagdo do regime offshore: a auséncia de convivio social e familiar
durante os embarques, os repousos insuficientes, a alta demanda cognitiva, a dessincronia dos
sistemas de temporizagdo e as repercussdes cronobioldgicas, as relagdes interpessoais
conflituosas, dentre outras questdes. Nesse mesmo texto, os autores utilizam conceitos da

Ergologia na discuss&o apresentada, como os usos de si € 0 corpo-si.
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Pode-se dizer que a Ergologia € uma perspectiva sobre a atividade de trabalho que
preconiza o ponto de vista do trabalhador, considerado o protagonista da atividade. Athayde e
Brito (2021) afirmam que os conceitos ergoldgicos auxiliam a desvendar os "enigmas" do trabalho
no Brasil e os contornos dos problemas que atingem os processos produtivos e os trabalhadores;
acrescentam ainda que o ponto de vista da atividade torna-se uma exigéncia ao desejar ter
alguma influéncia critica e proativa sobre os modos preconceituosos e autoritarios como se lida
com os mundos do trabalho no Brasil.

Esta pesquisa vale-se da ergologia como base para discutir questdes sobre o trabalho
offshore que, consequentemente, produzem efeito para melhorar o ambiente e as condigbes de
trabalho em uma plataforma maritima ou navio, o que é de interesse da Engenharia de Produgéo.

Os resultados apresentados neste relatorio (artigos) sao elementos que viabilizam uma
melhor compreensao da atividade de trabalho dos petroleiros offshore, seja pelas discussdes
possiveis dado o tipo de perspectiva adotada (ergologia), seja pela(s) analise(s) do(s) trabalho(s)
real(is) identificado(s). A Ergologia néo fornece uma “ferramenta” de analise ou apresenta um
processo para estudos de caso, ou seja, nao cabe ao pesquisador ‘aplicar’ uma férma. Diferente
disso, a Ergologia apresenta uma perspectiva ou abordagem (e ha muitas discussdes sobre qual
termo é mais adequado) sobre o trabalho, oferece conceitos que embasam discussdes cientificas
diversas, e que ocorrem a partir de uma situacdo de trabalho. Consequentemente, uma
percepcdo ampliada sobre o trabalho possibilita melhores agdes das Engenharias e um
diferencial competitivo para as organizagbes, pois a valorizagao dos Fatores Humanos do
Trabalho (possibilitados pela Ergologia) torna mais completa a conscientizagdo do ambiente

laboral por parte dos gestores.

1.2 Objetivos

A seguir, apresentam-se os objetivos geral e especificos que guiaram as produgdes de

artigos deste relatdrio.

1.2.1 Objetivo Geral

A partir do que foi apresentado nas palavras iniciais deste relatério de sumarizagao, o
objetivo da pesquisa € analisar as condi¢gdes de trabalho offshore a partir das contribuigdes da

Ergologia.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos que contribuem para o atingimento do objetivo geral sao os

seguintes:
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e Situar a Ergologia no contexto da influéncia e apropriagdo das abordagens
académicas francesas sobre o trabalho, na producéo cientifica brasileira;

o Apresentar a Ergologia como fundamentagdo para suscitar debates acerca de
analises sobre o trabalho;

o Apresentar as contribuicdes da Ergologia para a pratica da Saude e Seguranca
do Trabalho;

o Apresentar tendéncias de pesquisas brasileiras em Ergologia;

¢ Analisar como a pandemia da Covid-19 alterou o trabalho offshore nos aspectos
de gestao pela 6tica da Engenharia de Producao e da Psicologia do Trabalho;

e Valer-se do referencial ergologico para embasar analises de trabalho offshore a

partir do trabalho real

1.3 Trajetoria pessoal e da pesquisa

A intencdo em criar este subtitulo é elucidar o lugar de construgdo desta pesquisa, seu
contexto e seus caminhos.

Alguns fatos merecem estar aqui descritos para trazer para este relatério, elemento tao
importante na construgao do inicio de carreira de uma doutora, as marcas que poderiam até ir
perdendo-se no tempo, mas que constituem a construgcdo da trajetéria de uma vida
académica/cientifica.

A candidata ao doutorado possui uma afeicao pelo tema ‘industria naval’ e/ou ‘trabalho
offshore’ desde sua adolescéncia, quando estagiou em um estaleiro enquanto concluia seu curso
técnico de seguranca do trabalho. O encantamento pela area naval e pela seguranga do trabalho
foi tanto que ela decidiu ali que faria uma pds-graduagao Lato Senso em Engenharia de
Seguranca do Trabalho. Para isso, precisaria fazer um curso de graduagido que a permitisse
realizar a pos, e foi escolhida a Engenharia de Produgao como parte desta trajetéria. Era o inicio
de um sonho...

Inicio da graduagcdo em 2005, conclusdo em 2010. No meio do caminho, em 2007,
durante uma aula de Metodologia Cientifica o professor falou sobre a construgéo da ciéncia e
apresentou alguns programas institucionais que inseriam os alunos na ciéncia e, como exemplo,
citou sua linha de pesquisa: ‘Tecnologia offshore e subjetividade do trabalhador’. A aluna se
interessou imediatamente em participar e foi conversar com o professor ao final da aula. A
instituicdo onde esta cena se deu foi o Cefet/RJ, esta mesma em que estamos. A aluna e o
professor eram também os mesmos, Rayana e Alexandre. Em 2008, na condi¢ao de aluna PIBIC
(Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao Cientifica), a aluna apresentou sua pesquisa no
formato de poOster na Semana de Pesquisa e Extenséo, intitulada ‘Tecnologia Offshore e
Aspectos Psicosociolégicos da Saude do Trabalhador’. Posteriormente, tal pesquisa de Iniciagao

Cientifica foi aprovada por pareceristas para apresentacdo no ENEGEP (Encontro Nacional da
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Engenharia de Produgéo), principal congresso da area. Nascia mais um encantamento: a
pesquisa.

O inicio da tao almejada pés-graduacédo se deu em 2011, foi cursada na Universidade
Federal Fluminense e concluida em 2013. Em 2013 mesmo, enquanto estava ainda nos ultimos
meses do curso de especializagio, a aluna foi convidada para dar aula num curso técnico de
Seguranga do Trabalho em ltaborai, aos sabados. Deu-se assim, um novo encantamento: dar
aulal Passar adiante todo o conhecimento que fazia seus olhos brilharem: seguranga do trabalho
e industria naval. Por coincidéncia — se é que existe —, muitos alunos do curso trabalhavam no
COMPERJ (Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro) e isso favorecia muito a fluidez e
interesse nas aulas. No final de 2013 abriu concurso para professor do Cefet/RJ, na
Coordenagao de Seguranga do Trabalho. A aluna participou do processo seletivo e ingressou,
em fevereiro de 2014, no Cefet/RJ, UnED Maria da Graga, como docente do Curso Técnico em
Seguranga do Trabalho (CTST).

Assim, parte da carreira profissional da aluna estava realizada, mas ainda faltavam o
mestrado e o doutorado. O mestrado foi realizado entre 2016 e 2018. Em 2019 iniciou-se o
processo de doutoramento, que vem sendo cumprido e espera-se que seja findado em breve.

Esse resumo da trajetdria académica da doutoranda foi posto aqui para contextualizar o
afeto e motivagcao em desenvolver esta pesquisa. A afei¢cao pelo trabalho offshore, o apreco pela
vida dos trabalhadores e o interesse em contribuir para o mundo a partir da ciéncia configuram
o cenario do doutoramento.

Como trajetdria da pesquisa marcada pelo doutorado (2019 a 2025), a figura a seguir (1)

ilustra os principais feitos nesse percurso, que serao descritos detalhadamente no capitulo IV:

Figura 1: Trajetéria da Pesquisa

Trajetoria da pesquisa

Participagdo no grupo de pesquisa ‘Tecnologia, fatores humanos e sociedade’

OrientagGes PIBIC e Projetos Finais

Coleta de dados (entrevistas)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

===

Artigo SIMPEP

Projeto de E - AtrabalhosnalX - Desenvolvimento : 5 1l SILAE ( comiss&o - ol
3 PREMIO Mostra de (artigo VIN) Artigo ZHCORSTE/R) cientifica) - Livro “Perigo,

Extenséo INTERNACIONAL CPLP : 8o,
I SILAE (artigo 1) “Concurso EPT na cpLp:  Trabalhos do ] . - 3artigos Il SILAE inseguranca e

e Ideias Inovadoras em Colégio Técnico de - II SILAE (comisséo morte nas ilhas
Encontro CESTEH / Educagdo e Trabalho, Campinas C|ent.|f|c~a/ de metal:
FIOCRUZ (artigo colegdo Professores” (Unicamp) medlagao de saude do
) Artigo - 2 Artigos Il SINEP 59555@ trabalhador em
3 artigos XXXIX (artigos Il e IV) - Zartigos SILAE plataformas
ENEGEP rtigo Ill e Artigc (artigos Vi e maritimas”

VIl)Artizo Vi e
Artigo XXVIIl

SIMPEP (artigo
V)Artigo

Fonte: Autora
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1.3 Relevancia

A pesquisa desenvolvida no doutorado preenche uma lacuna de observagao/analise da
atividade de trabalho offshore valendo-se de contribuicbes da Ergologia, com énfase para a
percepcdo dos Fatores Humanos no Trabalho. E importante perceber como o trabalhador
offshore encara o trabalho real a medida em que o vive e, principalmente, quais sdo as
regulagdes praticadas por eles para que possam desenvolver a atividade de trabalho (que se
difere das tarefas a eles delegadas).

Inserida nessa relevancia, encontra-se a originalidade da pesquisa, que percorre por uma

trajetéria de apropriagéo e produgdes tedricas e analiticas sobre o trabalho real.

1.4 Estrutura da Tese

Esse texto esta organizado na seguinte estrutura: O Capitulo | é introdutério, apresenta a
relagdo do tema de pesquisa com o programa de Pos-Graduagéo, o objetivo central da pesquisa
e a sua trajetoria.

O Capitulo Il apresenta um breve referencial teérico baseado na contextualizacdo do
trabalho offshore e na potencialidade da Ergologia para a Engenharia de Produgéo, evidenciando
a pertinéncia da abordagem ergolégica nos estudos sobre condigdes de trabalho offshore.

O Capitulo Ill refere-se aos métodos empregados nesta pesquisa, composta por um
conjunto de artigos (sumarizados no Apéndice A). Em cada artigo, esta descrita a trajetoria
metodoldégica utilizada de forma detalhada.

O Capitulo IV apresenta o percurso temporal da trajetdria de doutoramentos, exibindo os
resultados obtidos em cada periodo. Os artigos que contam para a sumarizacao deste relatério,
estao identificados por numerais em romanos e postos no Apéndice A.

No Capitulo V, exibem-se as consideragoes finais.

Nos apéndices B a |, é possivel encontrar na integra o conteudo dos artigos que formaram

essa pesquisa.
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CAPITULO Il

2 - A Ergologia e sua contribuicao para o trabalho

Segundo a norma do PPPRO para a elaboragao de um relatério de sumarizagéo (Anexo
A), é possivel deixar de apresentar o referencial teérico caso um dos artigos seja publicado como
Revisao Bibliografica Sistematica do campo de trabalho da Tese, conforme Art. 4°, item IV.

Um dos artigos publicados € um estudo bibliométrico sobre o suporte tedrico-
metodoldgico desta pesquisa. Outros artigos apresentam conceitos ergologicos e trazem a
discusséao sobre a perspectiva da ergologia no trabalho offshore. A fim de elucidar de forma mais
pontual para este relatério de sumarizagéo, esta sessao mostrara uma breve enunciagao que
abarca as questbes centrais dos artigos, buscando apresentar uma intersecdo entre as

publicacdes.

2.1 O trabalho offshore e suas particularidades

A industria do petréleo consiste em uma atividade produtiva que integra recursos
humanos, econémicos, ambientais e é responsavel por desenvolvimento econdmico e geragao
de renda (Souza e Gomes, 2022). Os processos de exploragao e produgao de petréleo ocorrem
em plataformas maritimas e conta com equipes de trabalhadores offshore, que séo a linha de
frente da industria petrolifera.

Chama-se trabalho offshore aquele que é realizado longe da costa, em alto mar, e esta
presente nos processos de exploragao e producao de petréleo. Desde o inicio dessas operagdes
no Brasil, na década de 70, a Petrobras configura-se com um setor de ponta nas operagoes
offshore no Brasil, com grande destaque internacional, inclusive.

Figueiredo (2016) trouxe um excelente cenario sobre as condigcbes de trabalho na
industria petrolifera offshore da Bacia de Campos (Rio de Janeiro) na publicagédo de um dos
principais livros sobre o tema. Essa publicagcdo abarca questdes sobre os riscos presentes nas
plataformas maritimas e a complexidade das operacgdes, dentre outras questdes que refletem o
efeito das condicoes de trabalho na saude do trabalhador.

Por uma perspectiva mais tecnicista, pode-se trazer algumas caracteristicas do trabalho
offshore, como por exemplo: (1) o regime de embarque, que € o tempo em que o petroleiro fica
em plataforma (tempo de mar) versus o tempo em que ele folga (tempo em terra), esses regimes
variam de acordo com a empresa, o cargo e/ou o local de embarque, podendo ser escalas de
14x14, 14x21, 21x21, 28x28...; (2) o trabalho em turno de 12 horas com descanso de 12 horas

também; (3) o trabalho noturno, que é considerado o trabalho no periodo das horas da noite e



15

madrugada, apos a 'virada' (quando o trabalhador muda das 12 horas matinais/vespertinas 12
hora noturnas/da madrugada) para de turno; (4) o confinamento, ja que os embarcados ficam
dentro da plataforma durante todo o seu periodo de embarque, afastados da familia e das
possibilidades de vida social fora do ambiente de trabalho.

Um olhar mais atento a essas condi¢des de trabalho leva a indagacao dos efeitos das
caracteristicas supracitadas na saude do trabalhador offshore, seja ela fisica ou mental. Castro
(2013) apresentou percepgdes acerca da atividade realizada em plataforma maritima a partir da
subjetividade do trabalhador com base na psicologia do trabalho, evidenciando que o tempo de
trabalho, a vida e o0 ganho dos trabalhadores sao ambiguos, assimétricos e dissociados. Leite
(2009) mostrou que o trabalhador offshore vive conflitos e tensdes de forma fragmentada e
intermitente entre o mundo maritimo e a vida terrestre.

Freitas et al (2001) mostraram resultados da investigagao de acidentes de trabalho nas
plataformas de petréleo da Bacia de Campos, no Rio de Janeiro, em trabalho que teve como
objetivo inicial fornecer subsidios para que representantes dos trabalhadores e instituicoes
publicas pudessem ter elementos técnicos para embasar futuras investigagoes e trabalharem em
estratégias de controle e prevencgao de acidentes.

Muito antes disso, em 1998, o SINDIPETRO-CE (Sindicato dos Petroleiros do estado do
Ceara) publicou um material denominado 'Saude Mental e Trabalho em Petroleiros de
Plataforma: penosidade, rebeldia e conformismo em petroleiros de producao (onshore/offshore)
no Ceara' (Sampaio, Borsoi e Ruiz, 1998), que evidenciou o sofrimento psicolégico que ja era
percebido pelos trabalhadores offshore, mas que ganhou rigor cientifico através da publicagao
do livro. Segundo Charles Peroba, presidente do SINDIPETRO-CE, era necessario o rigor
cientifico instrumentalizando a luta sindical para diminuir os conflitos do confinamento e
possibilitar melhores condi¢des de vida e trabalho para o petroleiro.

Ha mesma época, o SINDIPETRO-NF (Sindicado dos Petroleiros Norte Fluminense)
também travava uma luta por melhores condicbes de trabalho, que foi materializada no
documento 'Os Subterraneos da Bacia: as mortes, os riscos e a ilegalidade na exploragao e
producao de petréleo na Bacia de Campos'. O referido dossié foi elaborado em 1997 para a
comissao parlamentar de inquérito que apurava 'falta de seguranga e condigbes de trabalho nas
plataformas petroliferas do estado do Rio de Janeiro', e refletia as precarias condi¢des de
trabalho, acidentes e adoecimentos de trabalhadores.

As lutas sindicais por melhorias de condigdes de trabalho em plataformas maritimas
mostram que a saude e a seguranga dos petroleiros estavam em risco. Ou seja, primeiro os
danos foram sentidos na pele dos trabalhadores, depois, bem depois, houve um movimento de
reconhecimento das condi¢des de trabalho ruins pelas empresas, a Petrobras e as terceirizadas,

para, entdo, adotarem medidas mitigadoras de riscos.
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Esta pesquisa busca, de maneira geral, perceber as condi¢cées de trabalho a partir da
6tica do trabalhador offshore, estando suportada pelas contribuices da Ergologia. Assim como
os Sindicatos, que buscam o bem-estar/saude dos trabalhadores, esta pesquisa oferece suporte
para identificar situacdes adversas a saude e a seguranca do trabalhador e dar possibilidade de

acao/melhoria nos ambientes laborais, sejam eles nos aspectos praticos ou organizacionais.

2.2 A Ergologia e sua contribuicao para o trabalho

Ha muitos estudos sobre o trabalho na area de Engenharia de Produgcao, com énfases
diversas: industria 4.0, sustentabilidade, gestao da qualidade, ferramentas da qualidade, cadeia
de suprimento, gestdo de estoque, etc (Oliveira et al, 2021). Muitos desses estudos evidenciam
ganhos financeiros e operacionais, com dados tratados quantitativamente. Entretanto, o trabalho
possui elementos que ndao sdo mensuraveis, ou melhor, ndo podem ser transformados de forma
direta em graficos financeiros ou de ganho operacional.

A Engenharia de Producido preocupa-se também com elementos intangiveis que
compdem o processo produtivo, e eles estdo atrelados especialmente ao fator humano. A
Engenharia de Seguranga do Trabalho ocupa-se de zelar pela saude e pela seguranga do
trabalhador, assim como a Psicologia do Trabalho busca compreender os processos cognitivos,
psiquicos e organizacionais que compdem a pessoa que faz parte do sistema produtivo. De
maneira integrada, cada subarea da Engenharia de Produgdo traz a sua preocupacado em
constituir um trabalho melhor, em todos os aspectos.

A Ergologia traz, como contribuigdo para a analise sobre o trabalho uma forma particular
de compreender o fator humano envolvido na atividade laboral. Ela nao € uma disciplina ou uma
subarea de quaisquer outra area, mas sim uma perspectiva sobre o trabalho, a partir do ponto
de vista do trabalhador, que é considerado o protagonista da atividade de trabalho. Independente
da planta industrial de que se possa tratar, as maquinas nado tém vez quando se faz uma
abordagem ergolégica sobre o trabalho, a ndo ser que seja considerada a sua interface com o
humano/trabalhador. Mas, com bastante zelo, € necessario enfatizar aqui a relagdo homem-
maquina para muito além da que as ergonomias nos apresentam na Engenharia de Producao
vastamente nos aspectos organizacionais, fisicos e cognitivos, de acordo como embasamento
tedrico-funcionalista da Associagao Brasileira de Ergonomia e Fatores Humanos (ABERGO). A
Ergologia trata da relagao homem-maquina, quando a faz, sobre a maquina sendo um elemento
quase que coercitivo na atividade de trabalho construida na situagcao analisada. Melhor dizendo,
0 que importa para a Ergologia é a forma como o trabalhador lida com os elementos de trabalho
- e podem ser eles maquinas, pessoas, processos, hormas e tudo mais que as engenharias em

geral dado destaque - e elabora a sua atividade laboral a partir do sistema em que ele se insere.
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Esse tipo de abordagem é de grande valor para a Engenharia de Produgdo, pois
considera o trabalhador como parte ativa do contexto produtivo. A partir da abordagem
ergoldgica, é possivel compreender melhor o trabalho, pois o olhar € de dentro para fora, no trato
que o trabalhador tera com todas as variaveis que o circundam e os elementos que estao
presentes no seu momento de trabalho. Essas circunstancias variam a todo momento e serao
consideradas pelo trabalhador durante a sua atividade laboral, em tomadas de decisbes de
diferentes escalas (micro ou macro) (PESSANHA, 2024). Dessa forma, a Ergologia vem a
complementar os estudos sobre o trabalho, ampliando a percepgdo sobre os aspectos da
atividade laboral, visto que considera a atividade humana numa abordagem diferenciada das
demais.

Ainda a considerar, Schwartz (2022) apresenta o trabalho como uma atividade
enigmatica, por duas razdes: a primeira delas € a necessidade de pensar o trabalho ao mesmo
tempo como uma definigho ampla e contextualizada; a segunda situa-se na definicao
antropoldgica que contempla a heranga da vida dentro dos seres humanos.

A Ergologia teve sua origem na Franca, na década de 80, surgiu como resultado das
inquietacdes presentes no contexto socioecondmico das mudangas no trabalho que ocorreram
na época, na Europa, quando novas tecnologias reduziam o tamanho das empresas. A Ergologia
surgiu em um contexto no qual os efeitos de uma crise no trabalho incitaram questdes sobre ‘0
que é o trabalho’, levando a reflexdes a partir do quanto as transformagdes que estavam em
curso alteravam ou deixavam permanecer aspectos estruturantes de uma experiéncia
ontoldgica/histérica sobre o trabalho. Constatando a necessidade de melhor compreender essas
questdes do mundo do trabalho e considerando que seria necessaria uma observacao diferente
do que a academia cientifica estava habituada a fazer, considerou-se a compreensao a partir do
viés dos trabalhadores que estavam vivendo a situagdo das mudangas na pele. O termo
'Ergologia’ s6 passou a ser utilizado a partir dos anos 90, bem depois do inicio desse trabalho
(SCHWARTZ, 2006).

As principais fontes inspiradoras para o desenvolvimento da perspectiva ergoldgica foram
trés: (1) a ergonomia francesa - com uma apropriacdo do conceito de atividade derivada da
psicologia soviética -, como heranga de Alain Wisner (Conservatério Nacional de Artes e Oficios);
(2) Ivar Oddone como referéncia do movimento operario italiano e a comunidade cientifica
ampliada; e (3) Georges Canguilhem, como referéncia da filosofia de vida (SCHWARTZ, 2006).

A Ergologia abarca melhor conhecer e intervir sobre as situagdes de trabalho, levando
em conta as multiplas facetas presentes. E necessario perceber que o trabalho se modifica
sempre, e que o trabalho foi sempre apreendido na mudanga (Durrive e Schwartz, 2021). Para
dar suporte as discussbes ergoldgicas, vale-se de alguns conceitos contextualizados na

tematica, dentre eles: usos de si, normas, normas antecedentes, renormalizagdes (ou
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renormatizagdes), dispositivo dinamico de trés polos, debate de normas, corpo-si, entidades
coletivas relativamente pertinentes, dentre outros.

Nao serdo elucidadas neste espaco as definicdes contextualizadas dos termos
supracitados, pois a intengdo deste subtitulo € mostrar a pertinéncia da Ergologia para os
estudos sobre o trabalho no campo da Engenharia de Producao. Os artigos apresentados como
cumprimento deste processo de doutoramento dao conta, dentro das limitacdes de seus
objetivos, de fazer a devida explicacdo e aprofundamento dos conceitos tratados em cada um

deles, quando for o caso de um texto que apresente um trabalho de campo.
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CAPITULO 1l

3 - Métodos Empregados

Inicialmente, esclarece-se que a pesquisa se classifica como qualitativa quanto a
abordagem metodoldgica; quanto a natureza, objetivos e procedimentos técnicos as publicagbes
possuem classificagdes distintas, e por isso ndo cabem neste capitulo.

Os artigos desenvolvidos nessa pesquisa de doutorado (Apéndice |) privilegiaram o
horizonte tedrico-metodologico da Ergologia e do trabalho offshore. Foram utilizados os
seguintes procedimentos metodolégicos na selecdo de artigos deste relatério:

e Pesquisa bibliografica nas seguintes areas: ergologia, trabalho offshore, saude e
seguranga do trabalho.

e Entrevistas semiestruturadas inspirando-se majoritariamente pelo método de Instrucao
ao Sosia. As entrevistas foram realizadas online entre os anos de 2019 e 2023, com
posterior transcricdo para viabilizar a analise. Vale explicitar que foram realizadas cerca
de 80 entrevistas nesse periodo, o que enriquece bastante a pesquisa de campo. Por ser
um trabalho qualitativo, a dificuldade em tratar os dados € ter uma percepcao particular
de interpretagdo dos dados coletados, fazendo recortes pertinentes ao objetivo de cada
artigo elaborado nesta trajetéria. Essas entrevistas foram realizadas com trabalhadores
que fazem parte da rede de contato dos préprios autores das publicagbes constantes
neste relatorio. A quantidade de entrevistas foi um nimero “alcangado” e representa uma
abordagem nao-probabilistica, dada a natureza qualitativa na pesquisa.

e Levantamento bibliométrico, a luz das recomendagdes do Protocolo PRISMA, em

distintas bases de dados e analise desses dados com suporte computacional;

3.1 Por que a inspiragdao no método Instrugao ao Sésia?

A Instrugéo ao Sosia (laS) € heranga dos Movimento Operario Italiano (MOI), que contava
com a a lideranga do médico e psicélogo lvar Oddone, ja citado como uma das raizes da
Ergologia. O método laS foi desenvolvido a partir da experiéncia de Oddone junto a Alessandra
Re e Gianni Briante com operarios da FIAT, em Turim, na década de 1970. Os pesquisadores
reconheceram que havia de se dar importancia ao lugar dos trabalhadores na construgdo do
conhecimento produzido sobre sua realidade de trabalho, em um tipo de psicologia tacita, que

era construida ao passo em que o trabalho acontecia (SILVA et al, 2016).
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Por compreender que a laS é, entdo, um método interessante para a investigagao sobre
o trabalho por privilegiar a percepg¢ao que os trabalhadores tém sobre sua propria atividade
laboral, considerou-se sua pertinéncia para inspiragdo de entrevistas com viés ergolégico. A

pergunta que rege a laS, em sua origem € a seguinte:

Se ci fosse un’altra persona perfettamente uguale a te dal punto di vista
fisico, come gli diresti di comportarsi in fabbrica rispetto alla mansione, ai
compagni di lavoro, alla gerarchia aziendale, allorganizzazione sindacale
(o ad altre organizzazioni dei lavoratori), in modo tale che non fosse

possibile accorgersi che non sei tu? (Oddone, Re, & Briante, 2008, p. 96).

Para as entrevistas realizadas no percurso do doutoramento, essa pergunta foi traduzida
da seguinte forma: 'Suponha que eu seja seu sésia e que amanha vou substitui-lo em seu lugar
de trabalho, quais instrugbes vocé deveria me transmitir para que ninguém perceba a
substituicao?' Essa foi a primeira pergunta feita em todas as entrevistas, a partir delas vinham
outras perguntas, algumas posicionando o entrevistador como sésia, outras nao.

Chamou-se aqui a escolha do laS como inspiragédo apenas, € ndo como método adotado,
porque na origem do método essas respostas voltam para o profissional entrevistado com o
objetivo dele também se ouvir e ter mais consciéncia sobre o seu trabalho. A utilizacdo do método
de forma integral € um processo demorado e necessita de apoio organizacional para tal, pois
requer mobilizacdo de equipe(s). No caso desta pesquisa, como contou com a colaboragao dos
trabalhadores voluntariamente, aplicou-se o questionario com o objetivo de coleta de dados para
atingir o objetivo da pesquisa, somente.

E importante registrar que todos os entrevistados aceitaram o termo de consentimento
livre e esclarecido, onde eram explicados que a finalidade da entrevista era atender a pesquisa

com fins académicos.
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CAPITULO IV

4. Sumarizagao dos Resultados

Essa sec¢ao traz a contextualizacdo da pesquisa de doutoramento em uma linha temporal,
explicando o processo de construgéo de cada artigo/trabalho, como eles foram desenvolvidos e
como se encadeiam entre si.

Como a aluna é também professora do Cefet/RJ e atua em ensino, pesquisa e extensao,
o doutorado foi desenvolvido considerando uma correlagao entre as 3 frentes de atuagcdo. Como
docente, lecionou-se disciplinas nos cursos Técnico em Segurancga do Trabalho (UnED Maria da
Graca) e Engenharia de Producéo. A atividade docente permitiu: 1) desenvolvimento de projetos
de extensao; 2) orientagdo de trabalhos através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica PIBIC, tanto para ensino médio-técnico quanto para graduacao; 3) orientacdo de
trabalhos de conclusdo de curso na Engenharia de Producao; 4) Aulas contemplando sobre
saude e seguranga no trabalho, utilizando muitas vezes aportes da Ergologia.

A trajetdria sera narrada nos préximos subtitulos, ano a ano.

4.1 Ano de 2019

O ingresso no doutorado se deu em maio de 2019 com a proposta de estudar condigdes
de trabalho em plataformas maritimas a partir da perspectiva ergoldgica. Ja havia uma prévia
experiéncia sobre a Ergologia, pois foi referencial teérico utilizado no mestrado.

E importante explicitar a participacdo da aluna no grupo de pesquisa ‘Tecnologia, fatores
humanos e sociedade’, coordenado pelo professor Alexandre Castro. Pois a insercdo nesse
grupo permite a articulagdo da pesquisa de forma integrada entre os alunos de pesquisa em
diferentes niveis: iniciagao cientifica, mestrado e doutorado. E por ser docente do Cefet/RJ, a
articulacao se estende entre os Campi de Maria da Graga e Maracana.

Ao passo que eram cursadas disciplinas, coordenava-se um projeto de extensdo
denominado ‘Estudo Introdutério da Ergonomia da Atividade - Uma abordagem Ergoldgica da
Atividade de Trabalho’, que contava com aproximadamente 15 alunos do CTST. Esse projeto
consistiu em encontros quinzenais com o grupo, onde eram discutidos conceitos da ergonomia
da atividade (pois é diferente da ergonomia que os alunos estao familiarizados no técnico) e
apresentou-se a Ergologia de forma introdutéria. A proposta seguinte foi trocar experiéncias com
trabalhadores offshore. Muitos alunos se envolveram bastante no projeto e realizaram entrevistas
com esses trabalhadores. Os resultados desse trabalho foram apresentados na escola em

eventos especificos e resultaram em pesquisas futuras.
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Um outro trabalho que andava em paralelo com a orientagao do projeto de extenséo, foi
a orientacao de pesquisa de iniciagao cientifica através do PIBIC-EM realizado na unidade em
que a doutorada é lotada como professora, na UnED Maria da Graga, com alunos do Curso
Técnico de Seguranca do Trabalho. Esse trabalho foi realizado de maneira articulada com a
participacdo no grupo de pesquisa, onde outros alunos eram de cursos técnicos diversos na
Unidade Maracana.

Um evento importante no ano de 2019 foi a participagcao da aluna no | Simpdsio Latino-
americano de Ergologia (I SILAE), que ocorreu no més de setembro em Porto Seguro, na
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Neste encontro, apresentou-se o trabalho ‘Uma analise
sobre renormalizagdes e variabilidades na pratica do trabalho offshore’. Este trabalho, além de
fazer parte dos anais do Congresso, foi publicado em um dossié especifico do evento, na Revista
Encantar (artigo I).

Como consequéncia da participacdo no | SILAE, conheceu-se pessoas importantes da
area da Ergologia, que anteriormente eram exclusivamente importantes referéncias
bibliograficas. O didlogo, a discussao dos trabalhos e a troca de experiéncias fez com que o
encontro fosse muito proveitoso.

Durante o | SILAE, o grupo de pesquisa recebeu um convite para participar de um
encontro que ocorrera na semana seguinte, na Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ),
coordenado pelo Centro de Estudos em Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (CESTEH).
Nesse encontro, houve a participagcédo de Yves Schwartz e de pesquisadores da FIOCRUZ e da
Universidade Federal Fluminense (UFF). Uma questdo levantada em debate com Schwartz,
sobre o grande desenvolvimento da Ergologia do Brasil, deu origem ao artigo ‘Perspectivas
francesas na psicologia do trabalho: analise dos processos de apropriagdo no Brasil’ (artigo Il),
que foi publicado no ano de 2022 na Revista Psicologia & Sociedade (indexada na Scopus).

Ainda, como um importante feito no ano de 2019, obteve-se trés trabalhos aprovados na
39?2 edicao do Encontro Nacional de Engenharia de Produgédo (ENEGEP), onde a aluna é primeira
autora de um dos trabalhos e contribuiu com aportes teéricos para os demais textos. Seguem

apresentados abaixo, no Quadro 1:

Quadro 1 — Artigos publicados no XXXIX ENEGEP

Artigos (ENEGEP 2019) Autores
Fatores Humanos na Aviacdo Civik Um | HENRIQUES, M. V., CASTRO, A. C;
Panorama do Campo de Estudos. PESSANHA, L. P. M.; ANDRADE, R. F. L.

C.; VINAGRE, R. F.
Engenharia de Producgéao, Fatores Humanos e | ANDRADE, R. F. L. C.; CASTRO;
Broadcasting: Notas sobre o Campo de | PESSANHA, L. P. M.; HENRIQUES, M.
Estudos. V.; VINAGRE, R.F.
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Uma analise do trabalho offshore pelo olhar

da ergonomia da atividade.

VINAGRE, R. F; CASTRO, A. C;
FIGUEIREDO, I. A.; ALVAREZ, Y. P.

Fonte: Autora

As experiéncias vividas em 2019 repercutiram em engajamento na Ergologia e producdes

cientificas em Congresso e em periddicos, o que foi muito positivo para o inicio do doutorado e

figurou oportunidades de outras participagbes importantes em encontros da Ergologia, como

apresenta-se no Quadro 2.

Quadro 2 — Agoes de 2019 e seus efeitos

Acgodes 2019

Efeitos

Encontros do grupo de pesquisa, onde
discutia-se a Ergologia como referencial

tedrico aplicado a Engenharia de Produgao

3 artigos publicados nos Anais do XXXIX
ENEGEP (2019)

Orientagdes Projeto de Extensdo ‘Estudo
Introdutério da Ergonomia da Atividade - Uma
abordagem Ergolégica da Atividade de
Trabalho’ e Projeto de Iniciacdo Cientifica
PIBIC-EM.

- 4 Trabalhos na IX Mostra de Trabalhos de
Cursos Técnicos, do Colégio Técnico de
Campinas (2021)

Participagcao no | SILAE e apresentagédo de

trabalho.

- Publicagéo Revista Encantar (2019)
- Convite para participar de encontro com
Yves Schwartz na Fiocruz (2019)

Participacao do encontro com Yves Schwartz

na Fiocruz

Produgdo do artigo ‘PERSPECTIVAS
FRANCESAS NA PSICOLOGIA DO
TRABALHO: ANALISE DOS PROCESSOS
DE APROPRIACAO NO BRASIL, que foi
publicado em 2022.

Fonte: Autora

4.2 Anos de 2020 e 2021:

O ano de 2020 foi marcado pela Pandemia da Covid-19, que foi assim caracterizada pela

Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em marco de 2020. De acordo com o site do Ministério

da Saude, a Covid-19 é uma infecgao respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-

2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. Por conta de
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rapida disseminagdo da doenga, muitas medidas foram tomadas pela sociedade, incluido
distanciamento social. Dessa forma, n&do foi mais possivel a ocorréncia de aulas no modelo
tradicional (em sala de aula) e nem a orientacdes que ocorriam de forma presencial.

Todo o trabalho de orientagcéo e coleta de dados (realizacdo de entrevistas) precisou ser
replanejado para o modelo remoto ao durante a pandemia. Apds um periodo de ajuste de
calendario académico e replanejamento das atividades, a continuidade de pesquisa se deu de
forma remota, com reunides de orientagao e realizagao de entrevistas no modelo remoto.

Em 2020, os trabalhos de orientacdo realizados pela doutoranda enquanto docente
ficaram restritos a iniciagdo cientifica de alunos de ensino médio-técnico (Seguranca do
Trabalho) e graduagao (Engenharia de Produgao), além de orienta¢des de trabalho de concluséo
de curso (Engenharia de Produgdo). Essas atividades mantiveram-se constantes nos anos
seguintes, mas nao serao reiteradas nos proximos subtitulos para o texto nao ficar repetitivo,
mas vale considerar que essas orientagdes, assim como a participagdo na dindmica do grupo de
pesquisa, foram tratadas de forma integrada a pesquisa de doutorado. Cada tipo de trabalho
desenvolvido teve seu objetivo particular na sua area afim, mas cada contribui¢ao foi considerada
para a pesquisa de doutorado com um olhar mais especifico para a Ergologia.

O ano de 2020 foi marcado pela reinvengcdo do modo de trabalhar para as pesquisas de
um modo geral. O isolamento social impossibilitou as trocas de experiéncias através dos
recorrentes encontros nas reunides do grupo de pesquisa como eram feitas anteriormente.
Foram possiveis encontros via Plataforma Teams, que foi uma ferramenta fundamental para a
continuidade do trabalho durante a pandemia. O desenvolvimento do trabalho nesse periodo foi
marcado, principalmente, pela coleta de dados (realizacdo de entrevistas), pelo tratamento de
parte dos dados obtidos e desenvolvimento de textos para publicagdes.

Em 24/11/2020 a pesquisa foi submetida a Jornada Interna de Pesquisa e Pés-graduagéao
(JIPP) do Cefet/RJ em formato de artigo e apresentada para avaliacdo (remotamente). A
experiéncia foi muito positiva, especialmente por conta da contribuicdo dos olhares de
avaliadores que nao sao especificamente da area de Ergologia, e sim da Engenharia, o que
contribuiu para perceber a necessidade de deixar evidente a relacao que existe entre a Ergologia
e a Engenharia de Produgéo, explicitando o quanto a perspectiva ergolégica pode ser valida para
a compreensao do trabalho e, logo, sua melhoria.

Ainda em 2020, houve a publicagdo do capitulo de livro com o seguinte titulo: UMA
ANALISE DO ENSINO PROFISSIONAL NO BRASIL POR UMA PERSPECTIVA ERGOLOGICA
DA ATIVIDADE DOCENTE: UM ESTUDO DE CASO. O livro chama-se CONCURSO EPT NA
CPLP - IDEIAS INOVADORAS EM EDUCACAO E TRABALHO - COLECAO PROFESSORES,
pois foi uma coletanea dos trabalhos aprovados em um concurso promovido pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica (SETEC) / Ministério da Educagéo (MEC) em 2018. A aluna
foi classificada em 4° lugar no CONCURSO EPT NA CPLP — IDEIAS INOVADORAS EM
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EDUCACAO E TRABALHO, promovido pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
— SETEC em parceria com a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa — CPLP e com o
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica — CONIF, no ‘Analise do Ensino Profissional no Pais ou em Paises da CPLP’, com
o artigo ‘Uma Analise do Ensino Profissional no Brasil por uma Perspectiva Ergolégica da
Atividade Docente: Um Estudo de Caso. O concurso ocorreu em duas modalidades: alunos e
professores. A doutoranda participou como professora, ja que é docente de uma escola técnica.

O ano de 2021 ainda foi marcado pelos efeitos devastadores da pandemia, onde ainda
havia muitos doentes e mortos pela agcao do coronavirus. Houve a esperanga de dias melhores
com o inicio do processo de vacinagcdo. O desenvolvimento da pesquisa nos anos de 2020 e
2021 deu-se com as atividades sendo realizadas remotamente, mas em 2021 estavam mais
adiantadas, o que propiciou um avango nas producgbes cientificas, especialmente em
Congressos.

Pela primeira vez, a aluna publicou no Simpésio Nacional de Engenharia de Produgéo
(SINEP), que ocorrera em sua 32 edigdo em 2021. As publicagdes no Il SINEP foram resultados
de trabalho, principalmente, de orientagdo de iniciagéo cientifica em nivel de graduagao e
interagbes do grupo de pesquisa. O artigo ‘ERGOLOGIA: UM ESTUDO SOBRE AS SUAS
APLICACOES PARA ANALISE DO TRABALHO’ apresentou como a Ergologia e seus conceitos
vém sendo tratados nas analises do trabalho, destacando a importancia do olhar do trabalhador
sobre sua atividade. Foi feito um rastreamento da literatura para mapear o cenario até o
momento. Ja o artigo ‘AS CONTRIBUICOES DA ERGOLOGIA PARA A COMPREENSAO DA
SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO’ apresentou estratégias de uso da Ergologia para
funcdes mais voltadas para a compreensao da Saude e Segurancga no Trabalho, area de muito
valor na Engenharia de Producdo. Ambos os artigos apresentados no SINEP possuiam um
carater tedrico-bibliografico, apresentando discussdes que foram fomentadas a partir de buscas
bibliograficas.

Outra publicacao relevante em Congresso em 2021 foi o artigo intitulado ‘Os impactos da
pandemia do novo coronavirus no trabalho offshore: uma analise sob a perspectiva da psicologia
do trabalho’, que foi publicado nos Anais do XXVIII Simpésio de Engenharia de Produgéo
(SIMPEP). Esse trabalho foi desenvolvido com resultados parciais de algumas entrevistas com
trabalhadores offshore realizadas durante o periodo da pandemia, conforme foi contextualizado
anteriormente. Esse artigo teve um importante papel na demarcagao dos efeitos da pandemia
do trabalho offshore, considerando aspectos especialmente da psicologia do trabalho com
énfase para a saude mental, pois a pandemia acentuou um trabalho que ja era extenuante do
ponto de vista psiquico.

As condigbes de trabalho offshore foram fortemente afetadas durante a pandemia,

consequentemente, isso se refletiu nos relatos dos trabalhadores entrevistados, que enfatizaram
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reiteradamente sobre um isolamento ainda maior do que ja estavam acostumados, inclusive um
isolamento que se antecedeu ao embarque, ou melhor, ainda no hotel. Parte dos resultados da
pesquisa foi na tematica dos efeitos da pandemia do trabalho offshore, logo, ha alguns trabalhos
que abarcam essa questdo com discussdes em diferentes esferas. O artigo publicado no
SIMPEP foi um deles.

Outro feito relevante em 2021 foi a aprovagcao de 4 (quatro) trabalhos na IX Mostra de
Trabalhos de Cursos Técnicos, do Colégio Técnico de Campinas (COTUCA) em outubro de
2021. O Colégio Técnico de Campinas da Unicamp é mantido pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), € uma instituicdo de ensino publica e gratuita que atua na formacgao
profissional de nivel técnico. Todos os trabalhos apresentados nesse evento foram desenvolvidos
junto a alunos de cursos técnicos, como resultado na integragdo proporcionada pela dindmica
de trabalho do grupo de pesquisa. Como as apresentagdes foram feitas através de gravagao de
video, elas estdo armazenadas no site da instituicio e podem ser assistidas no seguinte

endereco: https://mostradetrabalhos.cotuca.unicamp.br/?id=30.

O quadro 3 mostra todos os trabalhos publicados em 2021, organizados por titulo/autor e
o evento em que foi publicado/apresentado. Esse resultado evidencia a incorporacdo da
perspectiva ergolégica em areas de Engenharia de Produgao e Psicologia, tanto em nivel técnico
quanto em nivel de graduacdo, o que €& muito positivo para aumentar a explanagdo e

disseminacéo do tema.

Quadro 3 — Trabalhos publicados em 2021

Produco6es/autores

Evento

Uma Anadlise do Ensino Profissional no Brasil por uma

Perspectiva Ergolégica da Atividade Docente: Um Estudo

Livro CONCURSO EPT NA
CPLP - IDEIAS INOVADORAS

Autores: Coutinho, D. G. A.; Rodrigues, N. F.; Steinberg, B.;
Pessanha, L. P. M.; Vinagre, R. F.

de Caso. EM EDUCACAO E TRABALHO -

Vinagre, R. F. Castro, A. C. COLECAO PROFESSORES
(SETEC/MEC); 2020

Ergologia: Um Estudo Sobre As Suas Aplicagdes Para | Il Simpésio  Nacional de

Analise Do Trabalho (artigo lll). Engenharia de Producao

(SINEP), 2021.

As Contribuicbes Da Ergologia Para A Compreensdo Da
Seguranca E Saude No Trabalho (artigo IV).

Autores: Neder, Y. P. C.; Damasceno, B. R.; Vinagre, R. F. ;
Santos, I. C.; Pessanha, L. P. M.

Nacional de
de

Il Simpdésio
Engenharia Produgéao

(SINEP), 2021.
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Os Impactos Da Pandemia Do Novo Coronavirus No
Trabalho Offshore: Uma Analise Sob A Perspectiva Da
Psicologia Do Trabalho (artigo V).

Autores: Damasceno, B. R.; Neder, Y. P. C.; Santos, I.
C.; Vinagre, R. F.; Castro, A. C.

XXVIII SIMPOSIO DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO
(SIMPEP), 2021.

Os Efeitos Da Pandemia No Trabalho Offshore Pelo Olhar

IX Mostra de Trabalhos do

Cardoso; Carolina Do Nascimento; Alexandre Castro;

Rayana Vinagre.

Da Ergologia. Colégio Técnico da
Autores: Maria Fernanda Pralon; Carolina Oliveira; Ismael | Universidade de  Campinas
Dos Santos; Alexandre Castro; Rayana Vinagre. (2021).

Acidentes De Trabalho Em Plataformas Maritimas: Praticas | IX Mostra de Trabalhos do
De Gestao. Colégio Técnico da
Autores: Juliana Ferreira; Rebeca Velasco; Emanuelle | Universidade de  Campinas

(2021).

Os Impactos Do Trabalho Offshore Na Saude Mental Do
Trabalhador Embarcado.

Autores: Luize Christinny Sousa; Rafaella Oliveira; Luiz
Guilherme Leite; Carolina Oliveira; Alexandre Castro;

Rayana Vinagre.

IX Mostra de Trabalhos do
da

Campinas

Técnico
de

Colégio
Universidade
(2021).

Os Desafios Enfrentados Pelo Técnico Em Seguranga Do
Trabalho Em Plataformas Petroliferas: Para Além Do
Cumprimento De Normas.

Autores: Thadeu Brito; Ismael Santos; Rafael Senna; Maria

Fernanda Pralon; Alexandre Castro; Rayana Vinagre.

IX Mostra de Trabalhos do
da

Campinas

Técnico
de

Colégio
Universidade
(2021).

Fonte: Autora

4.3 Ano 2022

Depois de muito tempo afastada das atividades presenciais na instituigdo, 2022 foi um

ano de certo tipo de ‘retomada’ da pesquisa nos moldes de ‘antes da pandemia’. E interessante

como ainda se vive um tempo em que a pandemia marcou um antes e um depois. Muitos

trabalhos se desconfiguraram de vez de seu antigo modelo, pois ndo mais comportam a forma

antiga. Como exemplos proximos se pode citar as reunides remotas e as defesas de dissertagdes

e teses, que ampliaram fortemente a aceitabilidade de serem remotas. Ja que muitos ajustes

foram feitos num momento emergencial, e deram certo, esse aprendizado abriu possibilidades

novas de trabalhos ndo necessariamente presenciais.
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Com aretomada presencial gradual das atividades de pesquisa na institui¢gdo, as reunides
com o grupo de pesquisa voltaram a ocorrer presencialmente, o que fomentou discussées mais
intensas e duraveis. Sobre o andamento da coleta de dados, optou-se por continuar a realizar as
entrevistas no modelo online, por duas razdes: 1) ndo ajustar a metodologia de realizagao de
entrevistas por uma questao de parametro, para nao afetar a dindmica do trabalho que ja estava
funcionando positivamente; 2) o modelo remoto permite um ndmero muito maior de
entrevistados, especialmente quando esse grupo é feito de trabalhadores offshore, que ja

possuem um escasso tempo ‘em terra’, na maioria das vezes.

Durante todo o ano de 2022, houve um intenso trabalho no desenvolvimento do artigo
‘Tendéncias da pesquisa brasileira em Ergologia.’ (artigo VIII), que foi desenvolvido junto ao
grupo de pesquisa. Esse texto, que analisou as tendéncias das pesquisas sobre a Ergologia no
Brasil considerando a natureza da publicagéo e o potencial de impacto das bases em que estéo
veiculadas, foi resultado de uma pesquisa bibliométrica ampliada e passou por muitos ajustes e
recortes para atender as especificidades do periddico A1 para o qual foi submetido e aprovado:
Ciéncia & Saude Coletiva. O artigo foi publicado na condig¢ao online first em 2022, mas inserido

na revista com indicagdo de numero e volume, apenas em 2023.

Um outro artigo que demandou bastante trabalho em 2022 foi o ‘Perspectivas francesas na
Psicologia do Trabalho: Analise dos processos de apropriagao no Brasil.” (artigo Il), que também
foi producao do grupo de pesquisa e teve sua motivagao através de um encontro na FIOCRUZ
em 2019, como explicado no item 4.1. Esse artigo analisou os desenvolvimentos histdrico-sociais
da relagdo de centro e periferia, entre Franga e Brasil, considerando a apropriacao da
Psicodindmica do Trabalho e da Ergologia por pesquisadores brasileiros; foi publicado do

periodico Psicologia e Sociedade em 2022.

Em agosto de 2022 houve o Il Simpdsio Latino-Americano de Ergologia, que ocorreu no
modelo hibrido na Universidade Federal do Para (UFPA). A doutoranda participou remotamente
com as seguintes contribuicbes para esse evento:

e Fez parte da Comissao Cientifica;

¢ Mediou sessdo de comunicagdo remotas do Grupo de Trabalho ‘GT 04 — SALA
SAMAUMA — TRABALHO EM CONTEXTO PANDEMICO A LUZ DA
ABORDAGEM ERGOLOGICA, em 30/08/2022.

o Apresentou 2 trabalhos na tematica de sua pesquisa, listados a seguir:

1) Algumas reflexdes acerca das mudangas na gestdo do trabalho offshore durante a pandemia

da covid-19.. Autores: Vinagre, R. F.; Castro, A. C.; Alvarez, D.
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2) Os Desafios Da Gestdo De Pessoas No Trabalho Offshore Atravessados Pela Pandemia Da
Covid-19. Autores: Santos, J. B.; Vinagre, R. F.; Castro, A. C.

Ambos os trabalhos apresentados no Congresso foram publicados posteriormente, mas ainda

em 2022, na Revista Latino-Americana de Estudos Cientificos — RELAEC.

As experiéncias adquiridas no Il SILAE foram muito relevantes para o processo de
doutoramento, pois foi a primeira vez que a aluna participou de uma Comissao Cientifica e da
mediacao de uma ‘mesa’. A avaliacao de trabalhos realizada pela comissao cientifica foi feita em
par e foi bastante gratificante, especialmente por ter sido selecionada para avaliar trabalhos da
Engenharia. A experiéncia de mediar uma ‘mesa’ foi uma atividade bem diferente de tudo o que
havia sido feito aquele momento no curso de doutorado. Vale destacar aqui como foi, do ponto
de vista da entdo mediadora, essa participagcdo: foi necessario prestar muita atencdo nos
trabalhos apresentados e fazer anotagdes para nao perder nenhum detalhe, pois precisaria, na
sequéncia, incentivar o debate e tecer as relagdes possiveis entre os diferentes trabalhos
apresentados. A ansiedade estava alta naquele momento, pois seria a primeira vez, e em um
evento internacional. Apesar disso, o trabalho fluiu naturalmente e nao houve dificuldade em

realiza-lo.

O quadro abaixo (4) resume as agdes de 2022 e seus efeitos publicados, visiveis. Mas
vale lembrar sobre os efeitos na formagdo académica, que ndo podem ser ‘enquadrados’, mas
que constituem os saberes de quem realiza o trabalho — o doutoramento -, como preconiza a

Ergologia.

Quadro 4 - Agdes de 2022 e seus efeitos
Acoes 2022 Efeitos

Produgcdo textual a partir da|- Publicagdo do artigo ‘Tendéncias da pesquisa

participagao no grupo de pesquisa. | brasileira em Ergologia.’ no periddico Ciéncia e Saude
Coletiva (2023).

- Publicagdo do artigo ‘Perspectivas francesas na
Psicologia do Trabalho: Analise dos processos de
apropriacdo no Brasil’ no periddico Psicologia e
Sociedade (2022).

Participacao no Il SILAE. - Publicacao de 2 artigos no periddico Revista Latino-
Americana de Estudos Cientificos — RELAEC (2022):

e Algumas reflexdes acerca das mudancgas na

gestao do trabalho offshore durante a pandemia
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da covid-19. Autores: Vinagre, R. F.; Castro, A.
C. ; Alvarez, D. (artigo VI)

o Os desafios da gestdo de pessoas no trabalho
offshore atravessados pela pandemia da covid-
19. Autores: Santos, J. B.;Vinagre R. F.;
Castro, A. C. (artigo VII)

Fonte: Autora

4.4 Anos 2023 e 2024

Até esse periodo ja haviam sido realizadas mais de 80 entrevistas desde 2019. Muitas
delas foram feitas por alunos que eram orientados direta ou indiretamente pela doutoranda. Os
relatos obtidos eram elementos de discussdo e compreensao do trabalho, seja ho campo da
saude do trabalhador, da seguranga e saude no trabalho, da engenharia de producdo ou da
psicologia do trabalho, a depender da énfase tratada em cada contexto... Mas todas os pontos
de vista eram, principalmente, considerados na perspectiva ergolégica, pois € a centralidade
tematica da pesquisa de doutorado.

Um interessante fato a ser narrado aqui € que parte das discussdes suscitadas pelo grupo
de pesquisa abarcaram na questdo do sindicato dos petroleiros, que inclusive é tema de uma
das mestrandas do grupo. Tal discussao deu origem ao artigo ‘O Surgimento Da Pesquisa
Cientifica Sobre Condi¢cées De Trabalho Offshore No Brasil.’, que compds os anais do SIMPEP.
Esse texto objetivou identificar quais foram os primeiros estudos cientificos acerca das condi¢bes
de trabalho e saude do trabalhador offshore no Brasil, considerando inclusive o papel dos
sindicatos nesse processo. Na ocasido de publicacdo desse artigo, a pesquisa ainda estava em
fase inicial e trazia resultados parciais, mas atualmente ha outras produg¢des envolvidas nessa
tematica perante a Ergologia, com énfase para o Dispositivo Dindmico de 3 Polos.

No més de setembro, houve o0 2° Congresso de Engenharia de Seguranga do Trabalho
do Estado do Rio de Janeiro, que foi ocorreu no Cefet/RJ, unidade Maracana. Para esse evento,
apresentou-se um resumo expandido com o titulo ‘Seguranca e Saude no Trabalho Offshore
Durante a Pandemia Da Covid-19'.

A partir de setembro de 2023 a realizacio de entrevistas foi suspensa, pois era momento
de dar uma maior énfase nas produgdes textuais e ja se obtinha material suficiente para trabalhar
na produgao de artigos. Havia nesse momento o compromisso — estabelecido entre orientador e
orientada - de escrever um determinado artigo para o periédico Ciéncia e Saude Coletiva, cujo
objetivo fosse analisar o trabalho de profissionais de saude e seguranga do trabalho em

plataformas maritimas através de conceitos da Ergologia. E nessa expectativa, entre outras, para



31

essa producdo, o maior desafio foi selecionar os dados que contribuem para a discussao
proposta, selecionar os relatos que evidenciem o protagonismo dos trabalhadores e exibem o
agir a partir de diversos tipos de saberes. Esse trabalho, que recebeu o titulo 'Saude do
trabalhador e seguranga em plataformas maritimas: renormalizagdes ergolégicas no labor
offshore' (artigo 1X), foi submetido em margo de 2024 para o periddico. Apds trés ciclos de
ajustes, o artigo foi aceito para publicagdo em maio de 2025 e atualmente consta na pagina da
internet da revista, em artigos inéditos no prelo, enquanto aguarda a publicagao/indexagao

O artigo 'Saude do trabalhador e seguranga em plataformas maritimas: renormalizagdes
ergolégicas no labor offshore' traz a questao do trabalho real no &mbito offshore, mostrando a
pratica laboral em situagbes descobertas pela antecipagéo do trabalho. Esse texto triangula os
aspectos dos saberes cientificos e da experiéncia em um terceiro espago (ou polo), que é
permitido pelo dialogo entre os dois tipos de saberes (polos 1 e 2).

Em paralelo ao desenvolvimento do trabalho supracitado, esta em fase de conclusdo um
outro artigo que dara énfase ao dispositivo dindmico de 3 polos nas questbes acerca dos saberes
produzidos nos dois seguintes polos: academia cientifica (como saber instituido) e o sindicato
dos petroleiros (como saber constituido), o dialogo se dara no entrelace desses dois polos, dando
corpo ao terceiro. Esse trabalho apresentara parte do desdobramento do artigo que saiu nos
anais do SIMPEP em 2023. Para esse texto, que esta em fase de finalizagédo, ainda esta em
analise a identificagdo de um periédico aderente a proposta que sera apresentada.

O ano de 2024 trouxe consigo o Il SILAE, que ocorreu em Bogota-Colédmbia, entre os
dias 24 e 27 de setembro, em evento hibrido. Nessa edi¢gdo, assim como no Il SILAE, a
doutoranda também fez parte da Comissao Cientifica; mas este ano participou presencialmente
e apresentou 2 (dois) de seus 3 (trés) trabalhos aprovados. Seguem os titulos das comunicagbes

(modelo de resumo expandido) enviadas e aprovadas, com seus respectivos autores:

o “O Papel do Profissional de Seguranga e Saude no Trabalho na Formacgao de Coletivos
em uma Plataforma Maritima."

Autores: Rayana Ferreira Vinagre e Alexandre de Carvalho Castro

o “Os Sindicatos dos Petroleiros e os Saberes Cientificos acerca das Condi¢cdes de
Trabalho Offshore: Colaboragdes A Partir Do Dispositivo Dinamico De 3 Polos."

Autores: Gleice Borges do Sacramento, Rayana Ferreira Vinagre e Alexandre de Carvalho Castro

o “A atividade docente com estudantes trabalhadores: uma discussao a partir da influéncia
da Analise Pluridisciplinar de Situagbes de Trabalho"

Autores: Luiz Pessanha, Rayana Vinagre, Raquel Cangado e Alexandre Castro
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Esse encontro foi muito importante para a integragdo na area da Ergologia -
especialmente porque deu espaco a Engenharia de Produgao-, pois reuniu muitos pesquisadores
da américa latina que produzem ciéncia com discussdes a partir da Ergologia. A participagcao de
destaque nas edi¢des dos SILAE, entretanto, nao foi de pesquisadores latino-americanos, e sim
do francés Yves Schwartz, o fundador da Ergologia. O encontro do Il SILAE foi muito produtivo
e teve o privilégio de ter a participagao da raiz da Ergologia, que ndo so6 assiste a disseminagao
de seu trabalho pelo mundo como também critica e discute as produgdes. Isso evidencia a
rigueza da existéncia dos SILAE’s como espaco de mais producgéo cientifica, a partir do que € ali
apresentado. Uma caracteristica diferenciada dos SILAE's é que os textos finais sdo submetidos
apos o Congresso, pois considera-se que as discussdes possam e devam fomentar o artigo final,
que ira compor os anais do préprio evento e também podera ser publicado em um periédico afim.

A participagéo das produgdes originadas no grupo de pesquisa do qual refere-se este
relatério, cuja doutoranda participa ativamente, leva aos SILAE’'s uma representagdo da
Engenharia de Produgéo. Isso o diferencia de outros Congressos para os quais o grupo leva
trabalhos de Ergologia, como o ENEGEP's e SIMPEP's por exemplo, pois dessa forma, a busca
€ por um espaco da Ergologia dentro de um evento da Engenharia de Produgdo. Ambas as
participagcbes sao importantes, a bem dizer, sdo complementares, pois evidenciam a relagao
entre as areas a partir das perspectivas de cada uma.

Como uma consequéncia das trocas de experiéncias em Congressos, destaca-se o olhar
atento para ‘o trabalho’, que é objeto de interesse tanto da Engenharia de Produgao como da
Ergologia. Observar e compreender o trabalho para melhor o fazer € o maior ganho da relagéo
Engenharia de Producédo e Ergologia; e vale se atentar para que o ‘melhor fazer’ € uma
integracao entre a ética organizacional e a operacional, visto que encontrar o ponto 6timo dessa

intersecao é o melhor dos cenarios.

4.5 Ano 2025

O ano de 2025 esta sendo de proveitoso desenvolvimento para a pesquisa, com alguns
desdobramentos em agéo.

Um marco importante na trajetéria do doutorado foi o aceite do artigo 'Saude do
trabalhador e seguranga em plataformas maritimas: renormalizagdes ergolégicas no labor
offshore' (Artigo IX) para o periddico Ciéncia e Saude Coletiva. A publicacao foi feita, até o
momento, na pagina do periédico. Esse feito configura a finalizagdo dos requisitos para a defesa
do doutorado de acordo com a norma (Anexo A).

Como resultado da pesquisa, um importante trabalho que esta sendo desenvolvido este
ano é a produgao do livro “Perigo, inseguranca e morte nas ilhas de metal: saude do trabalhador

em plataformas maritimas”. O material produzido é resultado de pesquisas produzidas pelo
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grupo, onde cada artigo publicado (dentre os que foram selecionados para este trabalho) &
exibido em linguagem mais simples para o leitor “trabalhador offshore”. O objetivo é divulgar para
o petroleiro embarcado ‘o que descobrimos’, ‘como descobrimos’ e ‘0 que vocé pode/deve fazer
diante da situagao descoberta’. O livro esta sendo feito em formato de cartilha e configura uma
acao coerente com o DD3P, pois promove a troca de saberes e incentiva um dialogo em uma
outra dimensao, contemplando aspetos cientificos e praticos. O livro esta em etapa final de
producao, e saira com apoio da Faperj, Instituto Federal Fluminense, CEFET-RJ e Sindipetro.
Numa 6tima ampliada, atividades de continuidade da pesquisa foram lancadas este ano,

com fins de valermo-nos da Ergologia para melhorar as condigdes de trabalho dos petroleiros
offshore, como podemos citar a seguir as préximas ‘sementes’ plantadas:

1) Submissao de projetos de Iniciagao Cientifica;

2) Orientagdes de Trabalhos de Conclusao de Curso;

3) Lecionamento de disciplinas no curso de Seguranga do Trabalho com contribui¢cdes

ergoldgicas;
4) Estabelecimento de parceria com o Sindipetro-RJ;

5) Elaboragao do livro em modelo de cartilha;
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CAPITULO V

Este capitulo apresenta as consideragdes finais sobre este relatério.

5. Consideragoes Finais

E dificil falar em ‘consideracdes finais’ para um trabalho que estd em desenvolvimento
numa otica ampliada de pesquisa. Pensar ergologicamente remonta a discussao do infindavel.
Mas, para efeito de um relatério de sumarizagéo de artigos como tese, pode-se considerar que
este € um marco temporal, uma pausa, talvez. Nessa pausa, € necessario colocar a trajetoria do
doutoramento até aqui, o momento de defesa da pesquisa, e expor as consideragdes sobre essa
trajetodria.

Dentro de uma perspectiva ergoldgica, é interessante destacar a trajetéria da doutoranda
como uma atividade de trabalho (pesquisadora) na qual o aspecto real se colocou algumas vezes
de encontro as expectativas iniciais, a exemplo da Pandemia da Covid-19. Todas as produgbes
resultantes desta pesquisa carregam as situagdes presentes nas condigdes de trabalho da
ocasiao, e carregam também as experiéncias, saberes e afetos da “trabalhadora” pesquisadora.
Ha de se destacar, ainda, por toda a trajetéria pessoal narrada aqui, atrelada a trajetéria da
pesquisa, que uma contribuicdo deste trabalho para a sociedade é o aspecto formador que esse
percurso foi trilhado, através de muitas orientagdes de estudantes de Engenharia de Produgéo e
do curso Técnico de Seguranga do Trabalho, através do grupo de pesquisa, facilitado pela
atividade docente da doutoranda.

Objetivou-se, na pesquisa de doutorado, analisar questdes acerca das condigdes de
trabalho offshore a partir das contribui¢des da Ergologia. Desdobrou-se em diversas publicagdes
de artigos em congressos e em periédicos, além de proporcionar a participagdo em eventos
importantes da Engenharia de Produgédo e da Ergologia. Dada a inser¢do de tais producdes
cientificas em espacgos conceituados da ciéncia, considera-se que parte do trabalho ja esteja
sendo feita, pois os resultados evidenciam a aceitacdo da pesquisa.

No quadro a seguir (quadro 5), evidenciam-se as produg¢des que correspondem aos

objetivos especificos:
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Quadro 5 — Relagao entre objetivo especifico e publicagao cientifica

Objetivos Especificos

Artigo relacionado

Situar a Ergologia no contexto da influéncia e
apropriacdo das abordagens académicas
francesas sobre o trabalho, na producao

cientifica brasileira.

Artigo Il -

psicologia do trabalho: andlise dos processos

Perspectivas francesas na

de apropriagédo no Brasil.

Apresentar a Ergologia como fundamentagao
para suscitar debates acerca de analises

sobre o trabalho.

Artigo Il - Ergologia: um estudo sobre as suas

aplicacdes para analise do trabalho.

Apresentar as contribuicbes da Ergologia para

a pratica da Saude e Seguranga do Trabalho.

Artigo 1V - As contribuigdes da ergologia para
a compreensao da seguranga e saude no

trabalho.

Apresentar  tendéncias de  pesquisas

brasileiras em Ergologia.

Artigo VIII - Tendéncias da pesquisa brasileira

em ergologia.

Analisar como a pandemia da Covid-19
alterou o trabalho offshore nos aspectos de
gestao pela 6tica da Engenharia de Produgao

e da Psicologia do Trabalho.

Artigo V - Os impactos da pandemia do novo
coronavirus no trabalho offshore: uma analise
sob a perspectiva da psicologia do trabalho.
Artigo VI — Algumas reflexdes acerca das
mudangas na gestao do trabalho offshore
durante a pandemia da Covid-19.

Artigo VIl - Os desafios da gestédo de pessoas
no trabalho offshore atravessados pela

pandemia da Covid-19.

Valer-se do referencial ergolégico para
embasar analises de trabalho offshore a partir

do trabalho real.

Artigo | — uma analise sobre renormalizagdes
e variabilidades na pratica do trabalho
offshore.

Artigo IX - Saude do trabalhador e segurancga

em plataformas maritimas: renormalizacbes

ergolégicas no labor offshore.

Fonte: Autora

Por outro lado, ha a continua sensagdo de uma insuficiéncia a partir das infinitas

possibilidades de trabalhos e produgdes cientificas. Mas é certo que esta pesquisa ja contribuiu

em parte para a melhoria das condigdes de trabalho offshore, como preconiza em seu objetivo

geral. Como o aperfeigoamento do trabalho se da por 6ticas distintas — e uma delas € a de quem

executa o trabalho — a prépria reflexdo que o trabalhador faz de si, quando em atividade laboral,

ja seria um motivo para considerar uma melhora, pois as entrevistas ja provocaram por si s6
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reflexdes e consciéncia de si no papel que exercem. Essa seria uma visdo mais ‘de dentro para
fora’, mais implicita a pesquisa e de inviavel mensuracgao. A certeza em valida-la é a partir dos
relatos obtidos, as respostas dadas em oposi¢cao ‘as normas’, por exemplo, as mesmas que o
trabalhador enfatizou cumprir no inicio da entrevista.

Uma evidéncia de potencial melhoria das condigées de trabalho sao as publicagbes dos
resultados dessa pesquisa em artigos, pois € a certeza do registro do trabalho realizado e a
esperanga de que sejam considerados esses resultados em futuras concepgdes sobre o
trabalho.

Essa pesquisa preenche uma lacuna que existe a respeito da analise do trabalho offshore
a partir do referencial ergoldgico, o que contribui para o avango cientifico de interesse da
Engenharia de Producéo.

Como limitagbes da pesquisa, destacam-se dois: o periodo deles foi a pandemia da
Covid-19 atravessando o periodo inicial do doutorado, momento de (re)planejamento e coleta de
dados; a segunda ocorréncia posta como limitagao foi a realizagéo de entrevistas remotamente,
ja que era o unico meio possivel. Com a entrevista realizada online, perdem-se alguns aspectos
humanos de interagcdo, além de possiveis receios dos entrevistados com um possivel
monitoramento.

Como sugestao de trabalhos futuros, pode-se pensar em diversas possibilidades, tais
como (1) dar outros desdobramentos ergoldgicos ao material existente e aos que estdo sendo
produzidos na pratica docente da doutoranda, (2) identificar a analise da atividade de trabalho
offshore em situacao de acidente de trabalho e; (3) fazer segmentag¢des dos dados em género e
analisar possiveis diferencas na pratica laboral.

Para efeito de visualizagdo, o seguinte quadro (6) apresenta uma sintese da trajetéria

desenvolvida no doutorado:

Quadro 6 — Sintese da trajetoria desenvolvia no doutorado

Perspectivas de Internacionalizacdo | e Um prémio académico internacional
e Participacdo em Comissdo Cientifica do

Congresso em Bogota (Il SILAE)

Ensino Nivel basico — Curso Médio Técnico Cefet/RJ

Nivel superior — Curso de Engenharia Producgao

Pesquisa Publicacao artigos e orientacéo de PIBICs

Extenséao Coordenacgao de projeto de extensao

Fonte: Autora
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APENDICE A — RELACAO DOS ARTIGOS APRESENTADOS NA COMPILAGAO DESSE RELATORIO

Id. S
Arti Informagoes Bibliograficas Resumo do artigo CElEEEEs G
gos autores

VINAGRE, R. F.; CASTRO, A. C. UMA
ANALISE SOBRE
RENORMALIZACOES E
VARIABILIDADES NA PRATICA DO
TRABALHO OFFSHORE. Revista
Encantar, v. 01, p. 154-160, 2019.

Este trabalho tem o objetivo de analisar a atividade de trabalho no
regime offshore valendo-se de contribui¢cdes da ergologia. A metodologia utilizada
para a realizagao desta pesquisa consistiu em trés etapas: a primeira foi fazer um
levantamento bibliografico, que foi a base tedrica para fundamentar a discusséo;
a segunda etapa foi a realizagédo de entrevistas utilizando o método de instrugcéo

Coleta e analise dos dados,

elaboracao do texto:
VINAGRE, R.F.
Revisdo e colaboragao

https://www.revistas.uneb.br/index.ph | ao sésia; e a terceira etapa foi a analise da entrevista identificando aspectos da | textual, orientacéo:
p/encantar/article/view/8396 abordagem ergolégica da atividade de trabalho. Concluiu-se que o trabalho | CASTRO, A.C.
offshore possui constantes necessidades de renormalizagdes e muitas
ISSN 2675-1291 - Classificagdo | variabilidades, interferindo nas praticas de atividade de trabalho.
Qualis em Engenharias Ill: B3
SANTOS, I. C. dos: VINAGRE, R. F.: A Psicodinamica do Trabalho e a Ergologia, assim como disciplinas aderentes as :(a:r?gl(i:seepgao’ do Cdetgadose:

PESSANHA, L. P. M.; CASTRO, A. C.
PERSPECTIVAS FRANCESAS NA
PSICOLOGIA DO TRABALHO:
ANALISE DOS PROCESSOS DE
APROPRIACAO NO BRASIL.
Psicologia & Sociedade, v. 34,

2022. https://doi.org/10.1590/1807-
0310/2022v34265326
ISSN 1807-0310 - Classificagao

Qualis em Engenharias llI: A2

Clinicas do Trabalho, tém sido apropriadas como referencial recorrente por
pesquisadores brasileiros. Sendo assim, este artigo pretende analisar os
desenvolvimentos histérico-sociais dessa relagdo de centro e periferia, entre
Franca e Brasil, considerando que tal apropriacdo deve ser avaliada de forma
critica. Assim, sob o objetivo de analisar as relagbes entre as perspectivas
francesas da Psicologia do Trabalho e a historicidade dos processos de
apropriagao de tais ideias no Brasil, foram avaliados o cenario da emergéncia de
estudos franceses e seus percursos no Brasil, a partir da disseminagado da
Psicotécnica. O estudo mostrou a importancia de historicamente se identificar a
forma assimétrica como as perspectivas francesas da Psicologia do Trabalho
foram apropriadas, ora em consondncia com o ideario liberal (nos anos 1920-
1940), ora em oposigao as correntes neoliberais (a partir dos anos 1980/1990).

elaboragao do manuscrito,
revisbes de conteudo
intelectual importante e
aprovacgao final: SANTOS,
I. C. dos; VINAGRE, R. F,;
PESSANHA, L. P. M,
CASTRO, A. C.

Revisbes de conteudo
intelectual importante e
aprovagao final do
manuscrito: CASTRO, A.C.

COUTINHO, D. G. A.; RODRIGUES,
N. F.; STEINBERG, B.; PESSANHA,
L. P. M; VINAGRE, R. F
ERGOLOGIA: UM ESTUDO SOBRE
AS SUAS APLICACOES PARA
ANALISE DO TRABALHO. In: 1l
SIMPOSIO NACIONAL DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO -

O presente artigo busca apresentar inicialmente a Ergologia — &rea complementar
a Ergonomia — e seu arcabouco tedrico rastreando na literatura atual de que forma
esse tema vem sendo tratado para analisar as condigdes de trabalho em
diferentes ambientes produtivos. Assim, o estudo ndo se limita a um tipo de
ambiente organizacional, mas sim perpassa por diversas situagbes em que a
ergologia foi utilizada como abordagem tedrico-metodoldgica valida para suscitar
debates e aprofundar a analise do trabalho. Através dessa pesquisa foi possivel
notar que algumas ferramentas ergoldgicas se mostram bem presentes para

Concepcgao e planejamento
da pesquisa; indicagéo de
bibliografias; redagdo e
revisbes de conteudo e
aprovagao final:
PESSANHA, L. P. M. e
VINAGRE, R. F
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SINEP, 2021, Dourados/MS. Anais...
Dourados/MS, 2021.

desenvolver a reflexividade laboral na visdo de quem realiza a atividade — o
trabalhador —, como os dispositivos dindmicos de trés polos, os usos de si e a
instrugao ao soésia. Por fim, pelos resultados encontrados nota-se que a ergologia
€ uma area de estudo de extrema importancia para ampliar a discussao referente
ao trabalho, bem como as consequéncias no ambiente laboral e na vida do
trabalhador quando se reconhece a diferenga entre o trabalho prescrito e real.

Coleta, analise e
interpretacdo dos dados
coletados e redagao do
trabalho: COUTINHO, D.
G.A., RODRIGUES, N.F. e
STEINBERG, B.

Este artigo tem como objetivo apresentar de que forma a abordagem ergolégica

Concepcao e planejamento
da pesquisa; indicagao de

NEDER, Y. P. C.; DAMASCENO, B. | pode contribuir para a compreensdo e a pratica da Seguranga e Saude no | pipliografias; redacdo e
R.; VINAGRE, R. F.; SANTOS, I. C.; | Trabalho, area de significativa importancia para a Engenharia de Producdo. Como | revisGes de contetido e
PESSANHA, L. P. M. AS | metodologia, este estudo configura-se de natureza tedrico-conceitual, | aprovagao final:
CONTRIBUICOES DA ERGOLOGIA | apresentando em seu levantamento bibliografico os principais conceitos da | PESSANHA, L. P. M. e
Y, PARA A COMPREENSAO DA | ergologia. O artigo analisa, principalmente, a complexidade do trabalho humano, | vINAGRE, R. F
SEGURANCA E SAUDE NO | a defasagem entre trabalho prescrito e trabalho real, e a importancia da o
TRABALHO. In: Il SIMPOSIO | participagéo dos trabalhadores para construir estratégias de prevengao de riscos Qoleta, 3 analise e
NACIONAL DE ENGENHARIA DE | e acidentes mais adequadas. Conclui-se que os saberes cientificos, quando | interpretacdo dos dados
PRODUCAO (Il SINEP), 2021, | associados aos saberes construidos pela pratica da atividade laboral, podem | coletados e redacdo do
Dourados. Anais... Dourados, 2021. promover constantes melhorias nos processos de trabalho, produzindo, assim, | trabalho: NEDER, Y. P. C.;
normas relativas a seguranca e saude do trabalho mais efetivas e participativas. DAMASCENO, B. R;
SANTOS, I. C
Este artigo tem como objetivo apresentar os impactos da pandemia do novo | Concepgéo e planejamento
DAMASCENO, B. R;; NEDER, Y. P. coronavirus no trabalho offshore, sob a perspectiva da psicologia do trabalho, | 45 pesquisa; indicacdo de
C.; SANTOS, I. C.; VINAGRE, R. F.; | especialmente no brasil. Como metodologia, este estudo recorreu a um | pipliografias; redacdo e
CASTRO, A. C. OS IMPACTOS DA levantamento bibliografico com o intuito de obter um panorama do trabalho | reyisges de contetdo e
PANDEMIA DO NOVO offshore, além de entrevistas embasadas em um questionario previamente | gprovacso final: VINAGRE,
CORONAVIRUS NO TRABALHO definido, mas ndo limitado, permitindo a expressdo da subjetividade dos | R. Fe CASTRO A.C.
\' OFFSHORE: UMA ANALISE SOBA | trabalhadores offshore, com o propdsito de avaliar as condicdes de trabalho
PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA oferecidas e as consequéncias da reorganizagdo das atividades laborais. O ,Coleta, ; analise €
DO TRABALHO. In: XXVIII presente artigo leva em considerac&o a 6tica da satde mental, pois a organizacéo | interpretacdo  dos Ndados
SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE do trabalho pode gerar sofrimento e adoecimento. Concluiu-se que a pandemia | coletados e redagdo do
PRODUCAO (SIMPEP), 2021. de covid-19 acentuou as condi¢bes extenuantes de trabalho e o sofrimento | trabalho: DAMASCENO, B.
Anais... 2021. emocional e mental dos trabalhadores submetidos ao regime offshore, revelando R; NEDER, Y. P. C;
fragilidades no ambito da organizagéo do trabalho. SANTOS, I. C.
VINAGRE, R. F.; CASTRO, A. C;;
ALVAREZ, D. ALGUMAS Muitas foram as mudancas adotadas pelas organizagées e espagos de trabalho | Coleta e analise dos dados,
VI | REFLEXOES ACERCA DAS durante a pandemia da Covid-19, mas especialmente para o trabalho offshore, | glaporacdo  do  texto:

MUDANGAS NA GESTAO DO
TRABALHO OFFSHORE DURANTE

considerado trabalho essencial e ja tdo constrangido pelas suas condi¢des
especiais de desenvolvimento, a nova gestédo do trabalho alterou bastante a vida

VINAGRE, R.F.
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A PANDEMIA DA COVID-19. Revista
Latino-Americana de Estudos
Cientificos - RELAEC, v. 03, p. N18,
2022.
https://periodicos.ufes.br/ipa/article/vi
ew/39140

ISSN 2675-3855 Classificagcao
Qualis em Engenharias lll: N&o se
aplica

laboral e até mesmo pessoal dos trabalhadores embarcados. O objetivo deste
artigo é identificar e analisar as mudangas na gestao do trabalho offshore que
ocorreram a partir da pandemia da Covid-19. Para isso, valeu-se de referencial
tedrico da Ergologia, com énfase para as renormaliza¢des e os seus efeitos nas
entidades coletivas relativamente pertinentes (ECRP). A metodologia adotada foi
a realizagao de entrevistas individuais, semiestruturadas, inspiradas do método
“Instrugcéo ao Sésia”. Como resultado, este artigo identificou mudangas na politica
de isolamento, ainda antes do embarque, durante a estada no hotel, rearranjo de
equipes a bordo, aumento do periodo de embarque, além de mudangas nas
regras de convivio social na plataforma ou na embarcacdo. Também foram
identificadas novas medidas de controle de infecgcdo pelo novo coronavirus para
os trabalhadores offshore, mesmo enquanto estavam no periodo de folga, em
terra. Assim, muitas foram as alteragdes na vida desses trabalhadores, que,
aparentemente, sofreram em demasia os efeitos da pandemia.

Revisdo e colaboragao
textual, orientacéo:
CASTRO, A.C.

Revisdao e colaboragao
textual, orientagao:
ALVAREZ, D.

SANTOS, J. B,; VINAGRE, R. F.;
CASTRO, A. C. OS DESAFIOS DA
GESTAO DE PESSOAS NO
TRABALHO OFFSHORE

O trabalho offshore apresenta em seu modelo algumas caracteristicas que o
fazem diferenciado dos modelos tradicionais de empregos, dadas as condigdes
de embarque, o isolamento social, os trabalhos em turnos e noturnos, o
sobreaviso permanente e a constante atengao aos relacionamentos interpessoais
entre os integrantes de uma equipe. Com a pandemia, as questdes que ja eram
dificeis, se tornaram ainda mais desafiadoras para as relagdes humanas

Coleta e analise dos dados,

ATRAVESSADOS PELA PANDEMIA | estabelecidas do ambiente laboral, este estudo apresentou a necessidade de uma glzllzlqrrggsac; B do texto:
DA COVID-19. Revista Latino- gestdo ainda mais atenta as questdes referentes aos fatores humanos no trabalho B
Vil Americana de Estudos Cientificos - offshore, pois as condigbes psicolégicas e emocionais dos trabalhadores devem | Analise dos dados,
RELAEC, v. 03, p. N18, 2022. ter lugar de destaque no olhar do gestor. Este artigo tem o objetivo de apresentar | elaboracdo do texto e
https://periodicos.ufes.br/ipa/article/vi | os desafios existentes na gestdo de pessoas no trabalho offshore. O referencial | orientagdo: VINAGRE, R.F.
ew/39187 tedrico utilizado para o desenvolvimento deste trabalho debrugou-se na ergologia, | e CASTRO, A.C.
principalmente no conceito de usos de si. Muitos trabalhadores offshore sofreram
ISSN 2675-3855 Classificagcao danos de ordem pessoal (perdas de familiares, divorcios, entre outros...) como
Qualis em Engenharias lll: Nao se efeitos da pandemia, ainda mais acentuados pelo confinamento além do que ja se
aplica praticava no trabalho embarcado. Assim, ha necessidade de ateng&do aos novos
desafios de gestao de pessoas, que emergiram e ainda emergem das sequelas
de uma pandemia ainda presente.
PES§ANHA, L.P.M; SANTOS' l. C. | Este artigo tem como objetivo analisar as tendéncias das pesquisas sobre a Planejamento da pesquisa,
dos; HENRIQUES, M. V.; ANDRADE, | Ergologia no Brasil publicadas no periodo de 1997 a 2019, considerando a analise e interpretacdo dos
R. F. L. C.; VINAGRE, R. F; icacs i i 5
Vil ’ ’ ’ natureza da publicagéo e o potencial de impacto das bases em que estdo | gados em todas as bases e

CASTRO, A. C. TENDENCIAS DA
PESQUISA BRASILEIRA EM
ERGOLOGIA. Ciéncia & Saude

veiculadas. Estudos relacionados a saude do trabalhador indicam a crescente
influéncia da Ergologia na compreensao do mundo do trabalho, fato evidenciado
em pesquisas bibliométricas anteriores, de menor abrangéncia e escopo das

redagao do trabalho:
PESSANHA,L.P. M
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Coletiva, v. 28, n. 2, 2023.
https://doi.org/10.1590/1413-
81232023282.09412022

ISSN 1678-4561 - Classificagao
Qualis em Engenharias Ill: A1

bases apuradas, razdo pela qual se pretende cobrir lacunas e ampliar a analise
com dados mais atualizados. Com o uso de descritores peculiares a Ergologia,
foram realizados levantamentos nas bases Web of Science, Scopus e SciELO,
em periddicos nao indexados as bases citadas e em produgdes académicas
disponiveis no catalogo da Capes. Constatou-se a projecao do Brasil nos estudos
sobre a Ergologia, sendo o Sudeste a regido com maior concentragdo de autores
e de volume de publicagbes. Contudo, a inter-relagado entre pesquisadores tende
a limitar-se as instituicdes em que atuam. Ha prevaléncia de teses e dissertagoes
em detrimento de artigos nas produgdes ligadas a Ergologia. As publicagbes
apontam para a interdisciplinaridade - com predominio da Saude do Trabalhador,
Educacdo, e Psicologia - e tendem a permanecer em veiculos de menor
relevancia cientifica.
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Plataformas maritimas sdo espagos de ameacgas a saude e a vida dos
trabalhadores offshore. Para minimizar os possiveis danos aos petroleiros, é
apreciavel a necessidade de profissionais de saude e seguranga, que devem
gozar de saude plena — fisica e mental — para zelarem por toda a tripulagéo. Este
artigo tem como objetivo analisar a atividade de trabalho do profissional em
seguranga e/ou saude do trabalho que atua no ramo offshore através das
contribuicbes da ergologia, dando énfase as renormalizagbes. A metodologia
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utilizada foi a realizagdo de 6 entrevistas semiestruturadas com profissionais que
sdo o foco desse estudo. Como resultado, observou-se que os profissionais
prevencionistas do ramo offshore precisam ‘enfrentar’ as normas de trabalho, seja
a partir de seus vazios ou de suas limitagbes, valendo-se de seus saberes
produzidos e astucia para fazer o trabalho na plataforma acontecer.
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UMA ANALISE SOBRE RENORMALIZAGCOES E
VARIABILIDADES NA PRATICA DO TRABALHO OFFSHORE

AN ANALYSIS OF RENORMALIZATIONS AND VARIABILITY IN THE PRACTICE
OF OFFSHORE WORK

UN ANALISIS DE RENORMALIZACIONES Y VARIABILIDAD EN LA PRACTICA
DEL TRABAJO OFFSHORE

Rayana Ferreira Vinagre'

Alexandre de Carvalho Castro®

Resumo: Este trabalho tem o objetivo de analisar a atividade de trabalho no regime gffshore valendo-
se de contribui¢oes da ergologia. A metodologia utilizada para a realizagdo desta pesquisa consistiu
em trés etapas: a primeira foi fazer um levantamento bibliografico, que foi a base tedrica para
fundamentar a discussdo; a segunda etapa foi a realizacdo de entrevistas utilizando o método de
instrucdo ao sésia; e a terceira etapa foi a andlise da entrevista identificando aspectos da abordagem
ergologica da atividade de trabalho. Concluiu-se que o trabalho offshore possui constantes
necessidades de renormalizacGes e muitas variabilidades, interferindo nas praticas de atividade de
trabalho.

Abstract: This work aims to analyze work activity in the offshore regime using contributions from
ergology. The methodology used to carry out this research consisted of three stages: the first was to
carry out a bibliographic survey, which was the theoretical basis to support the discussion; the second
stage was the conduct of interviews using instruction to the double method; and the third step was
the analysis of the interview identifying aspects of the ergological approach to work activity. It was
concluded that offshore work has constant needs for renormalizations and many variability,
interfering in work activity practices.

Resumen: Este trabajo tiene como objetivo analizar la actividad laboral en el régimen offshore
utilizando contribuciones de la ergologia. La metodologia utilizada para llevar a cabo esta
investigacioén consistié en tres etapas: la primera fue realizar una encuesta bibliografica, que fue la
base tedrica para apoyar la discusion; la segunda etapa fue la realizaciéon de entrevistas utilizando el
método de doble instruccién; y el tercer paso fue el andlisis de la entrevista identificando aspectos del
enfoque ergoldgico de la actividad laboral. Se concluyé que el trabajo en alta mar tiene constantes
necesidades de renormalizaciones y mucha variabilidad, lo que interfiere en las practicas de la
actividad laboral.

Palavras-chave: Ergologia; Atividade de Trabalho; Offshore.
Keyword: Ergology; Work Activity; Offshore.
Palabra clave: Ergologia; Actividad laboral; Offshore.
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PERSPECTIVAS FRANCESAS DE LA PSICOLOGIA DEL TRABAJO:
ANALISIS DE LOS PROCESOS DE APROPIACION EN BRASIL

FRENCH PERSPECTIVES IN WORK PSTCHOLOGY:
ANALYSIS OF APPROPRIATION PROCESSES IN BRAZIL

Isabel Cristina dos Santos', Rayana Ferreira Vinagre', Luiz Phillipe
Mota Pessanha® e Alexandre de Carvalho Castro'

! Centro Federal de Educagio Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ, Rio de Janeiro/RJ, Brasil
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Resumo: A Psicodindmica do Trabalho e a Ergologia, assim como disciplinas aderentes as Clinicas do Trabalho, tém
sido apropriadas como referencial recorrente por pesquisadorxs brasileirxs. Sendo assim, este artigo pretende analisar
os desenvolvimentos histérico-sociais dessa relagdo de centro e periferia, entre Franga e Brasil, considerando que
tal apropriagdo deve ser avaliada de forma critica. Assim, sob o objetivo de analisar as rela¢des entre as perspectivas
francesas da Psicologia do Trabalho e a historicidade dos processos de apropriagdo de tais ideias no Brasil, foram
avaliados o cendrio da emergéncia de estudos franceses e seus percursos no Brasil, a partir da disseminacdo da
Psicotécnica. O estudo mostrou a importancia de historicamente se identificar a forma assimétrica como as perspectivas
francesas da Psicologia do Trabalho foram apropriadas, ora em consonancia com o ideério liberal (nos anos 1920-1940),
ora em oposi¢do as correntes neoliberais (a partir dos anos 1980/1990).

Palavras-chave: Condigoes de Trabalho; Ergonomia; Ergologia; Psicodinamica do Trabalho; Psicologia Industrial.

Abstract: The Psychodynamics of Work and Ergology, as well as disciplines adhering to Work Clinics, have been
appropriated as a recurring reference by Brazilian researchers. Therefore, this article intends to analyze the historical-
social developments of the relationship between center and periphery, France and Brazil, considering that such
appropriation must be critically evaluated. Thus, with the objective of analyzing the relations between the French
perspectives of Work Psychology and the historicity of the processes of appropriation of such ideas in Brazil, the
scenario of the emergence of French studies and their paths in Brazil were evaluated, from the dissemination of the
Psychotechnics. The study showed the importance of historically identifying the asymmetrical way in which the French
perspectives of Work Psychology were appropriated, either in consonance with liberal ideas (in the 1920s-1940s), or in
opposition to neo-liberal currents (from the 1980s/1990s).

Keywords: Working Conditions; Ergonomics; Ergology; Psychodynamics of Work; Industrial Psychology.

Resumen: La Psicodindmica del Trabajo y la Ergologfa, asi como disciplinas adheridas a las Clinicas del Trabajo,
han sido apropiadas como referencia recurrente por investigadorxs brasilenixs. Por lo tanto, este articulo pretende
analizar los desarrollos histérico-sociales de esta relaciéon entre centro y periferia, considerando que tal apropiacién
debe ser evaluada criticamente. Asf, con el objetivo de analizar las relaciones entre las perspectivas francesas de la
Psicologifa del Trabajo y la historicidad de los procesos de apropiacién de tales ideas en Brasil, se evalué el escenario
del surgimiento de los estudios franceses y sus caminos en Brasil, a partir de la difusién de la Psicotecnia. El estudio
mostré la importancia de identificar histéricamente la forma asimétrica en que se apropiaron las perspectivas francesas
de la Psicologfa del Trabajo, ya sea en consonancia con las ideas liberales (en las décadas de 1920-1940), o en oposicién
a las corrientes neoliberales (de los afios 1980/1990).

Palabras clave: Condiciones de Trabajo; Ergonomia; Ergologfa; Psicodinamica del Trabajo; Psicologfa Industrial.
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RESUMO: O presente artigo busca apresentar inicialmente a Ergologia — drea complementar a Ergonomia — e
seu arcabouco teorico rastreando na literatura atual de que forma esse tema vem sendo tratado para analisar
as condicdes de trabalho em diferentes ambientes produtivos. Assim, o estudo ndo se limita a um tipo de
ambiente organizacional, mas sim perpassa por diversas situacdes em que a ergologia foi utilizada como
abordagem tedrico-metodologica vdlida para suscitar debates e aprofundar a andlise do trabalho- Através
dessa pesquisa foi possivel notar que algumas ferramentas ergologicas se mostram bem presentes para
desenvolver a reflexividade laboral na visdo de quem realiza a atividade — o trabalhador —, como os dispositivos
dindmicos de trés polos, os usos de si e a instrucdo ao sosia. Por fim, pelos resultados encontrados nota-se que
a ergologia é uma drea de estudo de extrema importancia para ampliar a discussdo referente ao trabalho, bem
como as consequéncias no ambiente laboral e na vida do trabalhador quando se reconhece a diferenca entre o
trabalho prescrito e real.

PALAVRAS-CHAVE: Andlise Ergonémica; Saiide do Trabalhador; Ergonomia da Atividade.

ABSTRACT: This article seeks to present Ergology - an area complementary to Ergonomy - and its theoretical
framework, tracing in the current literature how this theme has been treated to analyze working conditions in
different productive environments. Thus, the study is not limited to a type of organizational environment, but
goes through several situations in which ergology was used as a valid theoretical-methodological approach to
raise debates and deepen the analysis of the work. Through this research it was possible to notice that some
ergological tools are very present to develop the work reflexivity in the vision of the person who performs the
activity - the worker -, such as the dynamic devices of three poles, the uses of self and the instruction to the
double. Finally, from the results found, it is noted that ergology is an extremely important study area to broaden
the discussion regarding work, as well as the consequences on the work environment and on the worker's life
when it’s recognizable the difference between prescribed and real work.

KEYWORDS: Ergonomic Analysis; Worker's Health; Activity-centered Ergonomics.

1. Introducao

A Ergonomia da Atividade de Alain Wisner, introduzida no Brasil nos anos de 1970,
foi marcante para o processo de institucionalizacdo da Ergonomia e também para o
desenvolvimento da Andlise Ergonomica do Trabalho (AET) — método que fundamentou
atualizacdes na Norma Regulamentadora 17 (NR-17) (JACKSON FILHO; LIMA, 2015).
Essa abordagem, resultado da experiéncia francesa, estd centrada na atividade humana, e mais
concretamente, na atividade situada na acdo (STICCA, 2017), ou seja, se faz presente na ideia
de que aprender a analisar o trabalho permite ao trabalhador refletir sobre a realidade de sua

atividade e tornar-se mais confiante para envolver-se em uma acao (TEIGER; MONTREUIL,
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo apresentar de que forma a abordagem ergoldgica pode contribuir para
a compreensdo e a prdtica da Seguranca e Saiide no Trabalho, drea de significativa importdncia para a
Engenharia de Produgdo. Como metodologia, este estudo configura-se de natureza tedrico-conceitual,
apresentando em seu levantamento bibliogrdfico os principais conceitos da ergologia. O artigo analisa,
principalmente, a complexidade do trabalho humano, a defasagem entre trabalho prescrito e trabalho real, e a
importancia da participagdo dos trabalhadores para construir estratégias de prevengdo de riscos e acidentes mais
adequadas. Conclui-se que os saberes cientificos, quando associados aos saberes construidos pela prdtica da
atividade laboral, podem promover constantes melhorias nos processos de trabalho, produzindo, assim, normas
relativas a seguranga e saiide do trabalho mais efetivas e participativas.

PALAVRAS-CHAVE: Saiide e seguranca no trabalho; Ergologia; Atividade de trabalho.

ABSTRACT: This paper aims to discuss how the ergological approach may contribute to the understanding and
practice of safety and health in the workplace, field of significant importance for Industrial Engineering.
Concerning the methodology, this is classified as a conceptual-theoretical study, presenting in its bibliographic
survey the main concepts of Ergology. The article mainly analyzes the complexity of human labour, the gap
between prescribed and real work and the importance of worker participation to build more suitable strategies
related to the prevention of risk and accidents. It was concluded that the scientific knowledge, when associated to
the knowledge developed during the work activity, may promote constant improvements in the work processes,
yielding, then, more effective and participative norms regarding safety and health in the workplace.

KEYWORDS: Safety and health in the workplace; Ergology; Work activity.

1. Introducao

Segundo dados do Observatério Digital de Seguranga e Saidde no Trabalho (2019) — ferramenta
que busca facilitar o acesso a estatisticas relacionadas a acidentes e doengas no trabalho,
contribuindo para a compreensao e a pesquisa sobre o assunto —, foram notificados 4.503.631
acidentes de trabalho no Brasil entre 2012 e 2018. No mesmo periodo, 16.455 desses acidentes
resultaram em morte. Sendo assim, em 2019, estimava-se uma morte por acidente de trabalho
a cada 3 horas e 43 minutos. Pesquisar e investir nessa area é, portanto, uma forma de
proporcionar uma reducdo dessa estimativa e dos danos causados por acidentes de trabalho,

além de garantir a integridade das pessoas e possibilitar melhorias continuas nos resultados.
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Area: 8. ENGENHARIA DO TRABALHO
Sub-Area: 8.3 — SISTEMAS DE GESTAO DE HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO

Resumo: ESTE ARTIGO TEM COMO OBJETIVO APRESENTAR OS IMPACTOS DA
PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS NO TRABALHO OFFSHORE, SOB A
PERSPECTIVA DA PSICOLOGIA DO TRABALHO, ESPECIALMENTE NO BRASIL.
COMO METODOLOGIA, ESTE ESTUDO RECORREU A UM LEVANTAMENTO
BIBLIOGRAFICO COM O INTUITO DE OBTER UM PANORAMA DO TRABALHO
OFFSHORE, ALEM DE ENTREVISTAS EMBASADAS EM UM QUESTIONARIO
PREVIAMENTE DEFINIDO, MAS NAO LIMITADO, PERMITINDO A EXPRESSAO DA
SUBJETIVIDADE DOS TRABALHADORES OFFSHORE, COM O PROPOSITO DE
AVALIAR AS CONDICOES DE TRABALHO OFERECIDAS E AS CONSEQUENCIAS DA
REORGANIZACAO DAS ATIVIDADES LABORAIS. O PRESENTE ARTIGO LEVA EM
CONSIDERACAO A OTICA DA SAUDE MENTAL, POIS A ORGANIZACAO DO
TRABALHO PODE GERAR SOFRIMENTO E ADOECIMENTO. CONCLUIU-SE QUE A
PANDEMIA DE COVID-19 ACENTUOU AS CONDICOES EXTENUANTES DE
TRABALHO E O SOFRIMENTO EMOCIONAL E MENTAL DOS TRABALHADORES
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SOME REFLECTIONS ABOUT CHANGES IN OFFSHORE WORK
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Resumo: Muitas foram as mudancas adotadas pelas organizacdes e espacos de
frabalho durante a pandemia da Covid-19, mas especialmente para o frabalho
offshore, considerado trabalho essencial e j& tdo constrangido pelas suas condicoes
especiais de desenvolvimento, a nova gestdo do trabalho alterou bastante a vida
laboral e até mesmo pessoal dos trabalhadores embarcados. O objetivo deste
artigo é identificar e analisar as mudancas na gestdo do trabalho offshore que
ocorreram a partir da pandemia da Covid-19. Para isso, valeu-se de referencial
tedrico da Ergologia, com énfase para as renormarlizacdes e os seus efeitos nas
entidades coletivas relativamente pertinentes (ECRP). A metodologia adotada foi a
realizacdo de entrevistas individuais, semiestruturadas, inspiradas do método
“Instrucdo ao Sosia”. Como resultado, este artigo identificou mudancas na politica
de isolamento, ainda antes do embarque, durante a estada no hotel, rearranjo de
equipes a bordo, aumento do periodo de embarque, além de mudancas nas
regras de convivio social na plataforma ou na embarcacdo. Também foram
identificadas novas medidas de controle de infeccdo pelo novo coronavirus para
os trabalhadores offshore, mesmo enquanto estavam no periodo de folga, em terra.
Assim, muitas foram as alteracdes na vida desses ftrabalhadores, que,
aparentemente, sofreram em demasia os efeitos da pandemia.

Palavras-chave: Industria Offshore. Ergologia. Pandemia da Covid-19.
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Resumo: O trabalho offshore apresenta em seu modelo algumas caracteristicas que
o fazem diferenciado dos modelos fradicionais de empregos, dadas as condicoes
de embarque, o isolamento social, os trabalhos em turnos e noturnos, o sobreaviso
permanente e a constante atencdo aos relacionamentos interpessoqis entre os
integrantes de uma equipe. Com a pandemia, as questdes que ja eram dificeis, se
tfornaram ainda mais desafiadoras para as relacdes humanas estabelecidas do
ambiente laboral, este estudo apresentou a necessidade de uma gestdo ainda
mais atenta as questdes referentes aos fatores humanos no trabalho offshore, pois
as condicdes psicoldégicas e emocionais dos trabalhadores devem ter lugar de
destaque no olhar do gestor. Este artigo tem o objetivo de apresentar os desafios
existentes na gestdo de pessoas no trabalho offshore. O referencial tedrico utilizado
para o desenvolvimento deste trabalho debrucou-se na ergologia, principalmente
no conceito de usos de si. Muitos trabalhadores offshore sofreram danos de ordem
pessoal (perdas de familiares, divorcios, entre outros...) como efeitos da pandemia,
ainda mais acentuados pelo confinamento além do que j& se praticava no
trabalho embarcado. Assim, hd necessidade de atencdo aos novos desafios de
gestdo de pessoas, que emergiram e ainda emergem das sequelas de uma
pandemia ainda presente.
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Abstract This article aims to analyze trends in
research on Ergology in Brazil published from
1997 to 2019, considering the nature of the publi-
cation and the potential impact of the databases
in which they are published. Studies related to oc-
cupational health indicate the growing influence
of Ergology in the understanding of the world of
work, a fact evidenced in previous bibliometric
research, of lesser breadth and scope of the da-
tabases investigated, which is why we intend to
cover gaps and broaden the analysis with more
up-to-date data. Using descriptors peculiar to
Ergology, surveys were conducted in the Web of
Science, Scopus and SciELO databases, in jour-
nals not indexed to the databases cited, and in
academic productions available in the Capes ca-
talog. The projection of Brazil in studies on Ergo-
logy was revealed, with the Southeast being the
region with the highest concentration of authors
and volume of publications. However, the inter-
relationship between researchers tends to be limi-
ted to the institutions in which they work. There
is a prevalence of theses and dissertations to the
detriment of articles in productions related to Er-
gology. Publications point to interdisciplinarity
- with a predominance of Occupational Health,
Education, and Psychology - and tend to feature
in vehicles of lesser scientific relevance.

Key words Occupational health, Ergology, Aca-
demic review

Resumo Este artigo tem como objetivo analisar
as tendéncias das pesquisas sobre a Ergologia no
Brasil publicadas no periodo de 1997 a 2019, con-
siderando a natureza da publicagdo e o potencial
de impacto das bases em que estdo veiculadas.
Estudos relacionados a saiide do trabalhador
indicam a crescente influéncia da Ergologia na
compreensdo do mundo do trabalho, fato eviden-
ciado em pesquisas bibliométricas anteriores, de
menor abrangéncia e escopo das bases apuradas,
razdo pela qual se pretende cobrir lacunas e am-
pliar a andlise com dados mais atualizados. Com
o uso de descritores peculiares a Ergologia, foram
realizados levantamentos nas bases Web of Scien-
ce, Scopus e SciELO, em periddicos ndo indexa-
dos as bases citadas e em produgdes académicas
disponiveis no catdlogo da Capes. Constatou-se a
projegdo do Brasil nos estudos sobre a Ergologia,
sendo o Sudeste a regido com maior concentragdo
de autores e de volume de publicagdes. Contudo, a
inter-relagdo entre pesquisadores tende a limitar-
se as instituicoes em que atuam. Hd prevaléncia
de teses e dissertagoes em detrimento de artigos
nas produgoes ligadas a Ergologia. As publicagées
apontam para a interdisciplinaridade - com pre-
dominio da Saiide do Trabalhador, Educagdo, e
Psicologia — e tendem a permanecer em veiculos
de menor relevdncia cientifica.

Palavras-chave Saiide do trabalhador, Ergolo-
gia, Revisdo académica
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Resumo:

Plataformas maritimas sdo espagos de ameagas a salde e a vida dos trabalhadores offshore. Para minimizar os possiveis danos aos
petroleiros, é apreciavel a necessidade de profissionais de salide e seguranga, que devem gozar de satde plena — fisica e mental — para
zelarem por toda a tripulacdo. Este artigo tem como objetivo analisar a atividade de trabalho do profissional em seguranca e/ou satude
do trabalho que atua no ramo offshore através das contribui¢cdes da ergologia, dando énfase as renormalizagdes. A metodologia
utilizada foi a realizacdo de 6 entrevistas semiestruturadas com profissionais que sdo o foco desse estudo. Como resultado, observou-se
que os profissionais prevencionistas do ramo offshore precisam ‘enfrentar’ as normas de trabalho, seja a partir de seus vazios ou de suas
limitacdes, valendo-se de seus saberes produzidos e astlcia para fazer o trabalho na plataforma acontecer.

Palavras-chave:

Trabalho. Offshore. Seguranca e satde no trabalho. Ergologia. Normas.

Abstract:

Maritime platforms pose threats to the health and lives of offshore workers. To minimize possible damage to oil workers, there is an
appreciable need for health and safety professionals, who must be in full health — physical and mental — to look after the entire crew.
This article aims to analyze the work activity of occupational safety and/or health professionals who work in the offshore sector through
the contributions of ergology, placing emphasis on renormalizations. The methodology used was to carry out 6 semi-structured
interviews with professionals who are the focus of this study. As a result, it was observed that prevention professionals in the offshore
sector need to 'confront’ work standards, whether based on their gaps or their limitations, using their produced knowledge and cunning
to make the work on the platform happen.
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ANEXO A — NORMAS PARA APRESENTACAO DE TESES E DISSERTACOES EM FORMATO
DE COMPILAGAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS
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CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO E SISTEMAS

NORMAS PARA APRESENTACAO DE TESES E DISSERTACOES EM FORMATO DE

COMPILACAO DEARTIGOS CIENTIFICOS
v. 1.0

Art. 1° - Dissertacdes de Mestrado e Teses de Doutorado sdo requisitos obrigatdrios para
integralizacao dosCursos de Pos-Graduacgdo Strictu Sensu do Programa de Pds-Graduacao em
Engenharia de Producao e Sistemas (PPPRO). O aluno, em comum acordo com os orientadores,
pode optar pelo formato monografico vigente, ou pelo formato de Compilacdo de Artigos

Cientificos.

Paragrafo inico. Tese ou dissertacdo em formato de Compilagdo de Artigos Cientificos
correspondea um texto unificador das ideias de um aluno durante a vigéncia do curso
em que estiver matriculado no PPPRO (Relatorio de Sumarizacdo) associado a um
conjunto de artigos, relacionados entre si e ao tema do seu projeto de pesquisa,
apresentados nos termos desta Norma.

Art. 2° - Dissertagdes ou Teses no formato de Compilagdo de Artigos Cientificos deverdo
apresentar obrigatoriamente:

Relatorio de Sumarizacédo, escrito de acordo com as Normas do Manual de elaboragao de teses,
dissertagdes e monografias (Nortese) e com as especificagdes descritas nesta Norma.

Os alunos de Mestrado devem apresentar, no minimo, trés artigos aceitos para publicagdo em
veiculos nos termos desta Norma, sendo ao menos um artigo em veiculo que possa ser
classificado na Lista Qualis das Engenharias III, na data de submissdo ou publicagdo do
manuscrito, no periodo avaliativo no qual esteja matriculado.

Os alunos de Doutorado devem apresentar, no minimo, cinco artigos aceitos para publica¢do em
veiculos nos termos desta Norma, sendo ao menos, trés artigos em veiculos que possam ser
classificados na Lista Qualis das Engenharias III, na data de submissdo ou publicagdo do
manuscrito, no periodo avaliativo no qual esteja matriculado.

Art. 3° - Os artigos cientificos deverdo seguir as seguintes especificagdes:

VI
VII.

O aluno devera ser autor principal de, pelo menos, um dos artigos.

Pelo menos um dos artigos no qual o aluno seja autor principal deve ser publicado em periddico
que possua classificacdo Qualis nas Engenharias III igual ou superior a A3, ou deve ser
apresentada evidéncia que possa ser classificado nesses estratos na data de submissdo ou
publicac¢do do manuscrito.

Artigos aceitos, mas ndo publicados, devem ser fornecidos no formato de submissdo,
acompanhados de carta de aceite dos editores dos veiculos.

Todos os artigos deverdo ter sido submetidos ou publicados durante o periodo de integralizagéo
da matricula vigente do aluno.

Além dos artigos exigidos, aceitos para publicacdo em veiculos classificaveis na lista Qualis,o
aluno também podera apresentar como trabalhos complementares, artigos em revistas nao
classificadas no Qualis, trabalhos em anais de conferéncias ou capitulos de livros.

Pelo menos um dos artigos devera ser escrito em coautoria com o orientador principal do aluno.
Um mesmo conjunto completo de artigos ndo podera ser apresentado por dois alunos.

Art. 4° - O Relatorio de Sumarizagao € o elemento principal da Dissertagao ou Tese em formato
de Compilagdo de Artigos Cientificos e deve seguir as seguintes especificacdes:

O Relatdrio de Sumarizagio deve seguir a formatacdo descrita no Nortese e ficara arquivado de
acordo com as regras vigentes.
O Relatério de Sumarizagdo devera apresentar uma introdugdo geral, bem como objetivos,
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referencial teorico, métodos empregados, sumarizagao de resultados, relevancia para o estudo e
para o estado da arte ¢ a contribui¢do do aluno e de cada coautor para cada um dos artigos.

I. O Relatério de Sumarizagdo devera apresentar como anexo as informagdes bibliograficas e o
resumo de cada um dos artigos compilados.

V. O aluno podera deixar de apresentar o referencial tedrico caso um dos artigos seja publicado
como Resenha e/ou Revisdo Bibliografica Sistematica do campo de trabalho da Dissertacdo ou
Tese.

Art. 5° - O aluno devera garantir que cada membro da banca receba copias de todos os artigos
e do Relatério de Sumarizagao.

Art. 6° - A avaliagcdo da Dissertagdo ou da Tese sera realizada pela banca de avaliagdo, nos
termos das normas vigentes, devidamente aprovada pelos orientadores e colegiados
competentes, independente do aceite ou publicagdo dos artigos nos veiculos.



