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INTRODUCAO

A distribuicao, reorganizacao e descentralizacdo da governanca, comegou a ser
elaborada em resposta aos problemas na desigualdade do desenvolvimento espacial dos
territorios. Orcamento chegava de forma mais rdpida e facil aos centros urbanos e de
forma ineficaz nas regides mais afastadas ou periféricas (CHIU; LIU, 2021).

No desenvolvimento regional, existem motores de desenvolvimento basicos: o
econdmico, ambiental, social e o politico. No entanto, a literatura evidencia outros
fatores que ajudam a gerar pertencimento, bem-estar social e renda para os moradores,
sendo esta forca matriz a cultura (SARKAR, 2020).

A cultura tem a condicdo de gerar possibilidades de inovagdo, desenvolver o
territdrio, preservar o patrimdnio cultural e impulsionar a tradi¢do local, a partir de
negocios com teor cultural. O ramo da cultura estd inserido no modelo de quadrupla
hélice do desenvolvimento regional (MINEIRO et al., 2019). O modelo tradicional de
hélice foca nas relagcdes da universidade-industria-governo (BACCARNE, et al., 2016).
A quarta adiciona as perspectivas de midia e cultura e a quinta analisa as questdes
sustentaveis dos empreendimentos (CARAYANNIS, 2018). Estas hélices buscam
formas rentaveis de sobrevivéncia de microempreendimentos neste setor, através de
suas concepgdes participativas e geradoras de conhecimento para o territdrio
(POLANCO, 2019).

O capital cultural, pode ser um dos principais motores para o desenvolvimento
regional sustentavel, podendo mudar e influenciar trajetorias, além de ser um fator
endogeno, que gera valores e potenciais culturais. Porém, quem elabora a gestdo e ajuda
estes potenciais culturais ¢ o desenvolvimento regional, através da governanga dos entes
politicos, sendo estes das esferas, Federal, Estadual e Municipal (LENOVSKY et al.,
2014; BAVULAKOVA; GRESS, 2021).

O investimento a microempreendimentos no setor da cultura, ¢ prioritariamente
ofertado por entes publicos, através de fomentos diretos ou indiretos. No entanto, a
literatura debate sobre as formas de divisdo destes recursos, sendo eles disponibilizados
para empresas de regides urbanos ou periféricass, centralizadas ou descentralizadas.
Sendo de grandes, médias, pequenas empresas ou até mesmo profissionais autdbnomos

(ALMEIDA; NUNES, 2018). Nosso foco esta nos pequenos e microempreendimentos



deste setor.

A estrutura de financiamento coloca inimeros desafios organizacionais, pela
complexidade estrutural das politicas culturais, como diversidade das atividades, a
divisdo do trabalho, a descentralizacdo de recursos (MOTA; MOREIRA, 2019).
Portanto, entender o sentido do financiamento cultural, analisando quais modelos
devem ser tragados, quais atores devem ser mobilizados, quem deve ser ensinado a
elaborar os projetos e como e quais devem ser alcangados para receber estes recursos, ¢
o grande debate na literatura. (SILVA; ARAUJO, 2010).

O artigo 1 investiga as contribuicdes dos microempreendimentos do setor
cultural para o desenvolvimento regional. Na visdo da literatura, existe um debate sobre
a real importancia das praticas culturais para a promogao ¢ aperfeigoamento de atores
criativos locais, e sua contribui¢do para o territorio. Por isso foi realizado uma revisao
sistemdtica de literatura para entender as motivacdes e reais beneficios e vantagens que
o setor cultural pode implementar em politicas de desenvolvimento regional ou
periférico.

O artigo 2 faz um diagndstico sobre os principais desafios encontrados para o
desenvolvimento regional de microempreendedores culturais em regides periféricas do
Rio de Janeiro, principalmente nos municipios do Rio de Janeiro e Nova Iguacu na
Baixada Fluminense. Elaborado por meio de um estudo de caso, com o chamamento de
microempreendedores culturais, atores sociais da cultura, sendo estes, o poder publico,
pesquisadores e gestores. Além de observagdes a partir de visitas técnicas a
empreendimentos e locais de cultura, como lonas culturais, espagos de cultura, e
microempresas do setor.

O artigo 3 tem como objetivo desenvolver um framework a partir da visdo e
observacao dos estudos analisados e coletados dos artigos anteriores, com o intuito de
desenvolver um treinamento para microempreendimentos e profissionais do ramo da
cultura. Foram utilizadas ferramentas metodologicas variadas como dados do estudo de
caso do projeto de extensdo da UFRJ, chamado NaProCult, no Municipio do Rio de
Janeiro. A partir destas informagdes, foi realizada um painel de especialistas para
validar o objetivo principal do treinamento e assim finalizar a execucdo de um
workshop, com a ferramenta de pesquisa-acdo. A finalidade ¢ ofertar subsidios para a

promo¢do e o aperfeigoamento do empreendedorismo cultural. Como ultimo



procedimento metodoldgico de analise, sera disponibilizado para os alunos um
questionario para a analise (SURVEY) da efetividade do workshop respondido pelos

microempreendedores culturais.

Objetivo Geral.
Fornecer subsidios tedricos e praticos para a promocdao ¢ o aperfeicoamento do

empreendedorismo cultural.

1.1. Objetivos especificos.

Pode se definir como objetivos especificos da dissertagao:

» Investigar as contribui¢des de microempreendimentos do setor cultural para o
desenvolvimento regional.

» Diagnosticar os principais desafios encontrados para o desenvolvimento de
microempreendimentos culturais em regides periféricas no Rio de Janeiro.

» Desenvolver um Framework para o desenvolvimento de microempreendimentos

culturais.



Abaixo, o Quadro 1 ilustra os objetivos e metodologias desenvolvidas para os 3

artigos.

Quadro 1 — Organizagdo do estudo

Arti Objetivo Procedime | Instrumentos Teor Constructo Status
go ntos de coletas de 1a principal
metodolég dados
icos
1 Investigar as (1) Revisdao | - Revisdo Diver | Empreendedor Submetid
contribuigdes de | Sistematica | bibliografica sas 0
microempreendi | de literatura teoria (Revista
mentos do setor S Interacde
cultural para o s)
desenvolvimento
regional
2 Diagnosticar os (2) Estudo - Entrevistas Diver | Empreendedor Submetid
principais de caso snowball a sas o Revista
desafios microempreen | teoria (CULTU
encontrados para dedores de s R)
0 cultura
desenvolvimento - Entrevistas
de snowball a
microempreendi stakeholders
mentos culturais da cultura
em regides - Obs.ervac;éo
periféricas no (visita a
Rio de Janeiro empreendimen
tos)
- Analise de
relatdrios
publicos
3 Desenvolver um | (1) Analise - Dados do Diver | Microeempreendi | Submetid
framework para de dados NaProCult - sas mentos e o Revista
0 (2) Painel de UFRJ teoria | profissionais do (Tendenc
desenvolvimento | Especialistas | - Apresentagdo S ramo cultural ias)
de . dos elementos
. | (3) Pesquisa-
microempreendi acio para o
mentos culturais workshop
(4) Survey - Execugdo de
workshops
- Questionario

para analise da
efetividade do
workshop

Fonte: Dados da pesquisa (2022)




CAPITULO 1
Contribuicoes do empreendedorismo cultural

O empreendedorismo cultural tem trazido renda e oportunidades de negdcios
para areas periféricas e urbanas (CARVALHO; CUTRIM; COSTA, 2017).
Microempreendedores conseguem criar oportunidades a partir dos potenciais culturais
de suas regides, a partir de experiéncias e vivéncias culturais (RATTEN; FERREIRA,
2017). A ativagao e potencializagdo destes ativos culturais, contribui para a evolucao do
local como fonte capacitadora de habilidades e competéncias (PAGANO; PETRUCCI,
BOCCONCELLI, 2018).

A unido de praticas culturais elaboradas por microempreendimentos culturais e a
infraestrutura ofertada por entes publicos, por intermédio do desenvolvimento regional e
agenda 2023 da ONU, colabora a estabilizacdo econdémica e social (ERIKSSON;
RATAIJ, 2019). Ofertando oportunidades de negocio, geragdo de renda ¢ melhores
condicdes de renda e bem-estar social ao territorio (IERAPETRITIS, 2018). Pois
constroem narrativas culturais locais, dificeis de serem reproduzidas, através das
tradicdes e do patrimonio histérico da regido, que introduz visibilidade e
representatividade para os atores sociais (TEIXEIRA; FERREIRA, 2018).

O desenvolvimento regional e a cultura sdo tdo importantes que a ONU, em
2021, decretou este espago de tempo, como o ano da economia criativa e cultural para o
desenvolvimento sustentavel do planeta, chamada de agenda 21 (GAMA, 2020).

Principal  contribui¢do  para este artigo ¢é a importincia do
microeempreendimento do ramo da cultura para o desenvolvimento regional
(PARTHYMOS; DASKALOPOULOU, 2020). Identificando que o trabalhador da
cultura, auxilia acrescenta vantagens para o territorio (SPIGEL, 2013). Ofertando
produtos e servicos, através de potenciais culturais préprios (JUCEVICIUS, 2016).
Pertencimento e representatividade que pode ser potencializado, com a educagao
empreendedora (LOUNSBURY et al., 2019), ofertada pela parceria, Estado-
Universidade-sociedade civil, alicercada na quadrupla hélice do desenvolvimento
regional (IERAPETRITIS, 2018).

A motivagdo para este trabalho nasceu a partir da observagao de atores culturais
criativos nas periferias do Rio de Janeiro. Pois, com muito esfor¢o e pouco acesso a

fomentos de incentivo a cultura. Conseguem sobreviver e gerar renda para suas familias
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e para toda uma comunidade residente. O primeiro estudo foi organizado pela
sistematizacdo de trabalhos bibliograficos, por meio de uma revisdo sistematica de

literatura.
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CONTRIBUICOES DO EMPREENDEDORISMO CULTURAL PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
CONTRIBUTONS OF CULTURAL ENTREPRENEURSHIP TO REGIONAL
DEVELOPMENT
APORTES DEL EMPRENDIMENTO CULTURAL AL DESARROLO REGIONAL

Resumo

A cultura impulsiona o rompimento de barreiras sociais, financeiras e ideoldgicas, a
partir de expressoes artisticas ou criativas, por meio da promog¢ao de crengas e valores.
Resguardar e manter a historia local e agregar valor as suas potencialidades sdo crucias
e devem ser colocadas no centro de debates dos territorios, associada ao universo do
desenvolvimento local e regional. Essa conexdo pode mitigar problemas econdmicos e
sociais, ativando o pertencimento da comunidade e ofertando visibilidade aos fazedores
de cultura. O presente estudo visa investigar as contribui¢des de microempreendimentos
do ramo da cultura para o desenvolvimento regional. Estes empreendimentos podem ser
auxiliadores no equilibrio econdmico local, potencializar os recursos culturais
existentes, ofertar acesso a conteudos educativos para a comunidade, entre outros. Foi
realizada a revisdo sistematica dividida em duas etapas, primeiro na formagdao do
portfolio bibliografico e nos resultados extraidos do procedimento, e depois procurou-se
analisar a conexao entre desenvolvimento regional com a cultura. Foram utilizadas trés
bases indexadas, a Web of Science, Scielo e Scopus. Percebeu-se que a ligagdao do
desenvolvimento regional e cultura ¢ pouco discutido em revistas de maior relevancia
para o debate no mundo, pois a cultura sempre foi observada como um tema a margem
da agenda 2030 da ONU.

Palavras-chave: Empreendedorismo cultural; Desenvolvimento Regional; Educagao

empreendedora; Revisao Sistematica de Literatura; Agenda de pesquisa

Abstract

Culture boosted the breaking of social, financial and ideological barriers, based on
artistic or creative expressions, through the promotion of beliefs and values. To protect
and maintain the local history and adding value to its capabilities are crucial and must

be placed at the center of debates in territories, associated with the universe of local and
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regional development. This connection can mitigate psychological and social problems,
activating the community sense of belonging and offering visibility to culture makers.

The present study aims to investigate the contributions of microenterprises in the field
of culture to regional development. These enterprises can help the local economic
balance, potencialize existing cultural resources, offer access to educational content for
the community, among others. A systematic review was carried out divided into two
stages, first in the formation of the bibliographic portfolio and in the results extracted
from the procedure, and then the connection between regional development and culture
was analyzed. Three indexed databases were used, the Web of Science, Scielo and
Scopus. It was noticed that the link between regional development and culture is little
discussed in magazines of greater relevance for the debate in the world, since culture
has always been observed as a topic outside the UN's 2030 agenda.Keywords: Cultural
Entrepreneurship; Regional Development; Entrepreneurial Education; Systematic

Literature Review; Research Schedule

Abstracta

La cultura impulsa la ruptura de barreras sociales, financieras e ideologicas, basadas en
expresiones artisticas o creativas, a través de la promocion de creencias y valores.
Salvaguardar y mantener la historia local y agregar valor a sus potencialidades son
cruciales y deben colocarse en el centro de los debates en los territorios, asociados al
universo del desarrollo local y regional. Esta conexion puede mitigar problemas
econdmicos y sociales, activando la pertenencia comunitaria y dando visibilidad a los
hacedores de cultura. El presente estudio tiene como objetivo investigar las
contribuciones de las microempresas en el campo de la cultura al desarrollo regional.
Estos emprendimientos pueden ayudar en el equilibrio economico local, potenciar los
recursos culturales existentes, ofrecer acceso a contenidos educativos para la
comunidad, entre otros. Se realizd una revision sistemdtica dividida en dos etapas,
primero en la conformacion del portafolio bibliografico y en los resultados extraidos del
procedimiento, y luego se intentd analizar la conexidén entre desarrollo regional y
cultura. Se utilizaron tres bases de datos indexadas, Web of Science, Scielo y Scopus.

Se not6 que el vinculo entre desarrollo regional y cultura es poco discutido en las
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revistas de mayor relevancia para el debate en el mundo, ya que la cultura siempre se ha

observado como un tema fuera de la agenda 2030 de la ONU.

Palabras clave: Empreendimiento Cultural; Desarrollo Regional; Educacion

Empresarial; Revision Sistemadtica la Literatura; Calendario de Investigacion

1. Introducao

No atual contexto social e econdmico, o empreendedorismo ¢ compreendido
como um instrumento dinamico e social (PARTHYMOS; DASKALOPOULOU, 2020).
A ser desenvolvido para identificagdo de oportunidades de inovagao e geragao de renda

(PAGANO, PETRUCCI, BOCCONCELLI, 2018; FRITSCH, WYRWICH, 2018).

Na area cultural, o empreendedorismo deve contribuir a promog¢do do
desenvolvimento periférico de regides e de seus atores sociais (RATTEN; FERREIRA,
2017). Sendo necessaria a elaboragdo de politicas publicas que ofertem bases
estruturadas e de planejamento para aproveitamento dos potenciais culturais (QIAN;
LIU, 2018). Prover a capacidade de um local e aumentar a qualidade e viabilidade dos
servigos e bens culturais, contribuem na atratividade de uma area, trazendo visibilidade
e pertencimento para o territorio, atraindo visitantes e investimentos (LOUNSBURY et
al., 2019).

Os microempreendedores culturais podem contribuir para o desenvolvimento
territorial de diversas maneiras, a partir da geragdo de novas ideias, rotinas, produtos e
servicos (CARVALHO; CUTRIM; COSTA, 2017). Tendo como caracteristicas naturais
a pluralidade e diversidade, que promovam principalmente o lado artistico e criativo dos

talentos periféricos (CANESTRINO et al., 2020).

Nesse aspecto, ¢ preciso ampliar a viabilidade regional cultural por meio dos
empreendimentos culturais, potencializando ativos e recursos locais, para entregar
produtos que tenham uma carga cultural “endémica”, que os torna produtos dificeis de
serem copiados e com alta densidade historica, social e cultural (TEIXEIRA;
FERREIRA, 2018). Esse processo de mudanca estd alicercado no desenvolvimento
enddgeno, em conjunto com a quadrupla hélice, que adiciona a Cultura, no tripé,

Estado-Universidade-Sociedade Civil (OECD, 2018). Essa unido de expertises,
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potencializa as qualidades do territorio com as oportunidades externas para geragao de

bem-estar social e economico da regido (LIMA et al., 2021).

O objetivo do presente estudo ¢ investigar as contribuigdes de
microempreendimentos do setor cultural para o desenvolvimento regional. O que estes
empreendimentos podem possibilitar de alternativas para o crescimento social e
econdmicos das regides, a partir de estratégias de desenvolvimento local que unam o
desenvolvimento regional, cultura com a educagdo empreendedora. A cultura pode e
deve ser usada como um motor auxiliar para o desenvolvimento regional e sustentavel
de uma localidade, principalmente pela forte conexdao com os valores, crengas e sua
capacidade de gerar renda e evitar problemas econdmicos externos. Visto que, governos
locais que investem em uma educac¢ao empreendedora para seus atores sociais, ajudam a
desenvolver os talentos que surgem em efervescéncia nas comunidades. Para tanto, uma

revisdo sistematica de literatura foi realizada.

Além desta introdugdo, o capitulo 2 apresenta o referencial teérico com énfase
para o empreendedorismo cultural e cultura e desenvolvimento regional. O capitulo 3
apresenta a metodologia da pesquisa e o capitulo 4, apresenta os resultados da revisao
sistematica de literatura realizada. O capitulo 5, a andlise. O capitulo 6 as consideragdes

finais.

2. Referencial tedrico
2.1. Empreendedorismo cultural

O empreendedorismo cultural ¢ entendido como um motor auxiliar para o
desenvolvimento sustentavel da agenda 2030 da ONU, sendo os principais motores, o
econdmico, social e o sustentavel (SARKAR, 2020). A empreendedorismo cultural esta
mais relacionada ao nivel regional e periférico, afetando a organizagdo, comportamento
e desempenho das atividades locais e seus respectivos potenciais culturais e historicos
(STUETZER et al., 2018). Porém, esse fendmeno também pode ser ofertado no ambito
nacional (RATTEN; FERREIRA, 2017).

O empreendedorismo cultural ¢ alimentado e transformado em produtos ou
servicos, a partir de valores pessoais e culturais do empreendedor, como suas tradigdes,

localizagdo, crengas, sotaque, linguas; e tem ajudado microempreendimentos locais na



15

elaboracdo de produtos e projetos (CANESTRINO et al., 2020). O setor cultural fornece
ideias importantes sobre o papel e as particularidades das comunidades que

compartilham suas historias, paixdes € interesses em comum para inovar em processos

empresariais (CANESTRINO et al., 2020).

O microempreendedorismo cultural geralmente € caracterizado pela escassez de
recursos financeiros e organizacionais (RATTEN, 2020). Contudo, a forte atitude dos
empreendedores contribui para a manutengdo desses empreendimentos (PAGANO;
PETRUCCI; BOCCONCELLI, 2018). Aumentado de acordo com as intengdes locais,
oriundos de planejamento governamental, principalmente realizado por Estados e

Municipios (FRITSCH; WYRWICH, 2018).

A parceria Estado-Universidade-Empresa, a tripla hélice do desenvolvimento
regional, ¢ um modelo no qual o governo tem a responsabilidade de desenvolver
politicas publicas para fomentar e financiar projetos em prol da promogdo dos atores
sociais (MINEIRO; CASTRO, 2020). A universidade atua na evolugdo e
desdobramento do conhecimento, a empresa detém a aplicagdo pratica desta tripartite e
no aproveitamento destes recursos ofertados pelos outros dois entes envolvidos

(IERAPETRITIS, 2018).

A cultura esté inserida na quadrupla hélice do desenvolvimento regional, a partir
de formas de educagao empreendedora que promovam o desenvolvimento das empresas
e dos atores sociais envolvidos. Sistemas alicer¢ados na quarta hélice podem ser
facilitadores na mitigagdo de problemas e ajudam no alcance de finalidades estratégicas

de um territério (LOUNSBURY et al., 2019).

O sucesso de microempreendimentos do ramo da cultura, enriquece o
aproveitamento dos potenciais culturais das regides, ofertando visibilidade ao
patrimonio histérico local, além da geragdo de renda para o territorio, pois atrai a
atencdo de visitantes e possiveis parcerias ou investimentos (RATTEN; FERREIRA,
2017). As atuais abordagens sobre a cultura, no desenvolvimento local, evidenciam o
seu papel na promogao do significado do pertencimento e do comportamento dos atores
sociais, pois quando mais pessoas da comunidade estdo envolvidas nestes processos,

mais oportunidades sdo geradas no territorio (CAPELLERAS et al., 2019).
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Os governos locais, comegaram a entender a importancia em incorporar as artes,
criatividade e patrimonios culturais, em seus sistemas de educagdo empreendedora, por
conta do alto indice de inovagao do setor cultural e seu custo baixo para implementagao
(OECD, 2018). Os microempreendedores sabem criar alternativas criativas por meio
dos recursos culturais existentes e talentos artisticos e criativos que podem fornecer um
sistema de inovacdo local (TEIXEIRA; FERREIRA, 2018). Destaca-se a importancia
destes empreendimentos e como podem ser catalizadores de investimento e bem-estar
social para o territdrio, pois tem conexdo direta com o local, captando novos arranjos e

oportunidades (CAPELLERAS et al., 2019).

A forga de trabalho e as condi¢des locais para o empreendedorismo sdo fatores
cruciais para o surgimento de negocios inovadores no setor, € no consequente
desenvolvimento regional e humano (FRITSCH; WYRWICH, 2018). Comunidades que
entendem a importancia de aglutinar questdes culturais tnicas em conjunto com valores
empresariais, como a motivagdo, independéncia e autonomia, t€m mais chances de
sobreviver a intemperes externos € obter lucro com seu trabalho (STUETZER et al.,

2018).

A capacidade local de geracdo de ativos culturais ¢ dificilmente copiada
(STUETZER et al., 2018). Tradi¢cdes e costumes sdo geralmente especificos e bem
trabalhados, podem aumentar a qualidade dos servigos e a geracao de pertencimento por
parte dos microempreendimentos € na composi¢cdo que estes atores podem agregar de

valor, utilizando a heranga cultural (IERAPETRITIS, 2018).

Pela perspectiva social, os microempreendimentos ajudam na criacdo do
pertencimento que os moradores tém de sua localidade, gerando envolvimento da
comunidade e a manutencdo da sua histéria, a partir dos produtos e servigos criados
(PAPAZOGLOU, 2019). Os trabalhadores da cultura com o desenvolvimento enddgeno
comecam a ter melhores alternativas para permanecer em suas regides (LOUNSBURY
et al., 2019). Vivendo e ativando a economia, na criacdo de negocios locais, que
resistam mais fortemente aos intemperes externos e a parte negativa da globalizagdo

(BACULAKOVA; GRESS, 2021).

O empreendedorismo cultural, por intermédio dos microeempredimentos do

ramo da cultura, ¢ fonte capacitadora, tecnologica e de criagdo de novos
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empreendimentos, que ofertam a criatividade como diferencial (BACULAKOVA;
GRESS, 2021). Os empreendedores da cultura tém o papel de construir narrativas e
identidades que atraiam a atencdo do consumidor, proporcionando entretenimento e

conhecimento local (LOUNSBURY et al., 2019).

2.2. Cultura e desenvolvimento Regional

O desenvolvimento regional ¢ um movimento que aglutina diversos
conhecimentos em prol do crescimento de um determinado local (SANTOS et al., 2012;
CORREA, SILVEIRA, KIST, 2019). Ele traga as estratégias descentralizadas que
desenvolvam e aperfeicoem praticas locais, potencializando ativos e recursos da regido,
por intermédio da elaboracao de politicas publicas que capacitem os atores sociais locais

(CORREA; SILVEIRA; KIST, 2019).

A tematica tem gerado interesse crescente académico e politico, influenciados
pelas mudangas globais da economia, sustentabilidade, e questdes sociais (JOKOLA,
2018; JANCOVICH, HANSEN, 2018). Um dos maiores desafios do desenvolvimento
regional € a elaboracgdo de politicas que sejam pertinentes culturalmente aquele territorio
(TRINDADE, 2022). Nao se pode falar em inovacdo cultural de forma simplista e
nacional, cada localidade detém tradigdes unicas (SVARC; LAZNJAK; DABIC, 2019).
A politica cultural estd em um momento de transicdo, com a descentralizacdo de
investimento, de locais urbanos para comunidades periféricas ou regionais, a partir de
financiamento, majoritariamente publicos, ofertados por Estados e Municipios

(CUNNINGHAM et al., 2021)

A potencializagao de ativos e recursos culturais através de empreendimentos do
setor criativo, ¢ uma ferramenta que rompe barreiras sociais e econdmicas, ajudando a
desenvolver o territério (TUBADIJI; NIJKAMP, 2019). Contribui também em ofertar
momentos de descontracdo, conhecimento e pertencimento da comunidade envolvida
(OECD, 2018). Pois com poucos recursos, consegue atrair ¢ ensinar uma quantidade

significativa de pessoas (QIAN; LIU, 2018).

Cabe realcar que a cultura é um ramo com baixo custo de implementagao,
comparado a qualquer outro setor, sendo o que mais cresce no mundo (UNCTAD

2018). Transformar esse ativo em formas rentaveis ¢ o grande desafio (GAMA, 2020).
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Compete aos agentes publicos e da sociedade civil, arquitetar movimentos de
fortalecimento da localidade, fomentando o empreendedorismo ¢ o comércio local
(BUJDOSO; BENKO; PATKOS, 2021). E necessario que os potenciais culturais da
regido, sejam pensados para suprir caréncias do mercado, interligando a arte aos
possiveis consumidores do produto, trazendo uma carga histdrica regional, que ira
ajudar os microempreendimentos a sobreviver e trazer prosperidade para o territério

(BORSEKOVA et al., 2021).

O setor de artes e cultura, estd concentrado em sua grande parte em areas
metropolitanas (ALMEIDA; LIMA; GATTO, 2019). Nao apenas por questdes de
incentivos econdmicos, mas também pela densidade populacional destes lugares, pois
existem altas demandas de consumo de empreendimentos culturais nos grandes centros

(PAGANO; PETRUCCI; BOCCONCELLI, 2018).

Uma das bases para o crescimento de um territorio, através de politicas publicas
de desenvolvimento regional, ¢ o fomento publico, direto ou indireto, entre algumas
destas agoes, destaca-se, editais e leis de incentivo a cultura (JELINCIC, 2021). O
desafio destas ideias serem colocadas em pratica ¢ a promocao da oferta e a demanda na
economia local, entendendo quem produz, e quem consome o servigo, porém, provendo

alternativas que abarquem os desiguais e os atores sociais periféricos (EVANS, 2016).

Existem evidéncias que o empreendedorismo cultural afeta indicadores
relacionados ao crescimento econdmico, principalmente pelo seu relevante nivel
criativo (ROHL, 2018). No Brasil, a Firjan e o IBGE, a partir do SIIC, medem o
potencial da economia criativa no pais. Dados de 2020 mostram o ramo da cultura
responde por 58% do total de pessoal ocupadas (diga-se, forca de trabalho) e 267% do
PIB brasileiro (GOES et al, 2020).

A partir da quadrupla hélice, que incorpora a cultura para o desenvolvimento
regional, sistemas devem ser pensados, a partir das vantagens e contribui¢des que o
territorio  pode  proporcionar para investir em  capacitagdo para  0s
microempreendimentos (BECERRA; BRAVO, 2009). O desenvolvimento regional,
cultura e a educagdo empreendedora tém o potencial de transformar trajetdrias e trazer

equilibrio para o territério ou lugares periféricos (CAMPOS; DAVEL, 2018).
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3. Metodologia

No computo da formacgdo do portfélio bibliografico, o presente estudo tem o
objetivo de investigar as contribui¢des de microempreendimentos do setor cultural para
o desenvolvimento regional. Buscando identificar os fatores de vantagens e
contribui¢cdes destas praticas culturais. Para tanto, o procedimento metodoldgico foi

uma revisao de literatura nas bases Scielo, Scopus e Web of Science.

A Tabela 1, ilustra o protocolo metodoldgico que foi realizado para a obtengao
dos resultados, com as etapas para a execugdo e formagdo do portfolio bibliografico
para a analise. Os termos e as consultas usadas para a extracdo dos artigos sdo

apresentados na tabela abaixo.

Tabela 1 — Protocolo de Revisdo Sistematica de Literatura

- Investigar contribui¢des de microempreendimentos do setor

Objetivo cultural para o desenvolvimento regional.
Bases - Scielo, Scopus, ¢ Web of Science

Idioma - Inglés e portugués

Limite de tempo - Artigos publicados no periodo 2001-2021.

- [<cultural entrepreneurship> OR <cultural entrepreneur>

OR <Entrepreneurial culture> AND <Regional development>

OR <regional growth> OR <local development>]
Strings de busca - [<empreendedorismo cultural> OR <empreendedor
cultural> OR <Cultura empreendedora> AND
<Desenvolvimento regional> OR <crescimento regional> OR
<desenvolvimento local>]
- 1. Artigos revisados por pares;
- ii. Artigos que descrevam uma ou mais contribuicdes dos
microempreendedores do ramo cultural no desenvolvimento
periférico regional
- Filtro 1: leitura do titulo, resumo, e das palavras-chave
Filtros - Filtro 2: exclusao de artigos repetidos

- Filtro 3: leitura do artigo

Fonte: dados da pesquisa

Critérios de inclusao

A extracdo final retornou 102 artigos, pois utilizou palavras-chaves de busca
fechadas para o tema. Nas buscas iniciais notou-se que as palavras-chaves,
principalmente compostas, retornavam artigos que eram utilizados para outras areas de

atuacdo ¢ para outros objetivos. A partir deste entendimento, foram delimitadas e
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especificadas palavras-chaves existentes nos artigos lidos nas primeiras buscas,

incorporando mesmas palavras-chaves no idioma portugués.

Os critérios de inclusdao foram dois: (i) artigos revisados por pares, (ii), Artigos
que descrevam uma ou mais contribui¢des dos microempreendimentos do ramo cultural
no desenvolvimento periférico regional. Excluindo no inicio, artigos em congressos, de

livros e artigos que nao tenham sido avaliados por pares.

Os filtros do procedimento, foram realizados em trés etapas. A primeira na
leitura dos topicos (titulo, resumo e das palavras-chaves). Filtro dois, exclusdo de
artigos repetidos entre as trés bases analisadas (SCIELO, SCOPUS e WEB OF
SCIENCE) e o filtro final de analise, a leitura do artigo.

A tabela 2 mostra os resultados do procedimento de revisdo sistematica de

literatura.
Tabela 2 — Resultados da Revisdo Sistematica de Literatura
Base Busca Resultados Filtro1  Filtro 2 Artigos Filtro 3
Analisados  (Selecionados)

Scopus Abstract, Title, 41 24 15 9 7
Keywords

Scielo Abstract, Title, 30 16 1 15 11
Keywords

Web of  Topicos 31 17 8 15 8

Science

TOTAL: - 102 57 26

Fonte: dados da pesquisa
A Scopus e Web of Science tiveram 9 artigos repetidos, ¢ a Scielo continha
apenas um artigo repetido na pesquisa relacionada as duas bases anteriores. Por este
motivo, que a Scielo foi integrada na obtengao de resultados deste trabalho. O periodico
Scielo, ¢ indexado a Web of Science. No entanto, ¢ responsavel por receber artigos e

revistas de paises do continente americano, como o Brasil.

Ao final das inclusdes e filtros propostos neste trabalho, foram colocados para a
analise dos resultados, 26 artigos. A analise dos dados selecionados foi realizada através
do software de gestdo de referéncias Rstudio, na plataforma Bibliometrix. As bases
Scopus e Web of Science foram integralizadas, e a Scielo foi analisada de forma

separada.
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4. Resultados

O portfolio bibliografico foi o material utilizado para sustentar os autores na
analise do desenvolvimento da tematica proposta neste artigo. A pesquisa dividiu estes
resultados em dois: o primeiro foi analisado os achados das bases Web of Science e
Scopus de forma integralizada. Estas bases detinham inimeros artigos repetidos e
tinham artigos espalhados de forma mais homogénea pelo mundo. A segunda analise,
foi feita apenas com a base Scielo, pois os artigos selecionados, havia apenas uma

pesquisa repetida e as publicagdes eram concentradas no continente americano.

A Scielo foi integrada nesta pesquisa, pois os autores precisavam de mais dados
referentes ao pais cede do estudo. Colaborou para entender melhor as contribuigdes de

microempreendimentos do ramo da cultura no desenvolvimento regional.

Na figura 1, ¢ apresentado a quantidade de artigos publicados ao longo dos anos.
Entre os anos de 2017 e 2019, expdes um crescimento expressivo nos nimeros,
retomando este crescimento a partir de 2021 para 2022. O ano de 2020, ocorreu uma
diminui¢do das publicagdes sobre o tema proposto. Podendo ter sido afetado pela

pandemia da Covid 19.

Grafico 1 — Crescimento de artigos (Web of Science e Scopus)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)

A figura acima, evidencia que os artigos estdo espalhados por quase todos os
continentes, exceto pelo continente Africano, que ndo detém publicagdes com os

protocolos e refinamento e exclusao efetivados nesta pesquisa.
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Figura 1: Publicagdes pelo mundo (Web of Science e Scopus)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)

Na figura 2, observa-se a nuvem de palavras, elaborada através dos resumos dos
artigos analisados. As palavras mais mencionadas entre os autores sdo “regional” com

46, “cultura” com 40 mengdes e “desenvolvimento” com 38 referéncias.

Figura 2: Nuvem de palavras (Web of Science e Scopus)
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A figura 3 mostra trés clusters principais: vermelho, azul ¢ verde. Gerado com o

apoio do software Rstudio em conjunto com o site Bibliometrix.

Figura 3: Mapa de Co-ocorréncia (Web of Sicence e Scopus)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)

As conexdes que estdo no cluster vermelho, estdo ligadas a cultura
empreendedora, utilizacdo de ferramentas culturais, baseadas nos ativos do local e
aperfeicoamento dos atores sociais, como os microempreendimentos do ramo da

cultura.

O cluster azul, suas conexdes estdo relacionadas ao desenvolvimento regional,
politicas de aprimoramento da localidade e suporte aos empreendedores. Por intermédio
de inovagdo e ecossistemas que auxiliem os microempreendedores a evoluir em seus

negocios.

As conexdes em verde, estdo ligadas ao estudo dos empreendimentos por meio
do desenvolvimento regional da localidade e uma educacdo empreendedora por meio do
ensino que pode ser ofertado por universidades, pesquisadores e empresas. O objetivo
de auxiliar os microempreendimentos, na promoc¢ao de manter e criar negdcios mais

rentaveis. E ativar os potenciais do territorio, como ¢ a cultura.

O gréfico 2, representa o portfolio bibliografico da base Scielo, mostrando o
declinio de publicagdes de 2016 até 2021. Os ultimos anos podem ter sido afetados por
conta das politicas publicas em cultura que foram ofertadas nos ultimos anos,

principalmente no Brasil. Pois o periddico detém inlimeras revistas brasileiras.
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Grafico 2 — Crescimento de artigos (SCIELO)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)

No Brasil, as politicas publicas de incentivo a cultura foram afetadas, por conta
de decisdes governamentais neste periodo. Pode empiricamente analisar, que o baixo
nimero de publicagdes nos ultimos anos tem ligagdo direta com as agdes tomadas pelo

entdo governo brasileiro.
A figura 4 apresenta os artigos publicados pelo mundo pelo Scielo.

Figura 4: artigos publicados (Scielo)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)

Na figura acima, apresenta os locais onde a Scielo tem mais aderéncia neste
tema proposto. Algumas publicacdes na Europa, porém, com maior densidade de
publicagdes no continente americano, principalmente no Brasil com 7 artigos, seguido

por Africa do Sul, Portugal ¢ Colombia com uma pesquisa.
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Figura 5: Publicacdes pelo mundo (Web of Science e Scopus)
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Figura 5: Publicagdes pelo mundo (Web of Science e Scopus)
Na figura 5, mostra-se a nuvem de palavras, elaborada através dos resumos dos
artigos analisados na Scielo. As palavras mais mencionadas entre os autores sdo “local”

com 34, “cultural” com 20 mengdes e “turismo” com 20 referéncias.

A figura 6, encontram-se 3 clusters principais da Scielo: vermelho, verde e rosa.

Gerado com o apoio do software Rstudio em conjunto com o site Bibliometrix.

Figura 6 - Mapa de Co-ocorréncia (Scielo)

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2022)
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As correlagdes em verde tratam do desenvolvimento regional por intermédio dos
microempreendimentos, através de ativos como a cultura e o turismo na localidade. O
cluster vermelho, correlaciona o papel da educacao empreendedora no aperfeicoamento
das empresas, trazendo varidveis e condi¢gdes para o crescimento da localidade e da sua

economia.

O cluster Rosa, discute sobre o treinamento dos empreendedores sobre uma oOtica
de cultura empreendedora, para promog¢dao dos empreendimentos, com uma visao
baseada na quadrupla hélice de desenvolvimento. Onde existe um modelo de parceria

entre universidades, entes governamentais € empresas.

5. Analises

Nesta revisdo sistematica, os resultados indicam que existem contribui¢des sobre
o papel de empreendedores do ramo da cultura em auxiliar no desenvolvimento
periférico regional de uma localidade. Atraindo a viabilidade econdmica e empresarial a
partir de praticas de triplice e quadrupla hélice de desenvolvimento, por meio da
educacdo empreendedora, que aprimora potenciais culturais locais. Ofertando
visibilidade e pertencimento dos fazedores de cultura e de toda a comunidade envolvida,

contribuindo para o bem-estar social e econdmico.

O desenvolvimento regional tem como uma de suas premissas, agrupar relagdes
sociais, potencializar ativos, aumentar a viabilidade e a promog¢do local
(IERAPETRITIS, 2018), criando uma economia que sobreviva a fatores exdgenos,
como instabilidade politica externa, ou politicas fiscais internas, que atraem
conglomerados de empresas e industrias para o territorio, mas que podem sair a
qualquer momento, por conta da continua¢do ou ndo destes beneficios econdmicos

(ERIKSSON; RATAJ, 2019).

Por conta desta instabilidade que fatores exdgenos ao territorio podem trazer, a
cultura contribui para a estabilizagdo econdmica, porque ativa potencialidades locais, a
partir de caracteristicas sociais e historicas do territorio, que na maioria das vezes sdo
intransferiveis e que podem gerar desenvolvimento e prote¢do aos intemperes externos

(RAMOS; PAVA, 2018).
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O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a partir do seu Sistema
de Informacgdes e Indicadores Culturais (SIIC), traz indicadores sobre as varias formas
que a cultura esta inserida no desenvolvimento de uma regido. Indicadores estes, como
as regides com mais influéncia no setor, a ocupag@o destes fazedores de cultura e como
sdo divididos os gastos das familias no consumo de produtos e servigos e os gastos da
administracao publica. Estas informacgdes sdo cruciais para tragar metas e desenvolver o
territorio a partir de uma educacdo empreendedora que reforce o olhar para os

microempreendimentos do ramo da cultura (SIIC-IBGE, 2020).

Os estudos evidenciam que a cultura influéncia no processo de
empreendedorismo e da inovagdo de projetos e produtos (SPIGEL, 2013). A cultura esta
inserida na quadrupla hélice do desenvolvimento regional (IERAPETRITIS, 2018), pois
capacita e conecta cocriadores de inovacdo, neste caso, operadores da cultura
(TREQUATTRINI, 2018). Essa interacdo entre Estado-Universidade-Sociedade Civil,
fortalece o ecossistema regional e econdmico de uma localidade, ajudando a mitigar
problemas externos, ¢ melhorando o fluxo econdomico e social (CARVALHO;

CUTRIM; COSTA, 2017).

O microempreendedor sociocultural fortalece o desenvolvimento regional
(PARTHYMOS; DASKALOPOULOU, 2020), pois tem a fung¢do de transformar
recursos em produtos e servigos de valor agregado (CANEVER et al., 2010). Dado que
o modelo enfatiza o papel do capital social no empreendedorismo em uma localidade,
ativando o espirito empreendedor e a vontade do fazedor de cultura de viver das

caracteristicas culturais da sua regido (ROCHA; FREITAS, 2014).

Os microempreendimentos do ramo da cultura utilizam os potenciais culturais
locais que se transformam em ativos valiosos na promog¢ao de servigos ou produtos que
tenham poder de oferta e demanda, como pecas de teatro, expressdes artisticas, curtas e
longas metragens, galeria de fotos etc (JUCEVICIUS, 2016). O objetivo ¢ enfatizar o
papel social dos microempreendimentos na promogao das atividades locais, inseridos no
empreendedorismo regional para ativacdo dos potenciais culturais (PARTHYMOS;
DASKALOPOULOU, 2020). O capital social fortalecido pela quadrupla hélice, permite
a confianca e cooperacao entre os empreendedores, para o cumprimento de leis, regras

sociais e engajamento em prol da comunidade (ERIKSSON; RATAJ, 2019).
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Ao longo dos levantamentos da literatura analisados, constatou-se que a
educacdo empreendedora ¢ a ferramenta mais importante para estratégias de rapida
especializacao, permitindo que empresas interajam e descubram seus reais potenciais de
negocios, proporcionando autonomia ao fazedor de cultura (SPIGEL, 2013;
IERAPETRITIS, 2018). Contribuem para o desenvolvimento regional, produzindo e
criando ativos culturais locais que protejam e resguardam patrimonios historicos e

tradi¢does (ROHL, 2018).

Por conta disso a autonomia ¢ peca chave e impulsionador motivacional para
estes empreendedores no ramo da cultura (ROHL, 2018). Fazedores de cultura precisam
de liberdade para criar e desenvolver potencialidades culturais do territorio, assim, €
crescente a ideia que questdes artisticas e culturais, promovem a viabilidade local e
podem ser vitais para o crescimento de economias regionais ou periféricas (GIBSON;

KLOCKER, 2005).

Os empreendimentos através de uma educagdo empreendedora agregam valor ao
territdrio, pois incorporam atividades gerenciais na promog¢do da cultural regional
(LINDH, 2016). Levando ao aumento e o autorreconhecimento do fazedor de cultura,
em ser um empreendedor (CAMPOS; DAVEL, 2018). Muitos nao se identificam como
empresarios, como provedores da economia local, como geradores de bem-estar social e

criacdo e manutengao de empregos para a comunidade.

Os estudos enfatizaram a educag@o empreendedora em seus textos, pois fortalece
a economia local, proporcionando a promog¢ao de atitudes e acdes dentro do territdrio
(STANKOVA; VASSENSKA, 2015). Expansao da criatividade para projetos culturais
e de entretenimento (JESUS, 2017). Outro ponto debatido foi da valorizacao do capital
social, por meio das manifestagdes artisticas, turisticas, culturais e do patrimdnio
historico, ofertados pelos empreendimentos do ramo da cultura (CARVALHO;

CUTRIM; COSTA, 2017).

Um importante ponto a destacar para os microempreendimentos do ramo da
cultura, se faz no debate, em que estes, ndo tem conhecimento das ferramentas
disponiveis utilizadas para financiar seus projetos (GOLEC; MAKSUDUNOV, 2019).

Por isso, formalizar e legalizar microempreendimentos do ramo da cultura ¢ essencial,
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ndo apenas para a promocao destes atores sociais, mas para o desenvolvimento

periférico local (CARVALHO; CUTRIM; COSTA, 2017).

Embora os fazedores de cultura sejam uma modalidade de negdcio que vise a
identidade local e o conhecimento tradicional, ¢ crucial nos dias de hoje acrescentar
orientacdes empresariais para a manuten¢do seus empreendimentos (JESUS, 2017). Os
microempreendimentos do ramo da cultura podem criar oportunidades que assegurem a
dignidade e o respeito a cultura local, adaptando sua forma de negdcio aos gostos do

mercado (MARQUESAN, 2016).

6. Consideracoes finais

A pesquisa teve como propodsito evidenciar as contribuigdes do
empreendedorismo do ramo da cultura para o desenvolvimento regional, sobretudo nas
periferias, onde predominam a informalidade e auséncia significativa de politicas
publicas neste setor, que carrega as -caracteristicas do lugar. Como os atores
socioculturais podem transformar potenciais culturais em ativos valiosos e com
vantagem e contribui¢cdes perante o mercado. O talento e as caracteristicas artisticas
destes empreendedores podem criar ecossistemas de inovagdo cultural, pois existe uma

efervescente criatividade que pode e deve ser usada em prol do territorio.

Como resultados, em relagdo as contribui¢des dos microempreendimentos do
ramo da cultura no desenvolvimento regional, constatou-se que implementar politicas
de fomento a cultura, através das hélices de desenvolvimento regional, diga-se a,
quadrupla hélice, a mais relacionada com o objetivo de pesquisa proposto. A conexao
entre planejamento governamental e ativacao dos potenciais culturais, trabalhados pelos
microempreendimentos do ramo da cultura, sdo fatores importantes para o

desenvolvimento regional de uma localidade.

As possibilidades de expansdo de negocios com a parceria, Estado-
Universidades- Sociedade civil. Expde que microempreendimentos que recebem
treinamento a partir de educagdo empreendedora, e sdo ofertados com alguma forma de
fomento (sendo ele direto ou indireto, via leis de incentivo) estdo mais proximos de
alcancar estabilidade e sobrevivéncia do negdcio. Iniciativas desta natureza qualificam o

capital social existente e protegem o mercado local de inconstancias externas. Além
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disso, contribuem com a manutengdo e prote¢do do patrimdnio historico, social e

cultural.

Aliais, ¢ importante ressaltar que os fazedores de cultura, na maioria das vezes,
ndo se enxergam como empreendedores, como alguém que pode contribuir
economicamente para a comunidade através de suas expressoes artisticas e criativas.
Existe um lado ludico, na oferta de produtos e servigos, onde com razao, o trabalhador
de cultura, pensa em alternativas de contar a historia e a cultura local para sobreviver.
Porém, ¢ importante atualmente, aliar os produtos e servigos culturais, com um olhar
empreendedor, a partir da economia criativa, gerando pertencimento aos atores sociais

envolvidos e geracao de estabilidade financeira aos microempreendimentos.

O artigo buscou por meio da metodologia de revisdo sistematica de literatura,
analisar a conexdo entre desenvolvimento regional com a cultura. Foram utilizadas trés
bases indexadas, a Web of Science, Scielo e Scopus. Percebeu-se que este tema € pouco

discutido em revistas de maior relevancia para o debate no mundo.

A limitagdo do estudo consiste na falta de literaturas em periodicos de alta
indexagdo que interligam o desenvolvimento regional com a cultura. A revisdo
sistemdtica ¢ uma ferramenta limitante, havendo necessidade de complementar esta

técnica de pesquisa com outras, aprofundando o debate académico para este tema.

Em pesquisas futuras, as a¢des propostas por este artigo, sao de relacionar os
microempreendimentos do ramo da cultura ao desenvolvimento regional e periférico das
regides, e quais medidas e atitudes devem ser tomadas para a sobrevivéncia e expansao
destes empreendimentos. Estudos que identifiquem os efeitos e impactos
potencializadores da cultura em regides periféricas ou em localidades afastadas dos
centros urbanos, onde se constatou, que recebem um investimento menor em relagdo aos
incentivos governamentais. Tragar metas a partir de indicadores que evidenciem o valor
agregado que os microempreendimentos do ramo da cultura podem proporcionar ao
territorio onde estdo inseridos. Resguardando o patrimdnio historico, social e cultural,
por intermédio de uma educacdo empreendedora, que oferte produtos e servigos com
um alto valor cultural, que transmita pertencimento ao fazedor de cultura e para toda a

comunidade local.
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A cultura é fonte de renda, mas também de romper barreiras sociais, sem
distingdo de pessoas por cor da pele, ou classe social. A cultura ndo coloca regras ou
limites, mas oferta conhecimento e entretenimento para a populacdo. Os
microempreendedores da cultura tém a fun¢do de transformar recursos e ativos em
produtos e servicos com vantagem e contribui¢des, que visem trazer pertencimento e

visibilidade para o territério.
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CAPITULO 2

Desafios dos microempreendimentos culturais

O artigo 1 analisou as contribui¢des dos microempreendimentos do ramo da
cultura para o desenvolvimento regional. Observou-se que a cultura tem conexao
importante com o desenvolvimento regional para implementar ag¢des de politicas
publicas para a estabilizacdo econdmica e social dos territdrios, a partir da elaboracdo e
criacdo de ativos que tragam as tradigdes, experiéncias vivenciadas pelos atores sociais.

A oferta de produtos ou servigos elaborados por microempreendedores culturais
geram ativos valiosos (GOES et al., 2020), através dos potenciais culturais que existem
no territorio, sendo estes de varios tipos, como arte, audiovisual, danga, expressdes
artisticas, etc. (TUBADJU; NIJKAMP, 2018).

No entanto, existem inimeros desafios para estes empreendedores, como a falta
de incentivo, a centralizacdo de recursos, infraestrutura, questdes ambientais, e
ultimamente a pandemia que asfixiou estes empreendimentos nos ultimos anos, como a
covid-19 (RATTEN, 2020).

Outro problema consiste em transformar os potenciais culturais em recursos
rentaveis para o territorio, através dos experimentos, experiéncias e agdes
empreendedoras que devem ser subsidiadas para os microempreendedores do setor da
cultura (TEIXEIRA; FERREIRA, 2018). O empreendedorismo cultural pode ser um
auxiliador para o desenvolvimento periférico, pois ajuda na estabilizagao econdmica e
social, além de ofertar servigos socio-culturais para os moradores, trazendo
representatividade e visibilidade para a regido. Contudo, muito dos profissionais da
cultura ndo se enxergam como microempreendedores (PAPAZOGLOU, 2019).

Os empreendimentos culturais periféricos, precisam estar antenados no
funcionamento do mercado, principalmente pelas novas formas de interagdo e venda de
servigcos (PAGANO; PETRUCCI; BOCONCELLI, 2018). Estes desafios quando
superados, a partir de incentivos disponibilizados pelos entes governaventais e pela
sociedade civil, trazem oportunidades na criacdo de negocios e fortalecimento do
patrimonio histérico e cultural, auxiliando na geracdo de empregos locais e
pertencimento dos atores locais envolvidos (RATTEN; FERREIRA, 2017).

O principal valor deste estudo ¢ promover estratégias para direcionar

microempreendimentos culturais, a planejar agdes a partir da compreensdo dos
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principais desafios encontrados neste cenario ¢ ouvir relatos para a analise da pesquisa
proposta, para no artigo 3, projeto um framework dos achados destes dois ultimos

artigos.



37

DESAFIOS PRESENTES AOS MICROEMPREENDEDORES CULTURAIS

CHALLENGES PRESENT TO CULTURAL MICRO-ENTREPRENEURS

RESUMO

O planejamento de agdes culturais se insere no contexto da abordagem da
quadrupla hélice do desenvolvimento sustentavel, sendo crucial para a
manutencdo e sobrevivéncia da populacdo e de seus empreendimentos,
principalmente pelas mudangas tecnologicas que o mercado e as profissdes
impdéem na sociedade. Ao longo do ultimo septénio, o ramo da cultura vem
sofrendo com cortes de investimentos e fomentos por decisbes de politicas
publicas setoriais adotadas pelos governos. O presente estudo tem o objetivo
de diagnosticar os desafios presentes para o desenvolvimento de
microempreendimentos culturais em regides periféricas no Rio de Janeiro. O
procedimento metodoldgico executado foi um estudo de caso, para a coleta de
dados foram realizadas entrevistas com uso da técnica snowball (Bola de neve)
a empreendedores culturais, pesquisadores, gestores e pessoas da sociedade
civil, além da observacao direta por meio de visitas a empreendimentos e
analise de relatoérios publicos. Os resultados, constataram que trabalhadores da
cultura, que estdo descentralizados do territério ou em areas periféricas, séo
“‘invisiveis” ao olhar do Estado, na implementacdo de politicas de fomento a

cultura.

Palavras-chave: Microempreendimento cultural; Desafios; Estudo de caso;

Cultura; Desenvolvimento Regional.
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ABSTRACT

The planning of cultural actions is inserted in the context of the approach of the
quadruple helix of sustainable development, being crucial for the maintenance
and survival of the population and its enterprises, mainly due to the
technological changes that the market and security impose on society. Over the
last seven years, the cultural sector has been suffering from investment cuts
and incentives due to sectoral public policy decisions adopted by the
government. This study aims to diagnose the challenges presented for the
development of cultural microenterprises in peripheral regions of Rio de
Janeiro. The methodological procedure carried out was a case study, for data
collection interviews were carried out using the snowball technique (Snowball)
to cultural entrepreneurs, researchers, managers and people from civil society,
in addition to direct instruction through visits to undertakings and analysis of
public reports. The results found that culture workers, who are decentralized
from the territory or in peripheral areas, are "invisible" to the State's gaze, in the

implementation of policies to promote culture.

Palavras-chave: Microempreendimento cultural; Desafios; Estudo de caso; Cultura;
Desenvolvimento Regional.
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1. INTRODUCAO

A arte e a cultura podem ser interpretadas como uma ag¢ao que ajuda no
despertar de ideias e ressurgimento de capacidades ocultas ou mal
aproveitadas pelo territdério, transformando em ideias inovadoras
(PAPAZOGLOU, 2019). O conceito de cultura € amplo, e pode ser entendido
como os valores, normas, ideias, que inspiram as praticas de um grupo
populacional (TUBADJI; NIJKAMP, 2019). A cultura, no desenvolvimento
regional, pode ofertar uma estabilizacdo social e econbémica, a partir das
interacdes e transformacdes entre grupos de cultura e comunidade, no uso da
terra, espacos, paisagens e ferramentas socioculturais existentes. (STUETZER
et al., 2018; BENDER; HALLER, 2017).

Estimativas da participacdo do mercado cultural na economia brasileira,
giram em torno de 2,67% do produto interno bruto (PIB), e os trabalhadores
desta area representavam 5,5 milhdes de pessoas (GOES et al.,, 2020). A
importancia dos microempreendimentos no territorio é vista como fator gerador
de oportunidades e visualizacdo dos potenciais culturais inseridos em
determinada regiao (BUJDOSO; BENKO; PATKOS, 2021). Os
microempresarios nao contribuem apenas com uma nova forma de geracao de
renda, mas colaboram para o desenvolvimento enddgeno, ou seja, contribuem
para promogao de praticas locais, que ajudem a mitigar problemas econémicos
ou politicos que sao exdgenos, que podem interferir na conservagao do
territorio (TUBADJI; NIJKAMP, 2019).

A cultura é realizada por uma politica multidisciplinar, integrada na hélice
quadrupla do desenvolvimento regional, que reune pesquisadores, entes
governamentais, empresas e empreendedores culturais, capitaneadas pelo
Estado, reunindo expertises de profissionais de indmeras areas
(BARANDIARAN-IRASTORZA, PENA-FERNANDEZ’ UNCETA-
SATRUSTEGUI, 2020; BUJIDOSO, BENKO, PATKOS, 2021).

A literatura é extensiva ao abordar o0s desafios dos
microempreendimentos culturais (GOES et al., 2020). Sabe-se a importancia

de microempreendedores do setor da cultura e suas contribuicbes para a
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economia e sociedade (SALAUDEEN; SAURI, 2020). No entanto, os
microempreendimentos, principalmente os periféricos, ou os trabalhadores da
cultura ndo formalizados, passam por dificuldades e caréncias para manter a
sobrevivéncia de seus negocios (SAJILAN; TEHSEEN, 2015).

Destarte, o objetivo do presente estudo é diagnosticar os desafios de
microempreendimentos do setor cultural para o desenvolvimento regional,
quais sao os fatores que contribuem de forma negativa para a manutencéao
destes profissionais culturais, e como estes problemas podem ser mitigados.
Em termos da metodologia da pesquisa, recorreu-se ao método de estudo de
caso sobre a realidade do Rio de Janeiro. Este estudo é relevante para a
literatura pois evidencia os desafios dos microempreendimentos do ramo da
cultura em ascender no mercado, quais sdo seus medos, receios e perigos
para manter seus empreendimentos.

Para além deste capitulo introdutério, no capitulo 2 apresenta-se o
referencial tedrico com énfase para as se¢des de empreendedorismo cultural e
seus desafios. O capitulo 3 apresenta a metodologia, o capitulo 4 apresenta os

resultados do estudo de caso realizado e o capitulo 5 as consideragdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendimentos de Pequeno Porte

As empresas de pequeno porte (EPP’s) sao principais locais de
empregabilidade, responsaveis pela sobrevivéncia econdmica das familias de
baixa renda no mundo (SALAUDEEN, SAURI, 2020). Os
microempreendedores sao os motores que fazem a economia girar nas
periferias e desempenham papel crucial na questdo socioecondmica dos
territérios (SHAFI, 2019).

No Brasil, os pequenos negdcios sdo formados por pequenas empresas
(MPE) e microempreendedores individuais (MEI). No pais, existem cerca de 6,4
milhdes de estabelecimentos, destes 99% sao de micro e pequenas empresas,
e aproximadamente 50% destes empregos tem carteira assinada (SEBRAE,
2018).
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No pais, o conceito de Mei, Microempresa e Empresas de pequeno porte
estao descritas na quantidade de colaboradores e no faturamento anual de
cada uma delas. A primeira € operada apenas por uma pessoa, e sua receita
pode chegar até R$ 81 mil reais, a segunda pode ter de 9 até 19 pessoas,
dependendo do ramo de atuagdo e faturamento de até R$ 360 mil reais e
empresa de pequeno porte de 10 até 99 colaboradores e sua receita do total de
R$ 4.800,000,00 (MARCELINO; REZENDE; MIYAJI, 2020)

Os maiores desafios para as EPP’s e MEls sdo 0 acesso aos espacgos
publicos ou privados para a exibicdo ou apresentacdo de seus trabalhos,
acesso a parcerias, via leis de incentivo ou editais publicos ou privados de
incentivo; além do acesso ao crédito, internet, canais digitais de divulgacéo e
venda do trabalho (CRUZ, 2022). Outro desafio, foi a chegada da pandemia da
Covid-19, que causou uma crise sem precedentes para o mercado cultural e
para EPP’s no Brasil e no mundo (RATTEN, 2020). Microempreendedores
sofreram prejuizos sem a perspectiva de ofertar servicos durante momento de
fechamento total, devido a propagacéo da pandemia (RODRIGUES; CORREA,
2021).

O empreendedorismo € um dos caminhos para o desenvolvimento
social, tecnoldgico e econbmico, que pode ser potencializado através da cultura
(GOES et al., 2020). Ha grandes contribuigbes de EPP’s do setor cultural para
o desenvolvimento sustentavel, pois sao estes microempreendimentos que
potencializam os recursos existentes no territério, para geragao de inovagao a
partir de expressoes artisticas e culturais (SHAFI et al., 2019).

O setor cultural esta alicercado na quadrupla hélice do desenvolvimento
sustentavel, que adiciona as praticas culturais para potencializar e aperfeicoar
agdes sobre o territério a partir de ativos, produtos e servigos locais (OECD,
2018). Porém, os microempreendimentos do ramo da cultura, muitas vezes
trabalham na informalidade, as margens da legislagao vigente, e descobertos
da protegao social e previdenciaria. (CAPELLERAS et al., 2019).

O surgimento da figura do microempreendedor individual, mesmo que
aquém da necessidade dos trabalhadores, trouxe vantagens para o

empreendedor cultural, como beneficios trabalhistas (previdéncia, auxilio-
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doencga), e possibilidade de emissao de nota fiscal, que facilita as relagées com
as empresas contratantes (MACHADO, 2020).

O debate contudo, esbarra na legislacdo vigente, pois alguns
microempreendedores do ramo da cultura, geralmente tem outras formas de
renda (AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021). E a partir disso, tem receios enquanto
abrir um negoécio que pode ser oneroso, ou dependendo da sua atuacao
principal no momento, ndo podem criar um MEI por conta de impedimentos
legais.

Os microempreendimentos do ramo cultural, baseados na elaboragao de
servigos e produtos através de seus valores e crengas, devem ser mantidos
(RODRIGUES; CORREA, 2021). Porém podem ser potencializados, com o
estimulo para formalizacdo de seus empreendimentos (MACHADO, 2021). O
entendimento destes profissionais da cultura em assimilar praticas de gestao,
pode mitigar problemas de sobrevivéncia dos seus negécios (NOCKO;
SCHLABITZ, 2018).

A adicdo destas competéncias de gestdo e formalizagdo do negdcio,
ajudam no desenvolvimento de habilidades e na geracéo de novas formas de
renda (FELIX; GATTO, 2022). Pois a aquisicdo de conhecimento traz novas
oportunidades de engajamento do negdcio, auxiliando no crescimento e
entendimento do profissional de cultura, como um empreendedor
(SALAUDEEN, SAURI, 2020).

2.2 Setor cultural no Brasil

O setor cultural no Brasil é plural e diversificado, é fonte geradora de
renda e emprego, e relevante para a vida das pessoas porque traz
entretenimento, lazer, socializacdo e aprendizado (DAVEL; CORA, 2016).
Dados do Sistema de informagdes e Indicadores Culturais (SIIC) mostram que
cerca de 338,7 mil organizagbes atuaram nas atividades do setor cultural, que
corresponde por 6,5% da totalidade das organiza¢des formais no pais (SIIC-
IBGE, 2021). No Brasil € o Ministério da Cultura (MINC) a instituicao
responsavel pela medigdo dos debates sobre a distribuigdo dos fomentos,

expansao das politicas publicas e as diretrizes para a implementagao destas
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praticas aos entes federativos, como Estados e Municipios (BASTOS; SOUZA
NETO; DINIZ, 2021).

A cultura é um processo de criagao simbodlica, alicergcada nas tradigbes
de determinado territério, com o papel de ser ator de transformacao
educacional (DAVEL; CORA, 2016). A partir de potenciais culturais, como
heranga cultural, infraestrutura, eventos culturais e recursos humanos, que
permeiam e ativam a atividade empreendedora, e que trazem bem-estar social,
para a comunidade e pessoas envolvidas (LENOVSK et al., 2014).

A ativacdo dos recursos culturais pode mostrar uma agao bem-sucedida
da cultura em uma determinada localidade (BARBIERI; NICOLAS; MERIMO,
2011). Os potenciais sociais incentivam novas modalidades criativas, ajudando
a atrair investimentos publico ou privados e a aumentar a competividade da
regido e de seus microempreendedores culturais (EVANS, 2016).

Os indicadores de desenvolvimento econdmico da cultura (IDECULT)
descrevem um cenario que nao pode significar uma menor diversidade cultural,
mas representar que regides geralmente descentralizadas tém dinamismos
menores, decorrentes dos impactos de fomentos federais (SILVA; ARAUJO,
2010). Na realidade brasileira, os investimentos em cultura sdo bem

concentrados, conforme descreve o mapa apresentado pela Figura 1.

Figura 1: Densidade dos investimentos em cultura

[J Baixo
[ Médio
B Bom

Fonte: IDECULT Brasil (2010)
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No mapa abaixo, mostra que 0os municipios com cores mais escuras sao
os que tem mais densidade da atuacdo de incentivos para a tematica. Os
dados fornecem subsidios para tragar metas e estratégias para uma melhor
distribuicdo de recursos aos territérios, que sdo desenvolvidos principalmente
nas areas urbanas (SILVA, 2018).

E importante atencdo & leitura dos dados. O mapa demonstra alta
densidade de investimentos para o Rio de Janeiro, contudo, mesmo nessa
cidade, existem locais negligenciados pelos investimentos da cultura como as
regides periféricas ou descentralizadas (GUERREIRO et al., 2021)

O aporte publico, sendo ele oriundo de incentivos diretos ou indiretos
(renuncias fiscais, por exemplo) predomina nos investimentos para
empreendimentos culturais no pais (SILVA; BRITO, 2020). Isso reflete a
importancia do Estado para as politicas de desenvolvimento regional e
periférica nas agdes de fomento a cultura (SILVA, 2018). O aporte publico tem
cada vez mais importancia nos incentivos ao setor, com aplica¢des diretas ou
por meio de renuncias fiscais, quando o governo deixa de arrecadar impostos
das empresas, mediante investimento em algum projeto cultural (ALMEIDA;
NUNES, 2018).

Vale ressaltar, que no Brasil, estd questdo do fomento publico em
cultura, também proporcionou desafios aos trabalhadores desta area, que
viram recursos enxutos na Uultima década, culminando, na extingdo do
ministério da Cultura, no governo de Michel Temer e continuado na gestao Jair
Bolsonaro, que presidiu o pais de 2019 até primeiro de janeiro de 2023
(AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021).

A falta de compromisso com a cultura, e seus trabalhadores, nao
significa apenas os desafios enfrentados pelos “fazedores de cultura”, mas
também uma forma do Estado brasileiro em perder receitas (SILVA, BRITO,
2020). O exemplo mais famoso é a Lei Rouanet de 1991, onde pessoas da
area da cultura podem elaborar projetos e captar recursos privados, via

renuncias fiscais. O retorno investido por patrocinadores é de 59% para a
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cadeia produtiva, ou seja, a cada R$ 1,00 colocado para projetos culturais, é
trazido de volta R$ 1,59 para o PIB brasileiro (REIS; ZILLE, 2020).

O grande debate sobre incentivos ficais € a escolha dos projetos, existe
uma centralizagdo na escolha dos recursos, geralmente grandes empresas do
ramo cultural, de entretenimento que estdo situadas nas capitais sao
privilegiadas (AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021). Quais projetos serdo aceitos e
para onde os fomentos serdo destinados, € um planejamento que deve ser
observado pelos entes governamentais, que implementaram as leis de
incentivo em seus editais de fomento (MOTA; MOREIRA, 2019). As selegbes
devem ser elaboradas com a finalidade de abarcar o maior numero possivel de
trabalhadores da cultura, sendo estes, periféricos ou descentralizados, na
busca de uma maior equidade no destino destes recursos (ALMEIDA; NUNES,
2018).

A cultura é fonte agregadora de valor para empresas, pois com
planejamento e escolha adequada de quem financiar ou apoiar, trazem
resultados positivo para a imagem da corporagdo. Hoje, inumeras pecas
publicitarias tém abarcado setores e pessoas diversas da sociedade (SILVA,
2018).

A estrutura de financiamento coloca inumeros desafios organizacionais,
pela complexidade estrutural das politicas culturais, como diversidade das
atividades, divisdo do trabalho, a descentralizacdo de recursos (MOTA;
MOREIRA, 2019). Quais modelos devem ser tragados e quais atores devem
ser mobilizados e ensinados a elaborar os projetos, € outro desafio no ramo
(SILVA; ARAUJO, 2010).

Com o intuito de melhorar a interlocugdo e o compartilhamento de
informacdes entre federacao, estados, municipios e sociedade civil. Foi criado
o Sistema Nacional de Cultura, em 2012, tendo como objetivo ensinar a
Estados e Municipios, como elaborar estratégias e leis proprias para a
promogao da cultura no pais (BARBALHO, 2014; PIMENTA et al., 2018).

A cultura com essa perspectiva, assume um campo de possibilidades

para captacéo de recursos, além de descentralizar o fomento, que no comeco,
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era feito apenas pelo governo federal. Essa pratica melhora o desenvolvimento
regional de acdes em prol de estratégias para a cultura (PIMENTA et al., 2018).

Outro desafio para a sobrevivéncia dos microempreendimentos culturais,
foi a chegada da covid-19, que paralisou praticamente todos os eventos
culturais nos anos de 2020 e 2021 (SEMENSATO; BARBALHO, 2021). A
pandemia inviabilizou a maioria dos trabalhos ofertados pelos
microempreendimentos do ramo da cultura, que dependem do publico, das
ruas, dos espacgos culturais (RATTEN, 2020).

A elaboragao destes projetos por parte dos microempreendedores do
setor da cultura, acarreta a abertura de novas formas de renda. Principalmente
nestes ultimos anos de pandemia (AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021). Um desafio
para elaborar projetos que sejam aprovados € interligar as logicas artisticas do
produtor cultural aos anseios comerciais, geralmente este momento, se cria
uma tensdo durante o circuito do empreendedorismo cultural. O artista
periférico exige os padrdes, valores e codigos preestabelecidos (SEMENSATO;
BARBALHO, 2021). A logica comercial, estabelece o retorno financeiro como
um aspecto importante ao empreendimento (MOTA; MOREIRA, 2019).

No caso dos fomentos publicos, o retorno financeiro ndo € o primordial,
no entanto a elaboracdo da proposta e o alinhamento com o que esta se
pedindo no edital, precisa ser adequado a proposta, além do profissional da
cultura estar atento as mudancas do mercado, produzir servicos que promovam
a educacao e o conhecimento (JANCOVICH; HANSEN, 2018).

Corrobora para criar formas de educar, pois, pode-se ofertar formas de
negocios que aglutinem ao escopo do projeto, questdes sensiveis para o pais,
sociedade, como trazer em espetaculos licdes de sustentabilidade, questdes
sociais para quem esta assistindo o trabalho (RATTEN; FERREIRA, 2017).

O valor identitario ofertado pelos microempreendedores culturais, gera
riqueza para a comunidade no cenario mais restrito, mas geragdo de
conhecimento das praticas culturais daquela localidade para outras regides
(SEMENSATO; BARBALHO, 2021). O setor cultural é responsavel por ser uma
valvula de escape para o divertimento e aprendizado de toda uma populagao
(MACHADO, 2020).
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3. METODOLOGIA

Objetivo do estudo é diagnosticar os principais desafios encontrados
para o desenvolvimento de microempreendimentos culturais em regides
periféricas no Rio de janeiro. Para tanto, realizou-se um estudo de caso, com
coletas de dados por meio de entrevistas a microempreendedores de cultura, a
atores sociais (poder publico, pesquisadores, sociedade civil), por meio do
procedimento Snowball (Bola de neve). A Tabela 1 apresenta os protocolos de
estudo de caso.

Tabela 1 — Protocolo do estudo de caso

Elemento Descrigao
Diagnosticar os principais desafios encontrados
Objetivo para o desenvolvimento de microempreendimentos

culturais em regides periféricas no Rio de Janeiro.
Os desafios de microempreendedores do ramo da

Unidade de Analise

cultura
Local Empreendimentos e espacgos culturais no Rio de

Janeiro

Contraposicao entre os conceitos e resultados
Validade dos oriundos do estado da arte e com os resultados
constructos alcangados a partir dos relatos e analise de

documentos

Triangulagdo: analise documental; entrevistas com
Validade interna microempreendedores culturais e com

pesquisadores; e observacio participante.

- Quais as barreiras para a promogao do
desenvolvimento dos  microempreendimentos
culturais em regides periféricas do Rio de Janeiro?

- Qual a percepgcdao de microempreendedores
culturais a respeito dos desafios?

Fonte: Dados da pesquisa

Questao secundaria
do estudo de caso

A entrevista em bola de neve, foi a metodologia implementada neste
estudo, em que os personagens que tinham lacos fortes com os
pesquisadores, depois de serem entrevistados, enviavam outros contatos para
o desdobramento da pesquisa (AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021). O estudo
limitou-se a regido metropolina do Rio de Janeiro, principalmente na Cidade do

Rio de Janeiro e na Cidade de Nova Iguagu, na Baixada Fluminense, com a
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finalidade de compreender os desafios destas regides e suas peculiaridades
territoriais.

A amostragem nao probabilistica, torna o estudo n&o generalizado, pois
nao se consegue representar a totalidade da populagdo deste ramo de
atuacao, mas é crucial para entender a realidade destes microempreendedores
e fazedores de cultura, bem como compreender estes desafios e mitigar
problemas (LEAL et al., 2020).

Este método € importante em pesquisas exploratérias, pois a partir de
um espaco de tempo reduzido, se obtém uma coleta de dados satisfatoria para
0 publico-alvo proposto, além de ser uma forma que mitiga problemas sobre o
aceite dos participantes. A bola de neve, tem como principal funcdo, a
investigacdo de forma aproximada desta populagédo, construidas através das
entrevistas recolhidas dos participantes iniciais, que depois da finalizacdo da
sua participacgao indica outros atores sociais que detenham a mesma expertise
para a continuagao da captacao das entrevistas (CAMPQOS, 2020).

Essa anadlise qualitativa ajuda na captacdo do olhar do

microempreendedor e de seu microempreendimento, neste processo, 0
trabalhador da cultura, detém lugar de fala, e o pesquisador nao fica restrito a
um questionario, onde a pessoa apenas ira marcar uma opc¢ao, entre as
alternativas ja elaboradas. O publico-alvo, pode agregar informag¢des que n&o
foram pensadas anteriormente.
A analise das entrevistas foi realizada de duas formas. Primeiramente, as
perguntas fechadas e a caracterizagcdo dos personagens foram veiculadas
pelos aplicativos de mensagens, e as respostas foram enviadas via audio
destes mesmos aplicativos. Buscou-se desta forma, por meio de uma analise
discursiva, ouvir os relatos, e entender as interpretagdes a partir dos audios
dos respondentes.

A pesquisa foi respondida por mulheres e homens, com idades
superiores a 18 anos, com o total de 23 entrevistados, destes 17 no municipio
do Rio de Janeiro e localidades proximas e 6 respondentes no Municipio de
Nova Iguagu e locais proximos da Baixada Fluminense. A pesquisa atendeu a

todas as normas nacionais de ética em pesquisa envolvendo seres humanos, a
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partir da resolucdo 510/2016, no caso de pesquisas em CHS do Conselho
nacional de saude (BRASIL, 2016; CAMPOS, 2020).

4. RESULTADOS e ANALISES

As 23 entrevistas foram realizadas em sua maioria com fazedores de
cultura, que sobrevivem total ou parcialmente do ramo cultural, com a
finalidade de entender seus anseios e medos sobre os desafios dos
empreendedores e microempreendedores da cultura. Porém, também foram
ouvidos, pesquisadores, produtores culturais e profissionais que ja integraram
quadros governamentais, como secretarias ou ministérios.

A jungao destas expertises e relatos, foi oportuna para compreender os
niveis de conhecimento, entendimento deles no setor e a representatividade
que estes tém no territdrio. Evidenciou-se que existe uma disparidade de
conhecimento dos entrevistados sobre o papel deles na sociedade e nas suas
respectivas regides. Notou-se que parte dos fazedores de cultura entrevistados
sdo mais frageis ao comportamento mercadoldégico que se vive, onde alguns
sabiam que existia outras formas de fomentos, mas que ndo compreendiam
como procurar, elaborar e realizar estes projetos.

Infelizmente, a percepcgao analisando os resultados, a partir dos relatos,
mostra que muitos trabalhadores da cultura ndo tem o acesso minimo as
modalidades de fomento, e estdo “invisiveis” aos olhos do Estado. Além, da
oferta de uma educacdo empreendedora que mostre a estes fazedores que
existe outras formas na elaboracéo de seus servigos e produtos.

Para resguardar a identidade dos entrevistados, e preservar o sigilo de
suas informacgdes, foram utilizadas as letras de A a Z do alfabeto brasileiro para

poder cita-los no decorrer dos achados.

4.1 Perfil dos participantes

Refere-se a uma descrigdo objetiva e concisa das respostas dadas a

partir da entrevista feita para a finalidade deste estudo. Os resultados partiram



50

do retorno de participantes que aceitaram o questionario proposto. A partir de
perguntas sobre a caracterizagao do perfil sociodemografico, com dados sobre
renda familiar, escolarizagdo, origem racial, idade entre outros. E perguntas
sobre seu trabalho com a cultura, desafios e acesso a educacao
empreendedora para o aperfeicoamento dos seus negocios.

De forma, concisa relativa a idade, evidenciou-se que a predominancia
etaria dos trabalhadores da cultura entrevistados, estdo nos grupos de 18 a 29
anos (34,78%), seguido da faixa etaria de 30 a 39 anos (30,43%).

Grafico 1: Faixa etaria dos entrevistados

Idade

m 18-29
m 30-39
m 40-49

50 ou +

Fonte: Elaborado pelo autor

Referente ao sexo, mulheres representam a grande fatia dos respondentes

entre os fazedores de cultura com 69,57%, homens representam 30,43%.
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Grafico 2: Género entre os entrevistados

Sexo

m Homem

m Mulher

Fonte: Elaborado pelo autor

Entre os personagens, 56,52% sé&o formais e 43,48% informais, destes a
maioria que detém algum tipo de MEI ou Microempresa, sdo os que tem maior
escolaridade e renda per capita. Abaixo o grafico sobre a formalidade dos
personagens entrevistados por este trabalho.

Grafico 3: Formalidade entre os fazedores de cultura

Formalidade

m Formal
(com CNPJ)

m Informal
(Sem CNPJ)

Fonte: Elaborado pelo autor
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Como observado na revisao de literatura, resultados compravam que os
trabalhadores da cultura ndo tém estabilidade financeira e geralmente optam
pelo trabalho informal, ou buscam outras fontes de renda para em conjunto
formar seus rendimentos (SHAFI, 2019).

O entrevistado "D", diz que nado possui CNPJ, porque buscou
estabilidade financeira a partir de uma convocagao de concurso publico, e que
seus ganhos na cultura sdo de forma informal na sua maioria, pois, como
servidora de um ente governamental, ndo pode regularizar seu trabalho como

MEI, apenas como ME, mesmo assim, precisa ser socia minoritaria.

4.2 Desafios dos trabalhadores da cultura

Ao longo dos relatos dos trabalhadores da cultura, alguns desafios foram
observados com maior abrangéncia de alguns temas, como a desvalorizagao,
preconceito, sobrevivéncia do empreendimento e coleta de recursos. Porém os
dois desafios mais citados foram a estabilidade financeira e uma educagao em
cultura, que agregue valor para seus negocios.

A estabilidade financeira é o item mais foi mencionado entre os
participantes, pois nao existe nenhuma estrutura social e previdenciaria para os
fazedores de cultura, e relatada de forma direta pelos entrevistados H, J, L, P,
R, U, X. Eles complementam relatando que ndo existe planejamento ou projeto
de lei, que possa dar o minimo de seguridade previdenciaria e seguranga
financeira para estes operadores da cultura. Os microempreendimentos com a
figura do MEI, trazem apenas algumas protecbes e vantagens, mas ainda
muito aquém que estes trabalhadores precisam e merecem.

Esta falta de organizagdo dos entes governamentais, acaba sendo um
problema de arrecadacgao para os proprios Municipios e Estados, pois muitos
dos fazedores de cultura estdo as margens das legislacées sobre contribuicdo
de impostos e contribuicbes para aposentadoria. Desta forma, o Estado deixa
de fomentar a cultura a seus trabalhadores e de arrecadar fomentos para o
préprio caixa do governo (SILVA, BRITO, 2020).
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Outro ponto desafiador para os fazedores de cultura no Rio de Janeiro, é
o preconceito e a desvalorizacdo da mao de obra da cultura. O entrevistado A,
relata a disputa desigual com a industria do entretenimento, para ele, € dada
uma valorizagdo para estes projetos e pouca valorizagdo para o0s
empreendedores de nicho, que sao trabalhadores de locais periféricos ou de
territérios néo centralizados. O entrevistado B fala da invisibilidade de alguns
fazedores da cultura aos olhos do Estado, onde estes sabem muito pouco
sobre recursos que podem ser ofertados para eles. Os relatos dos participantes
D, I, M, S, T,V, X, complementam essa fala e dizem sobre a desvalorizagao
territorial, dos entes locais, da desvalorizagdo da propria comunidade e do
preconceito sobre o empreendedor artistico e criativo.

Conseguir acesso a espacgos culturais € outro empecilho colocado pelos
entrevistados, por alguns motivos, o respondente “A”, argumenta que os
principais espagos sao dominados pela Industria do Entretenimento. O valor
cobrado também é um desafio para os trabalhadores e relatado pelos
entrevistados A, B, D, E, I, Q, R, S, U, V, X e Z, pois a maioria deles, nao tem
verba para alugar o espago ou mesmo que tenham, apenas o valor do espaco
consumiria todo o orgcamento. Eles também relatam sobre a preferéncia destes
espacgos em acolher artistas conhecidos ou de locais centralizados da cidade,

como Centro e Zona Sul.

4.3 Covid-19

A Covid-19 acarretou problemas para diversos setores da economia,
porém, para o ramo da cultura, representou uma ruptura gravissima no modo
de trabalho destes empreendimentos (RATTEN, 2020). Microempreendedores
sofreram prejuizos sem a perspectiva de ofertar servicos durante momento de
fechamento total, devido a propagacéo da pandemia (RODRIGUES; CORREA,
2021).

Foi unanime entre os participantes desta pesquisa sobre a devastacédo
em todos os cenarios que a pandemia ocasionou na renda das familias e sobre

a oferta de seus servigcos e produtos. O ramo da cultura, tem relagcéo direta com
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0 publico, as expressdes culturais precisam de interagao, aglomeragao e troca
com as pessoas que assistem seus trabalhos.

O entrevistado A, é contundente e fala que a cadeia produtiva quebrou,
além da forma dramatica em que os fazedores de cultura tiveram que passar
dias e meses sem receber nenhuma forma de renda, complementa que a
primeira coisa que as familias cortam € a cultura, ainda achada como supérflua
pela populagdo. O personagem |, fala sobre os caches que diminuiram durante
a pandemia e conta que contratantes em alguns momentos foram abusivos,
nos valores ofertados para adquirir seus servigos.

O entrevistado G, adiciona que comegou a ter ocasionar problemas
psicoloégicos durante a fase mais dramatica da pandemia e depois
posteriormente a diminuicdo dos casos e mortes de covid. Esse tempo em casa
sem poder ofertar seu trabalho, acarretou problemas psicolégicos como medo,
receio de sair de casa, fobia, depressao, entre outros.

O participante R, conta sobre a catastrofe que foi a pandemia para ele e
para o setor cultural, pois sem nenhuma fonte de renda no momento mais
critico da Covid-19, teve que recorrer a ajuda de familiares, para pagar contas
mais basicas como a de luz e receber doagbes de cestas basicas para
sobreviver.

Outro problema relatado, foi que mesmo readaptando as aulas em
formato online, alguns alunos acabaram saindo e consequentemente
diminuindo a renda, conforme a fala do entrevistado X, para ele foi um meio de
sobreviver, mas que nao aguentaria financeiramente se a pandemia persistisse
por mais tempo. Os participantes, O, E, relatam sobre a ocupagao de suas
comunidades por milicia e trafico, e como estes agentes dificultam e controlam
0 acesso da internet, inviabilizando seus trabalhos e o préprio aprendizado de
forma on-line.

Todos estes relatos, mostram a importancia de politicas governamentais

para o ramo da cultura, assunto que sera debatido na proxima secgao.
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4.4 Olhar dos fazedores de cultura sobre a gestao governamental

As grandes reclamacgdes dos fazedores de cultura estdo baseadas em
projetos e legislagbes colocadas pelos entes governamentais para o setor
cultural. Por este motivo muitos trabalhadores optam por estabilidade financeira
e desistem de seus servicos na cultura e procuram formas de sustento mais
sustentaveis, ou diminuem a porcentagem de sua renda oriunda do setor
(AGUIAR, M; AGUIAR, L, 2021).

A desigualdade e a centralizagdo de recursos € outro desafio apontado
pelos microempreendimentos, pois a maioria dos trabalhadores entrevistados
sabem que existe alguma forma de fomento ou incentivo, contudo, ndo sabem
como chegar nestes programas, ou até mesmo entendem que muitos dos
editais focalizam em empreendimentos maiores e de maior repercusséo
midiatica (GUERREIRO et al., 2021).

Reflete a importdncia do Estado para a elaboragcdo de politicas de
desenvolvimento regional e periférica nas agdes de fomento a cultura, medidas
que tragam representatividade, pertencimento e mitigacdo da centralizagéo e
desigualdade nos territérios € crucial para sobrevivéncia do local, de seus
moradores e de seus trabalhadores da cultura (SILVA, 2018)

O Estado ainda nao consegue funcionar de forma descentralizada, a batalha
precisa ser conduzida ndo apenas pelos entes governamentais, mas pela
Sociedade Civil, onde os gestores tenham o entendimento do poder da cultura,
como relatado pelo entrevistado C. O personagem D, complementa a fala
anterior sobre desigualdade e diz que algumas escolhas s&o tomadas
geralmente por uma elite artistica aqui no Estado do Rio de Janeiro, onde os
maiores incentivos sdo dados para estes empreendimentos.

Desta forma, os fazedores de -cultura periféricos, acabam se sentindo
completamente sozinhos, os respondentes J, N, adicionam que a cultura sofreu
um golpe ainda maior, por conta dos governos que estiveram liderando o pais
nos ultimos 6 anos. Primeiro com a perda de status de ministério que ocorreu a

partir de 2017, com o Governo Temer e depois do enxugamento de recursos e
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até mesmo falas preconceituosos sobre os trabalhadores do setor cultural, no
governo de 2019 até o final de 2022.

O relato do participante U, menciona que ndo sabe na sua totalidade sobre
essas questbes das politicas governamentais de incentivo, porém, diz que
parece que o Estado ndo os enxerga, que ndo existe um olhar de forma
diferenciada para os trabalhadores do ramo da cultura.

A falta de incentivos para os microempreendimentos gera uma dependéncia
destes trabalhadores e até mesmo s&o reféns da elaboracdo de projetos
ofertadas por cooperativas ou empresas maiores, como evidencia o
entrevistado H. Essa falta de conhecimento mostra outro desafio destes
fazedores de cultura, a escassez de agdes sobre educacdo empreendedora

cultural.

4.5 Educagao empreendedora

Politicas de desenvolvimento regional, contam hoje a partir da quadrupla
hélice de desenvolvimento, com programas de capacitacdo para
empreendimentos, inclusive para trabalhadores da cultura (SALAUDEEN,
SAURI, 2020). A aquisicdo de conhecimento traz novas oportunidades de
engajamento do negocio, auxiliando no crescimento e entendimento do
profissional de cultura, como um empreendedor (SEMENSATO; BARBALHO,
2021).

Além do potencial de estabilizacdo social e econdmico que o setor
cultural pode ofertar para os territérios, o trabalhador da cultura pode fornecer
divertimento e a partir de projetos que sejam pensados com um olhar social e
educacional, acrescentando aprendizados e questbes que estdo sendo
debatidas na sociedade, como luta contra preconceitos, sustentabilidade,
questdes ambientais, violéncia doméstica, entre outros assuntos (MACHADO,
2020).

A maioria dos entrevistados entendem a importdncia de realizar
capacitagdes, ndo apenas do aperfeicoamento dos potenciais culturais de seus

produtos e servigos para o mercado privado, mas principalmente hoje com as
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leis e editais de fomento a cultura, a realizagdo de cursos que os ajudem a
elaborar projetos a partir destes incentivos.

Existem algumas dificuldades na visdo dos fazedores de cultura, e por
isso a necessidade de aprender sobre gestao de seus negocios a partir de uma
educacao empreendedora. O participante A e |, analisam que a elaboracado dos
projetos é ardua, pois existem muitas etapas para a prestagao de contas e seu
aceite final. Os artistas estdo aprendendo uma nova modalidade de renda,
porém ressalta, que o criador de cultura antes, estava puramente no palco.

Em contraponto, o entrevistado M, reluta contra a questdo
mercadoldgica, pois essa visdo pode acarretar exclusbes de determinados
fazedores da cultura, sendo nao necessariamente uma educacao
empreendedora, mas sim uma educagdo em conjunto com acgdes
governamentais que auxiliem este ramo e principalmente ofertem agdes para
os desiguais.

Outro ponto que a educagdo empreendedora pode contribuir, € como
entender o mercado vigente, os profissionais da cultura, precisam estar atentos
em como seus produtos podem circular nos negdcios privados, como venda
para shoppings, escolas etc. A respondente H, complementa que estas agbes
de educacdo na cultura, sdo importantes para a qualificagdo nao apenas do
produto, mas na prospecgao e no gerenciamento do projeto.

O entrevistado “R”, conta sobre aprender a visdo do mercado, repensar
seus produtos e servicos com a cabecga focada também no business, porém
ressalta, que o publico percebe quando um produto cultural ndo € elaborado
com sentimento, precisa haver um equilibrio. Essa tensdo entre os valores,
padrdes e anseios do publico deve ser assimilado pelo fazedor de cultura.

Os participantes T, U, V, Z explicam que além da burocracia, falta
espacos que ofertem esta educacao para orienta-los sobre a gestdo de seus
negocios, e a troca de experiéncias a partir de uma rede de produtores
culturais de forma continuada, que oferte além de cursos, estreitamento de
contatos e pessoas.

A exclusdao de determinados trabalhadores da cultura nas acbes

afirmativas de uma educagdo empreendedora, gera um sentimento na cabecga
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do empreendedor de invisibilidade. Grande parte dos fazedores de cultura, ndo
se entendem como empreendedores e por iSsO ndo procuram compreender
sobre elaboracdo de projetos, ficam dependentes sempre de empresas ou
pessoas que fagcam essa gestao, relata o participante S.

A cultura € um agente de mudanga social de um territorio, contudo, pode
ser planejado de uma forma que os estes governamentais em conjunto com a
sociedade civil e a academia, conceda pertencimento para estes atores sociais,
que estes agentes do Estado tenho sonoridade. O desenvolvimento de um
territorio ou periferia se faz com ag¢des que também deem voz aos integrantes
da regiao, pois estes estado inseridos no contexto historico e podem contribuir
com as pesquisas e agdes elaboradas que sdo pensadas geralmente de forma

exogena destas localidades.

5. CONCLUSOES

A pesquisa teve como proposito evidenciar os desafios do
empreendedorismo do ramo da cultura para o desenvolvimento regional,
sobretudo nas periferias, onde predominam a auséncia significativa de politicas
publicas referentes a agdes para empreendimentos ou fazedores da cultura. A
centralizacao e desigualdade na divisdo dos recursos € o maior problema que
esta pesquisa presenciou.

Como resultados sobre os desafios dos microempreendimentos do ramo
da cultura no desenvolvimento regional, constatou-se trabalhadores da cultura
que sao “invisiveis” ao olhar do Estado, na implementacdo de politicas de
fomento a cultura. Estes fazedores da cultura, conseguem manter-se por meio
de sua criatividade e perspicacia na elaboracéo de seus produtos.

As dificuldades desses microempreendedimentos, comegcam de uma
simples conexao de internet, pois muitos vivem em comunidades dominadas
pelo trafico ou milicias, onde o servico € ofertado por estes individuos que
estdo a margem da lei. No entanto, existem outras dificuldades, como
representatividade da profissdo, muitos ndo se enxergam como

empreendedores da cultura, como impulsionadores de praticas e potenciais
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culturais. A desvalorizagcdo e estabilidade financeira também sio objetivo de
preocupacao por parte dos trabalhadores, além do advento da pandemia
Covid-19, que paralisou todos os trabalhos presenciais do setor cultural,
asfixiando ainda mais estes microempreendimentos.

O artigo buscou por meio da metodologia de estudo de casa, a partir de
entrevistas em formato Bola de Neve (Snowball), analisar quais eram os
principais desafios dos microempreendimentos ou fazedores da cultura nos
municipios do Rio de Janeiro e Nova Iguacu. Para entender as semelhancgas e
desigualdades sobre este tema e sobre estes territérios. Percebeu-se que
quanto mais afastado dos grandes centros e dentro de periferias, maiores eram
as dificuldades vividas por estes trabalhadores da cultura.

A limitagdo do estudo, como toda técnica probabilistica, como a bola de
neve, € que a mesma nao garante a representatividade da populagdo na sua
totalidade. E um dado que chamou a atengdo dos pesquisadores, notou-se
uma apreensao e receio dos trabalhadores da cultura em passar informagdes
ou até mesmo pararem por alguns minutos para responder as respostas de
estudo, pois muitos deles sobrevivem, fazendo arte na rua. Contudo, esta
amostra consegue alcancar grupos a margem ou de dificil acesso.

Em pesquisas futuras, as acbes propostas por este artigo, sdao de
aprofundar as relagbes dos microempreendimentos do ramo da cultura ao
desenvolvimento regional e periférico das regides, a partir da perspectiva da
quadrupla hélice de desenvolvimento. Tragando mecanismos de ensino
educacional, social e profissional destes microempreendimentos ou fazedores
da cultura, para a partir de um planejamento Estado-Universidade-Sociedade
civil, se oferte a manutencdo e crescimento destes empreendimentos em
territérios afastados dos centros ou locais periféricos.

A cultura em conjunto com praticas de desenvolvimento regional, que
planejadas pelos entes governamentais, a partir de projetos, editais ou leis de
incentivo a cultura, possam trazer pertencimento e representatividade para o
local e seus atores sociais. A cultura ndo € apenas um olhar artistico com
perspectivas mercadoldgicas, ela é fonte geradora de educagao, estabilizagao

social e econbmica. Microempreendimentos do ramo da cultura, tem o
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potencial de transformar trajetérias a partir da inovagao e criatividade de seus

produtos e servigos.
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CAPITULO 3

Desenvolvimento de microempreendimentos culturais

Os artigos 1 e 2, analisam respectivamente as contribuicdes dos
microempreendimentos e fazedores de cultura para o desenvolvimento regional e
periféricos de regides. A pesquisa tem como finalidade nestes primeiros trabalhos,
diagnosticar as vantagens e os problemas encontrados, para propor um framework, que
de alguma forma mitigue os problemas sobre o acesso a educacdo empreendedora para
estes trabalhadores da cultura.

Por intermédio da investigagdo feita pela revisdo sistematica do artigo um, que
trouxe o olhar académico do mundo sobre este tema, o artigo 2, oferta a visdo dos
empreendedores da cultura sobre os desafios enfrentados atualmente. Principalmente a
falta de incentivo, informagao e aperfeicoamento através de cursos.

Apesar de toda complexidade de ofertar ferramentas e estratégias de fomentos a
microempreendimentos do setor da cultura (PAGANO, PETRUCCI, BOCCONCELLI,
2018). E importante mostrar o papel do trabalhador da cultura no seu territério, e como
seu empreendimento pode ofertar a partir de uma educagdo empreendedora uma
estabilizacao econdmica, social e educacional para sua comunidade (CERNEVICIUTE,
2019).

O microempreendedor ¢ fonte de inspiracdo para seu territorio, pois a partir da
ativacdo de potenciais culturais locais, pode trazer inovacdes e renda para toda uma
comunidade, além de gerar admiracdo e pertencimento para outros moradores, que
veem, que o trabalhador da cultura, por intermédio de sua arte, consegue prosperar,
ensinar e ajudar seu territorio ou periferia (QIAN; LIU, 2018).

Muitos trabalhadores do setor da cultura, incluindo o fazedor de cultura, muitas
das vezes nao se identifica como empreendedor, existe um receio e até uma certa
vergonha de dizer que trabalha com cultura (RODRIGUES; CORREIA, 2021).

A importancia da atuacdo empreendedora para o desenvolvimento de negdcios e
regides, gera visibilidade para aquele local especifico, e novas formas de sobrevivéncia
para estes trabalhadores e novas fontes de renda (FERREIRA, 2021; FALUDI, 2019).

No Rio de Janeiro, as regides periféricas sao pouco contempladas em agdes de
desenvolvimento a cultura, ocorre uma centralizacdo dos recursos, geralmente nas

partes mais populosas e ricas do Municipio ou Estado (TRINDADE, 2022).
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O artigo a seguir contribui para o estado da arte em oferecer mecanismos, a
partir da quadrupla hélice do desenvolvimento regional, que adiciona a cultura, para
elaborar estratégias de educagdo empreendedora, que mostre para estes

empreendedores, que ha inimeras formas de inovar e crescer no mercado de cultura.
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Desarrollo de microempresas en el sector cultural

Development of micro-enterprises in the cultural sector

Desenvolvimento de microempreendimentos do setor cultural
Resumen

El sector cultural representa casi el 3% del PIB brasilefio y emplea a 5,5 millones de
trabajadores, parte de los cuales son informales e "invisibles" para el resto de la
poblacion del estado. Las microempresas en el area de la cultura son fuente de
innovacion para dos potencias culturales locales. El objetivo es brindar capacitacion
basada en una estrategia de educacion empresarial para microempresarios culturales en
el Estado de Rio de Janeiro, con miras a generar nuevos negocios y oportunidades de
ingresos. La investigacion incluye los siguientes pasos/fases metodolédgicos: la Fase 1
comprende el analisis de datos de la organizacion NaProCult; En la fase 2 se prepar6 la
capacitacion, validada por un panel de especialistas; En la fase 3 se realizo una encuesta
para realizar la capacitacion, cuyos resultados fueron validados en la fase 4, a través de
una encuesta. Los resultados muestran que los hacedores de cultura tienen poco acceso a
una educacion enfocada en sus empresas, como personal que proponga nuevas formas
de gestion para el mercado laboral actual.

Palavras-clave: Emprendimiento cultural; Capacitacion del trabajo; estructura;
Investigacion-accion; Panel de expertos.

Abstract

The cultural sector represents almost 3% of the Brazilian GDP, and employs 5.5 million
workers, part of whom work informally and are "invisible" in the eyes of the State.
Microenterprises in the field of culture are a source of innovation based on local cultural

potential. The aim is to propose training based on an entreprencurial education strategy
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for cultural micro-entrepreneurs in the State of Rio de Janeiro, with the aim of
generating new business and income opportunities. The research includes the following
methodological steps/phases: phase 1 comprises an analysis of data from the NaProCult
organization; in phase 2, training was developed, validated by a panel of specialists; in
phase 3, an action research was carried out to carry out the training, whose results were
evaluated in phase 4, through a survey. The results show that culture makers have little
access to education focused on their ventures, such as frameworks that propose new
forms of management for the current job market.

Keywords: Cultural entrepreneurship; Business training; Framework; Action research;
Panel of experts.

Resumo

O setor cultural representa quase 3% do PIB brasileiro, e emprega 5,5 milhdes de
trabalhadores, parte destes estdo na informalidade e sdo "invisiveis" aos olhos do
Estado. Os microempreendimentos do ramo da cultura sdo uma fonte de inovagao a
partir dos potenciais culturais locais. O objetivo € propor uma capacitacdo a partir de
uma estratégia de educacao empreendedora para os microempreendedores da cultura no
Estado do Rio de Janeiro, com a finalidade de gerar novas oportunidades de negdcios e
renda. A pesquisa contempla as seguintes etapas/fases metodoldgicas: a fase 1
compreende uma analise de dados da organizagdo NaProCult; na fase 2, foi elaborada
um treinamento, validado por meio de um painel de especialistas; na fase 3 realizou-se
uma pesquisa-acao para a execucao da capacitacao, cujos resultados foram avaliados na
fase 4, por meio de um survey. Os resultados mostram que os fazedores de cultura t€ém
pouco acesso a uma educacdo voltada para seus empreendimentos, como frameworks

que proponham novas formas de gestao para o mercado de trabalho atual.
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Palavras-chave: Empreendedorismo cultural; Capacitagdo empresarial; Framework;
Pesquisa-agao; Painel de especialistas.

1. Introducao

No atual contexto social e econdmico, o empreendedorismo surge para identificar
lacunas no mercado por meio de inovagdes, a partir do aporte financeiro e educacional
disponibilizada pelos entes governamentais, pesquisadores e/ou pela sociedade civil
(Pagano et al., 2018; Fritsch & Wyrwich, 2018).

O empreendedorismo cultural tem como finalidade agregar valor aos empreendimentos
para a promocao do desenvolvimento local ou periféricos de atores sociais ou regides.
No ramo da cultura, o sucesso dessas localidades esta relacionado a oferta de uma
estrutura alicercada na quadrupla hélice do desenvolvimento regional, trazendo
planejamento e uma educagdo empreendedora para o aproveitamento dos potenciais
culturais locais (Qian & Liu, 2018).

A inovacdo no setor cultural, consiste em elaborar estratégias que estimulem e
desenvolvam sistemas regionais culturais, aglutinando conhecimento regional
tradicional com a expertise empreendedora elaborada nos grandes centros (Chiu & LIU,
2021). Potencializar valores enddgenos do territério como a cultura, por meio de
subareas culturais como o turismo, recreagdo, tradi¢des, paisagens, artes visuais,
audiovisual etc., e fornecer subsidios para os trabalhadores da cultura pode significar
ndo apenas a promocao e geragcdo rendas para um publico especifico local, mas trazer
estabilizacdo econdmica e social para toda uma regido (Cerneviciute, 2019).

Mesmo com a escassez de recursos, os microempreendedores culturais criam projetos
inovadores, ofertando produtos e servigos que tenham por caracteristicas a pluralidade e

diversidade do local (Canestrino et al., 2020). Para acontecer a inovagdo € preciso que a
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atuacao dos microempreendedores culturais esteja alicercada em uma gestao estratégica
da transversalidade da cultura e que tragam contribui¢des a respeito da visibilidade
regional, ajudando o local a entregar servicos e bens que funcionem efetividade
(Teixeira & Ferreira, 2018).

A partir do exposto, 0 objetivo do presente estudo ¢ elaborar um procedimento para a
capacitacdo e promoc¢do do desenvolvimento de microempreendimentos culturais de
regides periféricas em geral, e em especial, com foco nos municipios do Rio de Janeiro
e Nova Iguacu, na baixada fluminense. Basicamente, a oferta de minicursos, que
promovam a concepg¢do de estratégias de marketing, visibilidade e proposta de valor,
disponibilizando contetidos que mostrem que existem intmeras formas de fomentar,
financiar seus projetos.

Para se alcangar estes objetivos, a pesquisa foi organizada de acordo com as seguintes
fases metodologicas: a Fase 1 compreende uma analise sobre os dados fornecidos pela
organizagdo NaProCult, da UFRJ para compreensio da realidade dos
microempreendedores. A Fase 2, consiste na elaboragdo de uma capacitacdo voltada
para a educagdo empreendedora a ser aprovada por meio de um painel de especialistas.
Na Fase 3 realiza-se uma pesquisa-a¢do para a execucao da capacitagdo, culminando no
workshop, cujos resultados sdo avaliados na Fase 4, através de um Survey.

Este trabalho identifica a lacuna relativa a capacitacdo de empreendedores culturais,
pois poucos artigos desenvolvem técnicas sobre conhecimento e aperfeicoamento para
fazedores de cultura, mostrando o seu real potencial na estabilizacdo social e
econdmica, em conjunto com as potencialidades culturais da regido.

Ap0s este capitulo introdutério, o capitulo 2 apresenta o referencial tedrico com énfase

para as segdes de empreendedorismo cultural, potenciais culturais e educagdo em
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empreendedorismo cultural. O capitulo 3 descreve a metodologia, o capitulo 4 apresenta

os resultados e as andlises, por fim, o capitulo 5 apresenta as consideragdes finais.

2. Referencial tedrico

2.1 Empreendedorismo no setor cultural

A cultura pode ser um motor auxiliar do desenvolvimento regional sustentdvel, sendo
considerado uma ferramenta que ndo apenas gera emprego e renda, mas a partir da sua
transversalidade, oferta educagdo, estabilidade social e econdmica (Ferreira, 2021;
Faludi, 2019). Por ofertar ativos ou recursos que trazem pertencimento e
representatividade para uma comunidade, podendo ser um agente de transformagao,
introduzindo em seus projetos e servicos mensagens e informagdes importantes
debatidos pela sociedade civil atualmente (Wu & Lin, 2021; Yu-Ryazanova &
Kazakova, 2018).

O empreendimento social contribui aglutinando contribuigdes para um territério ou
regido a partir de oportunidades nos contextos sociais vivenciados por estes
trabalhadores e podem ser utilizados para mitigar os problemas e ofertar renda.
Problemas estes como violéncia, direitos humanos, desigualdade social, racismo,
homofobia entre outros (Gonzales, 2023).

Os microempreendedores culturais criam narrativas inovadores a partir de rotinas,
tradi¢des, da vivéncia adquirida ao longo dos anos, oriundas dos locais onde nasceram
ou moram através de suas peculiaridades regionais (Cerneviciute, 2019). Tendo por
caracteristica a pluralidade e diversidade, ativando a inovacao a partir da criatividade
destes atores sociais, mesmo com a escassez de recursos e disparidade de investimento

entre o urbano e o periférico (Canestrino et al., 2020).
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Os fazedores de cultura t€m uma nova tarefa em um mundo em transformacao digital,
econdmica, social e sustentdvel, a partir de estratégicas sobre novas perspectivas de
negocio, podem utilizar os anseios da sociedade para ofertar projetos
inovadores (Levovsky et al., 2014). A partir deste entendimento, que as formas de
trabalho estdo em mudanga, a nova for¢a de trabalho criativa, precisa ser intercalada
com praticas empreendedoras e que agreguem questdes sociais e educacionais em seus
servigos (Fritsch & Wyrwich, 2018).

Os entes governamentais t€m papel crucial neste desenvolvimento do
empreendedorismo cultural, pois precisam estar atentos e abertos aos debates, para o
engajamento de novos atores sociais (Andres & Chapain, 2013); além de trazer ao
conhecimento deles, novas formas de interagdo com entes publicos, novas formas de
promocao e aperfeicoamento de seus negdcios (Gormar & Harfst, 2019). Coloca-los no
centro das discussdes, primeiramente traz reparacgao historica, no planejamento regional
e servem de inspiragdo para a atragdo e formacdo de novos trabalhadores da cultura
(Oakley et al., 2014).

O avanco das cenas culturais, e a maior visibilidade e empregabilidade do setor, passa
por legislacdes, planejamento e a¢des que vislumbrem a educagdo empreendedora, para
a compreensdo dos atores sociais sobre novas formas de renda, como projetos de
fomento, publicos ou privados, e servicos com a visdo de mercado (Pacella et al.,
2021).

Esse pensamento voltado para a educagcdo empreendedora pode ativar a inovagao destes
empreendimentos culturais e a potencializagdo dos ativos locais, como o turismo,

paisagem, audiovisual, danga, contacdo de histdria, entre outros. No entanto, hoje, ainda
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existe uma concentragdo de informagao ¢ destinagdo de fomentos e incentivo de forma
desigual e centralizada (Trindade, 2020).

O setor cultural, ¢ um dos ramos que mais emprega no mundo, e que pode ser realizado
com recursos de baixo custo (Chiu & Liu, 2021). O planejamento a partir de fomentos
publicos ou privados, via renuncia fiscal, pode trazer estabilidade social e economica e
auxilia empreendedores locais hd empreender e sobreviver da sua arte (Barbieri et al.,
2011).

O empreendedorismo cultural corrobora também com o desenvolvimento social e
educacional, proporcionando atividades educativas, aumentando o grau de socializagdo
da comunidade, implementando pautas de grande relevancia no mundo, como questdes
ambientais, sustentaveis e cria um senso de pertencimento por parte do territorio e de
seus atores envolvidos (Gormar & Harfst, 2019).

A cultura estd inserida na visdo do Soft Power (poder brando), termo este definido de
forma mais clara por Joseph Nye, em 2004. Este assunto ¢ colocado para o debate,
porque a cultura esta introduzida nas trés grandes fontes do poder brando. A relagdo
entre a promog¢do do negocio cultural e as questdes politicas e sociais a partir da visdo
do Soft Power, sao importantes para compreender as mudangas no mundo com as novas
pautas que estdo ganhando relevancia na sociedade (Fernandes, 2021).

A cultura pode absorver este tema na sua transversalidade, tendo sua visualizacdo
exercida de melhor forma por meio da propaganda, acrescentadas em suas subareas de
atuacdo, como em filmes, musica, danca, expressdes teatrais, artes plasticas, entre
outros. Todos estes nichos da cultura sdo meios de difundir os conceitos de Soft Power,
para a partir de elaboracdo de projetos voltados em debater direitos humanos,

democracia, sustentabilidade (Rieger & Brum, 2020). Porém, politicas publicas
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precisam ser implementadas para conquistar o respeito dos atores sociais, com intuito de
construir produtos e servigos com a visao de mercado baseada nestes valores.

Neste sentido € crucial entender o que seriam politicas de baixa e alta intensidade, a alta
politica refere-se majoritariamente a sobrevivéncia do Estado, questdes que abarquem
seguranga nacional, diplomacia. No entanto para nosso objeto de estudo, a baixa politica
estd totalmente inserida na discussdo sobre cultura, desenvolvimento regional e
aperfeicoamento de profissionais da cultura (Fernandes, 2021).

A Low politics procura analisar preocupacdes econdomicas € sociais, € geralmente este
item acaba ficando em segundo plano nos debates dos entes governamentais. Porque
estes apontamentos geralmente ndo sdo discutidos pelo alto escalao dos governos, como
presidéncia, ministros.

A baixa politica para o desenvolvimento regional e consequente promocao dos
microempreendedores do ramo da cultura, é necessaria para potencializar mercados de
trabalho, infraestrutura, leis ou programas para a cultura e artes, entre outros. Vincular
0s negocios aos conceitos de Soft Power ¢ Low Politics podem ajudar os territorios a

acelerar o aperfeicoamento dos potenciais culturais locais (Duncombe, 2019).

2.2 Potenciais culturais

A covid-19, trouxe inumeros desafios para os microempreendimentos sociais, a
paralisacdo das atividades, significou um estrangulamento na renda destes profissionais
da cultura, e das suas subareas, como o turismo, audiovisual, expressoes teatrais e
artisticas, impactando ainda mais neste cendrio de recuperagdo econdmica (Arango;

Arias & Pineros, 2023)



75

O potencial cultural trabalhado por entes governamentos com a ajuda da sociedade civil,
¢ um dos principais fatores endégenos, que podem auxiliar na retomada econdmica e
resulta de uma soma dos valores, comportamentos, fenomenos histdricos, paisagisticos
e naturais de determinada regido (Baculakova & Gress, 2021), conforme se observa no
diagrama ilustrativo a seguir (Fig. 1).

Figura 1. Diagrama do potencial Cultural
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Fonte: (Baculakova & Gress, 2021).

Conforme Baculakova e Gress (2021), existem cinco potenciais culturais, sendo estes o
patriménio cultural, também conhecido como heranca cultural, as organizacdes, os
eventos, a infraestrutura e os recursos humanos. A soma destes ativos, alicer¢cados com
uma politica de acesso e fomento a cultura, sdo primordiais para o desenvolvimento e
aperfeicoamento dos microempreendimentos do ramo da cultura.

Patrimdnio cultural ¢ formado por ativos tangiveis e intangiveis, como obras de arte,
museus, poemas, musicas etc.; Fonte de persisténcia cultural viva ao longo do tempo,
pois um povo sem o conhecimento de sua histéria, ¢ um povo que ndo tem

representatividade. Organizagdes culturais, sdo instituicdes que produzem, preservam,
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documentam e transmitem valores culturais, sdo na maioria das vezes, bibliotecas,
centros culturais, educacionais, associagoes, teatro, entre outros. Eventos culturais sao
produtos formais ou informais de carater regular ou em periodos especificos, onde os
valores culturais sdo desenvolvidos, ofertados, protegidos, utilizados e absorvidos pela
sociedade ou comunidade proxima.

Infraestrutura cultural ¢ tudo aquilo que ajuda na promocdo do desenvolvimento e
apresentacdo da cultura urbana ou regional, apresentado em equipamentos culturais,
espacos ou locais que permitem a realizagdo das atividades e da geracdo dos valores
culturais. Recursos humanos culturais sdo uma categoria de pessoas fisicas que trabalha
profissionalmente, ou de forma amadora, formalizados ou informalizados, que batalha
produzindo servicos e produtos culturais para a populagdo, a partir de atividades e
ocupagdes criativas, podendo ser atores conhecidos socialmente ou desconhecidos.

A partir desta descricdo € possivel entender o objetivo do mapeamento cultural,
evidenciando as vdarias areas deste setor, e a partir da quadrupla hélice do
desenvolvimento regional, torna-se um pilar de analise da transformacdo do potencial
cultural em geracao de renda e bem-estar social (Lenoysky et al., 2014), pois esta hélice
aglutina a cultura para agdes de potencializacdo do territorio (Jelinc, 2021). A
capitalizac¢ao dos recursos culturais, pode mostrar uma a¢ao bem-sucedida da cultura em
uma determinada localidade (Barbieri et al., 2011), ofertando solugdes para o territorio
(Evans, 2016).

O desenvolvimento da industria cultural em uma localidade, principalmente sendo
descentralizada ou periférica, ¢ uma tarefa desafiadora (Meekes et al., 2017), pois os
fomentos e incentivos ndo chegam de forma igualitaria, como nos grandes centros (Qian

& Liu, 2018; Wu & Lin, 2021). A criagdo dos fomentos publicos de acesso a cultura foi
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objetivada para sanar uma caréncia do Estado de assumir sua missdo de impulsionar e
perpetuar as manifestacdes de menor expressao politica, economica ou social, dentro do
cenario mercadolédgico atual (Saldanha, 2020).

A provocagdo que fica para a obtengdo do desenvolvimento cultural sustentavel, estd na
interagdo e comunicacdo dos entes federativos, mas sem prescindir da sinergia com a
sociedade civil e as empresas que integram as castas mais altas da industria cultural. A
finalidade ¢ debater formas igualitarias de acesso ndo apenas aos fomentos, mas na
conquista de espacos e visibilidade para os microempreendimentos (Cerneviciute,
2019).

Em suma, diante o que se expo0s, coloca-se a seguinte pergunta: “para quem deve ser
ofertado um ecossistema de cultura?” E uma indagagdo complexa, porque no
desenvolvimento regional deve se levar em conta todos os ativos, recursos e tradi¢des
de determinada regido (Gama, 2020). Além de procurar um entendimento se a cultura
continua sendo ofertada de forma desigual e apenas para uma parcela da sociedade
(Baculakova & Gress, 2021; Jelinc, 2021). Desafiar o pensamento que gera um senso
comum, e simplicidade de ideias para a tematica deve ser sempre colocado no debate
académico e reverberado para a sociedade civil que implementa as observagdes a partir
das empresas e microempreendimentos (Jancovich & Hansen, 2018).

Contudo, os potenciais culturais sdo subvalorizados, principalmente nas regides
descentralizadas, a falta de uma gestao governamental, feita por Estados e Municipios,
ainda fica muito aquém do necessario. Muitas cidades ndo detém leis especificas para
programas e fomentos para cultura. E as poucas que conseguem elaborar seus proprios
regimentos de incentivo a cultura, ndo informam e ensinam de forma devida os

mecanismos para acesso.
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2.3 Educacido em empreendedorismo

O planejamento ¢ o alicerce para o desenvolvimento e aperfeicoamento das
organizacgdes, no entanto, a constru¢do de modelos estratégicos que agreguem valor a
determinado publico-alvo especifico ¢ necessario, sendo implementado nas suas
diferentes fases, como no desenho do projeto, e seu principal foco, nos fatores
estratégicos, no diagndstico dos problemas e no design para a correcao destes problemas
(Medina, 2023).

Nos periodos de mudanga social e economica, o comportamento empreendedor serve
para mitigar problemas e trazer solugdes para o mercado de trabalho, em crise
(Prasetyo, 2019; Kruger et al., 2019). Dados da OCDE, mostram que aproximadamente
20% dos brasileiros chegam ao ensino superior, ¢ dentro desta porcentagem, a maior
parte dos ingressantes na graduacdo detém maior renda e acesso a estas oportunidades
(Palavezzini & Alves, 2020).

A partir destes dados, a exemplo dos modelos de ensino para capacitagao e formagao de
uma educagao empreendedora de pessoas com baixa escolaridade, ou que desconhegam
de formas de promoc¢ao de seus negocios. Forma a potencializar a inovag¢ao, mas que
traga pertencimento e bem-estar social (Aratjo & Davel, 2018).

Educagdo em empreendedorismo ¢ um processo dindmico de associagdo de
esclarecimento, aplicacdo de métodos e praticas. O intuito é transformar e propagar o
conhecimento com resultados funcionais para oportunizar negodcios solidos e que
tragam sobrevivéncia para os empreendimentos (Alexieva & Angelova, 2020; Barbosa

et al., 2020).
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Seu proposito serve como um dos instrumentos chaves para promog¢ao de competéncias
empreendedoras, atitudes e intencdes; sendo considerado umas das formas mais rapidas
e eficientes de estimulo e aperfeicoamento dos negocios (Kruger et al., 2019).

Um ponto importante na educagdo empreendedora ¢ o descolamento do conhecimento
que ¢ transferido por meio de métodos tradicionais, como as disciplinas ofertadas do
ensino médio basico ou em disciplinas de graduagdo, para capacitagdes que oferecam ao
empreendedor ou jovem de baixa escolaridade, nogdes de gestdo, satde financeira,
formatagao de projetos para o mercado de trabalho (Prediger, 2020).

A aprendizagem via educagdo empreendedora é pautada nos valores, comportamentos e
atitudes que possam ser desenvolvidas em um individuo e implementadas em projetos
inovadores ou empreendimentos ja iniciados no mercado de trabalho (Bastos et al.,
2021). Uma cidade deve ser repensada, através de seus espagos, € a evolugdo economica
e social por intermédio de uma gestdo voltada para o territério e focalizada nas
mudangas mercadolédgicas (Donaldson, 2021).

A cultura empreendedora por meio da criatividade exerce um crucial papel como motor
do crescimento regional econdmico no mundo hoje e esta alicer¢ada na quadrupla hélice
do desenvolvimento regional (Prediger, 2020). Conforme Prasetyo (2019), a inovagdo
periférica ou territorial ¢ a principal for¢a para o crescente reconhecimento das artes
para a sustentabilidade de uma regido a partir da transversalidade que a cultura detém
para potencializar regioes.

Cursos ou Workshops sdo instrumentos para a educacdo empreendedora e
imprescindiveis para o desenvolvimento de microempreendedores, e principalmente
para negocios do ramo cultural, pois, proporciona aos alunos a experimentagao pratica

sobre economia e negocios, para operacao ¢ gestdo da empresa. Além do ensinamento
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sobre conceitos de livre iniciativa, mercado, comercializagdo e produgao voltados para o
que o consumidor quer de retorno (Araujo & Davel, 2018).

O objetivo destes cursos ¢ ofertar pertencimento e representatividade para estes
negocios, ativacao das principais competéncias empreendedoras, tais como a habilidade,
senso de criatividade; aquisicdo e aperfeicoamento de conhecimentos (Donaldson,
2021).

Produzir ativos com a perspectiva que a sociedade civil e o mercado estdo debatendo,
podem ser um diferencial que a educacdo empreendedora proporciona para os fazedores
de cultura (Gama, 2020). Como por exemplo, contadores de histéria, criarem
subprodutos de seus potenciais culturais, como bonecos e livros autorais, ou estes
realizem treinamentos para professores do ensino basico e fundamental a lesionar a
partir de histérias que massifiquem o contetido proposto na aula (Nunes & Mello,
2018). Agucando a curiosidade e aumentando o poder de foco dos estudantes que estdo
aprendendo, e trazendo uma capacitagdo importante para este trabalhador (Kruger et al.,
2019).

A principal critica aos autores que foram analisados, primeiramente, de forma
positivista, ¢ a intencdo de ofertar uma educacdo empreendedora aos
microempreendimentos, explicando, como uma gestdo voltada para o mercado de
trabalho atual a partir de projetos alicergados na sustentabilidade, no social, e na
educacdo, podem abrir horizontes de novas formas de negocio. No entanto, a forma com
que parte das pesquisas elabora seus métodos de aprendizagem, nao ¢ implementada em
conjunto aos atores sociais. Esta pesquisa entende que para finalizar os trabalhos é
necessario a observacao participativa nestes locais e a abertura de didlogo que dé lugar

de fala para estes trabalhadores.
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A educagdo empreendedora também ¢ uma fonte de troca e reciprocidade, quando se
debate desenvolvimento regional e cultura, ¢ importante trazer para a redoma académica
a visdo do que serd ensinado. Ofertar o conhecimento apenas com o olhar do
pesquisador pode ser um erro. Pensar em praticas que potencializem determinado tipo
de publico, traz pertencimento e pode aumentar a efetividade do estudo ou treinamento

proposto para o publico-alvo escolhido.

3. Metodologia

A metodologia proposta tem como finalidade desenvolver uma capacitacdo para o
desenvolvimento de microempreendimentos culturais. O treinamento foi elaborado e
realizado em quatro fases. A Fase 1, compreendeu a analise de dados da organizagao
NaProCult para compreensao da realidade dos microempreendedores; em seguida, na
fase 2, realizou-se uma capacitagdo, aprovada por meio do painel de especialistas. Na
Fase 3 aplicou-se uma pesquisa-acao para a execugao do workshop, cujos resultados sao
avaliados na fase 4, por meio de um Survey (pesquisa de satisfagcdo). Feitas estas

consideragdes, passa-se a apresentagao de cada uma das fases.

Fase 1. Analise dos dados da organiza¢do NaProCult-UFRJ

Tabela 1. Protocolo de analise

Elemento Descri¢ao

Diagnosticar os principais desafios e solugdes encontrados para o
Objetivo desenvolvimento de microempreendimentos culturais em regides
periféricas no Rio de Janeiro

Unidade de Analise Microempreendimentos do ramo da cultura

Local NaProCult - UFRJ

Validade dos constructos ~ Contraposigdo entre os conceitos e resultados oriundos do estado da arte em
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contraposi¢do com os resultados alcangados

Utilizar de triangulag@o: andlise documental; resultados gerados pela

Validade interna . , .. N ..
organizacao através do seu questionario interno; observagdo participante.

Fonte: Dados da pesquisa.

O objetivo da fase 1 ¢ analisar os dados recebidos pelo projeto de extensao
NaProCult da UFRJ, criado em 2018, pela produtora cultural Marize Figueira.

A extracdo dos dados foi oriunda do formulario implementado no segundo
semestre de 2019 pela organizagdo, que a partir do questiondrio, procurava entender o
perfil sociodemografico dos respondentes e quais seriam seus objetivos. Até o0 momento
em que foi analisado os dados, a NaProCult tinha recebido 1404 solicitagdes de
agendamentos.

O critério de exclusdo de dados, partiu de empreendimentos ou fazedores de
cultura que detinham agendamentos repetidos e de respondentes que nao completaram o
cadastro ou que ndo finalizaram as repostas. O intuito ¢ analisar os dados, sobre os
microempreendimentos, como suas necessidades, ativos, para tragar estratégias para os

procedimentos metodoldgicos seguintes.

Fase 2. Painel de especialistas

A validacdo de determinado assunto € caracteristica e qualidade de qualquer ferramenta
de avaliacdo ou ensino, com o intuito de mitigar problemas na divulgacdo de dados e
trazer novas expertises para o assunto debatido (Pinheiro et al., 2013). O julgamento e a
contribuicdo dos especialistas sdo cruciais para a elaboracdo de produtos, servigos ou

treinamentos que possam chegar de forma eficiente ao destinatdrio proposto (Almeida et

al., 2020).



83

Nessa perspectiva, o painel de especialistas foi o procedimento escolhido para a
validagdo do workshop, pois o estudo tinha o objetivo de trazer narrativas que
agregassem valor ao tema proposto, uma vez que no ramo da cultura, as politicas
publicas sdo feitas de forma burocratica, centralizada, e na maioria dos casos, sem
escutar as pessoas ou trabalhadores que irdo usufruir das acdes.

Foram convidados para participar do procedimento, especialistas do setor cultural do
Estado do Rio de Janeciro, com o intuito de absorver os relatos e contribuicdes de
profissionais, por meio de suas vastas experiéncias no cendrio cultural e de seus
cabedais técnicos. A ideia foi convidar pessoas que estivessem em niveis e situagdes
diferentes na 4area, como académicos, profissionais captadores de recursos e
trabalhadores da cultura, este ultimo, sendo profissionais renomados na area, mas
também fazedores de cultura, que estdo ascendendo em seus territdrios ou periferias.
Solicitou-se para os especialistas no momento da realizagdo do painel, uma avalia¢ao
clara e objetiva dos pontos apresentados do projeto, ofertados pelos pesquisadores desta
pesquisa, para posterior sugestdo e comentdrios dos peritos. O procedimento foi
realizado em dois encontros de forma virtual, em formato de debate, contabilizando o
total de 6 especialistas que expuseram suas realidades, seus pontos de vista, a partir de
seu conhecimento pratico e técnico.

A retirada, adigdo ou correcdo dos assuntos trazidos por este trabalho para o workshop,
eram definidos de forma conjunta pelos integrantes do painel, onde todos tinham poder
de decisdo na finalizagcdo do contetido do treinamento proposto. Depois da aprovagdo
deste procedimento, ¢ implementado a fase 3 da interven¢do metodologica deste estudo,

a pesquisa agao.
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Fase 3. Pesquisa acio

Pesquisa-a¢ao ¢ uma forma de abordagem sobre grupos sociais, de estética qualitativa,
que possibilita o envolvimento do pesquisador sobre a investigacdo, questionamento
sobre o cenario atual e a busca de melhorias nos ambientes sociais e organizacionais, de
uma empresa ou lugar. (Shitsuka et al., 2020)

O procedimento teve a finalidade de ofertar subsidios para expansdo da visao de
mercado e o aperfeigoamento dos microempreendimentos culturais, transferindo uma
educagao empreendedora para seus produtos e servigos. O ponto central foi aglutinar os
atores sociais no debate sobre melhorias na oferta de seus servicos, sendo inseridos na
investigacdo proposta, assim, nao apenas académicos, empresas ou demais integrantes,
tinham maior poder de argumentacao (Thiollente & Colette, 2020).

De acordo com Vasconcellos, Sampaio ¢ Fonseca (2022), A pesquisa-a¢cdo ¢ composta
por cinco fases, que sdo executadas em sequéncia e de forma periddica, onde o resultado
de um ciclo original ¢ apreciado e considerado na formulacdo da proxima etapa a ser
realizada. A figura 2, ilustra as fases necessarias para a realizacdo de uma pesquisa-
acdo; devendo contemplar o planejamento da pesquisa, a coleta e analise de dados, a
implementag¢do de agdes, e encerrando no registro dos resultados. Mas € preciso que

seja observado (respeitado) um protocolo, conforme apresentado na figura 2.

Figura 2. Pesquisa-acdo

1. PLANEJAR A

r PESQUISA-ACAO \

5. AVALIAR 2. COLETAR
RESULTADOS DADOS

\ 4. IMPLEMENTAR ' 3. ANALISAR

ACOES DADOS

Fonte: (Vasconcellos et al., 2022).
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A pesquisa-acao foi elaborada a partir dos protocolos que podem ser observados

abaixo, na tabela 2.

Tabela 2. Protocolo de pesquisa-agdo

Elemento Descrigao
. Elaborar uma capacitagdo para o desenvolvimento de
Objetivo . . . i crr s . .
microempreendimentos culturais em regides periféricas no Rio de Janeiro.
Unidade de Analise Aperfeicoamento de microempreendimentos do setor da cultura

Validade dos constructos

Contraposicao dos estudos analisados com o painel de especialistas.

Questdo  secundaria
estudo de caso

- Quais praticas contribuem a identificacdo rapida de mudangas no ambiente
para microempreendedores através de cursos de aperfeigoamento?
do_ Quais as barreiras para implementagdo de workshops
- Qual a percep¢ao dos microempreendedores culturais a respeito do projeto
ofertado (execucao e resultados)?

Fonte: Dados da pesquisa.

ApoOs a pesquisa-agdo e seu protocolo, chegou-se a op¢do de ofertar um treinamento

(Workshop), para microempreendedores e fazedores de cultura do Municipio do Rio de

Janeiro e do Municipio de Nova Iguagu, na baixada fluminense.

Se propos fazer esta

oficina em duas regides diferentes, primeiro, para entender a

viabilidade e a efetividade da educacdo empreendedora em locais diferentes e distintos

do Estado do Rio de Janeiro, pois foi analisado nos procedimentos metodolégicos

anteriores € na propria pesquisa-acdo, uma diferenga de acesso a recursos em locais

descentralizados como ¢ o caso do municipio de Nova Iguacu, como também em locais

periféricos do Municipio do Rio de Janeiro.

Fase 4. Survey

Survey ¢ um método de pesquisa que tem por finalidade descrever ou explicar os

conhecimentos gerados para uma pessoa ou grupo, € a percepcao sobre a qualidade e

efetividade repassada aos participantes (Lima et al., 2020). O procedimento foi coletado
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através de questionario repassado aos estudantes do workshop, ofertado por esta
pesquisa.

O questionario foi elaborado para descobrir a percepcdo dos participantes referente ao
treinamento, quais foram os pontos positivos, quais pontos precisam ser aprimorados e
o que pode ser acrescentado. Foi utilizada a escala Likert de cinco pontos, para entender
as atitudes e comportamentos das pessoas que assistiram ao conteudo proposto.

Este método consiste em uma série de perguntas, com cinco alternativas cada, para
entender o nivel de intensidade da opinido ao respeito do conhecimento que foi
compartilhado, a partir da efetividade do workshop. Ao final da aula, os respondentes
escolhem uma das cinco opgdes de cada pergunta: muito satisfatorio, satisfatorio,
moderadamente satisfatorio, insatisfatério e muito insatisfatério (Aguiar et al., 2011). O
Survey foi enviado logo ap0s os treinamentos ofertados de forma presencial ou on-line.
A construgdo do instrumento em primeiro lugar, é validar as variaveis de forma tedrica.
Em segundo lugar, analisar a contribuicao do curso proposto e por ultimo aperfeicoar o
treinamento através do feedback dos participantes. Este procedimento é importante na
pesquisa-agdo, pois evidencia o grau de importincia de todos os envolvidos, e
oportunizando que participantes ndo tenham apenas voz, mas que sejam realmente

ouvidos e fagam parte do resultado do projeto.

4. Resultados e analises

4.1 Analise de dados — NaProCult — UFRJ

A NaProCult ¢ um projeto de extensdo que nasceu dentro da Universidade Federal do
Rio Janeiro, com a finalidade de ofertar consultorias e treinamentos na arca de cultura,

principalmente no direcionamento destes profissionais para elaboragdo de projetos para
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editais ou leis incentivos. Esse apoio de entes governamentais e da sociedade civil é
crucial para o desenvolvimento destes atores sociais (Cerneviciute, 2019).

O objetivo desta pesquisa em aglutinar os dados oriundos da NaProCult, surgiu do
interesse em compreender de onde e quem eram os microempreendimentos e seus
fazedores de cultura que solicitavam ajuda profissional. Analisar o perfil das pessoas e o
que estes trabalhadores gostariam de ter acesso.

Os resultados sdo procedentes do questionario produzido pelo projeto da UFRJ, e
colocado em seu canal de comunicagdo, para recebimento de propostas do projeto de
extensdo, elaborado pelo formulario do Google. A partir das inscrigdes e respostas
destes profissionais, retirou-se dados sobre os empreendimentos. Essas informacdes
foram necessarias para conhecer os principais perfis, demandas, pedidos e subareas que
estdo inseridos na cultura.

Como visto na revisao de literatura, o acesso a informagao e consequentemente o acesso
a ferramentas de fomento a cultura sdo centralizadas e desiguais, na divisdo dos recursos
(Donaldson, 2021). A educagdo empreendedora tem o papel de mitigar esses problemas
na economia criativa, a partir de treinamentos e consultorias, principalmente para entes
da sociedade civil que sdo invisiveis aos olhos do Estado (Trindade, 2022).

O avango das cenas culturais depende da expansdo ndo apenas dos fomentos, mas de
politicas publicas que cheguem a estes atores sociais, que muito das vezes nio se
reconhecem como profissionais capazes de produzir ou ofertar seus servicos em
modalidades de incentivo. Na maioria das vezes nem sabem que existe outras formas de
renda no ramo da cultura (Pacella et al., 2021). A escolaridade dos profissionais da
cultura que procuraram a NaProCult para solicitar consultorias sobre assuntos do ramo,

foi exemplificada, conforme apresentado na figura 3.
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Figura 3. Escolaridade dos profissionais da cultura que procuraram a NaProCult

mSem instrugio
® Ensino fundamental Incompleto

1 Ensino fundam ental completo

Ensino médio Incompleto
™ Ensino médio completo
 Ensino superior Incompleto
mEnsino superior com pleto
m Pés-graduagho - Lato Sensu Incompleto
m Pés-graduagiio - Lato Sensu completa
m Pés-graduagio - Mestrado Incompleto
W Pés-graduagdo - Mestrado completo

- P &0 - D

mPGs-g 50 - D Pl

Sem resposta

Fonte: NaProCult (UFRJ) - 2023

Nota-se que a maioria dos respondentes sdo de pessoas com maior grau de escolaridade,
sendo ensino superior incompleto ou cursando, com 32,02% e ensino superior
completo, que representa 22,06%. Apenas estes dois itens, representam mais de 50% da
amostra colhida, que teve um total de 15 respondentes e 20 trabalhadores da cultura que
foram abarcados com o treinamento. Porém, quando nos deparamos com a realidade
brasileira, e principalmente para os fazedores de cultura formais ou informais, este
cenario ¢ diferente, chegando a apenas 20% da populagdo brasileira (Palavezzini &
Alves, 2020).

Estes dados exemplificam o valor que a disseminagdo de uma educagdo que vise ofertar
ndo apenas o acesso a informacdo, mas que traga representatividade, pertencimento para
atores sociais locais para territorios descentralizados e lugares periféricos, se faz
importante.

Muitos dos trabalhadores da cultura, estdo na rua, produzindo arte, acabam nao sabendo
das oportunidades que podem ser geradas a partir de pequenos treinamentos sobre

inovacao, empreendedorismo social e acesso a leis de incentivo e fomentos publicos.
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O acesso a mecanismos de educacdo voltados para cultura estd em evolucdo. Projetos
realizados pela sociedade civil e entes governamentais, a partir de associagdes, ONGs
ou outras formas de entidades contribuem para ajudar a oferta de ensino ou consultoria
para entes empreendimentos do ramo cultural. Mostra a relevancia do projeto da UFRJ,

que recebeu pedidos por todo o territdrio brasileiro. Conforme apresentado na figura 4.

Figura 4. Recebimento de propostas pelo Brasil

Regides

u Norte

u Nordeste

Centro-Oeste
Sudeste
B Sul

B Sem resposta

Fonte: NaProCult (UFRJ) - 2023

O projeto ¢ realizado em uma Universidade Federal do Rio, entdo essa propor¢ao de
pedidos ¢ natural. No entanto, o dado relevante ¢ que por ser um trabalho que nao detém
aporte publico e realizado como projeto de extensdo, ter trabalhadores da cultura, que
conseguiram descobrir este conteudo mostra a relevancia do trabalho. Para prosseguir e
posteriormente atingir uma melhor eficiéncia no treinamento realizado nesta pesquisa,
foi necessario compreender quais os setores de maior interesse dos fazedores de cultura.
Para isso, foi elaborado a figura 5 para compreender quais seriam as maiores areas de

atuacdo ou interesse destes empreendimentos.

Figura 5. Atuacdo ou interesse do solicitante
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Area cultural de atuagdo ou interesse

 Artes Visuais (Exposigdo de artes; Design; Artes
Plasticas; Moda)

® Artes Cénicas (Circo; Danga; Teatro; Des les de
Cultura Popular)
Audiovisual
Misica

m Literatura

 Artes Integradas

m Patriménio Cultural Material ou Imaterial

W Museus e Meméria

HOutros

Fonte: NaProCult (UFRJ) - 2023

Os empreendimentos ou trabalhadores da cultura que procuraram o projeto de extensio
para solicitar consultoria, a maior abrangéncia de pedidos, foram de pessoas que atuam
nas artes cénicas, musica e audiovisual. As trés modalidades de cultura representam
quase 50% dos pedidas auferidos pela organizacao.

A pesquisa acredita que essa maior relevancia € atribuida por conta dos fomentos e leis
de incentivo que sdo destinadas para estas modalidades, pois as outras areas recebem
aportes de forma mais especifica, como a literatura, patriménio cultural e imaterial e
museus. A partir destes dados se procurou analisar quais s3o os pedidos de capacitagdo
mais solicitados por estes profissionais da cultura.

A NaProCult ¢ especializada em realizar consultorias sobre o acesso dos fazedores de
cultura a leis de incentivo e editais de fomento diretos ou indiretos, ou seja, estes
ofertados com dinheiro reservado por entes governamentais e suas secretarias ou a partir
de renuncias fiscais. A captagdo de recursos com 36% e prestagdo de contas com 30%,
foram as modalidades mais solicitadas ao projeto.

Nas leis de incentivo e editais, ndo apenas na analise destes dados, mas na observagao
participante e andlise documental, foi constatada que estes fomentos necessitam de uma
expertise maior para elaborar e solucionar as correcdes solicitadas pelos editais. A

figura 6 exemplifica os dados referentes aos motivos da consultoria.
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Figura 6. Principais motivos da consultoria

Principais motivos da consultoria

m Elaborago de Projetos
m Captagdo de Recursos
" Produgdo Executiva

Prestagdo de Contas

Fonte: NaProCult (UFRJ) - 2023

A partir dos resultados extraidos deste projeto, pode-se perceber alguns assuntos vitais,
que irdo agregar valor no desenrolar da pesquisa-acdo proposta. O intuito era trazer para
a fase 2, a maior gama de respostas para elaborar contribuicdes necessarias para

elaboragdo de uma capacitacao que fosse validada pelo painel de especialistas.

4.2 Painel de Especialistas

Indicado para pesquisas sociais € sendo um complemento de procedimentos
multimétodos, como ¢ o caso desta pesquisa, os resultados mostram que o carater
coletivo desta atividade, resulta no debate de ideias e analise dos especialistas a partir
dos assuntos complexos e controversos sobre uma educacdo empreendedora para os
microempreendimentos do ramo da cultura.

Vale ressaltar que os resultados deste procedimento nao sdo apenas tedricos ou praticos,
mas aglutinam implicagdes sociais, educacionais, politicos, territoriais etc. Por isso, a
importancia de colocar especialistas de diferentes momentos e estruturas sociais no
painel, pois traz para o estado da arte, reflexdes de pessoas igualmente competentes,

mas de origens e realidades diferentes e desiguais (Pinheiro et al., 2013).
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A caracteristica dos resultados se faz muito mais no processo do que no produto, nao
como estratégia de confirmacao de diagnosticos, mas para abrir espaco para pontos de
vistas diferentes e poder trazer sonoridade a alguns atores sociais que nunca tiveram voz
e que nunca puderam opinar na validacdo de um treinamento.

A partir do exposto, aconteceram duas reunides com os especialistas, de forma on-line,
em formato de debate, onde os pesquisadores deste projeto trouxeram um treinamento
com suas bases pré-elaboradas. Nos encontros foram ratificados e retificados algumas
ideias, palavras e expressoes.

Os assuntos mais importantes foram selecionados e aperfeicoados para a aplicagdo do
treinamento proposto. A base do Workshop proposta foi Cultura, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional, explicada e ensinada a partir da educa¢do empreendedora.
Transversalidade da cultura, agenda 2030 da ONU, inovacdo, olhar criativo para o
mercado e criagdo de produtos e subprodutos, foram temas centrais da elaboragdo da
oficina proposta. A partir dessas ideias centrais, dirigiu-se assuntos como formalizagdo
dos trabalhadores, sendo suas vantagens e desvantagens, orientacdo sobre o novo
mercado de trabalho, e a visdo da unido da arte com assuntos debatidos pela sociedade
civil.

Outro assunto debatido, foram as leis de incentivo e editais de fomento, os debatedores
entendem que as leis precisam ser aperfeigoadas, tanto na divisdo dos recursos, como na
descentralizagdo dos projetos que s3o escolhidos e até mesmo criar mecanismos de
porcentagens para lugares especificos, para haver maior equilibrio entre as grandes
empresas da industria cultural e os microempreendimentos do setor.

Trazer ao conhecimento dos fazedores de cultura que estes incentivos também podem

ser alcancados por eles, também foi algo debatido e defendido pelos especialistas.
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Ofertar pertencimento e representatividade no treinamento, ¢ uma das missdes da
educacdo empreendedora. Nao apenas para transmitir um contetido técnico ou pratico,
mas serve como agente transformador e rompimento de bolhas sociais destes
trabalhadores.

O painel de especialistas ¢ uma ferramenta importante e balizadora para validar o
procedimento que foi realizado a seguir. A ideia ¢ diagnosticar a realidade vivenciada
pelo setor cultural, por este motivo, neste encontro, foi acrescentado profissionais que
sdo microeempreendedores, com o intuito de ndo apenas dar voz, mas escutar as

reivindicacdes dos trabalhadores que estdo no primeiro degrau da piramide social.

4.3 Workshop

A palavra workshop traduzida para o portugués significa oficina, tendo como finalidade
na educacdo empreendedora, aperfeicoar técnicas mediante esclarecimento de temas por
intermédio de um palestrante. Tipo de evento que concilia uma parte explicativa com o
desenvolvimento de atividades praticas, fazendo com que os participantes estejam
envolvidos no processo de aprendizagem de forma efetiva (Prediger, 2020).

A proposta do treinamento envolve trazer contribuigdes aos microempreendimentos do
ramo da cultura e seus fazedores de cultura, sobre as perspectivas da educagdo
empreendedora para seus negocios ou servicos. Uma abordagem que traga
pertencimento e compreensdo que o trabalhador criativo pode elaborar seus proprios
projetos, sejam eles de fontes privadas ou publicas. E propostas que estejam em
concordancia com as praticas de mercado vigentes, como o empreendedorismo social e

pautas alinhadas a Agenda 2030 da ONU.
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Foram realizados 4 treinamentos, 3 de forma on-line, solicitados pelos profissionais da
cultura e 1 treinamento presencial, totalizando 20 alunos. Este ultimo, foi realizado na
Baixada Fluminense, no Municipio de nova Iguagu/Estado do Rio de Janeiro. Foi neste
municipio que se constatou uma caréncia ainda maior na oferta de treinamentos para a
cultura, com o olhar de educagdao empreendedora.

Os treinamentos foram divulgados pela rede social dos pesquisadores, de pessoas
conhecidas, professores e institutos parceiros, estes ultimos que ndo apenas
contribuiram para a dissemina¢do da informagdo sobre as oficinas propostas, mas o
acesso de espacos de cultura que estes locais detém. Estes lugares, como lonas culturais,
espacos privados, que ajudaram na observacao participante desta pesquisa.

Houve uma dificuldade no aceite dos profissionais da cultura em participar do
treinamento, mesmo que a atividade tenha sido fornecida de forma gratuita. O ndo
comparecimento dos fazedores de cultura pode ser explicado por alguns motivos, tais
como: periodo que foi proposto o treinamento, férias escolares, reaquecimento da
economia, proximo de datas comemorativas como o carnaval. Porém, muitos dos
trabalhadores da cultura por estarem invisiveis aos olhos do Estado por muito tempo,
acham que o treinamento ndo ¢ para eles.

No entanto, os que puderam comparecer, comentaram de forma positiva, ndo apenas o
conteudo, mas a forma de interacdo e do acesso a informagdes que antes eram
desconhecidas por eles. Estas implicagdes do treinamento sdo muito importantes na
pesquisa-agao, pois a academia nesta parte do processo esta aprendendo com o receptor

do treinamento. Achados que iremos analisar no Survey.
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4.4 Survey

O questionario elaborado a partir da escala /likert, conceitualmente usada em conjunto
com a matematica aplicada a psicologia, corrobora para promover uma imersao na
mente de quem consome o treinamento, obtendo uma interpretagdo habilitada para
extrair informagdes qualitativas de uma pergunta estrutura de contexto quantitativo
(Lima et al., 2020).

O objetivo ¢ avaliar os resultados obtidos a partir das respostas dos alunos, a partir de
um questiondrio, elaborado para compreender o grau de satisfagdo do treinamento
ofertado por esta pesquisa. Todos os respondentes participaram ativamente do workshop
e sdo de alguma area da cultura.

O perfil sociodemografico dos respondentes evidenciou que 60% eram do publico
feminino, ¢ 40% masculino. Sobre a questdo étnica racial, 70% dos alunos se
declararam pretos ou pardos e 40%, se declaravam pessoas brancas. A maior parte dos
alunos estavam na faixa de 18 a 29 anos, representando 46,7%, seguido do publico de
50 anos ou mais, com 20%. A maior parte dos alunos alcangados pelo treinamento
tinham o ensino médio completo, com 40%, seguido do ensino superior incompleto ou
completo com 33,3% e profissionais da cultura que detinham pos-graduagdo com
26,7%. A faixa de renda dos fazedores de cultura em sua maioria € de até dois salarios-
minimos, com 42,9%, seguido de pessoas que ganhavam até¢ um salario-minimo com
35,7% dos respondentes.

Por intermédio destes dados, ¢ importante a observagdo que o treinamento alcangou
grupos que se pretendia chegar, como profissionais da cultura que estdo a margem do
conhecimento sobre educagcdo empreendedora e seus respectivos beneficios. A

compreensdo da possibilidade de participar de editais e leis de incentivo, de saber onde
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procurar tais modalidades de fomento e principalmente entender como sua cultura pode
ser potencializada com o olhar de mercado, foram pontos perguntados.

O questionario procurou compreender além da questdo socioecondmica destes atores
sociais, indagacdes sobre o que estes fazedores de cultura acharam da oficina, referente
a sua duragdo, conteudo, organizagdo, pertencimento e representatividade que a oficina
dispds para os alunos e o grau de importancia desta ideia.

A figura 7, apresenta as respostas pertinentes a duragdo do treinamento, no qual, 53,3%
dos alunos que responderam ao questionario, acharam muito satisfatoério e 46,7%

acharam satisfatorio o tempo.

Figura 7. Duragdo do Workshop

A duragao do Workshop?

=Muito Satisfatério
= Satisfatério

Fonte: O proprio autor

O treinamento teve duragdo de aproximadamente duas horas em cada oficina realizada.
Foram feitos 3 treinamentos de forma on-line e um treinamento presencial no Municipio
de Nova Iguagu, na Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro. Procurou se
ofertar outros treinamentos presenciais, mas devido a pedido dos proprios alunos, que
moraram em lugares diferentes do Municipio do Rio e até mesmo de outros municipios

proximos, se elaborou esta estratégia.
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Quanto a avaliacdo do nivel de organizagdo do treinamento os pesquisadores puderam
compreender ndo apenas o conteudo, mas a facilidade de acesso para o treinamento, o
design do convite que foi compartilhado com o horario, dia e hora, além da plataforma
utilizada para transmitir a reunido. E no workshop presencial, se procurou saber sobre o
acesso ao local escolhido, a qualidade dos equipamentos e estrutura
utilizada. Evidenciada na figura 8.

Figura 8. Nivel de organizacdo

O nivel de organizagdao do workshop?

= Muito Satisfatério
u Satisfatério

Fonte: O proprio autor

As respostas obtiveram 66,7% dos alunos respondentes avaliando a organizagdo do
evento como muito satisfatoria e 33,3 acharam satisfatorio, mais uma vez, nenhum dos
alunos achou o treinamento pouco satisfatorio ou insatisfatorio.

O contetido proposto foi validado a partir de toda a revisao de literatura realizada,
pesquisa-agdo e validada pelo painel de especialistas convidados por este projeto. Ao
final, foi evidenciando algumas caréncias que deveriam ser aperfeicoadas e
acrescentadas ao treinamento, como um foco maior na transversalidade que a cultura
detém no mercado e como ela pode potencializar o territdrio ou lugar periférico a partir

dos potenciais culturais, conforme apresentado na figura 9.
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Figura 9. Contetido

Conteudo do WorkShop foi?

= Muito Satisfatério
u Satisfatério
Moderadamente Satisfatorio

Fonte: O préprio autor

Como se observou, pela figrua 9, 73,3% dos respondentes consideraram muito
satisfatorio o conteudo proposto, 20% como satisfatorio e 6,7% como moderadamente
satisfatorio. Neste ultimo item, um dos alunos na pergunta final do questionario
recomendou que o conteudo poderia ser ampliado e aprofundado em alguns quesitos ou
colocado em mais dias.

Esta pesquisa ao longo de todo o processo, se preocupou em dar voz aos
microempreendimentos e profissionais da cultura, compreendendo que ¢ crucial ndo
apenas ouvir relatos, mas também, elaborar treinamentos, e (re)estruturar ideias a partir
da visdo dos atores sociais. Assim, a figura 10, expressa a opinido dos alunos a partir de

como eles se sentiram representados pelo treinamento.

Figura 10. Pertencimento e representatividade

Vocé se sentiu pertencido e representado
com esse workshop?

®Muito Representado
= Representado
Moderadamente Representado

Fonte: O proprio autor
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Este dado indicou que 66,7% dos respondentes julgaram como muito satisfatorio o
pertencimento e representatividade que o workshop lhes proporcionou, 26,7%
representados e 6,7% admitiram estar moderadamente representados. Um dos relatos
que foram enviados de forma escrita, observou que depois da oficina, a aluna estd mais
disposta e confiante de que pode viver do seu trabalho com a cultura e colocar em
praticas suas ideias.

Foi perguntado aos integrantes do treinamento sobre o que eles consideraram a cerca da
importancia do treinamento para os microempreendementos da cultura e seus fazedores
de cultura, visto que existem inimeros projetos que ofertem ensino sobre o tema, mas
poucos sdo os que suscitam uma educac¢do empreendedora para estes trabalhadores a
partir de perspectivas sobre cultura, empreendedorismo, desenvolvimento regional e
agenda 2030 da ONU, a seguir a figura 11 pergunta sobre a importancia do treinamento

para os alunos.

Figura 11. Importancia do treinamento

Qual é a importancia deste tipo de
trabalho para vocé e para os "fazedores
da cultura"?

mMuito Importante

Fonte: O proprio autor

Constatou-se que todos os alunos responderam ser muito importante esta modalidade de

treinamento. Um dos respondentes afirmou que desconhecia muito dos conteudos
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colocados na oficina e que a partir dessa visdo empreendedora, fara muita diferenca para
pensar em novas formas de inovacgdo do seu trabalho na cultura. A figura 12, ilustra o
grau de compreensdo dos pesquisadores sobre o impacto do treinamento sobre as

normas formas de empreendedorismo que os alunos foram ensinados.

Figura 12. Workshop ajudou a empreender na cultura?

O Workshop ajudou vocé a entender
melhor como empreender na cultura?

= Muito Satisfatério
= Satisfatorio

Moderadamente Satisfatério

Fonte: O proprio autor

Por intermédio das respostas, 66,7% da amostragem como muito satisfatério, 26,7%
como satisfatorio e 6,7% acreditam que foi moderadamente satisfatério. A partir das
respostas dadas de forma escrita, os pesquisadores entendem que o treinamento pode ser
aperfeigoado, aprofundando mais sobre as formas de fomento, sendo elas publicas ou
privadas, além das empresas que participam destes editais.

Para finalizar o questionario, e como parte de um framework, ¢ crucial saber se os
integrantes do treinamento recomendariam para outro profissional da area cultural. O
objetivo desta pesquisa ¢ propagar a educagdo empreendedora para mais
microempreendimentos ou trabalhadores da cultura que ainda continuam sendo
informais, desconhecendo outras formas que possam gerar renda e sobrevivéncia de
seus negocios e principalmente aqueles que ainda sdo invisiveis aos olhos do

Estado. Informagdes estas, colocadas na figura 13.
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Figura 13. Recomendaria este treinamento para outro profissional da cultura?

Vocé recomendaria esse workshop para
outra pessoa da area?

= Recomendaria Muito
= Recomendaria

Fonte: O proprio autor

A constatacdo foi de que 80% dos alunos “recomendariam muito” e 20%
recomendariam o treinamento ofertado. Uma das opinides considera como
indispensavel oficinas como essa, porque possibilita conhecer novas historias,
possibilidades para criar caminhos, a partir da troca de ideias e questionamentos que sao

feitos dentro das aulas.

5. Consideragoes finais

A pesquisa teve como proposito produzir uma capacitagdo por intermédio de uma
educagao empreendedora para os microempreendimentos da cultura ou fazedores da
cultura que ainda trabalham na informalidade; bem como a apresentacdo de
possibilidades para estes empreendimentos como acesso e elaboragdo de projetos para
fomentos culturais ou remodelando seus produtos e servicos a partir da transversalidade
que a cultura oferta.

Como resultados sobre este framework dos microempreendimentos do ramo da cultura

no desenvolvimento regional, constatou-se que existe déficit de treinamentos voltados
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para os fazedores de cultura, com a perspectiva de educagdo empreendedora voltada
para inovacao e sustentabilidade de seus negocios, a partir da nova visao de mercado.
As contribuigdes deste treinamento para microempreendedimentos ou trabalhadores da
cultura, ¢ crucial para o desenvolvimento profissional e técnico destes negocios, mas
principalmente da compreensdo destes atores sociais sobre a visdo de pertencimento e
representatividade que eles podem trazer para o desenvolvimento regional e seus locais
periféricos. A partir dos potenciais culturais, sendo visualizados por uma perspectiva
voltada para o que a sociedade civil debate atualmente.

O artigo buscou, por meio do processo de multimétodos, compreender e corresponder
uma conjuntura complexa e multifacetada que ¢ o ramo cultural, a partir de investigagdo
sobre a otica social na elaboragdo da pesquisa. A utilizacdo de varios métodos, mitiga a
armadilha que as pesquisas académicas podem entrar ao tentar adaptar a realidade para
sua teoria, além de que cada método utilizado valida o procedimento seguinte.

A limitacdo do estudo decorre do tamanho da amostra analisada, pois se apresenta um
nimero reduzido de participantes do treinamento, totalizando 20 alunos e sua
consequente pesquisa de satisfagdo (Survey), em comparagdo com o publico geral deste
setor. Nao podendo garantir a representacdo dos resultados em relacido ao publico-alvo.
No entanto, a amostra ndo se torna invalida, pois analisou de forma concisa os
resultados oferecidos dentro da pesquisa realizada.

Em pesquisas futuras, as a¢des propostas por este artigo, sao de aprofundar as relagdes
dos microempreendimentos do ramo da cultura ao desenvolvimento regional e
periférico das regides, a partir da perspectiva da quadrupla hélice de desenvolvimento.
Tragando mecanismos de ensino educacional, social e profissional destes

empreendimentos ou fazedores da cultura, para a partir de um planejamento Estado-
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Universidade-Sociedade civil, se oferte a manuten¢do ¢ crescimento destes
empreendimentos em territdrios afastados dos centros ou locais periféricos. Podendo
chegar na hélice quintupla, que retine estruturas interdisciplinares e transdisciplinares
fornecendo a gestdo na qualidade do desenvolvimento eficaz.

A cultura tem um papel na transformagdo social, econdmica, sustentavel e politica de
um territdrio, por ser um tema transversal, flutua e agrega valor para varios segmentos
da sociedade. A partir de uma educagdo empreendedora que abranjam perspectivas do
trabalhador de cultura relativo ao mercado. E crucial geraro sentimento de
pertencimento ao fazedor de cultura. Em seguida, expandir a visdo sobre novas formas
de negodcio e em terceiro, proporcionar para este trabalhador a oportunidade de
sobreviver da sua arte, aliando seu trabalho com as perspectivas de negdcio ofertadas e
recebidas pelo mercado de trabalho atual, unindo cultura com assuntos debatidos pela

sociedade civil e empresas.
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CAPITULO 4: Consideracdes Finais

4.1 Apontamentos

A afirmagdo sobre as contribuigdes sobre os microempreendimentos e
trabalhadores do ramo da cultura para o desenvolvimento regional de regides vem
atravessando intensas mudancas nos ultimos anos. O mercado cultural sempre foi
criminalizado e visto como um setor de divertimento, mas quem ndo detinha
representatividade e pertencimento para os atores sociais envolvidos na grande maioria
destes trabalhadores, sendo realmente prestigiados os principais fazedores de cultura e
arte da industria cultural.

A partir de agdes em todo o mundo como a Agenda 2030 da ONU, que trata sobre os 17
objetivos de desenvolvimento sustentavel, e o ano de 2021 colocado como a periodo de
promocgao e visibilidade da cultura no planeta. A sociedade civil e os entes politicos
comegaram a entender o papel deste setor ndo apenas na econdmica, para a estabilizagao
de politicas sociais e educacionais.

A tem o poder da transversalidade, de conseguir flutuar em diversos cendrios, locais e
grupos distintos, aglutinando valores para o aperfeicoamento de pessoas € empresas. A
partir deste trabalho, constatou-se a potencialidade que a cultura tem de agregar valor
para politicas publicas diversas e nesta pesquisa para o desenvolvimento regional. Por
intermédio da quadrupla hélice, que aglutina a cultura para a promog¢ao de projetos e
acdes que promovam o bem-estar social.

Esta pesquisa no seu artigo 1, procurou pesquisar a partir de uma revisao
sistematica, um olhar geral sobre o que os pesquisadores estavam trabalhando sobre a
conexao entre cultura e desenvolvimento social, a partir dos microempreendimentos da
cultura. Analisou-se que existiam muitos artigos que tratavam do tema, no entanto,
poucos que efetivamente ofertavam aperfeigoamentos para pequenos empreendimentos
e trabalhadores ainda informais. Além de artigos que trabalhavam sobre a tematica,
contudo, ndo estavam em bases indexadas e foram excluidos no refino do procedimento
metodoldgico, para analise do resultado.

O artigo 2, procurou evidenciar os desafios encontrados por

microempreendimentos e trabalhadores do ramo da cultura, principalmente depois da
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pandemia covid-19, que asfixiou a economia criativa em todo o mundo. Diagnosticou-
se que existem inimeros problemas, especialmente para os fazedores de cultura de
pequenas empresas ou até mesmos autdonomos. A partir de um estudo de caso feito com
entrevistas com o procedimento bola de neve (Snowball). presenciou a partir dos
relatos, dificuldades como acesso a informacdo sobre incentivos publicos, de forma
direta ou indireta para a cultura, escassez de espagos publicos e privados que ofertassem
seus locais para apresentacoes, € que estes nao fossem dispendiosos. A centralizacao da
escolha e do envio dos recursos, em especial ofertados para grandes empresas da
industria cultural, localizados em sua maioria em regides centrais. E principalmente a
falta de uma educacdo empreendedora para estes trabalhadores da cultura que estdo na
superficie da piramide. Fazendo-os pensar que leis de incentivo e editais de fomento nao
deveriam ser mesmo para eles, os tornando "invisiveis aos olhos do Estado".

O artigo 3 explorou tudo o que foi analisado e debatido nos artigos anteriores
para planejar um procedimento multimétodo, elaborando um framework para
microempreendimentos do ramo da cultura. Reconheceu-se a necessidade de trazer
praticas de inovagdo e gestdo de negdcios a partir da educacdo empreendedora, que
primeiro, trouxe pertencimento e representatividade para o fazedor da cultura,
informacgao para estes empreendimentos € um olhar sobre o que o mercado necessita nos
dias atuais.

A transversalidade da cultura pode ser potencializada com as praticas de
educacdo empreendedora, aglutinando questdes sociais, educacionais e econdmicas aos
projetos ofertados por estes trabalhadores e convertidos em propostas com alto teor
mercadoldgico para empresas e entes publicos. A cultura tem o poder de transformar
trajetorias e ensinar todas as faixas etarias a partir do divertimento e descontragdo de
seus trabalhos.

Este ultimo artigo, por ser mais complexo, precisou de varias etapas para validar
a pesquisa proposta, até chegar ao treinamento proposto. Os pesquisadores
apreenderam, que o trabalho deve ser elaborado também dando lugar de fala para estes
pequenos fazedores de cultura, que estdo na cadeia produtiva e em locais periféricos ou

descentralizados do territorio.
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Ao final, notou-se um sentimento que outras pesquisas devem sair de suas
redomas académicas em prol do desenvolvimento ndo apenas regional, mas que oferte o

que de melhor se produz na académica para agdes praticas neste ramo da cultura.

4.2 Limitacoes

O artigo 1, realizou uma revisdo sistematica de literatura, com o objetivo de buscar
respostas de duas variaveis principais, a cultura, a partir do empreendedorismo cultura,
e o desenvolvimento regional, a partir de acdes sobre a cultura. Mesmo que a
importancia deste procedimento seja analisar o contexto de pesquisas no mundo,
procurou entender o cenario brasileiro, para a partir desta analise, propor, como foi feito
nos outros 2 artigos seguintes, ferramentas para contribuir no entendimento vantagens
dos microempreemdimentos do ramo da cultura para o territorio.

O artigo 2, como ocorre em estudos que adotam o estudo de caso, existe como
fragilidade principal os limites para a generalizacao dos resultados. No entanto, este
efeito ¢ mitigado por ter sido realizado uma ampla revisao de literatura, observagao
participante, e entrevistas com atores sociais do ramo da cultura. O objetivo era
confrontar as diversas teorias que investigavam a cultura, o desenvolvimento regional, a
educagao empreendedora em prol da diminuig¢do destes desafios encontrados por estes
trabalhadores.

O artigo 3, foi baseado em uma junciao de métodos, divididos em quatro fases, trazendo
acgoOes decisivas para a valida¢ao do proximo procedimento. Apresentando ao final um
framework, que se trouxe uma visdo sobre educacdo empreendedora voltada para o
mercado atual. Ofertando produtos e servigos para a elaboragdo de projetos para leis de
incentivo, ou para projetos focados para o mercado privado.

Apesar da finalidade proposta, cabe ressaltar a necessidade de futuras pesquisas que
aprofundem e colaborem com frameworks para o ensino e aperfeicoamento destes
microempreendimentos do ramo da cultura. Ainda existe uma enorme dificuldade em
ofertar estes treinamentos em locais de risco, como comunidades. E crucial a

mobilizacao o Estado para o prosseguimento das hélices de desenvolvimento regional.
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4.3 Anexos

Anexo 1: Comprovante de submissiao do Artigo 1

Artigo 1, foi submetido a revista Interacdes, ¢ indexada a plataforma Scielo,
fluxo continuo, sendo B1 quando enviado, porém, na ultima avaliagao do Capes, chegou
a pontuacao A3. Tendo seu numero 1984-042X.

Link da revista abaixo:

https://interacoes.ucdb.br/interacoes/about

3911 / Abreuda CostaLlimaetal. /| CONTRIBUICOES DO EMPREENDEDORISMO CULTURAL PARA O DESENVOLVIMEI  Biblioteca da Submissdo

Fluxo de Trabalho Publicagdo
Submissdo Avaliagdo Edigdo de Texto Editoragdo
Arquivos da Submissdo Q Buscar
> 3 15784 ARTIGO_SUBMISSAO.docx dezembro Texto do artigo
30, 2022

Baixar Todos os Arquivos
Discussédo da pré-avaliagdo Adicionar comentérios
Nome De Ultima resposta Respostas Fechado

Nenhum item
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Anexo 2: Comprovante de submissao do Artigo 2

Artigo 2, foi submetido a Revista CULTUR — Revista de Cultura e Turismo, ¢ indexada

a plataforma Latindex, fluxo trimestral, na ultima avaliag¢do tirou conceito B1. Tendo

seu nimero 1982-5838, no Qualis Periodico.

Link da revista abaixo:

http://periodicos.uesc.br/index.php/cultur/index

CULTUR - Revista de Cultura e Turismo >  Tarefas o

Submissées
Fila Arquivos
Submissdes
Minhas Submissées Designadas Q  Buscar Nova Submissio
2697  Thales Abreu da Costa Lima, herlander Costa Alegre Afonso, Julio Cesar Valente F... (0 Submissdo )I -

Os Desafios presentes aos microempreendedores culturais

1 de 1 submissdes

Anexo 3: Comprovante de submissio do Artigo 3

Artigo 3 foi submetido a Revista Tendéncias, ¢ indexada a plataforma Scielo, fluxo
semestral, de extrato A. Tendo seu numero 2539-0554, no Qualis Periddico.
Link da revista abaixo:

https://revistas.udenar.edu.co/index.php/rtend/repositorio

8014 / Abreu da Coata Lima etal. / Desenvolvimento de microempreendimentos do setor cultural Biblioteca de envio
Flujo de trabajo  Publicacién
Envio  Revisién  Editorial  Produccién
Archivos de envio Q Buscar
23921 thales, SUBMISSAO.docx marzo 3,

2023
Descargar todos los archivos
Discusiones previas a la revision Afadir discusién

» Comentarios para el editor/a thales - 0
2023-03-03 01:07
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