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RESUMO

POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS: REFLEXOES SOBRE A INCLUSAO E
MOBILIDADE SOCIAL A PARTIR DE TRAJETORIAS DE MULHERES NEGRAS
TRABALHADORAS DA CARREIRA DE TECNICO ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO TAE NA UFMG

A presente pesquisa tem como pano de fundo a Lei 12.990/2014, que estabelece as
cotas raciais no servico publico no ambito federal. O estudo teve como objetivo a
realizacdo do monitoramento da Politica de Acdo Afirmativa a partir da trajetéria das
mulheres negras que ingressaram no servico publico, nos cargos da carreira de Técnico
Administrativo em Educacéao (TAE), da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
sem cotas e por cotas raciais. Para isso, foram apresentadas reflexdes acerca das
concepcoes de” ideologia” nas teorias de Eagleton e Gramsci. Ainda, foi incitada a
discussao sobre “racismo” e “ideologia racista” sob as lentes de Fanon e Almeida. Com
efeito, buscou-se demonstrar o quanto o racismo e a ideologia racista sao funcionais ao
capitalismo e, certamente, sao eles um dos responsaveis por ditar o perfil do grupo que
ocupa determinados postos de trabalho. Os mesmos interferem no delineamento de
guem executa tarefas especificas, de guem tem acesso a seletas oportunidades e quem
recebe certos valores salariais, e isso independe da natureza da instituicdo (privada ou
publica). Essa situacdo se agrava com a interseccdo de raca, género e classe, que
expde as mulheres negras — que carregam, no corpo, 0s marcadores sociais raca e
género —em espacos vazios, onde pode imperar a invisibilidade e a contradicao,
marcada pela opressao fundamentada na raca e no género. No presente estudo, a
inclusédo e a mobilidade social foram apresentadas como indicadores da pesquisa. As
mesmas foram analisadas a partir da percepcdo e vivéncia de mulheres negras
ocupantes de cargos da carreira TAES, sendo elas cotistas e ndo cotistas das classes
E, D e C conforme descrito no plano de carreira. Os paradigmas epistemoldgicos que
fundamentam a pesquisa foram baseados em trés teorias: a teoria de Karl Marx sobre
as relacbes de classe no capitalismo; as teorias de Pierre Bourdieu sobre os tipos de
capital; e a teoria critica da raca. A interseccionalidade e a escrevivéncia foram utilizadas
como ferramentas conceituais e metodolégicas, herdadas do pensamento de mulheres
negras. O estudo se fundamentou em duas fases: a pesquisa bibliografica e documental
e a pesquisa de campo. Na pesquisa de campo, foram entrevistadas nove mulheres
negras ocupantes de cargos da carreira TAEs. Segundo as percepcdes da maioria das
entrevistadas, apos a aplicacédo da Lei de Cotas no servico publico, pouca coisa mudou
no que se refere as relacdes de poder no contexto da universidade. Isso se deve em
funcao das relacbes permanecerem pautadas no “saber-fazer”, conforme estabelecido
por Gonzaga. Esta l6gica associada as formas de opressao fundamentada na raca,
género e classe enseja no engessamento da estrutura vertical hierarquica. Estas
relaces criam barreiras visiveis e invisiveis que certamente restringem a circulacao de
oportunidades, fato que promove a insercao destas trabalhadoras negras em desfavor
da inclusdo na instituicdo. Paralelamente, constatou-se que 0 INgresso no Servico
publico por intermédio das cotas possibilitou a mobilidade social ascendente das
trabalhadoras, marcada pela aquisicdo dos varios tipos de capital descritos por
Bourdieu.

Palavras-chave: Mulheres Negras; Lei 12.990/2014; Interseccionalidade; Mobilidade
social; Inclusdo



ABSTRACT

AFFIRMATIVE ACTION POLICY: REFLECTION ON THE INCLUSION AND SOCIAL
MOBILITY FROM THE TRAJECTORY OF BLACK WOMEN WORKERS IN THE
CAREER OF TECHNICAL ADMINISTRATIVE IN EDUCATION AT UFMG

This research is based on Law 12,990/2014, which establishes racial quotas in public
service at the federal level. The study aimed to monitor the affirmative action policy based
on the trajectory of black women who entered the public service in the career of Technical
Administrative in Education (TAE) at the Federal University of Minas Gerais (UFMG),
without quotas and with racial quotas. For this, reflections were presented on the
conceptions of "ideology" in the theories of Eagleton and Gramsci. The discussion about
"racism" and "racist ideology" from Fanon's and Almeida's points of view was also
stimulated. In effect, we tried to demonstrate how racism and racist ideology are
functional to capitalism and, certainly, they are responsible for dictating the "profile" of
the group that occupies certain jobs. They interfere in the delineation of who performs
specific tasks, who has access to select opportunities, and who receives certain salary
amounts, and this is independent of the nature of the institution (private or public). This
situation is aggravated by the intersection of race, gender, and class, which exposes
black women—who carry in their bodies the social markers of race and gender—in empty
spaces where invisibility and contradiction can reign, marked by oppression based on
race and gender. In this study, social inclusion and social mobility were presented as
indicators of the research. These were analysed based on the perception and experience
of black women occupying positions in the TAEs' career, being them quota holders and
non-quota holders from classes E, D, and C, as described in the career plan. The
epistemological paradigms that underlie the research were based on three theories: Karl
Marx's theory of class relations in capitalism; Pierre Bourdieu's theories about types of
capital; and the critical theory of race. Intersectionality and the writing of lived
experiences were used as conceptual and methodological tools, inherited from black
women's thought. The study was based on two phases: bibliographic and documental
research and field research. In the field research, nine black women holding TAEs career
positions were interviewed. According to the interviewees' perceptions, after the
application of the Quotas Act in the public service, little has changed regarding power
relations in the university context. This is due to the fact that relations remain based on
"know-how," as established by researcher Yone Gonzaga. This logic entails the
plastering of a vertical hierarchical structure that perpetuate oppressions based on race,
gender, and class. These relations create visible and invisible barriers that restrict the
circulation of opportunities, a fact that promotes the insertion of these black workers to
the detriment of inclusion in the institution. At the same time, it was found that entering
the public service through quotas enabled the upward social mobility of these women
workers, marked by the acquisition of various types of capital described by Bourdieu.

Keywords: Black Women; Law 12,990/2014; intersectionality; Social mobility; Inclusion
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Introducéo

Gosto de pensar a politica de cotas como uma oportunidade que esse povo preto, periférico e
de baixa renda esta dando ao mundo académico convencional, eurocéntrico e embranquecido
de conhecer nossos saberes.

Instagram Flaviaol, 2021.

O presente estudo tem como pano de fundo a Lei Federal n® 12.990, de 9 de
junho de 2014, que disp8e sobre a reserva de vagas para pessoas negras em concursos
publicos — entendida como politica de acao afirmativa. A referida Lei, em seu art. 1°,
determina a reserva de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos, desde que
a quantidade de vagas constante do edital seja igual ou superior a 3 (trés), sendo essa
a base para a definicdo do quantitativo de postos de trabalho que serdo ocupados
exclusivamente por pessoas negras (BRASIL, 2014).

Ao longo dos ultimos anos, varias investigacdes sobre cotas raciais ho que diz
respeito ao acesso ao servico publico foram desenvolvidas, cujo foco foi o estudo da Lei
12990/2014. Dentre elas, destacam-se quatro pesquisas que geraram dissertacdes. O
primeiro estudo de titulo “Politica de A¢ao Afirmativa em Concursos Publicos Federais:
um estudo sobre a Lei 12990/2014”, realizado pelo pesquisador Thiago Miranda (2015),
ocorreu logo ap6s a promulgacao da Lei de cotas no servigo publico federal do Poder
Executivo e teve como objetivo analisar a efetividade da legislacdo para diminuir a
exclusédo do acesso da populacédo negra ao trabalho no servi¢o publico. No entanto, a
pesquisa concluiu que foi prematura a avaliacdo da referida Lei, em razdo de sua
recente publicacdo, bem como pela escassez de concursos publicos que, naquela
época, previam a reserva de vagas para pessoas negras (MIRANDA 2015).

Por sua vez, a segunda pesquisa, intitulada “Politicas Publicas no combate a
desigualdade racial: Uma andlise da implementacdo da Lei n°® 12.990/2014 em uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior”, desenvolvida pela pesquisadora Lilian
Rodrigues, analisou a efetivacéo da Lei Federal n® 12.990/14 no &mbito da Universidade
Federal de Sao Carlos/SP. O foco do estudo foi identificar as fragilidades em seu
processo de implementacgdo e propor melhorias. A pesquisadora confirmou a hipétese
levantada em seu estudo, de que a implementagdo dessa politica publica, na pratica,

depende da percepcdo subjetiva do implementador, como convic¢des e ideologias.



19

Além disso, a autora propde alguns temas de pesquisas, a saber: fraudes em concurso
publico; a avaliacdo da Lei Federal n® 12.990/14, baseando-se na classifica¢édo cor/raca;
e as comparac0Oes do perfil dos servidores publicos, baseando-se no antes e no depois
da Lei de cotas raciais em concurso publico (RODRIGUES, 2017).

A terceira pesquisa, intitulada “Cotas raciais em concursos publicos: a gestdo da
politica institucional da UFRJ na reserva de vagas a negros em cargos de Técnico
Administrativo em Educacao”, elabora pelo pesquisador Lucas Bulhdes, teve como
objetivo a analise da politica institucional da Universidade Federal do Rio de Janeiro/RJ,
entre os anos de 2014 e 2018 no que tange a execucdo do estabelecido pela Lei
12.990/2014, para o preenchimento dos cargos que compdem a carreira de Técnico
Administrativo em Educagdo — TAE. Os elementos observados pautaram-se na
guantidade de candidatos negros aprovados e ocupantes das vagas reservadas as
pessoas negras, comparado a fracdo de cargos ocupados pela ampla concorréncia. O
estudo indicou que a instituicdo investigada concebeu mecanismos - mesmo que de
forma n&o intencional - a partir de brechas na legislacéo, que dificultaram e diminuiram
0 acesso as vagas destinadas a pessoas negras, principalmente, nos cargos de nivel
superior, 0s quais contam com maior prestigio social e remuneracdo (BULHOES, 2020).

Por fim, destaca-se também a pesquisa “Trabalhadoras negras na Universidade
Federal de Minas Gerais: 0 que muda a partir da implementacédo da Lei 12.990/147”
desenvolvida pela pesquisadora Luciana Gomes da Luz Silva. A pesquisa teve como
objetivo investigar a insercdo de mulheres negras trabalhadoras nos cargos da carreira
de Técnico-Administrativo em Educacdo, por meio da Lei 12.990/2014. Uma das
conclusdes gue a pesquisadora destaca € gue o ingresso no cargo publico, por meio de
cotas raciais, deve ser entendido como exemplo de resisténcia e, simultaneamente, tem
viabilizado a mobilidade social de pessoas negras (SILVA, 2021).

Cabe destacar que o presente trabalho de dissertacdo dialoga com as quatro
pesquisas descritas anteriormente, ja que estas se propdem a realizar o monitoramento
da Politica Afirmativa. No entanto, o que vai diferenciar este estudo dos demais é a
proposicdo do monitoramento da politica publica, a partir das experiéncias e das
histérias de vida de mulheres negras que usufruiram e que ndo usufruiram o direito
garantido pela Lei 12.990/2014. Isso faz com gue o presente estudo avance no sentido
de problematizar questdes que estdo para além do acesso proporcionado pelas politicas
de reserva de vagas, jA que foca-se nas relagfes estabelecidas apds o ingresso no
servigo publico.

Ressalta-se que nds, as sujeitas de pesquisa e eu, a pesquisadora, trazemos,
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€M NOSSO0S COorpos e em nossas trajetérias, as marcas pautadas na raga, género e classe
social. Tenho em comum, com parte das sujeitas da pesquisa, 0 ingresso no servico
publico por meio de cotas raciais. Isso fundamentou a escolha por duas ferramentas
conceituais e metodolégicas, desenvolvidas por mulheres negras, para realizacéo desta
investigacao, a saber: escrevivéncia e interseccionalidade.

Segundo a intelectual e escritora Concei¢édo Evaristo (2020), a escrevivéncia é
uma ferramenta em que o ato de escrita das mulheres negras tem como objetivo o
desvencilhamento da imagem herdada do processo de escravizacdo e reproduzidas
pelo racismo e sexismo, no qual nés, mulheres negras, somos associadas ao exdtico, a
ingenuidade, a hipersexualidade ou a mae preta, que cuida de todos. Assim a
escreviéncia é a escrita de n6s mulheres negras, e nesta dissertacado terd como foco o
contexto da universidade enquanto um espaco onde ha a producdo do conhecimento,
gue sao repassados para a formacao da sociedade, e onde nds, mulheres negras,
desempenhamos nossas atividades laborais.

Nesta ordem de ideia, a escrevivéncia busca a apresentacdo de experiéncias e
vivéncias enquanto mulheres negras diversas, de origem africana ou afrodiasporica, que
buscam afirmacao de nossas origens usando a escrita como um ato de insubordinacao.
Por meio desta ferramenta, busca-se romper com a deslegitimacéo, com a invisibilidade
nos lugares de prestigio e com a subordinagéo. Portanto, a “escrevivéncia, antes de
qualquer dominio, é interrogacdo. E uma busca por se inserir no mundo com as nossas
histérias, com as nossas vidas, que o mundo desconsidera.” (EVARISTO, 2020, p. 35).

Ja a interseccionalidade consiste em um instrumento teérico metodoldgico,
desenvolvido por mulheres negras, que percebe a indivisibilidade dos marcadores
sociais da diferenca tais como racga, género e classe social, - que serdo foco deste
trabalho - além de outros como etnia, orientacdo sexual, idade, territorialidade, uma vez
que se percebe “...] a inseparabilidade estrutural do racismo, capitalismo e
cisheteropartriarcado.” (AKOTIRENE, 2019, p. 19). Esta nogido, assim como a de
escrevivéncia, busca conectar saberes produzidos fora e dentro da academia
(COLLINS, 2017).

Neste interim, a presente pesquisa focaliza-se em promover o monitoramento
das cotas raciais a partir da trajetéria das mulheres negras, que usufruem ou nao do
direito a cotas raciais para ocupar 0s cargos na carreira de Técnico Administrativo em
Educacédo — TAE —, da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Estas trajetorias
serdo pensadas a partir da percepcgédo destas mulheres sobre as categorias incluséo e

a mobilidade social.
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Face ao exposto, este estudo tem o proposito de colocar a servigo da sociedade
os conhecimentos e saberes advindos da realidade das trabalhadoras negras cotistas
gue as epistemologias eurocéntricas ignoram. Com efeito, trata-se de uma pesquisa que
cria oportunidade a nés, mulheres negras cotistas, de falarmos sobre as nossas
vivéncias, considerando e evidenciando os nossos saberes que foram construidos ao
longo de nossa trajetoria de vida. Segundo Gomes (2017), estes saberes classificam-se
em: saberes identitarios, saberes politicos e saberes estético corporeos.

Os saberes identitarios elevam ao grau de destaque o debate sobre a raca
enguanto um marcador social importante para analisar as relagdes sociais no ambito da
realidade brasileira. Nesse contexto, incluem-se as reflexfes sobre racismo, relacbes
raciais, acdo afirmativa®, apropriacdo cultural e colorismo. No ambito dos saberes
politicos, a raga € (re)colocada nos debates publicos e passa a ser considerada nas
demandas apresentadas pelos aparelhos estatais — tais como escolas e universidades
publicas, ministérios —, e, no campo do direito, aparece em pesquisas cientificas e nos
planejamentos de politicas publicas.

Neste contexto, a (re)conducédo da raca no debate politico busca combater as
desigualdades raciais herdadas do sistema escravocrata. Isso faz com que intelectuais
e profissionais de diversas areas sejam impulsionadas e impulsionados a reconhecer
sua ignorancia sobre 0 assunto, e buscar estudos sobre a tematica racial, de tal maneira
gque os conhecimentos produzidos pelas intelectuais negras e intelectuais negros,
anteriormente ignorados pelos saberes hegemdnicos, sejam reconhecidos.

Por sua vez, os saberes estético corpdreos buscam romper com a ideia de que
0 corpo negro é exético — erotizado e associado a feiura. Mais do que exdtico, contém
o paradoxo: de um lado representar erotizacao e de outro ser simbolo de feiura como o
cabelo crespo, cor da pele e nariz e labios grossos. Portanto, os saberes estéticos estdo
associados a busca por afirmacao da identidade enquanto pessoa hegra. Nesse sentido,
este saber (re)educa a sociedade para a valorizagdo de simbolos da identidade negra.
Estes saberes fundamentam-se nas jungfes das epistemologias e das préticas sociais
e tém como objetivo a emancipagdo e a transformacdo social (GOMES, 2017;
CAROLINE, 2019).

L A propésito do tema, mais a frente serd apresentadas, de forma mais aprofundada,
consideragfes acerca das relagdes raciais, do racismo e das acdes afirmativas.
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Ressalta-se que o interesse por desenvolver esta pesquisa ocorreu em razao de
minha trajetoria profissional, pessoal e académica, iniciada no ano de 1986 e que se
resume a luta pela sobrevivéncia e por empoderamento, travada pela maioria da
populacdo negra no Brasil. Sou mulher negra, filha Gnica da unido de Pedro Santos,
policial reformado, e de Doralice Pimenta, ex-empregada doméstica, lavadeira e
vendedora ambulante, ambos falecidos. Minha mée faleceu em setembro de 1994,
guando eu tinha oito anos de idade e, em decorréncia deste fato e de conflitos familiares,
fui morar com meus avés maternos, 0 que estabeleceu mudancas significativas na
minha vida.

Em circunstancias desfavoraveis ao atendimento de minhas necessidades de
subsisténcia e em razdo da caréncia socioecondmica da minha familia, cursei os
ensinos fundamental e médio em escolas publicas. No intuito de garantir boa educacao,
minha avé e minhas tias incentivaram-me a estudar e, a partir disto, graduei-me no curso
de Servico Social, em janeiro de 2009, pela Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais — PUC MINAS, com bolsa de estudos ofertada pelo Programa Universidade para
Todos — PROUNI?. Durante a graduacio, tive apenas uma disciplina que focava em
abordar as relacdes raciais e de género. No entanto, em fung¢do do tempo e da
complexidade dos temas, muitas teorias ndo foram estudadas de forma mais
aprofundada, e diversos intelectuais negras e negros nem sequer foram mencionados.

Entre os anos de 2009 e 2015, atuei como assistente social nas politicas publicas
de Assisténcia Social e Saude. Os vinculos empregaticios nestes trabalhos eram frageis
e as condicdes de trabalho eram precarizadas, em virtude de serem empregos regidos
por contratos temporarios, efetuados por empresas terceirizadas. Por fim, em 2015,
ap6s me candidatar a varios concursos publicos, ingressei no cargo publico de
assistente social no Municipio de Ibirité, localizado na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e, meses depois, solicitei exoneracdo, pois fui nomeada para ocupar o cargo
de Assistente em Administracdo da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

Convém ressaltar que meu ingresso na carreira publica federal foi viabilizado por
meio de dispositivos da Lei 12.990, de 2014, que reserva 20% das vagas em concursos
publicos aos negros, no ambito da Administracdo Publica Federal, autarquias,

fundacdes publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista, controladas

20O Programa Universidade para Todos (Prouni) do Ministério da Educagdo € um programa que
oferece bolsas de estudo, integrais e parciais (50%), em instituicdes particulares de educagéo
superior.” Prouni http://prouniportal.mec.gov.br/ acessado em: 29 mar. 2021.
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pela Unido. A escolha por ocupar este cargo, embora fosse de um nivel hierarquico mais
baixo - j& que tinha, como exigéncia minima, o ensino médio —, aconteceu em funcéo
da possibilidade de ampliagédo de horizontes. Em outras palavras, a escolha por ocupar
0 cargo de assistente em administracdo da carreira de TAE deu-se pela expectativa de
gue este pudesse me proporcionar um retorno, para além da condi¢édo financeira, de
maior acesso ao conhecimento e a outras realidades que néo tive chance de desfrutar,
em funcdo de questbes relacionadas a género e a raca, e por condicdes
socioecondmicas.

Ao longo de todo esse periodo, presenciei o estranhamento, o desconhecimento
dos objetivos das politicas afirmativas, além de vivenciar o menosprezo sofrido por
mulheres negras e por pessoas que ingressaram na universidade e/ou no servico
publico por meio de cotas com recorte racial. Vé-se, logo, que tais opinides e atitudes
advinham da reproducdo de pensamentos e discursos que se baseavam em uma
ideologia racista, engendrada na estrutura da sociedade manifestada no ambito
institucional e nas relacdes interpessoais (ALMEIDA, 2018).

Essa situacdo me inquietou, porém, nao detinha conhecimento tedrico suficiente
para refletir de forma critica sobre os discursos, argumentos e comportamentos
fundamentados no racismo. Isso me motivou a buscar teorias que me ajudassem a
entender e contrapor a essas situacdes que me causavam indignacdo. Dessa maneira,
assim como bell hooks?, [...] “cheguei a teoria desesperada, querendo compreender —
apreender o que estava acontecendo ao redor de mim. [...]. Vi na teoria, na época, um
lugar de cura.” (hooks, 2013, p. 83).

Apods ingressar na universidade publica como trabalhadora, tive a oportunidade
de participar, como ouvinte, de alguns congressos, seminarios, disciplinas da Pos-
Graduacéo e do Programa “Ag¢des Afirmativas na Pds-Graduagao”, enquanto atividade
de Pesquisa e Extensdo da UFMG. Este foi o0 momento em que tive contato com as
teorias que me estimularam a investigar, de forma mais aprofundada, as relagdes raciais
e as politicas afirmativas. O ingresso na Comissdo Complementar a Autodeclaragéo,
gue realiza o processo de heteroidentificacdo, na universidade onde trabalho, foi
também um elemento relevante, que motivou esta investigacao.

Ademais, um outro motivo que impulsionou a realizagdo desta pesquisa foi o

contato com dados analiticos que apontaram as condi¢cbes socioecondmicas

30 nome bell hooks é apresentado em mintsculo porque é assim que a autora se autodenomina
em suas obras.
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desfavoraveis da maioria da populacdo negra e, em especial, das mulheres negras.
Sabe-se que elas ocupam a base da piramide da sociedade brasileira, ficando atras dos
homens brancos, das mulheres brancas e dos homens negros, respectivamente (IBGE,
2019).

Esse fendbmeno ocorre em funcdo da acdo conjunta da opressdo baseadas na
raca, género e classe social, associadas a outras formas de discriminacdo — tais como
homofobia, xenofobia, gordofobia etc. — que expdem as mulheres, sobretudo as negras,
a situacdes de desemprego, precarizacéo e informalidade de trabalho, bem como em
condicéo de maior desigualdade e vulnerabilidade social (CAMPOS; FRANCA; FERES
JUNIOR, 2018). Em que pese essa situacéo, contraditoriamente, as mulheres negras
tém ocupado a posi¢ao de protagonistas nos contextos africanos e afrodiaspdricos na
luta coletiva contra as formas de opressao, herdadas do sistema colonial (CARMO,
2020). De qualquer sorte, observa-se, nos ultimos anos, a jungdo de mulheres negras —
nas diversas universidades espalhadas pelo pais e em diversas areas do conhecimento
— num movimento de reparacédo epistemoldgica, que busca incorporar nossas vivéncias
e saberes na construgdo do conhecimento (FELISBERTO, 2020).

Frente ao exposto, € indispensavel para esta pesquisa investigar a situacao das
mulheres negras, a partir de reflexdes tedricas que interseccionam os marcadores
sociais da diferenca, tais como raca, género e classe, usados pelo processo de
dominacdo. Assim, tomarei por base a interseccionalidade de raca, género e classe
social. Nessa perspectiva, a raca sera abordada no ambito de categoria social, que
ampara e valida a dominacdo de um grupo sobre o outro. Fundamentada pelo
pensamento colonialista e imperialista, esta categoria, associada a outros marcadores
sociais — tais como género e classe -, tem sido usada para ratificar o sistema de poder
socioecondmico, a dominacdo e o exterminio de grupos taxados como inferiores
(MUNANGA, 2004; HALL, 2006).

Neste sentido, faz-se importante destacar que o género sera entendido como
uma categoria analitica construida no &mbito historico, social e politico que resulta numa
relacdo dicotbmica — entre homem e mulher para atribuir a l6gica construida socialmente
de feminino e masculino e também homossexual e heterossexual (BRASIL, 2010).
Diante disso, nos discursos ocidentais, o género é usado para construcao de hierarquias
sociais nas quais determinadas caracteristicas do corpo, comportamentais e culturais
determinam privilégios e desvantagens sociais. Com isso 0 género masculino é dotado
de privilégios em detrimento do género feminino. E essas diferencas sédo construidas e

mantidas pela ideologia e pela cultura da sociedade. (OYEWUMI, 2021)
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Por sua vez, tem-se a compreensédo de que a classe social se constréi a partir
das relacOes sociais que sdo estabelecidas nas condi¢cbes de producdo do sistema
capitalista, fruto da divisdo social do trabalho, como consequéncia da subdivisdo da
sociedade em dois segmentos: a burguesia e o proletariado — classe trabalhadora. Com
efeito, esses grupos possuem interesses antagdnicos, distintos e inconciliaveis.

Assim, a classe burguesa, que ocupa o lugar de classe dominante, é proprietaria
dos meios de producdo, compradores, exploradores da forca de trabalho e detentores
da maioria das riquezas socialmente produzidas. Em oposicdo, estd a classe
trabalhadora, que é composta por pessoas que vendem a forga de trabalho, como Unica
forma de sobrevivéncia — de maneira formal e informal —, sendo responséaveis por gerar
as riquezas socialmente produzidas (VASCONCELOS, 2015).

Neste ponto da exposi¢do, convém ressaltar que esta pesquisa se opde a ideia
de neutralidade do pesquisador. Assim, esta investigacao discorre a partir da ideia de
gue a pesquisadora se torna objeto da investigacao e, paralelamente, ha um processo
de formacdo do conhecimento a partir da teoria e dos dados empiricos. Em outras
palavras, com a escuta da trajetdria de vida das sujeitas da pesquisa, bem como minha
experiéncia de vida, por meio da presente investigacao, pretende-se contribuir com o
campo do saber, com fortalecimento de estratégias de luta pela melhoria na situacao
socioecondmica da populacdo negra e com a resisténcia contra o sistema opressor, que
se sustenta na opressao de raca, género e classe. Essa pesquisa visa também fornecer
elementos que contribuam para uma epistemologia contra-hegemonica. Portanto,
apresenta como foco a contraposi¢ao da “[...] légica do racismo estrutural e institucional,
engendrado nos processos sociais da sociedade brasileira [que] ainda coloca o sujeito
negro como um corpo estranho a academia.” (CAROLINE, 2019, p. 10).

Frente ao exposto, o problema de pesquisa que norteara este trabalho
académico pretende responder ao seguinte questionamento: A partir da aplicacdo da
Lei 12.990/2014, enquanto forma de ingresso nos cargos da carreira de TAE, qual a
percepcdo sobre inclusdo e mobilidade social das trabalhadoras negras da UFMG?
Destaca-se que a escolha da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) como
campo de pesquisa deve-se ao fato esta ser uma instituicdo publica de ensino que se
autodeclara: plural, diversa e inclusiva.

Nesta investigacao, a categoria analitica “inclusao” pauta-se numa perspectiva
interseccional que pretende refletir sobre as relagdes sociais no ambiente institucional,
ponto essencial para o entendimento da discussao que se objetiva no ambito desta

pesquisa. Neste sentido, a inclusdo pensada nesta dissertagéo se pauta em reconhecer



26

as diversidades e evidenciar as competéncias para proporcionar condicdes de
aprimoramento e desenvolvimentos as pessoas que estdo fora do padrao dominante
(FRANCO et al., 2017).

Ja no tocante ao indicador “mobilidade social”, propde-se que tem, como foco, a
transformacao social pensar em relacdo a aquisicao de varios tipos de capital e
modificacdo da situacéo social, proporcionados pelo ingresso na carreira publica, por
intermédio das cotas raciais. Com isso a mobilidade social foi pensada, nesta
dissertacdo, numa perspectiva, que se pauta no movimento de (re)apropriacdo e
interlocucdo dos varios tipos de capital, apontados por Bourdieu. O acesso a estes tipos
de capital s6 é possiveis mediante a luta coletiva, da classe trabalhadora e que tem,
como foco, a transformacéo social.

Nessa linha de desdobramento, tem-se como hip6tese que 0 ingresso no servico
publico por meio da Lei 12.990/2014 proporcionou as trabalhadoras cotistas a
mobilidade social. No entanto, esta é limitada em funcéo da ndo garantia de inclusao de
grande parte de pessoas negras a determinados espacos da instituicdo, sobretudo nos
cargos de maior remuneracao e prestigio social, tais como os cargos de gestao (cargos
comissionados de direcdo e assessoramento).

Face ao exposto, a conjectura € de que 0 ingresso no servigo publico por cotas
possibilitou um deslocamento ascendente as mulheres negras, e favoreceu melhores
condicBes de trabalho, uma vez que a carreira publica garante o acesso a direitos
trabalhistas, tais como a estabilidade, plano de carreira, licengca maternidade de 6
meses, férias remuneradas, décimo terceiro, entre outros. Isso faz diferenca, na
condicdo de vida das trabalhadoras, principalmente em momentos de crise sanitaria,
econdmica e politica, como a que estamos vivendo atualmente, em funcéo do contexto
pandémico da Covid-19. Além disso, possibilitou também, ao menos teoricamente, o
acesso a elevacao de escolaridade e qualificacdo, jA que sao critérios para progressao
na carreira e o consequente aumento de remuneracao.

Somado a isso, no ambito econdmico, a entrada no servi¢o publico potencializa
0 poder de compra de bens de consumo duraveis e de servicos — moradia, veiculos,
eletroeletrbnicos, planos de salde, dentre outros. No entanto, pressupde-se que o
acesso a essa condigdo € insuficiente para uma mudancga na estrutura da instituicdo e
da sociedade, ja que a dindmica institucional ndo garante, de forma igualitaria, o acesso
a alguns espacos de poder. Este contexto leva a pressupor que tal fato ocorra em fungéo
dos racismos estrutural, institucional e do sexismo que estruturam as relagdes sociais

na contemporaneidade.
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Como bem disse Almeida (2018), o racismo estrutural constitui a ideia de que o
racismo nao possui apenas aspecto moral, mas esta inserido no processo de exploragédo
do capitalismo, ou seja, a logica racista integra e organiza as areas econdmicas,
politicas e sociais, sendo funcional para o sistema capitalista. Assim, o racismo n&o
consiste em um fator isolado, mas se trata de um processo historico e politico que se
conecta as estruturas sociais. Em outras palavras, o racismo é um dos pilares que
sustenta a sociedade. Isso faz com que sua légica seja considerada normal, fazendo
com gue a sociedade seja racista e naturalize as praticas racistas (ALMEIDA, 2018).

Desse modo, o racismo institucional decorre da atuacdo das instituicbes que
reproduzem, mesmo que indiretamente, as desvantagens e os privilégios a partir do
marcador social racial. Esta reproducdo acontece de forma diversificada e aparece
rearticulada e camuflada com a desigualdade e as relacbes de poder presentes nas
instituicdes. Isso restringe oportunidades e inviabiliza a livre circulacdo da populacao
negra, em varias fungées na instituicdo, seja ela publica ou privada. Assim, o racismo
institucional se manifesta em instituicbes de comunicac¢do culturais, educacionais,
religiosas, sociais, entre outras (ALMEIDA, 2018; KILOMBA, 2019).

Nessa ordem de ideias, esta pesquisa apresentarq, como modelo
epistemoldgico, ou seja, como fundamentacéo tedrica do conhecimento, os paradigmas
marxistas, a teoria critica da raca e o pensamento de Bourdieu. As analises aqui
presentes serdo desenvolvidas a partir de uma abordagem qualitativa.

A escolha do delineamento epistemoldgico marxista ocorreu em virtude do
entendimento de que ele dispde de teoria que explica a relacdo de classes a partir do
processo produtivo de dominacdo e exploracdo do sistema capitalista, no ambito
econdmico, politico e ideoldgico (VASCONCELOS, 2015; GALVAO, 2011). Assim, resta
claro que a escolha deste paradigma epistemolégico favorece um conhecimento sobre
o funcionamento da sociedade capitalista, que utiliza os sistemas de opressao baseados
na raga, classe e género.

Neste prisma, o pensamento de Bourdieu também é utilizado, pois alguns
conceitos e categorias se aproximam do pensamento fundamentado em Karl Marx,
tedricos que corroboram com investigagbes sobre a categoria classe. Com efeito, o
paradigma epistemologico teoria critica da raga foi escolhido no intuito de completar as
lacunas presentes em uma parte da corrente marxista, no que se refere a categoria raca.
A teoria critica da raca € um paradigma de pesquisa diferente do padrdo dominante, ja
gue resulta e reflete a insatisfagdo quanto aos estudos que ignoram ou diminuem a

importancia dos povos negos na sociedade. Ela foi desenvolvida nos Estados Unidos,
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para se contrapor aos estudiosos criticos legais, que ignoravam o racismo nas criticas
feitas a ideologia legal (LADSON-BILLINGS, 2006).

Perante o exposto, o objetivo geral desta pesquisa € analisar, a partir da trajetéria
de mulheres negras, a Politica de Ac¢do Afirmativa enquanto meio de possibilitar a
inclusao e a mobilidade social. No concernente aos objetivos especificos, séo eles:

i) Identificar, nas diversas trajetorias, os fatos relacionados a incluséo, insercao,
exclusdo e mobilidade social ascendente, descrendente ou estavel, entre as
trabalhadoras negras da UFMG

i) Refletir sobre a Politica de A¢bes Afirmativas, a partir da percepcao das TAEs negras,
no que se refere ao favorecimento dessa politica para incluséo e mobilidade social;

i) Compreender as relacbes de poder, as estratégias de enfrentamento a opressdes
pautadas por raca, género e classe e aos tipos de capital adquiridos pelas trabalhadoras
apds o ingresso no servico publico.

Esta pesquisa esta estruturada em quatro capitulos, além da introducéo e das
consideraces gerais. O primeiro capitulo, intitulado Ideologia, raca, género e classe no
Brasil: uma abordagem tedrica, tem como objetivo apresentar os conceitos de raca,
classe e género, além de racismo e ideologia racista que perpassam o contexto social
brasileiro e que embasam esta investigacéo.

Para isso, sera apresentada a definicdo de ideologia segundo a perspectiva de
Gramsci e Hall, assim, o conceito de ideologia esta associado ao resultado de lutas de
classes. Ainda no mesmo capitulo, serdo apresentadas as ideias que sustentam a
ideologia do branqueamento, mito da democracia racial, interseccionalidade e racismo
patriarcal, também conhecido como racismo genderizado. Tal fato se fez necessério
para apresentacao da relacdo entre o racismo e o capitalismo, bem como dos impactos
do racismo sobre a popula¢éo negra, sobretudo no tocante as mulheres negras.

No segundo capitulo, intitulado Inclusdo e Mobilidade Social da populacdo negra
e a questdo das Mulheres Negras, serd apresentada a categoria analitica inclusédo, no
gual levar-se-4 em consideragdo trés fatores: a) a abrangéncia, ja que pode ser
pensada no ambito social, politico, econémico, educacional, cultural e institucional; b) a
percepc¢do da interseccionalidade, que envolve as relagbes entre os marcadores sociais
da diferenga, tais como racga, classe e género, dentre outros; e ¢) o embasamento
em correntes tedricas criticas, que buscam propiciar mudanca na sociedade a partir da
diversidade, equidade e justica social (GAIO; GOIS, 2006).

Ademais, sera abordado o conceito de mobilidade social, enquanto indicativo de

evolucdo da sociedade, nos quais as perspectivas individual e social sdo consideradas
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para apontar o nivel de desenvolvimento social (PASTORE, 1979). Desse modo, havera
um subitem que abordara sobre o processo de mobilidade social das mulheres negras
na sociedade brasileira, por meio de uma visao historica e sociologica desses processos
presentes na realidade concreta da populacédo negra.

O terceiro capitulo, denominado Estado brasileiro, Movimento Negro e a Politica
de AcOes Afirmativas, abordard a historia de luta dos Movimentos Negros e dos
Movimentos de Mulheres Negras, que resultou em uma inflexdo do Estado geradora da
conquista de uma politica publica que, desde entédo, busca enfrentar e combater o
racismo. O capitulo abordara, também, a postura do Estado brasileiro antes e depois da
implementacéo da Politica de A¢do Afirmativa. Além disso, serd exposto o processo de
implementacdo da Lei 12.990/2014, a partir de sua promulgacdo, bem como os dados
estatisticos que apontam o processo e a situacao da populacdo negra e das mulheres
negras no servigo publico federal.

O quarto capitulo, intitulado Conquistas e desafios da Politica de Acbes
Afirmativas: uma analise de dados e de trajetdrias das trabalhadoras negras, abordara
sua aplicacao da lei de cotas no servigo publico no contexto da Universidade Federal de
Minas Gerais. Além disso, serdo apresentadas, também, a metodologia de pesquisa, as
trajetérias e reflexdes das entrevitadas # que assumirdo o protagonismo desta
investigacdo na geracdo de dados qualitativos. [Estas as protagonistas foram
associadas a dois grupos: as trabalhadoras que optaram concorrer por cotas raciais
para ingresso no servi¢o publico e as trabalhadoras negras que néo se inscreveram para
concorrer a vaga por cotas raciais, seja por escolha ou ndo existéncia da politica de
cotas, no periodo em que prestaram concurso. As informacdes basicas sobre elas

encontram-se descritas na tabela 1.

4 Importante se faz destacar que ao longo das andlises dos dados as entrevistadas, serdo chamadas também
de protagonistas. 1sso é uma forma de destacar a importancia delas no processo investigativo, que resultou
nesta pesquisa. Sendo assim, dividirei com elas o protagonismo deste estudo. Elas também serdo chamadas
ao longo deste estudo de sujeitas da pesquisa. Portanto os termos entrevistas, protagonistas e sujeitas da
pesquisa serdo utilizados como sindnimos neste estudo
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Tabela 1 - Listas das sujeitas da pesquisa, protagonistas do processo investigativo

Trabalhadoras negras que ocupam cargos na carreira de TAES e que se inscreveram no
concurso para concorrer areserva de vagas destinadas a populacao negra

Nome ficticio

Antonieta da UFMG

Ruth da UFMG

Benguela da UFMG

Lourdes da UFMG

Aurora da UFMG

Maria da UFMG

Idade

39 anos

34 anos

30 anos

38 anos

34 anos

32 anos

Tempo que trabalha
na UFMG

4 anos

6 anos

6 anos

2 anos

3 anos

4 anos

Classe do cargo
gue ocupa

C

Escolaridade

Pos-graduacéo
Especializagdo

Pos-graduacéao
Especializacéo e
Mestrado

Cursando a
segunda
Graduacao

Pos-graduacéo
Especializacéo e
Mestrado

Cursando o
Mestrado

Cursando
Doutorado

Trabalhadoras negras que ocupam cargos da carreira de TAES e que ndo se inscreveram no
concurso para concorrer areserva de vagas destinadas a populacédo negra

Neuza da UFMG

Ivone da UFMG

Regina da UFMG

Idade

50 anos

34 anos

34 anos

Tempo que trabalha

na UFMG

27 anos

7 anos

4 anos

Classe do cargo

que ocupa

C

Escolaridade
Pés-graduacéo
Especializagdo

Cursando
Doutorado

Cursando
Mestrado

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Isto posto, ha de se destacar que esta pesquisa apresenta importante relevancia

guanto ao favorecimento da compreensdo do processo de monitoramento da

supracitada norma juridica, bem como quanto a averiguacdo da inclusdo e da

mobilidade social das trabalhadoras negras, a partir de suas proprias percepcgoes.

Destaca-se o fato de que a pesquisa ocorreu em momento estratégico, uma vez que ja
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se passou mais da metade do periodo de vigéncia da Lei, que, segundo consta no artigo
6°, tem a previsao legal de duracdo de dez anos, portanto, com vigéncia até o ano de
2024.

Ademais, uma pesquisa dessa natureza consiste em um importante instrumento
de reflexdo para se (re)pensar as estratégias de resisténcia para manutencao das acoes
afirmativas, até que o racismo seja, de fato, extinto da sociedade. Isto porque a Politica
de AclGes Afirmativas esta sob ameaca em funcao dos ataques que vem sofrendo - por
meio da retirada da agenda politica intensificada ap6s o Golpe de 2016° - mesmo com
um cenario de excluséo e desigualdade, que se agravou com a crise econdmica, politica
e sanitaria proporcionada pelo contexto pandémico vivenciado desde 2020.

Sob um risco de retrocesso, marcado pela retirada da Politica de Acbes
Afirmativas, enquanto pauta da agenda politica, esta a Lei 12.711/2012, que prevé
reserva de vagas aos estudantes de baixa renda, aos autodeclaradas negros e
indigenas e pessoa com deficiéncia. A Lei no seu artigo 7° prevé revisdo, apés a
vigéncia da lei completar dez anos, com isso sua reavaliacdo esta prevista para
acontecer neste ano de 2022. Mesmo em meio ao avangos ha projeto de lei® tramitando
na Camera Legislativa, proposto pelo deputado federal Kim Kataguiri do partido DEM
do Estado de Sao Paulo, que prevé a exclusdo das cotas raciais, e a permanéncia
apenas das cotas cujo recorte € a situacao socioecondémica. (NOBRE, 2022).

A justificativa para isso ndo muda, ou seja alegam que as cotas raciais sao
inconstitucionais, mesmo o Supremo Tribunal Federal se posicionando por unanimidade
e em mais de uma vez sobre a constitucionalidade dessa ac¢éo afirmativa. Importante
de faz destacar que o destino da Lei 12.711/2012, interferird diretamente na direcdo da
Lei 12.990/2014 que como dito anteriormente também passara pelo processo de revisao

dois anos depois, ou seja no ano de 2024.

50 Golpe de 2016 foi caracterizado pelo impeachment da primeira mulher eleita para o cargo de
Presidenta da Republica. Além da retirada do poder de uma mulher legitimamente eleita, o Golpe
de 2016 foi um ataque a fragil democracia brasileira e a cidadania social. O Golpe de 2016
fundamentou-se em argumentos que questionaram a integridade moral da entdo Presidenta, e
este ato também desprestigiou os avancos iniciais promovidos pelo governo dos Partidos dos
Trabalhadores no combate a histérica e estrutural desigualdade social presente no contexto
brasileiro. Portanto, representou um ataque ao projeto social que visava a ampliacdo de
oportunidades e direitos aos mais vulneraveis e excluidos da sociedade (GENTILI, 2016).
Segundo Fagnann (2016, p. 22), este ataque a democracia brasileira foi uma forma de modificar
as relacdes de forgas sociais no intuito de favorecer o capital financeiro. “Esta es una nueva
oportunidad para promover un cambio radical en la correlacion de fuerzas en beneficio exclusivo
del poder financiero.” (FAGNANN. 2016, p. 22)

6 Trata-se do Projeto de Lei n° 4125/2021.
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1- Ideologia, raca, género e classe no Brasil: uma
abordagem tedrica

“l...] esta mesma “ideologia” deve ser analisada historicamente, segundo a filosofia da praxis,
como uma superestrutura”

Antonio Gramsci

1.1 Ideologia: uma abordagem tedrica

A ideologia consiste em uma categoria que apresenta diferentes significados,
influenciados pelas diversas possibilidades de formulacdes e de construcdo do
conhecimento, de leituras da realidade e de lutas histéricas, o que faz com que seja uma
tarefa dificil a construcdo de uma definicao geral e universal do termo (SILVA, 2014;
EAGLETON, 1997). Assim, a palavra ideologia pode significar um conjunto organizado
de crencas ou ideias que representam interesses de um determinado grupo ou classe
social. A categoria também se refere ao cenario que envolve o discurso e o poder, mas
pode se referir também a elaborac¢éo de significados, signos e valores da vida social.

O mesmo termo tem, como definicdo, falsas ideias sobre a realidade, podendo
significar um meio utilizado pelos sujeitos sociais para entender o mundo. Ademais, a
palavra ideologia pode se referir ao conjunto de ideias que auxiliam na legitimacao do
poder dominante. Dependendo do paradigma epistemoldgico utilizado, esses conceitos
podem estar associados ou podem aparecer de formas incompativeis entre si
(EAGLETON, 1997). Com efeito, estas sdo algumas das denotacdes da palavra
ideologia, revelando que, no campo do conhecimento, seu significado pode aparecer
com outras defini¢cbes, para além do que esta aqui apresentado.

De tal sorte que, nesta pesquisa, 0 termo ideologia esta associado aos
paradigmas epistemoldgicos marxistas e a teoria critica de raca. O primeiro utiliza o
método historico-dialético, para entender as relagdes sociais; e 0 segundo tem o intuito
de completar as lacunas presentes em uma parte da corrente marxista, no que tange a
categoria raca. Cabe destacar que, na teoria marxista, também h& diferencas no
entendimento sobre a categoria ideologia. Frente a isso, o significado abordado, nesta
investigacdo, sera fundamentado na perspectiva gramsciana, que, a partir da filosofia
da praxis, entende a ideologia como instrumento de dominac¢do usado para a busca da

hegemonia pela classe burguesa. No entanto, ela pode ser também vista como um
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instrumento de enfrentamento a dominacgéo, a fim de garantir os interesses da classe
trabalhadora e dos grupos subalternizados. Assim, o conceito de ideologia a ser utilizado
esta associado ao resultado das lutas de classes, em virtude de ser entendida como um
produto da divisdo social do trabalho, que tem, como caracteristica, a separagédo do
trabalho material/manual e do trabalho espiritual/intelectual (CHAUI, 1991).

O trabalho na perspectiva marxista € condicdo humana, um processo de
interacéo/mediacgdo entre o homem e a natureza. Neste processo, um modifica o outro,
ou seja, por meio do trabalho, hd modificacdo da natureza e, simultaneamente, ha
transformacao do proprio ser humano, pelo conhecimento que ele adquiriu ao modificar
a natureza (MARX, 1968). Alguns marxistas afirmam que o trabalho é categoria
ontoldgica primordial para o ser humano, ou seja, “[é] a condi¢gao basica e fundamental
de toda a vida humana.” (ANTUNES, 2013, p. 13). Sendo assim, ndo existe sociedade
humana sem trabalho (LUKACS,1978).

Ressalta-se que, com o surgimento da propriedade privada, o trabalho sofreu o
processo de divisdo social ’ entre trabalho material/manual e trabalho
intelectual/espiritual, gerando a subdivisdo da sociedade, que se intensificou com o
capitalismo. N&o se trata de uma simples divisao de tarefas, mas a divisdo na existéncia
historica, ou seja, cisdo do trabalho entre instrumentos/meios para atividade laboral e 0
préprio trabalho. Em outras palavras a divisdo social do trabalho alcanca seu auge
guando estabelece dois grupos: de um lado estdo os proprietarios privados dos meios
e instrumentos de producado, chamado de burguesia, e de outro estdo os trabalhadores
gue tém como unica fonte de sobrevivéncia a venda da forca de trabalho para o primeiro
grupo, chamados de proletariado ou classe trabalhadora.

Essa separacdo se mostra por meio de uma aparente autonomia do primeiro
grupo sobre o segundo, jA que a burguesia aparece como detentora dos meios de
producao, produtor do conhecimento e do trabalho intelectual, ou seja, o detentor de
capital. Por sua vez, a classe trabalhadora aparece como possuidora da forca de
trabalho, que é dominada e explorada para producéo de riqueza para a burguesia. Neste
contexto, incidem as relagdes de luta de classe e a origem da desigualdade de
distribuicdo de riqueza socialmente produzida (BRAVERMAN 1974; CHAUI, 1991).

7A divisdo social do trabalho é uma caracteristica presente em todas as sociedades e pode fortalecer o
individuo. No entanto, no contexto capitalista, ela subdivide a sociedade, tornando-se ligada ao mercado,
apresentando caracteristicas for¢cadas e cadticas. Os produtos da divisdo social do trabalho, na sociedade
capitalista, séo permutados como mercadorias (BRAVERMAN, 1974).
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Neste sentido a ideologia, ligada aos interesses da classe burguesa, é entendida
como um importante instrumento de dominacdo das massas, pois impede a percepcao
da dominacdo e a exploracdo praticada pelos proprietarios do capital contra os
trabalhadores que vendem a forga de trabalho. Em outros termos, a ideologia, ligada
aos interesses da classe dominante, camufla a luta de classe (CHAUI, 1991). Isto
acontece por meio da distorcdo da realidade, na qual a causa do problema vira sua
conseqguéncia e vice-versa.

Isto significa que, aparentemente, a ideologia da classe dominante explica o real,
ja que se baseia no imediato e em acontecimentos de ambito superficial da realidade.
Partindo do imediato, a ideologia dominante cria formas abstratas que se tornam
aparentemente naturais. Essa abstracdo acontece a partir do conjunto de ideias ou
representacdes que parecem explicar a realidade. No entanto, estas explicacdes estao
repletas de lacunas que escondem as diferencas politicas, econdmicas e culturais,
presentes nas estruturas da sociedade (HALL, 2006; CHAUI, 1991).

Assim, a ideologia, construida pela classe dominante, ignora a desigualdade que
se intersecciona com as diferencas sociais, culturais, territoriais, econémicas, étnico-
raciais, de género e de orientacdo sexual e fundamenta o sistema capitalista, para
acreditar na ideia de que todos tém condi¢cdes de avancar. Em suma, prega-se uma
igualdade formal e ignora-se a desigualdade material. Com isso, quando questionadas,
essas desigualdades sdo naturalizadas e consideradas como passiveis de superacao
pelo simples esfor¢o pessoal. Portanto, entende-se que essas diferencas e dificuldades
podem ser superadas por meio de caracteristicas e atitudes individuais, tais como pelo
talento, inteligéncia, capacidades individuais de cada sujeito, esforco e for¢a de vontade,
trata-se da ideia de meritocracia. (SILVA, 2014).

A ideia de meritocracia é utilizada pela classe dominante para manter a sua
posicao de dominacgao e para “justificar moralmente os critérios que validam a disputa”
(CAVALCANTE, 2018, p. 113) entre a classe burguesa e a classe proletaria. Neste
sentido ela se fundamenta na ideia de que a pobreza ou a riqueza sao reduzidas a
capacidade individual das pessoas em transpor e ocupar posicoes “abertas”. Neste
interim o mérito, foca-se apenas no resultado e ndo nas desigualdades estruturais e
trajetéria percorrida, estes dois ultimos pontos sdo dissimulados, escondidos e
naturalizados, e por isso ndo sdo abertamente passiveis a questionamento. Isso
favorece uma base conveniente que mantem o poder da classe dominante.
(CAVALCANTE, 2018)
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Segundo a filésofa marxista Marilena Chaui (1991), a ideologia da classe
dominante é elaborada em trés momentos fundamentais. O primeiro perpassa pela
busca da universalizacdo das ideias e interesses de uma classe ascendente, ou seja, 0
interesse de um grupo aparece no discurso como interesse de todos. Lembrando que
estas ideias e discursos estdo embasados no real, mas nédo estdo fundamentadas de
forma profunda, sendo assim, ndo retratam e ndo explicam as contradicbes, as
oposicdes e os conflitos presentes na estrutura social. Um outro ponto que merece ser
relembrado é de que essa universalizacdo das ideias € ilusoria.

Ja o segundo ciclo é marcado pela polarizacdo do senso comum. Trata-se de
um momento fundamental para o fortalecimento da ideologia, pois € neste estagio que
as ideias e valores da ideologia emergente sdo assimilados pela massa que nao
pertence a classe hegemonica®. O terceiro e Ultimo momento € marcado pela
consolidacao e interiorizacdo, no senso comum, da ideologia ascendente. Sendo assim,
as ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias dominantes. Importante
destacar que a classe dominante ndo € homogénea, ou seja, tem contradicbes e
conflitos de interesses. A cada ascensdo de um grupo, € necessario mostrar que 0s
interesses destes sdo coletivos, justos e verdadeiros. Isto faz com que a ideologia seja
resultado de praticas sociais, ja que se altera segundo a dindmica social e conforme os
interesses particulares do grupo dominante (ENGELS e MARX, 1996; KONDER, 2001;
CHAUI, 1991).

Nesse prisma, cabe salientar que a ideologia ndo esta ligada somente a relacao
do ambito politico-econbmico, ja que perpassa, também, as esferas sociais, culturais,
de linguagem e de poder. Sendo assim, a ideologia € um potente instrumento de poder
usado pela classe burguesa para dominac¢ao do proletariado, mas pode ser, além disso,
um instrumento de consciéncia e de novas visdes de mundo, da classe trabalhadora,

num movimento contra-hegemonico. Segundo Hall (2006), a ideologia:

Esta relacionada, principalmente, com os conceitos e linguagens do
pensamento pratico que estabilizam uma forma particular de poder e
dominac¢éo; ou que reconciliam e acomodam as massas em seu lugar
subordinado na formacéo social. Esté relacionada, ainda, aos processos
pelos quais as novas formas de consciéncia e as novas concepg¢des de
mundo emergem, capazes de conduzir as massas em uma acao histérica
contra o sistema dominante (HALL, 2006, p.. 267).

8Seguindo o conceito de hegemonia de Gramsci, a classe hegemdnica é a que detém o poder
do Estado e as propriedades dos meios de produgédo. A hegemonia é conquistada porque suas
ideias se tornam dominantes (CHAUI, 2008).



36

Portanto, como se pode perceber, a ideologia esta na trama dos jogos das lutas
sociais presentes na sociedade. Isso acontece porque um de seus objetivos € a
disseminacédo das ideias e das formas de pensar e agir, pois busca a universalizacdo
das ideias, que representam os interesses de um determinado grupo. Sendo assim, o
senso comum?® é um dos focos da ideologia (HALL, 2006).

O filésofo italiano Anténio Gramsci (1978) afirma que a ideologia deve ser
analisada historicamente. Neste sentido, ela pode ser um poderoso instrumento de
controle que impossibilita o sujeito historico de se perceber como protagonista da
histéria. No entanto, pode ser também uma ferramenta para organizar as massas
humanas no intuito de movimenta-las rumo a consciéncia de sua situagao e a lutas por
melhores condi¢Bes de vida. Consequentemente, ela podera ser usada, pela classe
dominante, para o alcance e manutencdo da hegemonia, mas pode ser usada também
pela classe dominada, enquanto movimento de oposi¢cdo a dominacdo, ou seja, um
movimento contra-hegemonico.

Neste prisma, a hegemonia envolve a sociedade civil, na qual o grupo dominante
busca influenciar toda a sociedade e, com isso, as politicas publicas do Estado. Neste

contexto, Gramsci (1991) afirma que:

[...] pode-se fixar dois grandes “planos” superestruturais: o que pode se
chamar de “sociedade civil” (isto €, o conjunto de organismo comumente
chamados de “privados”) e o da “sociedade politica ou Estado”, que
correspondem a fungéo de “hegemonia” que o grupo dominante exerce
em toda a sociedade e aquela de “dominio direto” ou de comando, que se
expressa no Estado ou no governo “uridico”. Essas funcbes sao
precisamente organizativas e conectivas (GRAMSCI, 1991, p. 10).

Ja a contra-hegemonia € o movimento de negacao do processo de dominacéo e
envolve uma reforma intelectual e moral da classe dominada, na busca pela tomada do
poder e da consciéncia para transformacgéo da realidade (GRAMSCI, 1991; BRANDAO:;
DIAS, 2007). Brandado e Dias (2007) reiteram o carater “positivo” da ideologia, no
pensamento de Gramsci, posto que “afirma ser a ideologia uma concepc¢édo de mundo
definidora e constituidora do real.” (BRANDAO; DIAS, 2007, p. 82). Decerto, passa a ter

materialidade ao se relacionar com a realidade da época e com 0s movimentos das

9“0 senso comum € um produto e um devir histérico. Além disso, o senso comum é caracterizado
por ideias dispersas e difusas herdadas da tradi¢do cultural, que se repetem sem consciéncia.”
(Gramsci, 1978, pag. 14). O filésofo afirma ainda que n&o existe um Unico senso comum, mas
Varios.
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forcas sociais, presentes na sociedade. Desta perspectiva, a ideologia se torna multipla,
ja que pode se expressar de varios modos e em varios espagos.

Neste prisma, um outro ponto que merece ser destacado é a importancia do
papel do Estado para difusdo da ideologia dominante e como espaco de disputa da luta
de classes. Isso faz com que este seja a manifestacéo das relacGes sociais, marcadas
pela regulagcédo e controle da vida das massas e pela busca de uma nova visédo de
mundo. Logo, o Estado ndo pode ser pensado como externo a sociedade civil, porque
€ formado por ela (GRAMSCI, 2005).

A regulacdo e controle da classe trabalhadora se fundamentam a partir dos
interesses e visdes da classe burguesa, que usa o Estado para promover uma aparéncia
de neutralidade e justica a classe trabalhadora e a grupos subalternizados. Ao mesmo
tempo, organizagdes da sociedade civil — tais como: escolas, universidades, cinema,
meios de comunicacdo, igrejas, dentre outras — formam o aparelho “privado” de
hegemonia na sociedade civil. Por meio dela é difundida uma concep¢do de mundo
associada aos interesses da burguesia, que buscam o consenso junto a classe e a
grupos subalternizados.

Destaca-se que o Estado é usado para ‘camuflar o processo de dominagao e
para difundir a ideologia dominante, que dialoga com os interesses da classe burguesa.
No entanto, 0 mesmo Estado torna-se, também, um espaco importante para difusdo de
uma nova concepcdo de mundo, ou seja, uma nova ideologia na direcdo de um
movimento contra-hegeménico (CHAUI, 1991; BRANDAO; DIAS, 2007).

Além disso, cabe destacar que a ideologia ndo perpassa somente a questao de
classe porque se fundamenta também para fins de reflexdo desta investigacdo — teor
racial —, ja que este marcador social apresenta uma relacdo de dominacdo
(DOMINGUES, 2003). Perpassa, ainda, a questdo de género, que se baseia em
diferencas socialmente construidas e culturalmente repassadas, a partir dos papéis
sociais associadas aos sexos bioldgicos (GARRAIO; TOLDY, 2020). Sendo assim, a
ideologia correlaciona a questdo da raca, género e classe. Diante do exposto, a
definicho de ideologia, adotada neste trabalho académico, sera pautada, no

pensamento de Hall (2006), que incorpora o pensamento de Gramsci ao afirmar que:

[...] Por ideologia, eu compreendo os referenciais mentais — linguagens,
conceitos, categorias, conjunto de imagens do pensamento e sistemas de
representacdo — que as diferentes classes e grupos sociais empregam
para dar sentido, definir, decifrar e tornar inteligivel a forma como a
sociedade funciona (HALL 2006, p. 267).
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Assim, a ideologia sera entendida como uma forma de ver o mundo, a partir dos
projetos sociais de classe, 0s quais interseccionam Varios marcadores sociais e
constroem significados ao longo da histéria, que podera favorecer o processo
hegemonico ou contra-hegeménico. Em outras palavras, pode-se dizer que a ideologia
é definida, nesta pesquisa, como visdo de mundo, fundamentada pelo entendimento de
gue raca, classe e género se articulam e auxiliam na compreenséo das rela¢des sociais.

Nesse sentido, estas relagbes podem se pautar em torno de projetos e lutas para
manutencéo da dominacao, ou nortear um outro tipo de posicionamento que visa uma
perspectiva contra-hegemonica. Partindo-se deste ponto, no préximo tépico, buscarei
apresentar as visdes de mundo da classe dominante no que tange ao marcador social

raca, trazendo a tona a logica que sustenta a ideologia racista.

1.2. Raga, racismo e ideologia racista

1.2.1- A categoria raca

Antes de adentrar propriamente na discussdo sobre o racismo e a ideologia
racista, faz-se necessario realizar uma breve contextualizacdo histérica sobre o
marcador social raca. Isso se faz importante pelo fato de a reflexdo sobre racismo e
ideologia racista perpassar 0 marcador social raca, jA que a ultima esta associada a
histéria da humanidade e seu significado encontra-se atrelado ao tecido social.
Certamente, a raca ndo pode ser pensada como uma simples palavra cujo sentido é fixo
e estavel, ela deve ser analisada enquanto uma categoria social (ALMEIDA, 2018).

Segundo o antrop6logo Kabengele Munanga (2004), a etimologia da categoria
raca tem origem no italiano, com a palavra razza, cuja génese esta no latim ratio, que
“significa sorte, categoria, espécie.” (MUNANGA, 2004, p. 1). Este conceito foi
apropriado pelas ciéncias naturais e utilizado pelas areas de Zoologia e Boténica, para
a classificacdo de espécies do mundo animal e vegetal. No periodo medieval, o termo
comecgou a ganhar um significado diferente, j& que estava associado a descendéncia, a
ancestralidade, ou seja, linhagem comum, marcado por apresentagdo de caracteristicas
semelhantes.

Entre os séculos XVI e XVIl, o termo raga foi utilizado, na Europa,
especificamente na Franca, para diferenciar grupos étnicos distintos — francos e
gauleses. Nesta diferenciac@o, os primeiros se consideravam naturalmente diferentes
dos segundos, jaA que acreditavam que tinham habilidades especiais de conduzir e
liderar, enquanto os gauleses eram vistos como possuidores de caracteristicas naturais

para serem conduzidos e liderados pelo primeiro grupo (MUNANGA, 2004). No entanto,
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entre os séculos XV e o XVII, um novo movimento é observado, na Peninsula Ibérica,
em funcéo da exploracdo — conhecida como descobrimento - de novas terras e povos.
Neste periodo, hd& um novo questionamento sobre o conceito de humanidade e,
consequentemente, de raca.

Neste momento, o reconhecimento das humanidades dos novos povos —
indigenas, amerindios, melanésios, negros etc. — era submetido ao conhecimento da
Teologia e das Escrituras. Significa dizer que a humanidade dos ditos outros sé era
aceita mediante a prova de sua relagdo com a descendéncia de Ad&o, ou seja, por meio
da constatacdo em passagens biblicas (MUNANGA, 2004). Além disso, neste periodo
marcado pela expansdo comercial burguesa e pelo Renascentismo, iniciou-se um
movimento de hierarquizacdo de povos, que, mais tarde, colocou 0 homem europeu
como universal e os demais povos, ndo europeus, como menos evoluidos (ALMEIDA,
2018).

No século XVIII, com o lluminismo, houve um movimento de busca do
conhecimento a partir de uma razéo que fosse universal e confiavel. Nele, a historia era
interpretada de maneira cumulativa, linear e dicotdmica, ou seja, ndo se abordavam a
dialética, as contradi¢cdes e a complexidade do movimento da histéria e das relacbes
sociais. Este deslocamento interferiu na compreensao do conceito de raga, que, até
entdo, era sustentado nas ciéncias naturais, para classificacdo dos seres.

Neste periodo, a espécie humana foi subdivida em trés racas: a negra, a amarela
e a branca, sendo que a classificacdo destas espécies se baseava, principalmente, na
guantidade de concentracdo de melanina na pele, isto é, na cor da pele e nas
caracteristicas culturais. Nesse contexto, as distincbes percebidas entre os povos
passam a ser hierarquizadas entre civilizado e selvagem, ou avancados e primitivos
(MUNANGA, 2004). Consequentemente “[...] a classificagdo de seres humanos serviria,
mais do que para o conhecimento filoséfico, como uma das tecnologias do colonialismo
europeu para a destruicio de povos nas Américas, da Africa, da Asia e da Oceania.”
(ALMEIDA, 2018, p. 22).

Em verdade, essas ideias foram influenciadas por muitos fil6sofos europeus da
época, dentre eles esta Immanuel Kant, que deixou, como heranga, a inovadora ideia
de dignidade da pessoa humana, no sistema juridico. No entanto, contraditoriamente
influenciou significativamente a ideia de superioridade e dominacéo europeia, a partir
da teoria sobre as diferengas raciais (GONCALVES, 2015). De forma resumida, esta
teoria defendia a hierarquizacéo das ragas e que a colonizagéo, pelos europeus, era

necessaria para a evolucao natural da espécie humana, como pode ser observada no
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trecho abaixo:

NOs enumeramos quatro racgas, sob as quais todas as variedades
desse género devem ser compreendidas. Mas, todas as derivacdes
precisam de um género fundamental [Stammgattung], que nds
temos ou de fazer passar por ja extinto ou selecionar aquele [género]
das derivagbes presentes, com as quais nés melhor podemos
comparar o género fundamental. Naturalmente, ndo se pode esperar
encontrar, agora, em algum lugar no mundo, a feicdo [Gestalt] humana
original inalterada. Justamente devido a essa propensao [Hange] da
natureza de assimilar em longas procriacdes o solo em toda parte, a
feicdo humana [Menschengestalt] em todo lugar tem de sofrer
moadificacdes locais. Contudo, a parte da Terra [situada] do 31° até o
32° grau 42 de latitude no velho mundo (o qual em vista da populacdo
também parece merecer o nome de velho mundo) é, com razéo,
tomada por aquela parte na qual € encontrada a mais afortunada
mistura de influéncias das regides frias e quentes, e também a maior
rigueza em criaturas da terra; onde também o homem, porque a partir
[desse lugar] ele esta igualmente bem preparado para todos os
transplantes, e teria de estar em menor medida suprimido da sua forma
original [Urbildung]. Mas aqui, além de nds encontrarmos brancos,
também [encontramos] habitantes morenos, cuja feicdo nés queremos
assumir como aquela mais proxima do género fundamental. [A
derivagdo] mais préxima desse género fundamental parece ser afeigdo
loura pura de tenra pele branca, cabelo avermelhado, olhos azuis
palidos, que no tempo dos Romanos habitou a regido norte da
Alemanha e (segundo outros testemunhos) mais para o leste até as
montanhas Altai, sempre com imensas florestas em uma regido
bastante fria (KANT, 2010, p. 24).

Conforme descrito no trecho acima, Kant entendia que, na humanidade, havia
uma desigualdade “natural” das racas derivadas, e estas precisariam da interferéncia,
por meio da dominacgéo — colonizacao -, do género fundamental, enquanto um resultado
natural, no qual o mais forte venceria. Assim, as racas derivadas poderiam chegar mais
préximas da raca fundamental, que era composta pelo louro puro, e essa proximidade
acarretaria ha evolucéo da humanidade como um todo (GONCALVES, 2015).

No século subsequente, o XIX, o critério de classificagdo da raga humana foi
aprimorando e continuou a sustentar a ideia de hierarquizagdo das racas. Estes
procedimentos passaram a ter carater dito “cientifico” — conhecido como racismo
cientifico —, no qual intelectuais estabeleceram interconexdo entre critérios
morfologicos, clima territorial e forma de agir. Em suma, o racismo cientifico entendia a
raga como principio cientifico que associava o formato e tamanho do cranio, nariz e
labios ao clima territorial e aos comportamentos de determinados grupos. Essa agéo
pretendia justificar a “inferioridade” dos povos negros, indigenas, asiaticos e a
“superioridade” de povos brancos.

Tal justificativa foi elementar para o contexto, ja que, naquele momento, o mundo
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vivia uma das grandes crises do Capitalismo, a crise de 1873, que veio acompanhada
pelo aprofundamento do processo de imperialismo. Este processo foi caracterizado pelo
dominio e exploracdo de diversas regides do mundo, em especial na Africa e na Asia,
pelas poténcias capitalistas. Assim, a ideia de superioridade e inferioridade a partir da
raca, associada a busca pelo enriqguecimento e pelo poder, era uma combinacao perfeita
para justificar a invasao, a fragmentacédo e a extracao de riquezas do territério africano
(ALMEIDA, 2018).

De forma antagonica, no inicio do século XX, os estudiosos concluiram que néo
existe raca para as ciéncias bioldgicas. Isso significa dizer que, atualmente, para a
ciéncia natural, a raca ndo é um critério para classificar e justificar a diversidade humana.
Esta concluséo inviabilizou a permanéncia de ideias de superioridade e inferioridade de
humanos a partir da raca, que sustentava o racismo naquela época. Entretanto, isso
nao foi suficiente para derrubar as ideias racistas (MUNANGA, 2001 e 2017).

Este contexto fez com que a raga se tornasse um: “[..Jum elemento
essencialmente politico” (ALMEIDA, 2018, p. 24). Como visto acima, isso ocorreu, ao
longo da histéria, em que a ideia de raca ganhou aparéncia de ciéncia, sustentou e
disseminou caracteristicas doutrinarias, fazendo com que ganhasse aplicabilidade na
realidade social e politica e relevancia no campo das Ciéncias Sociais e Humanas, ja
que se tornou uma “categoria social de dominacgao e de exclusdo.” (MUNANGA, 2001,
p. 4).

Como se pode perceber, a categoria raca, associada a categorias sociais — tais
como classe, género, casta e territorialidade — foi usada, ao longo da histéria das
humanidades, para designar o outro como “nativo e estrangeiro, conhecido e estranho,
natural e exatico, amigo e inimigo.” (IANNI, 1996, p. 6). Assim, esta categoria €
construida nas relacdes sociais, sob influéncia dos interesses materiais do poder
hegemonico (IANNI, 1996).

Em outras palavras, as distor¢des ideoldgicas que acompanham a categoria raca
serviram, ao longo da histéria, para amparar e validar a dominagéo ao invés de explicar
a diversidade humana. Com roupagem de academia, filosofia e de intelectualidade, a
raca foi adotada como categoria discursiva que se associa a logica colonialista e
imperialista e & ideologia nacionalista — tais como o0 nazismo. Decerto, essa associagédo
legitima o sistema de poder socioeconémico, a dominagéo e o exterminio de grupos
especificos de pessoas ditas inferiores (MUNANGA, 2001; HALL, 2006).

Outro ponto que merece ser destacado € que 0 uso da raga, assim como as

outras categorias sociais — classe e género, por exemplo —, é corriqueiro em todos o0s
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paises do planeta. Tais marcadores sociais da diferenca séo vistos e usados para
delinear formas de sociabilidade. No entanto, essas categorias podem apresentar
conotacdes diferentes, que variaram segundo as caracteristicas territoriais, contextos
histéricos, econémicos e sociais do pais (IANNI, 1996). Frente a esta constatacao,
Munanga (2004) defende que os conceitos de negro, branco e mestico podem se alterar,
de acordo com cada pais e cada local, pelo fato de o termo raca ser etnosemantico, ou
seja, estd associado as questdes politico-ideoldgicas de cada lugar:

[...] no imaginério e na representagdo coletivos de diversas populagées

contemporaneas existem ainda racas ficticias e outras construidas a partir

das diferencas fenotipicas, como a cor da pele e outros critérios

morfoldgicos. E a partir dessas ragas ficticias ou “ragas sociais” que se

reproduzem e se mantém os racismos populares (MUNANGA, 2004, p. 4).

Assim, diante do breve resgate e da reflexdo sobre o termo raca, faz-se
necessario ponderar sobre a ideologia racista e o racismo, que foram e que continuam

sendo usados pela classe dominante para naturalizar as desigualdades raciais e sociais.

1.2.2 Ideologia racista e o racismo

A ideologia racista € fundamentada pela l6gica do racismo, que criou uma
racionalidade binaria e dicotbmica entre brancos e ndo brancos. Segundo Fanon (2008),
o racismo herdou a racionalidade do colonialismo e imperialismo — que deixam, como
heranca, a colonizacdo das mentes —, com a cria¢cdo de dois grupos distintos: um
superior e outro inferior. O dito superior é composto pelos colonizadores, homens
brancos europeus e representam os aspectos positivos da sociedade, pois sua marca
principal é a superioridade estética, intelectual e moral. O segundo grupo, dito inferior,
€ composto pelos colonizados — negros, indigenas e asiaticos —, que sédo taxados como
povos primitivos e dotados de estigmas que marcam a sua inferioridade intelectual,
estética e moral, isto €, sdo considerados naturalmente inferiores pelo colonizador.

O racismo se desdobra e materializa de forma sistematica em duas vertentes: o
preconceito e a discriminagdo. O preconceito esta associado a assimilagdo de valores
e esteredtipos racistas, para sustentar as praticas e leituras do cotidiano referentes aos
grupos racializados. Assim, ele ndo se concretiza de forma tdo explicita (ALMEIDA,
2018). A discriminagdo, por conta da raga, manifesta-se de forma concreta pelo
tratamento diferenciado a grupos racializados. Este comportamento envolve o poder e

a possibilidade do uso da forga para distribuir vantagens e desvantagens a determinada
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pessoa ou grupo racial, e ela pode ser direta ou indireta (ALMEIDA, 2018).

A discriminacao direta manifesta-se pelo repudio expresso e aberto aos grupos
racializados, por meio de “xingamento, uma agressao fisica, um impedimento de
circulacdo em determinados ambientes tidos como privilegiados, entre outros”
(THEODORO, 2013, p. 4). A discriminacao indireta acontece quando as especificidades
dos grupos racializados sao ignoradas, quando existem barreiras invisiveis, que
impedem ou dificultam o acesso de pessoas negras a certos espagos ou Sao
estabelecidas regras diferenciadas, taxadas como “neutras”, sem considerar as
diferencas significativas apresentadas pelos grupos racializados (TELLES, 2003;
THEODORO, 2013, AMEIDA, 2018).

Cabe destacar que o racismo ndo é especifico apenas do contexto brasileiro,
pois esta presente em outras sociedades contemporaneas (MUNANGA, 2017). Assim
como a racga, o racismo foi construido nas forcas e relagdes sociais. Ele se manifesta
“‘quando as caracteristicas étnicas ou tracos fenotipicos sao transformados em
estigmas.” (IANNI, 1996, p. 19). Como dito anteriormente, 0 racismo legitimou o
processo de conquista dos paises capitalistas centrais, por meio da extracdo das
riquezas locais, da exploracao, da escravizacdo da forca de trabalho e da expropriacédo
de terras das colbnias que, posteriormente, se tornaram, em sua maioria, paises
capitalistas periféricos.

Ademais, o racismo favoreceu também o processo de dominacgéao ao infiltrar, na
populacdo dominada, o sentimento de inferioridade, fazendo com que o racismo se
tornasse uma das formas de opressdo favoravel ao capitalismo (FANON, 2008).
Segundo Kilomba (2019), o racismo apresenta trés caracteristicas que se associam, a
saber: construcdo da diferenca; estabelecimento de hierarquizacdo das diferencas e
concentracao de poder no ambito histoérico, politico e econdmico, por parte de um grupo
especifico, o branco. Com isso, a pensadora afirma que “[...] o racismo é a supremacia
branca.” (KILOMBA, 2019, p. 76). A ideologia racista foi favoravel a toda a populagcéo
branca, independente da classe e género, pois criou privilégios sociais a esse grupo°,
Além disso, ela se torna um potente instrumento de dominacgdo da classe burguesa, ja

gue esté ligada aos interesses da classe dominante.

10 |sso ndo significa dizer que todas as pessoas brancas comungam desta ideologia - até porque
existem diversas pessoas brancas verdadeiramente comprometidas na luta contra o racismo -,
mas ndo se pode ignorar, que, mesmo de forma indireta e ndo intencional, essas pessoas
usufruem de privilégios resultantes da relacéo hierarquica que fundamenta o racismo.
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Face ao exposto, a ideologia racista centra-se nos significados atribuidos aos
COrpos negros e associa, a eles, um conjunto de significados que geram uma
representacdo social de teor negativo. Essas interpretacdes danosas sdo estendidas a
todos aqueles e aquelas que tém caracteristicas negroides e essas representacées sao
repassadas e ensinadas pelas instituicbes que compdem a superestrutura da
sociedade, ou seja: pela cultura, sistema educacional, rela¢cbes de trabalho, sistema
juridico, meios de comunicacao, dentre outros.

Neste sentido, compreende-se que: “[...] a0 mesmo tempo em que o racismo se
realiza na prética discriminatéria, o significado desta pratica € dado pela ideologia.”
(ALMEIDA, 2018, p. 52). Em outras palavras, a ideologia racista ndo se nutre apenas
no irracional e na essencializacdo — que afirma que os individuos nascem racistas ou
antirracistas. Ela tem uma légica que se propde na realidade por meio da cultura popular
—folclore, piadas e misticismos —, conhecimento académico, religido, educacéo escolar,
meios de comunicacao, instituicdes publicas e privadas. Essas organizac6es favorecem
a disseminacéo e a naturalizagdo da discriminacao racial no imaginario social (FANON,
2008; HALL, 2006; ALMEIDA, 2018).

Diante disso, 0 processo de construcdo da hegemonia, no que tange a questao
racial, é atingida quando a imagem da pessoa negra é associada e naturalizada aos
estigmas de escrava, criminosa, bandida, ndo confiavel, selvagem, desprovida de
beleza, ingénua, boba, hipersexuada, foco de chacota, dentre outros. Soma-se a isso,
o fato de que essas representacdes eram reproduzidas, em grande parte, nos livros
didaticos, em que a pessoa negra aparecia associada somente ao processo de
escravizacdo e ao sofrimento. Esses materiais ignoravam toda histdria anterior a
chegada da populacéo negra escravizada nas Américas, bem como os movimentos de
resisténcia que essa populacao articulou na busca pela liberdade. Tal fato comeca a ser
modificado apds a promulgacéo da Lei 10.639/03, e do Programa Nacional de Livros
e Material Didatico — PNLD*?.

Cita-se, também, atitulo de exemplo, as imagens reproduzidas na midia massiva

1A Lei 10.639, de 9 de janeiro de 2003, acrescentou o artigo 26A a Lei de Diretrizes e Base da
Educacdo Nacional para estabelecer a obrigatoriedade do ensino sobre Histéria e Cultura
Brasileira, “em especial nas areas de Educacao Artistica e de Literatura e Histéria Brasileira.”
(BRASIL, 2003).

129 PNLD tem como objetivo levar material didatico adequado para cada nivel educacional para
todos os estudantes da rede publica e, por isso, a escolha é minuciosa desde o momento da
inscrigdo das editoras.” (BRASIL ESCOLA, 2021).
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— novelas, filmes, séries, programas de humor —, que associam a populacéo negra aos
esteredtipos acima descritos, além de fungdes e papéis secundarios. No ambito
religioso, observa-se a desvalorizacéo das religides de matrizes africanas, embora haja
a apropriacdo de saberes e rituais dessas religides. Ademais, a imagem angelical de
poder e de santidade aparece associada a imagem de um homem branco ou de uma
mulher branca.

A lbgica da ideologia racista esta fundamentada em se apegar a realidade e a
ignorar a situacao social, econdmica, cultural e politica, que fazem com que as pessoas
negras ocupem, majoritariamente, determinados lugares na sociedade e sejam alvos de
processos discriminatoérios. Nao obstante, esta realidade néo é questionada, ja que essa
situacao de desigualdade é percebida com naturalidade e com indiferenca. Essa inércia
em relagdo a questionamentos da realidade alimenta o imaginério social e reforga o
processo de dominagéo.

Clovis Moura (2019) destaca que, por meio de argumentos superficiais, a classe
hegemoénica deixa de analisar, de forma mais aprofundada, as estratégias e
mecanismos que a sociedade desenvolveu para barrar a mobilidade social vertical
massiva dos grupos historicamente excluidos e discriminados pela estrutura social. Em
outras palavras, “esquecem-se de que esses segmentos populacionais eram
componentes de uma estrutura escravista, inicialmente, e de capitalismo dependente,
em seguida.” (MOURA, 2019, p. 71).

Nesse sentido, a ideologia racista adquire sua materialidade por meio do racismo
estrutural (ALMEIDA, 2018). Entende-se por racismo estrutural a concepc¢ao de que o
racismo ndo possui apenas 0 aspecto moral, ele estd inserido no processo de
exploracdo do capitalismo, ou seja, a forma racista de se pensar é funcional para o
sistema capitalista (FANON, 2008; ALMEIDA, 2018). O marxista Silva (2016) afirma que

a légica racista possibilitou o acamulo de capital:

[...]Jo racismo se transforma em peca fundamental do sistema, na medida
em que passou a ser utilizado para aumentar os lucros da burguesia,
através de rebaixamento de salarios, imposicao de condigBes miseraveis
de vida a amplos setores da populagéo.” (SILVA, 2016, p. 27).

Outro ponto importante que prova que o racismo esta na estrutura da sociedade
e gue se tornou funcional ao sistema capitalista é o fato de ele se transformar com o
tempo, fazendo com que a ideologia racista também se renove, conforme a dindmica
das transformagfes sociais. Isto €, ao longo da historia, 0 racismo passa por um

complexo processo de modificagdo nos ambitos culturais, sociais e argumentativos.
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Assim, mesmo tendo uma mesma logica — a hierarquizagao do “outro” —, a materialidade
do racismo, isto €, a ideologia racista, modifica-se porque se estrutura na realidade, nas
relacbes sociais e econémicas (MBEMBE, 2018; FANON, 2019).

Para exemplificar, observa-se que a diferenca entre brancos e negros no século
XV se fundamentou nas escrituras biblicas. J& em meados do século XIX, a partir da
pratica imperialista, a hierarquizacdo entre brancos e negros baseou-se na biologia —
por meio do racismo cientifico, que fundamentou a suposta inferioridade da populagéo
negra. Assim, diante do exposto, 0 que se observa € que, a partir das modificaces
sociais, sao ‘refinadas” as formas de hierarquizar as diferengas, portanto, “tais
afirmac0@es cruas e macicas, dao lugar a uma argumentacao mais fina.” (FANON, 2019,
p. 64). Em funcé@o destas modificacdes, faz-se necessario destacar que, para analisar e
estudar o racismo e, consequentemente, a ideologia racista em uma determinada
sociedade, é preciso que o pesquisador entenda o percurso histérico, a cultura e a
estrutura de poder daquela sociedade a ser estudada (MUNANGA, 2017).

Por fim, pode-se concluir, de forma prévia, que a ideologia racista segue o
mesmo ciclo das demais ideologias funcionais para o controle da classe dominante, ja
que faz parte dela. Desse modo, a ideologia racista parte de uma leitura material e
superficial da realidade e esta forma de ver e interpretar os fatos sociais cria ideias
distorcidas dessa realidade. Isso faz com que se justifique, a priori, 0 contexto
supostamente analisado, tornando-se funcionais aos interesses da classe dominante.

No entanto, essas ideias sdo disseminadas, repassadas por instituicbes de ciclo
de convivéncia — igrejas, escolas, terreiro, familia, midia etc. —, assimiladas pelo senso
comum e entram nas mentes das massas, encerrando, assim, o ciclo. Este circuito vai
se transformando na medida em que a realidade vai se modificando (GRAMSCI, 2005).
Mesmo assim, essas mudancas ndo fazem com que a ideologia dominante — no nosso
caso, a ideologia racista — perca a sua esséncia. Em suma, apesar das mudancas do
contexto, conserva-se a percepcao da realidade de forma superficial e abstrata para
manutenc¢do do processo de dominagéo. Este processo de mudanga sera o ponto de

reflexdo do proximo tépico deste trabalho.
1.2.3 — A metamorfose do racismo e da ideologia racial no Brasil
Conforme dito anteriormente, o racismo e a ideologia racista sofreram

modificacbes ao longo da histéria e possuem especificidades, de acordo com as

condi¢es sociais, econémicas culturais e territoriais (FANON 2008). Decerto, mesmo
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possuindo uma mesma logica, ou seja, a hierarquizacdo, a exploragéo, a exclusao e
apropriacao do “outro”, o racismo ganhou novas roupagens ao longo da histéria, pois se
estrutura a partir das relacdes sociais, politicas e econdmicas da sociedade. Fato é que
a ideologia racista também se transforma, pois sustenta -— por meio de crencas, ideias
e valores — a legitimagéo e a reproducao de praticas racistas, na realidade concreta
(MUNANGA, 2017).

Efetivamente, essas mutagfes nao alteram a esséncia do racismo que é a de
ser funcional ao capitalismo, ao legitimar e naturalizar as desigualdades. Elas também
ndo alteram a base da ideologia racista que é a legitimacdo de privilégios e a
manutencédo do processo de dominacgao, a partir do estigma associado a categoria raca.
Nesta perspectiva, o0 antropdlogo Munanga (2017) afirma que o racismo possui varios

percursos e diversas histérias que precisam ser compreendidos.

Ele tem um percurso e varias histérias que devem ser interpretadas de
acordo com épocas, modelos culturais e estruturais de poder das
sociedades que o praticam. Apesar de obedecer a uma mesma légica de
hierarquizacao dos “outros”, o racismo passa, no decorrer dos anos, por
uma complexa mutacdo em suas figuras sociais, culturais e discursivas
(MUNANGA, 2017, p. 33).

As particularidades da ideologia racista, segundo as especificidades territoriais,
historicas, culturais, politicas e econbmicas de cada pais, serdo denominadas de
ideologia racial. Assim, neste subitem do trabalho, o cerne sera a reflexdo sobre as
modificacBes apresentadas pela ideologia racista no contexto brasileiro, visto que o
objetivo deste subtdpico é ponderar sobre o racismo e ideologia racial a brasileira.

Cabe esclarecer que, por questdes metodoldégicas e para auxiliar na
compreensdo do contexto brasileiro, as principais ideias da ideologia racista serao
subdivididas em trés partes principais, a saber: legitimacao do sistema escravocrata por
meio do preconceito e a discriminagéo racial; ideologia do branqueamento e o mito da
democracia racial. Ressalta-se que estes trés topicos estao interligados, por isso, ndo
podem ser analisados isoladamente, uma vez que articulados e reatualizados
contribuem para o entendimento da forma como a sociedade brasileira lida com a
guestao racial atualmente.

O primeiro momento acontece preponderantemente no periodo colonial, quando
0 preconceito e discriminacdo racial foram incorporados para validar a escravizacao.
Neste periodo, a forma de pensar a diversidade dos povos de maneira dicotbmica e
hierarquizada foi usada para justificar, no ambito politico e moral, a escravizagdo dos

povos africanos. Com isso, 0s negros, considerados naturalmente inferiores, foram



48

colocados em situacao de trabalho for¢ado e tiveram, a principio, a humanidade negada

e, posteriormente, diminuida. Desse modo,

O escravismo gerou uma ideologia para justificar-se politica e
moralmente. Legitimou sua existéncia usando os preconceitos nascidos
do trabalho escravo, como fundamento ideolégico que reduziam o negro
a “ser inferior”, garantindo o “direto ético” das classes dominantes de usa-
lo sem considerar a condi¢do humana (CHIAVENATO, 2012, p. 150).

Por meio da deturpacdo da teoria de evolugdo — do cientista antiescravista
Darwin®® — e de outras correntes de pensamento eurocéntricas e eugenistas — tais como
da teoria das diferencas das racas de Kant e do pensamento de Hegel — a classe
dominante escravista legitimou a escravizagdo de povos negros de origem africana.
Assim, a ideologia dominante brasileira — inspirada em pensadores europeus — foi
difundia em um discurso de que a escravidao era benéfica para os africanos, pois assim
eles estariam ‘salvos’ da selvageria, ja que teriam contato com o progresso, propiciado
pelo convivio com a chamada sociedade civilizada (ALMEIDA, 2018).

Esta ideia pode ser observada e exemplificada nos escritos de Jodo Severino
Maciel da Costa, mais conhecido como Marques de Queluz **, que apesar de
abolicionista, via a escravidao como “benéfica” a populagédo negra oriunda do continente
africano®®. Ele entendia que a populagdo negra africana era primitiva e a vinda dela para
terras brasileiras, mesmo na condicdo de escrava, evitava guerras sangrentas e
impiedosas na Africa. Entendia, também, que os escravizados e as escravizadas tinham
ganhos ao virem para o Brasil, em funcao de receberem ‘cuidados’ dos senhores e de

serem introduzidos na religido.

O estudo imparcial das obras d'uns e d'outros, e nossa prépria
eisperiencia, nos decidem a suscentar 1° que o estado dos Africanos em
sua triste patria (se é que este nome merece) é horrivel, porque vivendo
sem asilo seguro, sem moral, sem leis, em continua guerra, e guerra de
barbaros, vegetdo quasi sem elevacdo sensivel acima dos irracionais,

13Segundo Chiavenato (2012), o intelectual Charles Darwin (1808 — 1882) foi antiescravista.

14 Jodo Severino Maciel da Costa nasceu na cidade de Mariana em 1769 e foi magistrado e
politico. Durante sua trajetéria politica ocupou o cargo de Governador da Guiana Franca entre
0s anos de 1809 até 1817, durante a ocupacao portuguesa. Foi Presidente da Provincia da Bahia
no periodo de 1825-1826, Deputado da Assembleia Constituinte de Minas Gerais e Senador do
Império. Faleceu em 1833.

5Para Marques de Queluz, os negros africanos eram povos primitivos, o que impedia o progresso
nacional. Apesar de perceber como “benéfico” o regime escravocrata para os negros, ele
defendia a abolicdo do trafico e da escravidao, pois desejava que o Brasil progredisse sem a
presenca de pessoas negras (COSTA, 1821).
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sofrem cruel cativeiro, e sdo vitimas dos caprixos dos seus Desporas, a
quem pagar com a vida as mais ligeiras faltas.

2° [...] Sabe.se mais que a facilidade de eisportar os cativos feitos nas
guerras tém evitado uma horrivel carnicaria humana, porque sendo elas
ordinariamente feitas por amor da seguranca reciproca, o assassinato dos
vencidos é de necessidade.

3° Que sendo inegavel que alguns Senhores maltratdo seus escravos, tdo
bem o é que as leis 0s punem por eiscessos criminosos; que esses faros
perdem-se na grande maioridade dos que -praticdo tanto outros Senhores
em favor dos seus escravos, tratando-os como homens, e olhando para
eles como para uma, parte principal de suas fortunas, que ninguem é téo
desatinado que deseje arruinar e perder.

4° Que por toda parte os grandes proprietarios que tem estabelecimentos
regulares, como os Senhores de Engenho, nutrem, vestem, curdo das
infermidades seus escravos; ndo os obrigdo a trabalhos superiores a suas
forcas; dao-lhes folgas para seus divertimentos, e até, conduzindo-se eles
bem, os recompenséo com a liberdade, e os ajudao depois a viver.

5° Que os escravos sao instruidos nos deveres da Religido quanto permite
sua capacidade e que muitos se axao, entre elles, tementes a Deus,
inclinados ao bem, obedientes e afeicoados a seus Senhores
(COSTA,1821, p. 12-13).

O segundo momento acontece logo apés a abolicdo do regime escravocrata, ou
seja, final do século XIX e avancou no século XX, momento em que o Brasil inicia a
transicéo para o predominio de mao de obra livre e assalariada. Este periodo € marcado
pela mudanca da faceta da ideologia racial, ja que, nesta época, o determinismo racial®®,
aparece como elemento norteador para o processo de branqueamento da populagéo
brasileira. Segundo Theodoro (2008) e Martins (2012), com a abolicdo da escravatura e
com a Lei de Terras — primeira lei que regulamentou a posse de terras no Brasil —, ndo
houve nenhuma medida protetiva destinada a populacao liberta da escravizacdo. Por
sua vez, Florestan Fernandes (2013) !’ registrou o fato de que, em periodos
subsequentes ao dominio republicano e da abolicdo da escravidao, houve um processo
de despojamento da populacdo negra, por parte dos dominantes nacionais. Esta
situacdo baseava-se na exclusdo dos negros da participacéo politica e econdmica da

sociedade brasileira.

Na verdade, a Abolicdo constitui um episddio decisivo de uma revolucao

180 determinismo racial validou e justificou o sistema de dominagdo por meio da naturalizacéo
da expansao imperialista, que afirmava que as diferencas e hierarquias raciais estendiam-se ao
comportamento e indoles dos sujeitos. Isto definia a superioridade e inferioridade de uns em
relac@o aos outros (ROCHA, 2018). Este pensamento sustentou o racismo cientifico.
Florestan Fernandes observa esses fatos a partir da andlise da situacédo da cidade de Sé&o
Paulo. Segundo Fernandes (2013, p.11), “esta cidade é mais tipicamente brasileira do que
parece, no sentido do que foi tradicional ou, no oposto, do que € moderno, oferecendo um bom
campo para o estudo do padrao brasileiro de relagdes raciais.” (FERNANDES, 2013, p. 11).
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social feita pelo branco e para o branco. Saido do regime servil sem
condi¢bes para se adaptar rapidamente ao novo sistema de trabalho, a
economia urbano-comercial e @ modernizacdo, o “homem de cor” viu-se
duplamente espoliado. Primeiro, porque o ex-agente de trabalho escravo
ndo recebeu nenhuma indenizacdo, garantia ou assisténcia; segundo,
porque se viu, repentinamente, em competicdo com o branco em
ocupacgbes que eram degradadas e repelidas anteriormente, sem ter
meios para enfrentar e repelir essa forma mais sutil de despojamento
social (FERNANDES, 2013, p. 27).

Neste periodo, o Brasil moldou o mercado de trabalho livre, fundamentado pela
politica de imigracao, que tinha como objetivo a substituicado de mao de obra negra pelos
imigrantes arianos de origem europeia. Inerente a esta politica e aos interesses
econbmicos, existia um projeto de nagcdo que buscava 0 embranquecimento da
populacao brasileira (MARTINS, 2012). Nesta época, o foco era incentivar a imigracéo
de europeus e dificultar a vinda de pessoas néo brancas ao Brasil, conforme pode ser

observado nos artigos primeiro e sétimo do Decreto 585 de 28 de julho de 1890.

Art. 1° E inteiramente livre a entrada, nos portos da Republica, dos
individuos validos e aptos para o trabalho, que ndo se acharem sujeitos a
accao criminal do seu paiz, exceptuados os indigenas da Asia, ou da
Africa que sémente mediante autoriza¢io do Congresso Nacional poder&o
ser admittidos de accordo com as condi¢Bes que forem entdo estipuladas.

Art. 7° O Estado concedera a4s companhias de transporte maritimo que o
requererem a subvencdo de 120 francos pela passagem de cada
immigrante adultos que ellas transportarem da Europa para os portos da
Republica e proporcionalmente, na razdo da metade daquela quantia
pelos menores de 12 anos até 8 inclusive, e a quarta parte pelos desta
idade até 3 anos, uma vez que as mesmas companhias se obriguem a
preencher as formalidades constantes deste decreto, e a ndo receber dos
imigrantes mais do que a diferenca entre a citada quantia e o preco
integral das passagens; o que deverdo provar com as declaragbes por
eles firmadas, as quaes serdo aqui verificadas no acto da chegada
(BRASIL, 1890).

O discurso que pautava este processo era de que o0 branqueamento da
populacéo brasileira se tornava fundamental para evolugdo da nacéo, significando que
a populagéo brasileira, composta, em sua maioria, por pessoas indigenas, mesticas e
negras, deveria clarear, pois o elemento negro simbolizava 0 mal, o retrocesso, 0
empecilho para evolugcdo da nagdo. Ja a raca ariana simbolizava a evolugdo, uma
melhora na vida da populagéo brasileira (CHIAVENATO, 2012; DOMINGUES, 2003;
LIMA, 2021).

A ideologia do branqueamento foi sustentada por renomados intelectuais, tais
como Joaquim Nabuco, Rui Barbosa, Euclides da Cunha, José Verissimo e Oliveira

Viana. A maioria deles era contraria ao sistema escravagista, mas, ainda assim, tinham
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pensamentos racistas, ja que acreditavam na hierarquia das ragas e na inferioridade
das pessoas negras (SILVA, 2007; CHIAVENATO, 2012). No trecho abaixo, Oliveira
Viana (2005) explicita sobre a importancia da raca ariana para a garantia da
superioridade, pureza e superacgao do “retrocesso”, provocados pelos negros, indigenas

e mesti¢os:

Esse carater ariano da classe superior, tdo valentemente preservado na
sua pureza pelos nossos antepassados dos trés primeiros séculos, salva-
nos de uma regressao lamentéavel. Fazendo-se o centro de convergéncia
dos elementos brancos, essa classe, representada principalmente pela
nobreza territorial, se constitui entre nés no que poderiamos chamar o
sensorium do espirito ariano, isto ¢, num 6rgdo com a capacidade de
refletir e assimilar, em nossa nacionalidade, a civilizagdo ocidental e os
seus altos ideais. O negro, o indio, 0os seus mesticos, esses nNdo nos
podiam, na generalidade dos seus elementos, dar uma mentalidade capaz
de exercer essa funcdo superior. Toda a evolucdo histérica da nossa
mentalidade coletiva outra coisa ndo tem sido, com efeito, sendo um
continuo aperfeicoamento, por meio de processos conhecidos de légica
social, dos elementos etnicamente barbaros da massa popular & moral
ariana (VIANA, 2005, p. 179).

Cabe destacar que, para validar o seu discurso de dominacao, é necessario sua
assimilacdo pelo grupo dominado. Essa acéo perpassa pela aceitacdo, incorporacao e
reproducdo de valores, comportamentos, sentimentos, pensamentos e acdo do grupo
dominado, conforme preconizado pela ideologia do grupo dominante. Portanto, o
branqueamento surge a partir da ideologia racista do grupo branco e sua proporcao
acontece entre 0s negros e nao negros, atingindo varias facetas da sociedade.

Com isso, parte da populacdo negra, para se inserir na sociedade
contemporanea e se desviar do racismo presente na estrutura da sociedade, se
autorrejeita, distancia-se da sua identidade, recusa a sua prépria cultura, para que nao
seja associada ao estere6tipo racista, que a impede de avancar (DOMINGUES, 2003;
SILVA, 2007). Neste sentido, esta parcela da populacdo negra afirma: “ndo quero ser
reconhecido como negro, e sim como branco.” (FANON, 2008, p. 69). No entanto, este
desejo em se tornar branco exige um processo de aliena¢cdo do negro e ndo garante
gue o objetivo seja atingido, ja que ele ndo sera percebido como branco (FANON, 2008).

Como uma forma de operacionalizar o racismo, a ideologia racista do
branqueamento transpassa a todos — oprimidos e opressores — e em varias areas da
sociedade, tais como nos ambitos estético, social e bioldgico. O branqueamento estético
se expressa por meio das caracteristicas fisicas — fenétipo — e parte do entendimento
de que o padrdo de beleza ideal é o padrdo branco. Isso faz com que impere a “crenga”

de que guanto mais proximo desse padrao mais aceito e mais proximo da beleza o
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individuo estara. J4, por sua vez, o branqueamento social rejeita qualquer ato que
remeta a cultura africana, perpassando também pela ado¢do de um comportamento
mais regulado, controlado e puritano. O padrdo de comportamento que impera € o
padréo branco, tendo o negro que aderir a este tipo de comportamento para ser aceito
pela sociedade.

Por fim, o branqueamento biol6gico tem como objetivo o alcance da brancura
por meio do casamento inter-racial. A loégica € a de se casar com pessoas brancas ou
mais claras para que os herdeiros nascam mais claros (DOMINGUES, 2003). Assim, o
branqueamento “foi um processo inventado e mantido pela elite branca brasileira,
embora apontado por essa mesma elite como um problema do negro brasileiro.”
(BENTO, 2014, p. 6).

Cabe ainda destacar que a ideologia do branqueamento foi benéfica a toda a
populacéo branca, independentemente do género e da classe. Isso porgue os brancos
e as brancas pobres também se beneficiavam da excluséo de pessoas negras, visto que
agueles e aquelas usufruiram do privilégio simbdlico e de influéncia que a ideologia do
branqueamento Ihes proporcionou. Assim, mesmo pertencendo a classe trabalhadora e
tendo o poder aquisitivo menor, o branco e a branca pobre carregam os estigmas de
superioridade, beleza e inteligéncia por serem da raca branca, o que favoreceu a
ampliacdo de oportunidades. Além disso, grande parte deles e delas, desprovidos de
uma percepcao critica, viam com indiferenca e insensibilidade as aniquilacdes — no
ambito cultural, psiquico, fisico e social - e as mazelas que a populacdo negra vivia,
chegando a culpabiliza-la pela situacdo em que se encontrava (SILVA, 2007).

O terceiro momento, caracterizado pelo mito da democracia racial, aconteceu
em meados do século XX, com o advento do Estado Novo. Neste periodo, o contexto
mundial foi marcado pela disputa de ideias baseadas na aristocracia e democracia. Mais
tarde, esta disputa foi consagrada pela derrota do nazismo que se sustentou com base
em teorias racistas. Tais ideias de teor eugenista, determinista e evolucionista, que
defendiam a superioridade da raga branca pura para o avan¢go da humanidade,
comecgam a ser desvalorizadas no contexto mundial (LIMA, 2021; FERREIRA, 2018).

Neste periodo, ganhou evidéncia a forma como os paises lidaram com a
diversidade racial de seus povos. Os Estados Unidos da América e a Africa do Sul
ganharam destaque, no cenario mundial, em funcdo do carater explicitamente

segregacionista, legitimado pelo sistema judiciario e politico. Em sintese, a violéncia
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fruto das Leis Jim Crow®, no primeiro pais, e do apartheid®®, no segundo; bem como o
enfrentamento e resisténcia dos povos que tinham sua dignidade e direitos negados
pelos seus respectivos sistemas juridicos, ganharam evidéncia no cenario mundial
(FERREIRA, 2018).

Nesta conjuntura, o Brasil, que estava sob vigéncia do “pacto nacional
desenvolvimentista”, passou a se apresentar ao mundo e a ser visto como um lugar
diferente, um lugar sem preconceitos e discriminagao racial. Essa ideia se fundamentou
na aparéncia, ou seja, na andlise da realidade de forma superficial e distanciada.
Observando o Brasil de forma afastada, tem-se a ideia, num primeiro momento, da
inexisténcia de diferengas sociais, politicas e raciais, em fungcdo da miscigenacao do
povo brasileiro.

Com efeito, a auséncia de um sistema legitimo segregacionista, a ideia de
misturas e a harmonia das racas, do pensamento de igualdade e integralizacdo dos
povos sdo vistos como algo especifico do territério brasileiro. Neste sentido, o
movimento preponderante foi a difusdo de uma integracéo simbdlica e de uma harmonia
da populacdo negra, bem como divulgacdo do pensamento luso-brasileiro, que
amenizava a tensdo regional entre norte e sul do pais (GUIMARAES, 2002).

Essa ideia é posta em pratica no Estado Novo — no governo Vargas -, por ser
interessante para o novo projeto de identidade nacional, e defendida pelo governo, pela
intelectualidade nacional e pela classe dominante brasileira. No entanto, foi no processo
de disputa na segunda Republica do Presidente Getllio Vargas? que a ideia de
democracia racial ganhou maior intensidade. Assim, a partir da valorizacdo do
antagonismo equilibrado, ou seja, da ideia de harmonia, interacdo entre os ditos
opostos, o Brasil se destacou, amenizou os conflitos internos e criou uma nova
identidade nacional, que favoreceu o crescimento do pais (LIMA, 2021).

Influenciados, principalmente, pelas ideias de Gilberto Freyre e pelo pensamento
de Donald Pierson, o mito da democracia racial tornou-se uma ideologia, que ganhou
conteudo politico e camuflou a presenca do racismo nas rela¢des sociais brasileiras ao

esconder as desigualdades e as contradi¢gfes entre o discurso e a pratica, no que tange

18 Leis Jim Crow: sistema de leis norte-americanas que proibia que pessoas negras
frequentassem os mesmos ambientes que pessoas brancas (FERREIRA, 2018).

9Apartheid: politica de Estado, que vigorou na Africa do Sul, que tinha como foco o isolamento
e 0 ndo reconhecimento de direitos dos povos nativos (FERREIRA, 2018).

20A classe dominante brasileira é diversa e apresenta disputas e conflitos internos ao longo de
sua histdria na busca de uma efetiva hegemonia.
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ao marcador social raca (GUIMARAES, 2002; CHIAVENATO, 2012; LIMA, 2021).
Portanto, podemos dizer que: “o mito, no sentido antropolégico, transforma-se
facilmente em falsa ideologia, quando ganha a arena politica, perdendo seus referentes
histéricos e sociais, [ofuscando] o jogo de interesse e de poder que lhe d& sentido em
cada época” (GUIMARAES, 2002, p. 19).

Essa falsa ideologia comeca a ser desmascarada por pesquisas financiadas pela
UNESCO que, a principio, tinha o objetivo de compreender a dindmica social e politica
do Brasil, e promover a integragdo e a harmonia de diferentes grupos raciais. Varias
destas pesquisas, dentre elas a de Virginia Bicudo - a primeira mulher negra a pesquisar
e a escrever uma dissertacdo que focava em investigar as relagcdes raciais no contexto
brasileiro —, contrariavam a ideia de harmonia das racas. Neste prisma, a pesquisa de
Bicudo foi uma das primeiras a apontar que a cor era um obstaculo para a ascensao
social, contrariando o pensamento de seu orientador, Donald Pierson, uns dos
pensadores do mito da democracia racial (SCHECHTER; VIDAL, 2020).

Dedicado a estudar e entender a falsa ideologia da democracia racial, destacou-
se, também, Florestan Fernandes — intelectual militante — que apresentou analises que
caminharam no sentido de gerar ideologia contra-hegemdnica em relacdo a
funcionalidade do mito da democracia racial no disfarce da realidade. Sua analise
considera a articulacdo entre os elementos estruturais — raca e classe — associados as
dindmicas politicas, sociais, econémicas e culturais que colocam e deixam o Brasil na
situacao de capitalista dependente da economia mundial (LIMA, 2017).

Florestan Fernandes (2013) argumenta que o capitalismo dependente do Brasil,
num processo de mercantilizacdo e universalizacdo do trabalho livre, incorporou a
populacdo negra ao sistema de classe, apenas no ambito juridico formal. O movimento
— de transicdo do sistema escravocrata para trabalho livre - ndo sofreu mudancas
estruturais, ja que o Brasil: a) manteve-se na posicao de subordinacao frente aos paises
imperialistas; b) permaneceu com a concentracdo de renda, de prestigio e de poder ao
grupo hegemdnico; c) ndo combateu a exclusdo de ampla parcela da populacdo do
acesso a ordem econdmica, social e politica, e d) conservou as estruturas econdmicas
externas e internas e a mentalidade do regime escravocrata do sistema colonial, que
colocava a populacdo negra nas fronteiras da animalidade, despossuida de renda,
prestigio e poder. Neste sentido, o mito da democracia racial tornou-se uma farsa, pois
pregava a incluséo e a possibilidade de mobilidade social — por meio da miscigenacao -
da populacdo negra, mas ignorava a manutencdo do pensamento racista e das

estruturas escravagistas (LIMA, 2017).
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Neste contexto, Florestan Fernandes considera que o mito da democracia
racial € uma distor¢ao criada desde o sistema colonial diante da inclusao
de mesticos nas familias brancas, fazendo com que a miscigenacao
aparecesse como elemento de mobilidade social dos negros e omitindo o
fato de que a miscigenacdo era construtora da estratificagdo social,
oferecendo ao mestico um lugar determinado social e economicamente
pelo mundo dos brancos. O que a miscigenacdo proporcionou ndo foi a
ascensao social dos negros, mas o fortalecimento da dominagao racial,
na medida em que trouxe o0 negro para a adaptacdo ao horizonte cultural
hegeménico, ainda que nos limites da concentragéo racial da renda, do
prestigio social e do poder (LIMA, 2017, p. 359).

Resta informar que o presente estudo se dara na perspectiva contra-
hegemonica, tendo por base as ideias de interseccionalidade, a partir dos marcadores
sociais raca e género, conceituada como racismo patriarcal, também conhecido como
racismo genderizado. Esse recorte se faz necesséario de modo a ampliar a discussao
critica sobre a ideologia racial brasileira — branqueamento e democracia racial —,
associada aos impactos vivenciados atualmente pela populacdo negra, sobretudo pelas
mulheres negras que, muitas vezes, sdo invisiveis nos debates contra o racismo e contra

0 sistema patriarcal.

1.2.4. Mulheres negras e a opressao por raca, género e classe

A partir das transformacdes ocorridas com o tempo, a ideologia dominante
ganhou novas roupagens, e associou outras formas de opresséo, atingindo pessoas que
nao apresentam caracteristicas fisicas e culturais do padrdo hegemonico, ou seja, 0
homem branco ocidental, heterossexual e judaico-cristdo. Assim, essas ideologias
focaram em atender aos interesses da classe burguesa, visando o alcance da
hegemonia, e se manifestando de forma interseccionada.

Nesse sentido, a ideologia dominante pode se manifestar pela associacdo da
ideologia racista e a ideologia fundamentada nos marcadores sociais de género e
classe. A ideologia fundamentada no marcador social género se pauta na contraposicéo
as acoes e teorias que buscam a igualdade de género e focam no questionamento aos
papéis sexuais impostos pela sociedade. Desse modo, a ideologia dominante que se
baseia no género, dissemina um movimento contrario aos pensamentos feministas
(GARRAIO; TOLDY, 2020).

Nesse prisma, o género é entendido como uma categoria analitica que conecta
as relacfes sociais, politicas e simbdlicas estabelecidas nas experiéncias vividas. O

género esta para além do sexo — ligado a biologia — e da sexualidade, ja que cada uma
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dessas dimensodes pode ser experimentada de forma autdnoma. Portanto, o género foca
em tracos construidos no ambito historico, social e politico e que resultam numa relagao
dicotbmica — entre o papel de homem e papel de mulher — construida socialmente na
l6gica de feminino e masculino - e, também, homossexual e heterossexual (BRASIL,
2010; GARRAIO; TOLDY, 2020). Sendo assim o género é uma das categorias usadas
pela ideologia, para naturalizar as desvantagens das mulheres em fungéo das
opressdes patriarcais, machistas e sexistas (OYEWUMI, 2021)

Nesta ordem de ideia, o género ndo pode ser pensado dissociado das categorias
raca e classe, para se pensar as relagées sociais marcadas pelo sistema de dominacao
e exploracgao patriarcal, sexista e racista. Por isso, sera entendido, neste estudo, como
“um conceito cujo conteudo, se dissociado das relagdes sociais de classe e ‘raga’, e da
luta pela erradicacao das exploracdes e opressdes dai decorrentes, pouco oferece como
‘arma da critica” (CISNE, 2015, p. 21).

Ressalta-se que, no senso comum, 0 género esta associado ao bioldgico e,
portanto, é percebido como se fosse natural, em que impera um padrao preestabelecido
preconceituoso e discriminatério — supremacista patriarcal branco — que define
determinados comportamentos associados a certos grupo, bem como o rechagcamento
de certas atitudes, em fungéo do pertencimento a outros grupos, a saber: “homem nao
chora”, “as mulheres sao frageis e sensiveis”, “todo gay é fresco”, “mulher durona e
agressiva é sapatao”, “homem sensivel é bicha.” (BRASIL, 2010, p.19).

Assim como a categoria raca, a categoria género foi alvo de diversas pesquisas,
nos ambitos da biologia, da zoologia, da teoria literaria, ciéncias humanas e sociais.
Outra semelhanca dessa categoria com a raca é sua relevancia na construcdo da
histéria da humanidade e o seu carater estruturante na sociedade capitalista, ja que é
importante para o entendimento das construcdes sociais e das relacdes de poder, além
de favorecer reflexdes que desnaturalizam as desigualdades entre homens e mulheres
— 0s papeis masculino e o feminino -, por meio da teoria feminista (CISNE, 2015).

Segundo a filésofa Sueli Carneiro (2003), a teoria feminista sustenta o
Movimento de Mulheres que é o responsavel por protagonizar lutas importantes para
este grupo, ja que se pauta em denunciar as desigualdades fundamentadas pelo
pensamento patriarcal e sexista. No Brasil, esse movimento protagonizou e contribuiu
para a transformacgédo do status juridico das mulheres no ordenamento juridico, ja que,
na Constituicdo Federal de 1988, as mulheres passaram ser consideradas cidadas
plenas, com os mesmo direitos e obrigacdes que os homens, conforme pode ser

observado no trecho que segue:
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Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sé@o iguais em direitos e obrigacdes, nos termos
desta Constituicdo; (BRASIL, 1988).

Este avan¢o modificou o campo das politicas publicas, que passaram a ter, como
foco, a promocdo da igualdade de género, ao atender demandas denunciadas pelo
movimento de mulheres, tais como: violéncia doméstica e sexual; desigualdade no
mercado de trabalho; acesso a direitos sexuais e reprodutivos, dentre outras - que se
fundamentam na superioridade masculina em detrimento ao feminino. No entanto, este
movimento reproduziu e priorizou, por muito tempo, em seu interior, visdes
eurocéntricas e universalizantes, que ndo reconheceram as desigualdades e diferencas
presentes entre as mulheres (CARNEIRO, 2003).

Esta situacdo fez com que as experiéncias historicas, as demandas e as
especificidades de mulheres negras e indigenas fossem silenciadas e invisibilizadas,
em detrimento de demandas e privilégios de mulheres brancas majoritariamente
oriundas da classe média. Essas Ultimas interiorizaram a ideologia do
embranquecimento, 0 mito da democracia racial e se basearam, exclusivamente, na
visdo eurocéntrica que as colocavam como padrdo hegemonico (GONZALEZ, 2020).

Segundo Sueli Carneiro (2003), esta tentativa de silenciamento e invisibilidade
sofrida pelas mulheres negras, no interior do Movimento de Mulheres, € fruto do racismo
que cria, entre as mulheres, uma hierarquia, em que as mulheres brancas sao
associadas a caracteristicas positivas — belas, inteligentes, integras e competentes -, ao
passo em que as mulheres negras sdo associadas as caracteristicas negativas —
desprovidas de beleza e inteligéncia, boa somente para relacionamentos sexuais e para
executar servicos domeésticas e tarefas mais simples.

Tal hierarquizacdo impede a solidariedade intragénero e faz com que as
mulheres negras enfrentem contradi¢des e desigualdades dentro do préprio Movimento
de Mulheres. Portanto, o racismo, dentro da categoria género, coloca a mulher branca
como um padrdo ideal, impossivel de ser alcancado pelas mulheres racializadas e
“superlativa os géneros por meio de privilégios que advém da exploragédo e exclusao
dos géneros subalternos.” (CARNEIRO, 2003, p. 119). Exemplos disso sdo descritos
pela pensadora Lélia Gonzalez (2020), que lembra a estratégia de algumas “senhoras”
brancas oriundas da classe média que, fundamentadas pelo mito da mulher negra

disponivel, contratavam mulheres negras jovens como domésticas, porém, o objetivo
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implicito da contratacdo era a iniciacao sexual de seus filhos jovens.

No entanto, quando esta situagéo de racismo intragénero € denunciada, ou seja,
a hierarquizacdo entre as mulheres brancas e as mulheres negras e indigenas é
apontada dentro do movimento feminista, as denunciantes — mulheres racializadas —

séo taxadas de emotivas ou revanchistas, conforme narrou Gonzalez (2020)*

Em recente encontro feminista realizado no Rio de Janeiro, nossa
participacdo causou reacdes contraditérias. Até aquele momento,
tinhamos observado uma sucessdo de falas acentuadamente de
esquerda, que colocavam uma série de exigéncias quanto a luta contra a
exploragdo da mulher, do operariado etc. A unanimidade das participantes
quanto a essa dendncia era absoluta. Mas no momento em que
comecamos a falar do racismo e suas praticas em termos de mulher
negra, ja ndo houve mais unanimidade. Nossa fala foi acusada de
emocional por umas e até mesmo de revanchismo por outras; todavia, as
representantes de regies mais pobres nos entenderam perfeitamente
(GONZALEZ, 2020, p. 61).

Em outro trecho, Gonzalez relata a repulsa de uma mulher branca oriunda de
classe média a indicacdo de uma mulher negra oriunda de favela como representante
em um Comicio das Diretas, que aconteceu em 21 de marco do ano de 1984, na cidade
do Rio de Janeiro. A fala da senhorita feminista disseminadora de ideologia racista foi:
“mulher de bica d’agua ndo pode representar as mulheres” (GONZALEZ, 2020).

Outro ponto que merece ser destacado € que a variavel racial, além de interferir
na identidade feminina das negras, intervém também na identidade masculina dos
negros, ja que ambos — negras e negros - sdo estigmatizados pela viséo racista. 1sso
faz com que a “variavel” racial produza géneros subalternizados que possui “[...]
prestigio inferior ao do género feminino do grupo racialmente dominante (das mulheres
brancas).” (CARNEIRO, 2003, p. 119).

As mulheres negras enfrentaram, também, a tentativa de invisibilidade e
silenciamento nos Movimentos Negros brasileiros, por meio de manifestacéo da cultura
machista e sexista, enquanto mecanismo compensatério da opressdo racial
(GONZALEZ, 2020). Estes movimentos, por muito tempo, priorizaram somente a

guestdo racial e deixaram, para segundo plano, as dimensdes de género como

2l élia Gonzélez (2020) destaca gque este movimento de repulsa a demandas especificas das
mulheres negras dentro o movimento feminista ndo foi unanime, j4 que, em alguns momentos,
encontrou-se “a solidariedade da parte de setores mais avangcados do movimento de mulheres
gue demonstraram interesse em nao so divulgar nossas lutas como em colaborar conosco em
outros niveis” (GONZALEZ, 2020, p.105).
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marcador estruturante das relagbes de desigualdade presentes na sociedade. Além
disso, havia tentativas de excluir as mulheres dos postos de decisdo, por meio de
direcionamento para as atividades ditas como “femininas” (CARNEIRO, 2003;
GONZALEZ, 2020).

No entanto, a presenca das mulheres negras neste movimento tem sido
fundamental, j& que muitas delas compreenderam a importancia do combate ao
racismo, do movimento dialético da sociedade e a importancia de ndo abandonarem os
homens negros em prol de um feminismo radical que apostava apenas na dicotomia
entre homens e mulheres (GONZALEZ, 2020).

A intelectual Sueli Carneiro (2003) destaca que as mulheres negras enfrentaram
uma dupla subvalorizagéo, ou seja, no Movimento de Mulheres, pela condig&o racial, e
no Movimento Negro, pela questdo de género. Essa subvalorizardo das mulheres
negras comprova a permanéncia na sociedade - porém com novos contornos — de uma
cultura colonial racista e patriarcal, construidas no periodo da escravidao, que associa
género e raca na tentativa de apagamento, silenciamento e ndo reconhecimento de
grupos ndo hegemobnicos (CARNEIRO, 2011; KILOMBA, 2019).

Essa situacdo coloca as mulheres negras em um terceiro lugar que é o espaco
vazio, marcado pelo apagamento e contradicdes (KILOMBA, 2019). Em 2013, a
coordenadora da Articulacdo de OrganizacGes de Mulheres Negras Brasileira (AMNB)
deu entrevista a Débora Vaz (2013) e chamou essa intersecéo de opressao vivenciada
pelas mulheres negras de racismo patriarcal; ja Grada Kilomba (2019) conceituou como
racismo genderizado. Independendo dos conceitos, o significado € o mesmo, ou seja,
as mulheres negras “permaneca[m] como o setor mais explorado e oprimido da
sociedade [principalmente a] brasileira, uma vez que sofrem uma triplice discriminacdo
(social, racial e sexual)” (GONZALEZ, 2020, p. 217).

Esse contexto interfere nas relagBes sociais, sobretudo, na saude fisica e
mental, no mercado de trabalho e nos meios de comunicacgéo, que expdem as mulheres
negras a intensas situagdes de vulnerabilidade, exclusdo social e de discriminacéo. Na
area da saude uma das lutas do movimento de mulheres negras € pelo reconhecimento
das diferencas raciais e étnicas para se pensar a promogao, protecdo e recuperacgéo da
saude mental e fisica.

Para isso, uma das pautas principais de luta das mulheres negras tem sido de
inclusdo do quesito cor nos sistemas de classificagdo da populacdo e o adequado
preenchimento deste campo, a fim de favorecer estudos que apresentem dados

epidemiolégicos que auxiliem no diagndstico e orientem medidas de controle de
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doencas que afetam majoritariamente a populacdo negra (CARNEIRO, 2003). A luta
perpassatambém pelo combate a diferenca de tratamento nos servigos de saude - como
manifestacao do racismo institucional — e pela superacao do alto indice de mortalidade
materna, que, para as mulheres negras, € 7,4 vezes maior do que as brancas
(PRESTES; VASCONCELLOS, 2013).

No mercado de trabalho, observa-se que a mulher negra é associada a dois tipos
de qualificacéo profissional, a doméstica, que serve a todos e é tida como sendo “quase
da familia” — como uma forma de tentar amenizar a explora¢des e comprovar a harmonia
racial - e a mulata, do tipo exportacédo, que se tornou uma distor¢cédo e comercializagao
de uma das expressfes populares e de resisténcia da comunidade negra: as escolas
de samba (GONZALEZ, 2020). Quando no sio associadas a estes papéis, as mulheres
negras sao encontradas, em sua maioria, em postos de trabalho de baixa remuneracgéo,
onde ocupam, em sua maioria, a funcdo de serventes, assistentes, auxiliares e
ajudantes. Em outras palavras, “toda atividade que significa lidar com o publico “seleto”
exclui a trabalhadora negra [...]” (GONZALEZ, 2020, p. 218).

Essa situagcdo demonstra a desigualdade no mercado de trabalho enfrentada
pelas mulheres negras, que, a partir das categorias raca e género, se expressa também
em processos seletivos que expdem a forca de trabalho feminina negra a postos de
trabalho mais precarios ndo cobertos pelos direitos trabalhistas. Essa desigualdade
permanece em meio a condi¢cdes educacionais equivalentes, pois o quesito “boa
aparéncia" faz diferenca. E um eufemismo que busca camuflar as discrimina¢ées no
mercado de trabalho e é responsavel por barrar as aspiracbes de mulheres negras a
ocupar outros postos de trabalho, que n&o sejam restritos somente a ocupacdes
subalternas e de subserviéncia (CARNEIRO, 2003; PRESTES; VASCONCELLOS,
2013; GONZALEZ, 2020).

No que tange aos meios de comunicacdo, observa-se a reproducdo e a
perpetuacdo de imagens construidas por estereotipos e estigmas racistas e sexistas,
gue reforcam o imaginario social e favorecem a néo representacdo e a exclusdo
simbdlica das mulheres negras (CARNEIRO, 2003). Associacdes essas que as vinculam
a forcga fisica e psiquica, que supostamente é capaz de suportar dores, & auséncia de
subjetividade, a excessiva sexualidade, bem como a imagem de uma mulher ingénua
gue exerce, com primor, somente as tarefas domésticas. Estes papéis estereotipados
afetam o reconhecimento profissional, interferem nos relacionamentos afetivos e na
forma como estas mulheres percebem a si mesmas (CARNEIRO, 2011; PRESTES;
VASCONCELLOS, 2013; KILOMBA, 2019; GONZALEZ, 2020).
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Para além destas areas, um outro ponto que € pauta de luta do movimento de
mulheres negras é o combate a violéncia invisivel fundamentada pelo racismo,
patriarcado e sexismo, que aflige o direito de representacdo positiva da populagéo
negra, que estabelece limites para encontros afetivos, inibe o pleno exercicio da
sexualidade e rebaixa a autoestima (CARNEIRO, 2003). Resumindo, a interseccao

entre racismo, patriarcado e sexismo gera:

[...] uma espécie de asfixia social com desdobramentos negativos sobre
todas as dimensdes da vida [das mulheres negras], que se manifestam
em sequelas emocionais com danos a salde mental e rebaixamento de
autoestima; em uma expectativa de vida menor, em cinco anos, em

N

relacdo & mulheres brancas; em um menor indice de casamentos; e
sobretudo no confinamento nas ocupacdes de menores prestigios e
remuneracdo (CARNEIRO, 2011, p. 127-128).

No entanto, num movimento dialético, as mulheres negras tém desenvolvido,
desde quando foram trazidas a forca para as terras do continente americano, estratégias
de sobrevivéncia, resisténcia e (re)existéncia a esta formacdo social capitalista
patriarcal, sexista e racista. Estas estratégias decorrem da organizacdo de grupos que
preservam a cultura e a religido, buscando a superacdo de dilemas e barreiras
encontradas na sociedade que tem como espinha dorsal o racismo, ja que é ele que
alimenta as outras formas de opressao (PRESTES; VASCONCELLQOS, 2013, DAVIS,
2017).

Fato € gue essa estratégia perpassa também pela prevaléncia da solidariedade,
coletividade e diversidade em desfavor da competicdo, individualismo e padronizacao
(GONZALEZ, 2020). Para isso, € fundamental, conforme apontado por hooks (2019), o
aprendizado por meio de histérias de outras mulheres negras que nao se conformaram
com as politicas de dominac¢do que acarretam desigualdades. Em outras palavras, é
necessario aprender com histérias de mulheres que ousaram e desenvolveram
estratégias de combate e resisténcia a este sistema opressor, a0 se organizarem
coletivamente para reivindicar politicas publicas de enfrentamento a estas opressdes e
desigualdades.

Sa0 necessarios, também, estudos sobre as biografias, obras e criticas
desenvolvidas por essas mulheres, bem como o compartilhamento de informagdes,
conhecimento e troca de afeto entre mulheres negras. O desenvolvimento de uma
consciéncia critica racial e feminista, para pensar a associacdo entre raga, género,
classe e outros marcadores sociais da diferenca, também €& crucial neste processo
(hooks, 2019).
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Frente ao exposto, o0 movimento de mulheres negras funda o feminismo negro,
por entender que a luta das mulheres deve ter como base a solidariedade viabilizada
pelos atravessamentos comuns que perpassam a experiéncia histérica (GONZALEZ,
2020). Deve considerar também a interseccionalidade na busca pela superacdo da
histérica desigualdade social e por entender que a opressao de raca, género, classe e
outros marcadores da diferenca vém ministrando novos contornos nas formas de

opresséao e desigualdade. Portanto, 0 movimento feminista negro traz

para a cena politica as contradi¢cbes resultantes da articulacdo das
variaveis de raca, classe e género, promove a sintese das bandeiras de
luta historicamente levantadas pelo movimento negro e de mulheres do
pais, enegrecendo de um lado, as reivindicagdes das mulheres, tornando-
as assim mais representativas do conjunto das mulheres brasileiras, e, por
outro lado, promovendo a feminizacdo das propostas e reivindicagcfes do
movimento negro (CARNEIRO, 2003, p. 2).

Um outro ponto que faz parte desse movimento contra-hegemoénico de
reivindicacdo das mulheres negras é caracterizado pela valorizacao social da educacao
para as pessoas negras, pois logo se percebeu que se tratava de um potente
instrumento de luta contra o sistema social marcado pela exploracdo e subalternidade
(CAROLINE, 2019).

Esta demanda por conhecimento vem desde o regime escravocrata, quando os
escravizados perceberam que a educacdo 0s tornava sujeitos, ou seja, pessoas
inapropriadas a escravidao. Davis (2016), ao citar Frederick Douglas, afirma que este
reconhecimento da educacdo como um importante instrumento de resisténcia e
enfrentamento ocorre também por parte do opressor, quando este afirma que o “estudo
vai estragar o melhor preto do mundo.” (DAVIS, 2016, p. 108). Isso explica a resisténcia,
por parte da classe hegemobnica, a disseminacdo das teorias criticas e da ideia de
educacao como prética libertadora - defendida por varios intelectuais, dentre eles Paulo
Freire — entre a classe trabalhadora e, especificamente, entre os grupos historicamente
oprimidos.

A partir deste contexto, observa-se, nos Ultimos anos, que as mulheres negras
tém intensificado o movimento de autoafirmagéo que busca resistir e lutar por melhores
condi¢Bes para romper com a situacao, que aloca e nos alocou por muito tempo, como
maioria na base da pirdmide social. Este movimento de autoafirmac@o perpassa pela
educacao, pela melhora nas condi¢des socioecondmicas e pela reconstrugcdo simbolica
da imagem dos grupos historicamente oprimidos e da populacéo racializada. Perpassa

também pela compreensao e estudos sobre as bases das opressées a fim de enfrenta-
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las, para que possamos “erguer-nos enquanto subimos.” (DAVIS, 2017 p. 17).

Assim, em consonancia com varias pensadoras negras como Sueli Carneiro
(2011), Lélia Gonzalez (2020), Clélia Prestes e Esdra Vasconcellos (2013), bell hoocks
(2019), Angela Davis (2016; 2017) e Grada Kilomba (2019), a presente pesquisa
entende raca, género e classe como categorias inseparaveis. Com efeito, é exatamente
nesse lugar que esta o entrecruzamento de moldes de opresséo que “leva as formas de
racismo Unicas que constituem experiéncias de mulheres negras e outras mulheres
racializadas.” (KILOMBA, 2019, p. 99).

1.3. As sequelas da ideologia racista sobre a populacdo negra brasileira

Conforme destacado por Octavio lanni (2004), as relacdes envolvendo a questéao
racial estdo presentes na sociedade ha muito tempo, embora pareca um desafio apenas
do presente, o que ocorre em funcdo das modificacdes influenciadas pelas relagbes de
forcas de diferentes grupos sociais, pelas formas de sociabilidade e pelo acaso em
relacéo as situacBes (IANNI, 2004). A partir de visdo ampla, a questdo que envolve as
relacBes raciais € percebida como um desafio da modernidade, interseccionado com
outros elementos, tais como as relagbes pautadas no género, além do conflito de
classes.

O antropdlogo Munanga (2017) destaca que, no contexto brasileiro, as relacdes
raciais tém caracteristica prépria, como a ideia de que o racismo nao existe. Isso faz
com que haja o reconhecimento da existéncia de discriminacdo e preconceito, mas
estes sdo associados somente em relacdo a situacdo econdmica, ou seja, a classe
social. Essa situacdo evidencia a ambivaléncia que permeia o racismo e a mesticagem,
enguanto simbolo de identidade nacional do Brasil. Isso faz com que pesquisas que
apontem a presenca do racismo na conjuntura da sociedade brasileira sejam, muitas
vezes, rechagadas, desqualificadas e ignoradas no ambito académico, politico e
jornalistico, refletindo a forma sutil como o racismo aparece na sociedade brasileira.

Frente a isso, 0 pesquisador aponta que, no Brasil, a denlncia e o flagrante de
comportamentos discriminatérios sempre se “transformam” em complexo da pessoa
segregada. Este contexto traz cicatrizes psiquicas as pessoas negras, tais como:
sentimento de inferioridade, o desejo de embranquecer — perder a cor e negar as
tradicbes negras —, dificuldade para falar sobre o assunto e de se autodeclarar como

pessoa negra, além da autocobranga em sempre ser a melhor ou o melhor — fato que
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acarreta exaustao fisica e psiquica (SOUZA, 1983).

E marcante a posi¢éo de Fanon (2019) quando afirma que o pensamento racista
se fundamenta em uma légica de inferiorizagdo do ser humano que apresenta algumas
caracteristicas diferentes do dito “normal”. Sendo assim, o psicanalista martinicano
afirma que “ndo é possivel subjugar [seres humanos] sem logicamente os inferiorizar
por completo. E o racismo ndo é mais do que a explicacdo emocional, afetiva, algumas
vezes intelectual, desta inferiorizagdo.” (FANON, 2019, p. 72).

Tal ideia de ‘“inferioridade” da populacdo negra e dos tragos negrdides é
praticada por pessoas brancas, sendo reproduzida e assimilada por uma parte das
pessoas negras, de forma acritica e imperceptivel??. Isso impossibilita a compreenséo
de maneira instantanea dos impactos que tal fenbmeno causa ao individuo e a
sociedade como um todo. Portanto, ndo se percebe, de imediato, o peso da opressao
NoS Corpos negros, causada pela violéncia provocada pelo racismo, ja que este acarreta
traumas e feridas interiores (NOGUEIRA, 2006; KILOMBA, 2019).

Diante desse quadro, Fanon (2008) alerta que a violéncia e a rejeicao a pessoa
negra é tamanha e traz tanto sofrimento que, como tatica para se livrar desta dor, pensa-
Se e executa-se 0 apagamento de tracos negréides, a fim de acabar com o infortinio de
ser uma pessoa pertencente a raca negra. No entanto, o branqueamento ndo é capaz
de aniquilar por completo a cultura, o corpo e as identidades do grupo oprimido, porque
a alienacdo, provocada pelo processo de racismo e brangueamento, ndo é total
(FANON, 2019).

Outra estratégia utilizada é o controle, a negacao e o silenciamento no que tange
ao racismo. Esta tatica pode ser usada por todos, pessoas negras e brancas. Alguns
negros e negras utilizam desta estratégia para nao reforcar a dor e a raiva que sentem.
Ja os brancos e brancas podem utiliza-la como controle do comportamento do individuo
gue pertence ao grupo dos oprimidos, e/ou como forma de ndo serem incomodados com
experiéncias de racismo que perturbam “o conforto da sociedade branca” (KILOMBA,
2019, p.72). Por isso, no Brasil, existe uma cultura de se esquivar de assuntos ligados
a questdo racial, porém, quando ha conflito, a origem étnico-racial é a primeira a ser

lembrada, e ela aparece como forma de ofensa, conforme aponta Nogueira (2006) no

22Cabe destacar que nem todas as pessoas negras reproduzem e assimilam da mesma forma a
ideologia do branqueamento e a ideia de inferioridade da populag&o negra. Observa-se, ao longo
da histéria, um movimento de resisténcia a essas ideologias, j& que ha diversas pessoas, grupos
€ movimentos sociais que se colocam, de forma incisiva, contra este tipo de pensamento.
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trecho abaixo.

Evita-se a referéncia a cor, do mesmo modo como se evitaria a referéncia
a qualquer outro assunto capaz de ferir a susceptibilidade do interlocutor
— em geral, diz-se que “em casa de enforcado, ndo se fala em corda”. Em
contraposi¢cdo, em qualquer contenda com uma pessoa de cor, a primeira
ofensa que se lhe assaca € a referéncia a sua origem étnica (NOGUEIRA,
2006, p. 299)

Ademais, um outro ponto que merece destaque refere-se a estratégia individual
adotada pelas pessoas negras de ser a melhor em tudo que faz (NOGUEIRA, 2006).
Esta tatica vem acompanhada por um sentimento de que ndo se pode errar e/ou
fracassar. Isto porque, a partir da ideologia racista, os erros/fracassos serdo associados
a sua cor e expandidos a todos os membros de seu grupo racial/étnico que o sucederem.

Como bem destacou Fanon (2008),

Sabia, por exemplo, que se um médico negro cometesse um erro, era seu
fim e o dos outros que o seguiriam. Na verdade, o que é que se pode
esperar de um médico preto? Desde que tudo corresse bem, punham-no
nas nuvens, mas atencdo, nada de bobagens, por preco nenhum! O
médico negro ndo sabera jamais a que ponto sua posicao esta proxima
do descrédito. Repito, eu estava murado: nem minhas atitudes polidas,
nem meus conhecimentos literarios, nem meu dominio da teoria dos
guanta obtinham indulto (FANON, 2008, p. 109).

Cabe destacar que este desejo e a cobranca de ser o melhor ndo € aspecto
vivenciado exclusivamente por pessoas negras, ela perpassa o contexto da classe
trabalhadora como um todo, pois, na légica de exploracdo, competicdo individualista,
gue sustenta o sistema capitalista, ndo ser o melhor ou estar entre os melhores expde
a trabalhadora e o trabalhador a uma situacao vulneravel, que pode acarretar maior
risco de perder o emprego. No entanto, direcionada a populacéo negra, este desejo sera
catalisado pelo racismo e estendido a toda a area — ndo apenas no mercado de trabalho
(SOUZA, 1983).

Desta forma, a autocobranga surge a partir do desejo de contrariar o estigma
colocado pela ideologia racista. Com isso, busca-se demonstrar, de forma
inquestionavel a superioridade em determinada area, por meio da busca por ser o
melhor e atingir constantemente a perfei¢édo, para o alcance da aceitagdo e o respeito.
Isto pode favorecer a aceitagdo desse individuo como uma exce¢do, no entanto, essa
aceitacao nao se estende a outras pessoas que apresentam as mesmas caracteristicas
fenotipicas da pessoa aceita (NOGUEIRA, 2006). Além do mais, a cobranga por ser

perfeito o tempo todo pode favorecer ao desequilibrio na sallde mental — principalmente
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das trabalhadoras negras — em funcéo da sobrecarga de atividades e responsabilidades,
0 que pode acarretar exaustdo, sentimento de inseguranca, crise de ansiedade e, em
casos mais graves, levar a depressao.

Interessante se faz notar que, além dos efeitos na psiqué, o racismo, a ideologia
racista e a opressédo pela intersecdo de raca, género e classe também estabelecem
impactos nas condicdes e qualidade de vida da populacédo negra e, consequentemente,
mais notadamente nas condi¢des de vida das mulheres negras. Biroli e Miguel (2015)
reconhecem que outros determinantes, tais como a geracdo, etnia, localizagdo
geografica e tipo de deficiéncia também interferem na posi¢cdo social de pessoas e
grupos, podendo ser empecilho ou facilitador nas rela¢des sociais.

No entanto, os autores destacam as trés variaveis — raca, género e classe — por
entenderem que as hierarquias atribuidas a elas, bem como as relacdes assimétricas
de entrelacamento que as envolvem, muitas vezes, sdo deficitarias para a andlise das
desigualdades presentes nas relagdes sociais contemporaneas. Essa analise deficitaria
diminui o potencial de estudo e de transformacao, favorecendo a reducao na eficacia de
se criticar e explicar as correntes que fundamentam o pensamento de dominacao e das
desigualdades.

Nesse sentido, Gomes e Spolle (2020) destacam que o contexto brasileiro é
marcado pela diversidade e pela profunda desigualdade nos ambitos cultural e
socioecondmico, que se mostra mais evidente e estrutural quando se articula a outros
marcadores sociais - como idade e orientacdo sexual. Em contexto de crise, essas
desigualdades tornam-se escancaradas e afetam ainda mais 0os segmentos sociais, que
sofrem injusticas e violéncias (SILVA, 2016; GOMES, 2020). Outro ponto que merece
ser destacado é que os graus de desigualdade e mobilidade, tanto individuais quanto
conjuntos, sao dimensBes que caracterizam de forma intensa e significativa as
oportunidades — ou a falta delas — em curto e longo prazo (MARIO; WOOLCOCK, 2005).

Frente a toda esta perspectiva, cabe evidenciar alguns dados estatisticos que
elucidam e apresentam breve diagnoéstico da situagédo da populacdo negra e da mulher
negra no contexto brasileiro, sobretudo no mercado de trabalho. Ao longo dos anos,
diversos veiculos de comunicacgéo e institutos de pesquisas de 6rgaos publicos, como o
Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada — IPEA — e o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE —, vém desenvolvendo pesquisas estatisticas que dao suporte a
investigacdo académica, ao aprimoramento de politicas publicas e denunciam a
situacdo de desvantagem em que se encontra a populacdo negra, sobretudo as

mulheres negras.
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Elas também comprovam que as andlises criticas apresentadas, até entdo, sao
retratos detalhados da realidade que a ideologia dominante busca esconder, dissimular
e naturalizar por meio da unificagdo simbdlica. Esta unificacdo, conforme pontuaram
Ferreira (2017) e Guimaraes (2002), é difundida pela ideologia racial brasileira — que
visava 0 embranquecimento da populacéo e a disseminacdo da ideia de existéncia de
uma democracia racial, que difunde a 6tica da harmonia das racas.

Nesse sentido, um ponto essencial para o entendimento da discussdo que se
objetiva travar no ambito desta pesquisa sdo os dados estatisticos apresentados. Em
2011, na contramdao do discurso do mito da democracia racial, o IPEA apresentou dados
estatisticos que embasaram a analise da desigualdade racial e de género associado ao
contexto de desigualdade socioeconémica e da pobreza no pais. Os dados apontaram
gue existiam diferencas nas condicdes de vida e de acesso ao mercado de trabalho, ao

se comparar a situacdo de pessoas negras, pessoas brancas, mulheres e homens.

As desigualdades de género e raca sdo estruturantes da desigualdade
social brasileira. N&o ha, nesta afirmagao, qualquer novidade ou qualquer
conteido que ja ndo tenha sido insistentemente evidenciado pela
sociedade civil organizada e, em especial, pelos movimentos negro,
feminista e de mulheres, ao longo das Ultimas décadas. InUmeras sdo as
dendncias que apontam para as piores condi¢des de vida de mulheres e
negros, para as barreiras a participacao igualitaria em diversos campos
da vida social e para as consequéncias que estas desigualdades e
discrimina¢Bes produzem nao apenas para estes grupos especificos, mas
para a sociedade como um todo (RETRATO, 2011, p. 7).

Mais recentemente, a Pesquisa por Amostras de Domicilio Continua (PNAD-C),
publicada no ano de 2019, aponta que, em 2018, essa situacdo ainda permanecia. Os
dados demonstraram a existéncia de uma parcela de 57,7 milhdes de negros na forca
de trabalho, correspondendo a 25,2% a mais que a populacdo branca. No entanto,
guando se analisa os postos de trabalho que possuem o maior poder de decisdo, como
0s cargos gerenciais e de planejamento, o percentual de ocupagéo de pessoas brancas
€ superior ao de pessoas negras.

Enguanto os brancos ocupam 68,6% dos cargos de gestdo, 0s negros, por sua
vez, estdo em apenas 29,9% dos cargos gerenciais. Além disso, os dados sinalizam que
a populagéo negra é a maioria, com percentual de 60%, nas categorias de desocupada,
subocupada e de forgca de trabalho potencial (IBGE, 2019). Este cenario € bastante
parecido quando analisamos os dados a partir do recorte de género. Segundo os dados
do IBGE, 53,8% da populacdo de mulheres esté na situacao de desocupada, sendo que

esse percentual diminui para 46,2% em relagdo aos homens (IBGE, 2019a).
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Os dados também demonstraram que o rendimento médio de pessoas brancas
foi superior ao de pessoas negras, isto €, pretas e pardas, e maior do que a média
nacional. Enquanto o rendimento de pessoas brancas foi de R$ 2.897, a média nacional
de rendimentos foi de R$ 2.234, e de pessoas pardas e pretas foi respectivamente R$
1.659 e R$ 1.636. Isso significa que a populagdo negra — pretas e pardas — recebeu
rendimentos menores do que a média nacional (IBGE, 2019).

Ao se analisar a distribuicdo de rendimento da populacéo preta e parda em 2018,
observa-se que as pessoas negras compdem 55,8% do contingente populacional
brasileiro, entretanto ela aparece sub-representada, com percentual de 27,7%, entre as
pessoas que possuem 0s maiores rendimentos. Isto faz com que as pessoas negras
representem apenas 10% do grupo de pessoas que possuem 0s maiores rendimentos
do pais. A situacado se inverte, quando se analisa a porcentagem de pessoas que
recebem os menores rendimentos.

Os dados apontam que 75,2% dos individuos pretos e pardos estdo no grupo de
pessoas que recebem as menores receitas (IBGE, 2019a). Consequentemente,
percebe-se grande diferenga do rendimento médio domiciliar per capita entre negros e
brancos. Assim, observa-se que, em 2018, a renda per capita do segundo grupo foi
maior — quase o dobro — do que a do primeiro grupo. Enquanto a populag¢édo branca
recebeu o equivalente a R$ 1.846, a populagdo negra recebeu uma média de R$ 934
(IBGE, 2019a). Quando se analisa o contingente populacional de pessoas que estao
abaixo da linha de pobreza, segundo os critérios estabelecidos pelo Banco Mundial,
observa-se que a populagéo negra aparece numa propor¢ao maior — pouco mais que o

dobro — se comparada a populacao branca.

No tocante a pobreza monetaria, a proporcdo de pessoas pretas ou
pardas com rendimento inferior as linhas de pobreza, propostas pelo
Banco Mundial, foi maior que o dobro da proporgéo verificada entre as
brancas . Em 2018, considerando a linha de US$ 5,50 diarios, a taxa de
pobreza das pessoas brancas era 15,4%, e 32,9% entre as pretas ou
pardas. Considerando a linha de US$ 1,90 diarios, a diferenca também foi
expressiva: enquanto 3,6% das pessoas brancas tinham rendimentos
inferiores a esse valor, 8,8% das pessoas pretas ou pardas situavam-se
abaixo desse patamar (IBGE, 2019, pag. 4-5).

Ao se analisar o rendimento a partir de marcadores sociais, como raga e género,
a diferenca se agrava. Os dados apontaram que 0s homens brancos estdo em
vantagem em relagdo aos outros grupos, que aparecem na seguinte sequéncia:
mulheres brancas, homens negros e mulheres negras. Cabe destacar as mulheres

pretas ou pardas, que recebem menos da metade do rendimento dos homens brancos,
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ou seja, ganham o equivalente a 44,4% do rendimento deles (IBGE, 2019).

A pesquisa sobre indicadores sociais das mulheres no Brasil, desenvolvida pelo
IBGE, aponta que, em 2019, o tempo destinado para os cuidados e afazeres domésticos
era maior entre as mulheres em comparacdo aos homens, visto que, enquanto elas
dedicavam uma média de 21,4 horas, eles destinavam cerca de 11 horas. Neste
indicador também ha diferenca no que se refere ao quesito cor/raga, pois se observou
gue as mulheres negras dedicavam mais tempo a estas atividades, com média de 22
horas, do que as mulheres brancas, com média de 20,7 horas (IBGE, 2021).

No que tange ao nivel de ocupacao profissional entres as mulheres de 25 e 49
anos, que possuem criancas com até 3 anos de idade no domicilio, observa-se que o
indice de ocupacdo entres mulheres brancas é maior em comparagdo as mulheres
negras. O primeiro grupo aparece com porcentagem de 62,6% e o segundo com
percentual de 50,0%. A diferenca permanece entre as mulheres com ocupacao que ndo
possuem criancas menores de 3 anos em casa. Assim sendo, 72,8% das mulheres
brancas estdo ocupadas em comparacdo a 63,0% de mulheres negras com atividade
profissional (IBGE, 2021).

Segundo Gomes (2020), atualmente, a pandemia do hovo Coronavirus e a crise
sanitaria presentes no contexto brasileiro mostraram, de forma mais evidente, as
ambiguidades do racismo brasileiro, caracterizado pelo agravamento da situacdo de
exclusdo da populacdo negra. No entanto, esta situacdo é camuflada, invisibilizada,
ignorada e naturalizada, ja que ndo promove incbmodo em grande parte da sociedade,
nas autoridades sanitarias e no poder publico.

Segundo Pinheiro, Tokarki e Vasconcelos (2020), a chegada do Coronavirus no
Brasil se deu por meio da populacdo de alta renda, que viajou para o exterior. No
entanto, as primeiras mortes aconteceram entre trabalhadoras e trabalhadores que
ocupavam postos de trabalhos precarizados, pouco reconhecidos e valorizados, ou seja,
lugares s@cio-ocupacionais deixados pela heranga escravocrata, marcado pelo contexto
de desigualdade e exploragdo. Estes trabalhadores e trabalhadoras, em sua maioria
negros e negras, tornam-se mais vulneraveis ao contato com o virus, em funcdo de suas
condi¢bes de pobreza, por viverem em condi¢gbes de moradia precéarias, com pouco
acesso a atendimento de salde e medidas sanitarias (PINHEIRO; TOKARKI,
VASCONCELOS, 2020; GOMES, 2020).

A situacdo se agrava quando se observa a articulagdo das categorias raga,
classe e género. Segundo o Pinheiro, Tokarski e Vasconcelos (2020), com a crise da

pandemia do Coronavirus, cerca de 6 milhdes de mulheres brasileiras ocuparam a vaga
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de trabalhadoras domésticas. Geralmente, o perfil das empregadas domésticas € de
mulheres negras, pobres e com baixa escolaridade. Para além dessa descrigéo, elas:

[...] assumem o trabalho doméstico de familias mais abastadas,
possibilitando que os homens sigam se desresponsabilizando por este
trabalho e que outras mulheres, em geral brancas e com maiores
recursos, possam “resolver” sua sobrecarga de trabalho doméstico, tanto
para a entrada no mercado de trabalho quanto para outros fins, entre os
quais apaziguar eventuais tensbes e conflitos causados por um
estremecimento da divisdo sexual tradicional do trabalho. A terceirizacéo
do trabalho doméstico cria, portanto, uma oposicao de classe e raca entre
as proprias mulheres, ao mesmo tempo que se configura em uma solucéao
privada para um problema publico, sendo, portanto, acessivel apenas
aquelas familias com mais renda (PINHEIRO; TOKARKI;
VASCONCELOQOS, 2020, p.7).

Contudo, ndo se pode ignorar que o emprego doméstico para um ndmero
expressivo destas trabalhadoras torna-se uma Unica alternativa de renda. Este fato fez
com que um numero significativo de mulheres negras estivesse em condi¢des de maior
vulnerabilidade, pois muitas destas sao as Unicas fontes de renda da familia e ndo tém
garantido o direito a vida e ao trabalho digno (GOMES, 2020). Em outras palavras,
muitas destas pessoas ndo tém acesso ao trabalho decente cunhado pela Organizacéo

Internacional do Trabalho — OIT —, a saber:

constitui uma estratégia que permite avancar em direcdo a obtencao de
uma maior participacéo dos pobres e dos socialmente excluidos nos frutos
do crescimento econémico, assim como ao fortalecimento da democracia
e a superacdo da pobreza, da desigualdade e da exclusdo, nos marcos
de uma globalizac&o mais justa (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO
TRABALHO, 20086, p. IX).

Frente a este contexto, sera analisado no proximo tépico a situacdo da
populacdo negra no servico publico, que aparentemente, poder se ter a ideia de
existéncia de maior igualdade em comparacao ao setor privado. No entanto o que se

percebe é a reproducdo das desigualdades.

1.4. Servigo Publico e a situacéo da popula¢céo negra

Como citado anteriormente, a formacdo do mercado laboral da sociedade
brasileira se origina no periodo da escravizagdo, no qual a ordem social € mantida pelo
pertencimento da populagdo negra como forca de trabalho explorada e violentada
(SILVA, 2016; ALMEIDA, 2018).

Tal fato resultou na exclusdo de boa parte da populacdo negra do mercado de
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trabalho formal, o que favoreceu a permanéncia destas pessoas em trabalhos
subalternizados ou em situagédo de desemprego. Neste contexto, as mulheres negras
tiveram mais chances de obter empregos, decorrentes da demanda por trabalhos
domeésticos e de quitandeiras. No entanto, por outro lado, essas mulheres sofriam com
as condicdes de trabalho que exerciam, ja que eram caracterizadas pelo baixo salario,
alta carga horaria de atividades laborais e, em alguns casos, exploragéo sexual por parte
dos patrdes.

Estas situacdes conservam o selo da escravizacao, pois estdo subsidiadas pela
I6gica colonial patriarcal e pela ideologia racista e sexista, as quais entendem que as
mulheres negras sdo associadas aos servicos bracais e que devem estar em posicées
de baixo status social (DAVIS, 2016; GONZALEZ, 2020). Essas condi¢des, enfrentadas
pela populacdo negra, acabaram engendrando um processo de reproducdo de pobreza
e miséria no seio de boa parte das familias negras, e fez com que as novas geracoes
tivessem uma enorme dificuldade em romper com as condicdes sociais e econdmicos a
gue seus pais foram submetidos.

Na tentativa de enfrentar e superar essa situacdo, algumas pessoas negras
optam por ingressar no servigo publico?®, na condicdo de ocupante de cargo estatutario
e/ou militar, viabilizada por meio de aprovacdo em concurso publico. Conforme a
Constituicdo Federal de 1988, art. 37, inciso Il, para se tornar servidor publico, ou seja,
para a investidura no cargo ou funcdo publica, € necessaria a prévia aprovacao em
exame de provas ou de provas e titulos — concurso publico — e posterior nomeacao no
servico publico, que sera varidavel de acordo com a complexidade do cargo ou emprego
publico.

Ao ocupar este cargo, o servidor publico usufrui de estabilidade, ap6s trés anos,
desde que aprovado no estagio probatdrio. A investidura em cargo publico também pode
acontecer por meio de nomeacgédo para cargos de comissao, para execucdo de funcéo
de confianga. Neste Ultimo caso, ndo é necessario se submeter ao concurso publico, ja
gue Carta Magna n&o especifica os procedimentos de selegdo, porém, a pessoa que
ocupa cargo comissionado ndo usufrui da estabilidade, isto €, pode ser nomeada e

exonerada a qualquer momento, sem prévia justificativa (BRASIL, 1988).

230 conceito de servico publico, neste trabalho, esta pautado nas ideias de agédo prestada pelo
Estado para atendimento das necessidades essenciais e secundarias de ambito coletivo ou por
conveniéncia do Estado, fundamentada por um sistema normativo (VOLPE; SILVA,2016 apud
ALEXANDRINO; PAULO).
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Quando se analisa o texto da Lei em uma perspectiva “micro”, pode-se pensar
gue o ingresso no servico publico, conforme definido pela Constituicdo, estabelece
igualdade entre as pessoas, independente de raca, classe e género. Desta forma, a
partir da perspectiva de meritocracia, tem-se a compreensao de que héa igualdade entre
0s servidores publicos, ja que passaram pelo mesmo critério e processo seletivo e
receberam a mesma base salarial, que varia de acordo a escolaridade do cargo
ocupado, conforme previsto em edital do concurso (VOLPE; SILVA, 2016; SILVA, 2021).
Em outras palavras, a principio, se tem a ideia de que o ingresso em um trabalho por
meio do concurso publico “protegeria” ou “minimizaria” as experiéncias pautadas nas
desigualdades vivenciadas contidamente no campo laboral e em outras areas.

No entanto, ndo podemos esquecer que o racismo, a opressao por género e
classe estruturam a sociedade, por isso, estdo presentes nas relagbes sociais,
manifestadas nos altos indices de desigualdades, e isso inclui os servicos publicos
(SILVA; LOPES, 2021). Considerando que a ideologia do grupo dominante tende a ser
(re)produzida no ambito sistémico e institucional, surgem alguns questionamentos: as
pessoas negras estao incluidas ou inseridas no servico publico? O que mudou na vida
dessas pessoas negras ao ingressarem no servico publico? Pode-se dizer que, ao
ingressar no servigco publico, houve uma mobilidade ascendente deste grupo? Acontece
a insercdo ou inclusdo de pessoas negras cotistas no servico publico? As mulheres
negras estao incluidas em instancias de poder? Quais cargos a populagcéo negra ocupa
no ambito do servigo publico?

Para se ter ideia, os estudos de Silva e Lopez (2021) apontam que o setor publico
no ambito municipal, estadual e federal — contando com os funcionarios publicos civis
em regime de estabilidade, militares e outros vinculos - representa 12,5% do total de
vinculos formais e informais do pais. Neste setor do campo laboral, a popula¢édo negra
estd sub-representada, como percentual de 49,6%, se comparada ao percentual de
forca de trabalho de pessoas pretas e pardas de todo o pais, que corresponde a 55,4%.

Observa-se, também, a desigualdade pela interseccdo de género e racga, pois,
dentre os ocupantes de cargos com estabilidade no funcionalismo publico/ militar,
evidencia-se sobrerrepresentacdo de homens brancos, principalmente em cargos mais
altos e no ambito Federal, em que se observam cargos com maior remuneracdo. Em
contraste, ha uma relevante sub-representacdo de mulheres negras nos mesmos
cargos. Portanto, pode-se concluir que, no servigo publico federal, “sdo os homens
brancos os mais sobrerrepresentados.” (VOLPE; SILVA, 2016, p. 21.) Dados mais

detalhados sobre essa situagdo serédo apresentados no capitulo 3 desta dissertacao.
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Marié e Woolcoock (2005) destacam que estes altos indices de desigualdade
socioecondmica no Brasil e nos demais paises da América Latina sdo conhecidos. No
entanto, eles destacam a existéncia de poucos estudos que abordam a
inclusao/exclusdo e a mobilidade social, a partir de dados empiricos. Nas palavras dos
pensadores: “no Brasil, [...] poucos estudos buscam verificar empiricamente se e como
das formas de inclusédo/excluséo social e as oportunidades de mobilidade (ou limitacéo
a ela servem para compensar ou talvez consolidar) a desigualdade.” (MARIO;
WOOLCOOCK, 2005, p. 12). Séao restritos também estudos que focam na avaliacédo e
monitoramento dos resultados alcancados pelas acdes, de ambito publico e privado,
gue buscam combater a desigualdade — fundada na raca, género e classe — no campo
laboral, incluindo a esfera do servigo publico.

Partindo-se dessa premissa e entendendo a situacdo que a populagéo negra se
encontra, especificamente as mulheres negras, apresentarei, nos proximos capitulos,
uma reflex@o sobre o significado de incluséo e mobilidade social enquanto indicadores
para avaliar as modificacbes ou ndo da sociedade brasileira ao longo da histéria. Serao
expostas também reflexbes sobre as estratégias de resisténcia e (re)existéncia
adotadas pelo Movimento Negro, que pressionaram o Estado a adotar acdo de
promocdo de igualdade racial enquanto politica publica, e a descricdo dos dados
referentes a situacdo da populagédo negra no servi¢co publico, no que tange ao acesso,

progressao e promogao nas carreiras e cargos publicos.
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2 - Incluséo e mobilidade social da populac&o negra e a

guestao das mulheres negras

Nao existe imparcialidade. Todos séo orientados por uma base ideoldgica, a questdo é se sua
base ideoldgica € inclusiva ou exclusiva.
Paulo Freire

2.1- 0O queotermo inclusdo tem a nos dizer?

A incluséo, considerada como categoria analitica, € abordada em uma série de
trabalhos académicos na perspectiva educacional ou econémica liberal — economicista,
mercadolégica —, ou seja, aquela que se concentra nas condicbes de consumo da
populacdo. Ressalta-se que sdo reduzidos os estudos que analisam a incluséao
associada a politica de igualdade racial na perspectiva de acao afirmativa com énfase
no mercado de trabalho e focada nas relacdes institucionais.

Nesse dominio, o presente trabalho busca colaborar com o campo de
conhecimento ao propor a compreensdo da inclusédo a partir da intersecédo de varios
marcadores sociais, associada ao contexto institucional. Portanto, ndo seréo
considerados apenas 0s aspectos educativos e econdmicos para se pensar a inclusao,
mas serdo referenciados, também, aspectos que compdem o0s contextos sociais,
politicos e culturais, avancando, assim, nesta area do conhecimento.

De acordo com Freire (2008), a inclusdo estd associada ao direito de
participacdo de maneira consciente e responsavel, na qual as diferencas séo aceitas e
respeitadas na sociedade em que o individuo faz parte. Dessa forma, “a inclusdo é um
movimento educacional, mas também social e politico.” (FREIRE, 2008, p. 5).

Paradoxalmente, Freire (2008) afirma que a definicdo de inclusdo é imprecisa e
abre margem para diversas interpretaces e variados principios, que podem tornar as
medidas inclusivas em acdes isoladas e fundamentadas em circunstancias. A
pesquisadora destaca que, “a inclusdo é mudanca.” (FREIRE, 2008, p. 7). Essa
mudanca envolve transformagfes estruturais, institucionais que incluem modificacfes
em privilégios que historicamente estdo restritos ao grupo hegemdnico (ARAUJO,
2019).

Diante dessa ideia surge o0 seguinte questionamento: quais mudancas a
perspectiva inclusiva busca? Para responder a esta indagacdo, faz-se necessario

recorrer a Sposati (1998) que, fundamentada pela concepgéo marxista, afirma que “o
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modo de producéo capitalista é estruturalmente excludente” (SPOSATI, 1998, p. 1). Isso
ocorre em fungéo da criacdo e expansao da propriedade privada, e do desenvolvimento
de mecanismos de poder que se legitimaram na Europa (PAULA, 2014). Para a Sposati
(2014), o fenbmeno exclusdo ocorre em razdo do processo de acumulagcdo, que
fundamenta este sistema capitalista. Nesse contexto, a concepc¢do de exclusdo é
naturalizada e o processo de selecdo é percebido como sendo um processo natural.
Dessa forma a exclusdo é vista como um “produto do funcionamento do sistema.”
(SAWAIA, 2011, p. 9).

Associada a esta ideia esta a ideologia da competitividade, do individualismo e
da meritocratica que invocam exclusivamente o esforco individual e o mérito para
fundamentar e explicar a diferenca entre dominados e dominantes - incluidos e
excluidos -, fato que vai em dire¢do contraria a ideia de inclusdo abordada nesta
pesquisa (COLEN; JESUS, 2018; ARAUJO, 2019). Neste sentido, o termo exclusio
nos remente ao caracter negativo associado a um sentimento de rejeicao, invisibilidade,
discriminacao e nao reconhecimento de um grupo ou individuo, a partir da classificacao
atribuida por meio de estereétipos, que resulta em ridicularizacao, limitacdo de acesso,
depreciacao, desconfianca e desvalorizacao do excluido.

Dessa forma, a exclusdo é uma ferramenta de violéncia no ambito simbdlico,
pois o0 excluido é colocado no lugar do: “desnecessario, o incdmodo, [que] representa
constante ameaca e, portanto, pode ser fisicamente eliminado, visto que ja se encontra
afastado de seus direitos” (PAULA, 2014, p. 27). Assim, pensar sobre a exclusédo exige
a conexao entre os contextos social, econdmico, politico e cultural, numa perspectiva
interdisciplinar.

Ja a ideia que acompanha a inclusdo esta relacionada ao sentido agregador,
pois esta associado ao pertencimento e ao respeito as diferengas, sem hierarquiza-los.
Isso faz com que o incluido seja percebido em sua totalidade. Em outras palavras: “o
papel atribuido ao incluido é o de filiagdo a uma dimenséo social, cultural, psicologica
e, sobretudo, politica [...]"” (PAULA, 2014, p. 19).

Paradoxalmente, a categoria inclusdo aparece, em alguns debates, de forma
simplificada e sem objetividade sobre o que realmente se refere. Isso ocorre em funcéo

de concepcdes superficiais e metddicas, que

tentam, de forma simplificadora, transmitir conceitos complexos, que na
verdade ndo conseguem entender sem nos aprofundarmos em
discussbes que caminham para o atendimento do ser humano em
diversas dimensdes para além de suas necessidades béasicas de
sobrevivéncia (GAIO; GOIS, 2006, p. 15).
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Para ndo cair neste equivoco e pensar a inclusdo de forma mais ampla e
complexa, é preciso levar em consideracgao trés fatores: a) a abrangéncia, ja que pode
ser pensada no ambito social, politico econdmico, cultural, educacional e institucional;
b) a percepcao da interseccionalidade, que envolve as relagbes entre os marcadores
sociais da diferenca, tais como raca, classe, género, dentro outros - orientacdo sexual,
idade, lugar de habitacdo e; c) o embasamento em correntes tedricas criticas, que
buscam propiciar mudancga na sociedade a partir da diversidade, equidade e justica
social. Dessa maneira, a categoria inclusdo “[...] perpassa por todo espaco de
socializacao e trocas entre sujeitos e o contexto que o cerca” (FRANCO et al., 2017, p.
46).

A observacdo desses fatores faz com que a categoria inclusdo amplie as
interpretacdes de principios legais e ideoldgicos da sociedade (FREIRE, 2008; VEIGA-
NETO, LOPES, 2007). Isso ocorre em funcéo de suas complexidades e abrangéncias
gue favorecem a problematizacdo de questdes do contexto social, econémico, politico,
cultural, educacional e institucional que permanecem aparentemente resolvidos ou
guase que invisiveis como problema (VEIGA-NETO; LOPES, 2007).

Ressalta-se que, se ndo considerarmos todos estes fatores, a acéo inclusiva
pode transformar-se em ac¢fes isoladas e circunstanciais. Tal fato pode gerar o que a
pesquisadora Virginia Fontes (2003) chama de inclusdo forcada, entendida como
estratégia que assegura a manutencdo de privilégios, da desigualdade e da
sobrevivéncia do capitalismo. Isso ocorre em fun¢éo da inclusdo forcada favorecer a
insercdo de grupos, que estdo a margem da sociedade, em certos espa¢os, mas a
incorporacdo ndo rompe com o processo de exclusao e subalternidade.

Em outras palavras, essa insercédo ndo garante a efetiva participacdo em todas
as instancias institucionais, ela se restringe, praticamente, a uma estratégia de
marketing. Nas palavras da intelectual, a inclusdo forgada é a “incorporacdo da
populacdo através de processos disciplinadores e hierarquizantes, gerando
permanentemente exclusdo interna.” (FONTES, 2003, p. 40).

Neste contexto, a exclusdo interna pode ocorrer por indiferenca ou por
exterminio. A primeira é caracterizada pela tolerancia ao diferente, mas esta sera
acompanhada pelo abandono da pessoa tida como diferente, ou seja, serd a “admissao
de diferencas e de uma coexisténcia pacifica, mas de profundo desprezo por suas
condigdes de existéncia.” (FONTES, 2003, p. 53). Exemplo disso séo instituicbes e
organizacdes de caréater privado e publico que levantam a bandeira da diversidade, mas

que permanecem com as mesmas estruturas opressoras e excludentes, que
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condicionam o excluido a assimilagdo de um conjunto de padrfes e promove o controle
de perfil do publico “diverso” (PAULA, 2014). Assim, “a diversidade, [...], s6 é desejada
na medida em que esta dentro dos critérios definidos pela intelligentsia [...].” (ARAUJO,
2019, p. 2204). Ja a exclusédo por exterminio acontece de forma mais radical, ou seja,
para evitar inser¢do, havera “a eliminagao, direta, pura e simples dos Outros” (FONTES,
2003, p. 53).

Franco et al. (2017) desenvolveram estudos em que a categoria incluséo foi
referenciada para se pensar as relacbes estabelecidas no ambito organizacional. Isso
porque ndo se pode esquecer que as relagdes estabelecidas nas organizacdes refletem
as relagfes sociais, marcadas por preconceitos, discriminacdo, exclusdes e expressivas
contradi¢cdes. No estudo, os pesquisadores identificam que, na gestdo da diversidade
desenvolvida pela organizacdo investigada *, ha um discurso que promulga a
valorizagdo dos seres humanos, da diversidade e das potencialidades como
caracteristicas fundamentais da instituicdo. No entanto, na pratica, observa-se que as
acfes se pautam em valores, crencas e modos de conduta que ndo estédo
comprometidos com a transformacéo do status quo, ja que as a¢des estao circunscritas
pelo processo de hierarquizacdo e dominacdo, fundamentados pelos padrées
hegemonicos, bem como pela desigualdade de oportunidade e acesso (FRANCO et al.,
2017).

Neste interim, infere-se que a inclusdo ndo apresenta 0 mesmo sentido de
insercdo. Isso porque a primeira reconhece as diversidades e, concomitantemente,
evidencia as competéncias, fato que proporciona condicbes para o0 aprimoramento e
desenvolvimento das pessoas que estéo fora do padrdo dominante — homem, branco e
heterossexual (FRANCO et al., 2017). Em outras palavras, a inclusdo busca alcancar o
multirracial e o pluricultural, em que as diferencas sejam percebidas como equivaléncia
e ndo como marcador utilizado para inferiorizar, oprimir e limitar o acesso (CARNEIRO,
2003).

Associado a isso, a busca pela inclusdo deve ser acompanhada por um efetivo
movimento de modificacdo das estruturas institucionais e sociais em desfavor da
opressdo e exclusdo de grupos historicamente oprimidos (PAULA, 2014; ARAUJO,
2019). J4 a inser¢do, nao supera o contexto de desigualdade e excluséao, logo “[...] as

diferengas [continuam] evidenciadas na demarcacao das possibilidades de ascensao”

24 No estudo, os autores ndo revelam o nome da instituicdo pesquisada.



78

(FRANCO et al., 2017, p. 47).

Frente ao exposto, no proximo tépico serdo apresentadas reflex6es sobre o
racismo no ambito institucional enquanto pratica de exclusdao da comunidade negra,
que, muitas vezes, usa o discurso de inclusdo, mas, na realidade concreta continua
restrito apenas a pratica de insercdo da populacdo negra e dos demais grupos
historicamente oprimidos, ndo raro em uma légica eminentemente mercantil e de

consumo, tipica do modo de producao capitalista.

2.2. Racismo Institucional: barreira para inclusdo da populacdo negra

Conforme apontado no Capitulo 1, o racismo se desdobra de forma sistemética
em duas vertentes: o preconceito e a discriminacdo. Além disso, o racismo ndo esta
restrito apenas a comportamentos individuais e morais, mas esta presente, também, no
ambito estrutural e institucional. No ambito estrutural, o racismo esta inserido no
processo de exploracao tipico do capitalismo, fato que o torna funcional para o sistema.
Sua légica faz com que a sociedade seja racista e naturalize as praticas racistas
(ALMEIDA, 2018).

Importante se faz destacar que as instituicdes tém um papel importante na
sociedade, pois elas interferem no comportamento humano, seja por meio de decisdes
tomadas, sentimentos, preferéncia e até mesmo planejamento e execu¢ao de recursos
financeiros e humanos. Portanto ndo se pode ignorar o fato de que as instituicbes por
meio de suas regras sao responsaveis pela formacéo dos individuos, sofrem influéncia
e interferem na estrutura social (ALMEIDA, 2018,)

No ambito institucional, o racismo é reproduzido nas desvantagens, nhas
barreiras invisiveis e nos privilégios que séo pautados pelo marcador social raca. Esta
reproducdo, muitas vezes, aparece rearticulada com o género e a classe e camufla a
desigualdade no que tange as relagdes de poder presentes nas instituicdes. Isso
inviabiliza a livre movimentag&do da populagéo negra, sobretudo, as mulheres negras
(KILOMBA, 2019).

O conceito de racismo institucional foi desenvolvido na década de 1960 por
Stokely Carmichael e Charles Hamilton, integrantes do grupo Panteras Negras e, desde
entdo, vem sendo estudado nos Estados Unidos e na Inglaterra. No primeiro pais, ele
surgiu em meio ao contexto de luta pela conquista de direitos civis e pela implementacéo
de politicas afirmativas. No segundo, o conceito de racismo institucional foi abordado

nos anos 1980, como resposta a ineficiéncia do sistema de justica em responder as
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demandas da populagdo racializada que, naquele periodo, estava crescendo na
Inglaterra (GONZAGA 2011; SILVA 2017).

Segundo os criadores do conceito, o racismo institucional se refere a falha de
carater coletivo das instituicdbes em oferecer profissionais e servigos adequados para
atendimento das especificidades da cor, etnia e cultura de determinados grupos. Nas
palavras dos autores, o racismo institucional é a “falha coletiva de uma organizagéo em
prover um servi¢co apropriado e profissional as pessoas por causa de sua cor, cultura ou
origem étnica” (CARMICHAEL, S. e HAMILTON, C, 1967 apud. GELEDES, 2013).
Sendo assim, o racismo institucional atinge clientes, pacientes, usuarios e trabalhadoras
e trabalhadores de uma instituicdo.

O Brasil se apropria deste conceito somente em meados dos anos 1990, com
objetivo de se formular programas e politicas publicas que visavam a promocao da
igualdade racial. Segundo Gonzaga (2011), a experiéncia brasileira que pode ser citada
nos ultimos anos, cujo foco foi 0 enfrentamento ao racismo institucional, foi o Programa
de Combate ao Racismo Institucional (PCRI), desenvolvido em 2006, pelo Ministério da
Salde em parceria com organizacdes internacionais.

O Programa apresentou um conceito de racismo institucional semelhante ao
desenvolvido pelos precursores estadunidenses e teve como obijetivo “contribuir para
reducdo das iniquidades raciais em saude, colaborando na formulacao, implementacéo,
avaliacdo e monitoramento de politicas que promovessem a igualdade racial no Sistema
Unico de Saude (SUS)” (SILVA, 2017, p. 132).

Cabe destacar que este conceito vem sendo cada vez mais abordado e
aprofundado pela academia, por influéncia significativa do Movimento Negro e pelo
Movimento de Mulheres Negras, que, por meio de pressao e investigacbes minuciosas,
expbem, ao cenario politico e académico, as manifestacdes e consequéncias do
racismo institucional na vida da populacédo negra (GONZAGA, 2011).

O documento Racismo Institucional: uma abordagem conceitual entende o
racismo institucional como uma forma de subordinar os direitos de pessoas negras,

sobretudo as mulheres negras, aos interesses de grupos hegemdénicos. Assim:

O racismo institucional € um dos modos de operacionaliza¢do do racismo
patriarcal heteronormativo - é 0 modo organizacional - para atingir
coletividades a partir da priorizagc&o ativa dos interesses dos mais claros,
patrocinando também a negligéncia e a deslegitimacéo das necessidades
dos mais escuros. E mais, [...], restringindo especialmente e de forma ativa
as opcdes e oportunidades das mulheres negras no exercicio de seus
direitos. Dizendo de outro modo o racismo institucional € um modo de
subordinar o direito e a democracia as necessidades do racismo, fazendo
com que os primeiros inexistam ou existam de forma precéria, diante de
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barreiras interpostas na vivéncia dos grupos e individuos aprisionados
ggl)os esquemas de subordinacéo deste ultimo (WERNECK, 2013, p. 17-

Neste prisma, € importante destacar que o racismo institucional acontece em
organizacdes privadas e publicas, tem uma natureza coletiva e é parte integrante das
relacbes desiguais estabelecidas no ambito institucional e estrutural. Ele atua no plano
macro e micro, como “[...] o principal responsavel pela reproducdo ampliada da
desigualdade no Brasil” (THEODORO, 2013, p. 5).

Portanto, o racismo institucional pode subsidiar, em graus de intensidades
diferentes, a pratica cotidiana das instituicbes privadas, publicas e o 6érgao
governamental, por isso, ignora-lo ou restringi-lo a apenas comportamento moralizador
desviante, isolado e individual atrapalha e dificulta a identificagdo do seu carater coletivo
(FONSECA, 2015). Importante se faz destacar que o racismo institucional tende
subsidiar, de forma mais enfatica, instituicdes cuja gestdo é pautada em posturas
autoritarias, hierarquizantes e que apresentam a meritocracia como esséncia do projeto
institucional.

Nesta ordem de ideia, € importante dizer que o racismo institucional também se
encontra presente em algumas politicas publicas liberais, pois, direta e indiretamente,
gera padrBes excludentes, discriminatdrios e iniquidades entre grupos sociais, segundo
o critério de raca (FONSECA, 2015; SILVA, 2017) - associado a género e classe.

Isso favorece a existéncia da subcidadania ou da minicidadania que é
caracterizada pelo anonimato e pelo reconhecimento restrito apenas aos deveres e
obrigac@es prescritos pela sociedade e normas juridicas. Em outras palavras, na pratica,
essa subcidadania é caracterizada pela caréncia de direitos, exigindo investir uma
energia emocional psicolédgica e até mesmo fisica exacerbada para conquista-lo, isso
guando ha conquista (PAULA, 2014).

Fato é que o racismo institucional se disp6e de um mecanismo velado e de
flexibilidade, geralmente disfarcado pela ideia de meritocracia e “insercao”, que
estabelece barreiras amplas, invisiveis e singulares de teor discriminatério, por meio de
mecanismo de controle, omissdo e subordinacdo, que favorece a sele¢éo, excluséo
profunda e até exterminio dos grupos historicamente oprimidos, de forma a manter o
privilégio e o status quo da branquitude e do grupo hegemédnico (TELLES, 2003;
WERNECK, 2013; SILVA, 2021).

Identifica-se que estas barreiras discriminatérias sdo materializadas em forma:

e De linguagens, que utilizam palavras e vocabularios restritos ao ambiente

hegemonico;
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e De processos e procedimentos, que se tornam mais especificos ou superficiais
guando direcionado a populacao negra;

e De documentos necessarios que sdo mais criteriosos quando apresentados por
uma pessoa negra, com exigéncia de complementacao;

e De nao representatividade, seja pela observacdo de inexisténcia de pessoas
negras ou de ser a Unica negra, ou o Unico negro, no ambiente organizacional
ou, até mesmo, de perceber que pautas voltadas para populagcdo negra ndo sado
consideradas;

e De auséncia em lugares de comando e chefia, ja que, geralmente, as pessoas
negras estdo presentes, de forma mais concentrada, em lugares sociais
distantes dos espacos de decisao;

e Derecurso e custos, pois, geralmente, as acdes e politicas destinadas a pessoas
negras tendem a néo receber auxilio, e, quando recebem, sao insuficientes para
execucao das acdes propostas;

e De etiguetas e atitudes que se manifestam pela exigéncia de se ter determinados
comportamentos e se apresentar de uma determinada forma estética, com
cabelos presos ou lisos, por exemplo;

e De operac0es policiais truculentas restritas a individuos que apresentam fenétipo
associado aos elementos da negritude e um perfil de territdrio — favelas, vilas e
comunidades socioeconomicamente vulneraveis, dentre outras formas
(WERNECK, 2013; SILVA, 2021).

Essas barreiras tornam-se mecanismos seletivos que sédo acionados a qualquer
tempo e sem nenhum controle ou constrangimento, para dificultar ou impedir a
realizacdo plena dos direitos da pessoa negra ou grupo nao pertencente ao grupo
hegemonico. Isso porque tais mecanismos estdo impregnados na cultura institucional,
fato que a torna “neutra” e “natural”, nem sempre passivel de questionamentos
(WERNECK, 2013). Isso dificulta a sua identificagcdo e a desmistificacdo do teor
discriminatério da pratica, mesmo produzindo efeitos fisicos, psiquicos e sociais - tais
como exclusdo, adoecimento e até a morte fisica e simbdlica, expressa pela falta de
esperanca e autoestima - a populagéo negra (GONZAGA, 2011).

Diante do exposto, é pertinente afirmar que “o racismo institucional equivaleria a
acOes e politicas institucionais capazes de produzir a vulnerabilidade de individuos e
grupos sociais vitimados pelo racismo” (WERNECK, 2013, p. 18). Isso produz efeitos
perversos que interferem no ambito da representatividade, na hierarquia institucional e

nos grupos e individuos racializados, sobretudo entre as mulheres negras (WERNECK
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2013).

No &mbito da representatividade, observa-se que as pessoas negras ocupam,
de forma majoritéria, os lugares desvalorizados no ambito simbdlico, social e
econbmico, fato que favorece a exclusdo e desigualdade entre homens brancos,
mulheres brancas comparativamente aos homens negros e mulheres negras, ja que 0s
dois primeiros grupos usufruem de privilégios sociais, sendo a maior vantagem entre 0s
homens brancos e a maior desvantagem entre as mulheres negras (WERNECK, 2013;
GONZALEZ, 2020).

No que tange a hierarquia institucional, pode-se perceber o racismo institucional
na baixa proporcao de pessoas negras ou, até mesmo, na auséncia de pessoas negras,
sobretudo mulheres negras, em postos de destaque e lideranca da hierarquia
organizacional. Fato € que se sentir a Unica negra, ou o0 Unico negro, no ambiente
organizacional, dificulta o sentimento de pertencimento racial, ja que “é importante
reconhecer-se nos iguais [..] e que eles estejam representados nos mais diversos
ambientes” (SILVA, 2021, p. 121).

Os efeitos do racismo institucional a grupos e individuos racializados pode ser
percebido pela ndo ascensdo profissional de pessoas negras, em funcdo de sua
competéncia profissional, pois o racismo institucional estabelece barreiras que limitam
e comprometem as condi¢cBes de mobilidade social que, associadas a outros fatores,
como pobreza, miséria, situacdes de constrangimento e viola¢des de direito, conduzem
a alienacédo e até mesmo a morte (THEODORO, 2013).

Tal situacdo faz com que a mobilidade social ascendente de parte da populacdo
negra seja caracterizada em termos individuais, a partir da assimilacdo de ideias
pautadas pelo individualismo e competitividade, disseminadas pelas ideologias
dominantes. Conforme apontado por Lélia Gonzalez (2020, p. 60), “a mobilidade social
ascendente do negro brasileiro se caracterizaria por ocorrer em termos individuais, que
se pense no tipo de lavagem cerebral a que ele é submetido.”

Silva (2017) defende que o desenvolvimento do conceito racismo institucional
trouxe avangos tedricos para pensar as politicas publicas e organizacionais, pois
favoreceu uma melhor percepcdo dos mecanismos de producdo e reproducdo das
desigualdades sociais e raciais. Isso possibilitou estudos e compreensao sobre a
desigualdade, bem como favoreceu a identificagcdo e enfrentamento de injusti¢cas no que
tange ao acesso aos direitos e a livre circulagdo da populacdo negra, que se torna
limitada em funcéo da opressao por raga, que se articula com género e classe.

No entanto, este tema ainda ocupa posi¢do marginal nas instituicbes publicas e
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privadas, assim como outras tematicas relacionadas a questéo racial, que, embora
tenham um caréater transversal, majoritariamente, quando sédo abordadas, ficam restritas
a apenas uma area, a cultural e a um periodo do ano — més de novembro, quando se
comemora, no dia 20, o Dia da Consciéncia Negra. Ironicamente, tal fato torna-se
sintoma e exemplifica mais uma forma de manifestagdo do racismo institucional
(FONSECA, 2015).

Outro ponto que precisa ser apontado é que o racismo institucional tem se
manifestado de novas formas, na medida em que ha avancos na luta antirracista e em
prol da igualdade racial. Por meio da busca pelo reconhecimento da instituicdo enquanto
nao racista, - para se ter boa imagem diante da sociedade - e por meio da ideia de
insercdo de pessoas negras no ambiente institucional — seja como trabalhadoras,
clientes, estudantes ou colaboradores — ha a difusédo de pensamento e discursos de que
o racismo foi superado, ou que ha uma efetiva politica de inclusdo, pois houve a
“‘incorporacao” dos grupos historicamente oprimidos, enquanto discurso e pratica
politica (FONSECA, 2015; ARAUJO, 2019). Trata-se da “inclusdo forgada”, ou melhor,
da insercdo como estratégia de marketing. No entanto, tais discursos nao fazem mencao
a mudanca nas estruturas e muito menos se observa a erosdo das bases institucionais
“que mantém essa maquinaria de moer corpos negros” (ARAUJO, 2019, p. 2209).

Com isso, pode-se afirmar que, em meio ao racismo institucional, pensar em
inclusdo enquanto politica da instituicdo se faz necessario, além de questionar e levar
em consideracdo os efeitos opressores do racismo, materializados em préaticas
discriminatérias - excludente e omissas — e preconceituosas que, associadas ao
patriarcado, sexismo e ao preconceito de classe, geram e reproduzem a exclusdo. Em
outras palavras, para uma efetiva politica de inclusdo, no ambito institucional, é
necessario reconhecer e mudar a légica das estruturas institucionais que praticam,
reproduzem acgles discriminatdrias e preconceituosas, € mantém os privilégios de
determinados grupos em desfavor de outros (COLEN; JESUS, 2018).

Sabe-se que modificar estas estruturas que praticam e reproduzem acdes
excludentes e limitadoras e que estdo impregnadas nas praticas burocraticas
institucionais € uma tarefa ardua, penosa e dificil de ser executada, pois mexe
diretamente com o privilégio de grupos historicamente hegeménicos. No entanto, esta
€ a Unica maneira de se efetivar agdes que impulsionem e proporcionem mudancgas que,
verdadeiramente, incluam a populacdo negra e os demais grupos historicamente
oprimidos e construam um caminho em favor de uma sociedade justa, igualitaria e, de

fato, democratica.
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Se a proposta de inclusdo estiver restrita somente ao discurso e ndo estiver
acompanhada de acdes efetivas e concretas, continua-se a reproduzir o racismo e
outras formas de opressdo ao invés de combaté-las. Portanto, acdes e politicas
pautadas e comprometidas com a ideia de inclusdo perpassam o enfrentamento na
realidade concreta das desigualdades e por mudancas reais na estrutura institucional
gue, de forma simultanea, é objeto de acédo e empecilho a ser superado (THEODORO,
2013; SILVA, 2017).

2.3. O que o conceito de mobilidade social tem a nos dizer?

Segundo o gedgrafo Marcio Rocha (2011), o termo mobilidade esta presente em
varios discursos cientificos, porém, algumas vezes, o presente termo aparece com
imprecisdo na definicdo. Ao consultar o significado da palavra mobilidade no dicionério,
tem-se a seguinte afirmativa: “Qualidade ou propriedade do que é movel ou do que
obedece as leis do movimento.” (SILVEIRA, 2007, p. 518).

Nas ciéncias humanas, a expressédo mobilidade aparece com varias defini¢des.
O que definira a diferenca de significados do termo serdo os adjetivos que o
acompanham. Como exemplo, tem-se a mobilidade social, a mobilidade da cidade, a
mobilidade ocupacional, a mobilidade urbana, a mobilidade econdémica, dentre outras.
No entanto, independente do adjetivo e da complexidade do termo, a ideia que,
geralmente, acompanha a palavra mobilidade, nas ciéncias humanas, € o deslocamento
do ser humano (ROCHA, 2011).

Neste sentido, Rocha (2011) pontua que 0s estudos sobre a mobilidade devem
considerar as complexidades e os marcadores sociais da diferenca que envolvem estes
deslocamentos, jA que a mobilidade acontece a partir das relacdes destes, sendo assim:
“[a] complexidade dos movimentos destes corpos se da devido as inUmeras mediacdes
para o seu deslocamento, além das escalas diferenciadas de manifestagdes” (ROCHA,
2011, p. 58). Neste prisma, independente dos adjetivos que acompanham o termo
mobilidade, ndo se pode perder de vista a percepcao sobre as formas e os motivos de
deslocamento de um individuo, grupo ou de uma sociedade, ja que estes deslocamentos
estao: “[...Jrelacionadol[s] a varios aspectos de ordem politica, social, afetiva, moral etc.
Estes aspectos interagem, construindo, para cada individuo, um perfil destas ordens de
fatores” (ROCHA, 2011, p. 58).

O termo que terd enfoque nesta dissertacdo € a mobilidade social. De acordo

com Telles (2003) a mobilidade social esta pautada num processo no qual observa-se
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mudancas nos niveis de desigualdade social. Segundo Pastore (1979) e Cordeiro
(2013), a mobilidade social é caracterizada pela mudanca de status social e esta
mudanca pode ser ascendente, descendente ou estavel, dependendo da estrutura
social. A mobilidade ascendente expressa a melhoria no &mbito social, ou seja, maior
acesso aos recursos educacionais, econdmicos e sociais. A mobilidade decrescente
manifesta-se pela piora das condi¢des no campo socioeconémico. Pode haver também
a estagnacéo das condi¢Oes socioecondmicas, assim, uma sociedade paralisada reitera
a estrutura social e faz com que essa sociedade ndo tenha mobilidade (PASTORE,
1979; CORDEIRO, 2013).

Fato é que o termo mobilidade social serd compreendido como um importante
indicador de deslocamento, em que as perspectivas individual e social séo
consideradas. Trata-se de um importante indicador que aponta o nivel de
desenvolvimento social, dinAmica e ritmo das transformagdes que acontecem na
estrutura da sociedade ao longo do tempo (PASTORE, 1979; CORDEIRO, 2013). Em
funcdo disso as pesquisas sobre mobilidade social tém potencial e qualidade em
demostrar mudangas de forma profunda e por um longo prazo (PASTORE; SILVA,
2000). Assim, os estudos sobre a mobilidade social, geralmente, buscam refletir sobre
as direcdes e intensidades de transformacdes do espaco social, a fim de demonstrar a
dindmica social naquele momento. Além disso, o estudo sobre mobilidade social tem
como pressupostos fundamentais analisar a desigualdade social que interfere no acesso
as riquezas socialmente produzidas e ao poder, jA que eles estdo vinculados as
condicbes sociais (SCALON, 1999).

Geralmente, os estudos sobre mobilidade social apontam para dois tipos de
investigacdo. O primeiro tipo é denominado como mobilidade intrageracional, que
compara a posicdo social do individuo no decorrer do tempo, ou seja, compara a
situacéo de entrada no mercado de trabalho (origem) até o presente momento (destino).
O segundo tipo de pesquisa é denominado de intergeracional. Geralmente, estudos
desta natureza se dedicam a comparar a sociedade de décadas anteriores -
normalmente a época de pais e maes - com a atual. Este tipo de andlise permite
descrever as grandes tendéncias e as transformacdes ocorridas na sociedade, e
evidencia 0s retrocessos e avangos que ocorreram ao longo do tempo (PASTORE,
1979; PAIXAO et al., 2013).

Com frequéncia, as pesquisas que se propdem a investigar a mobilidade social
se pautam em duas correntes convencionais, a funcionalista e a teoria de classe. Os

estudos pautados pela perspectiva funcionalista consideram que o status social é a base
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da estratificacdo da sociedade?, ja que ele vem acompanhado de um valor funcional
gue estabelece a hierarquia da sociedade. J4 pesquisas que se pautam na teoria de
classe entendem a sociedade como uma relacéo entre passado e as contradi¢cbes do
presente que demonstram as expressdes das desigualdades no que tange ao acesso
ao poder e ao lucro. Geralmente as abordagens pautadas na teoria de classe se
baseiam no pensamento weberiano ou marxista (SCALON, 2019).

Ribeiro (2000) compreende que as duas abordagens, funcionalistas e pautadas
na teoria da classe, sdo assertivas, ja que ha momentos em que € apropriado falar sobre
hierarquia e em outros é oportuno falar sobre oposicéo de classe. Ele defende também
gque ambas as abordagens apontam, mesmo que em intensidades diferentes, para o
mesmo assunto, ou seja, hierarquia e oposicao de classes.

No entanto, cabe pontuar que as duas abordagens percebem a mobilidade social
de forma diferente, pois apresentam limites no que tange a complexidade das relacbes
sociais que envolvem a questdo da mobilidade social. Exemplo disso é a abordagem
funcionalista, que apresenta limites para explicar as diferencas sociais pautadas na
raga, género e classe, que, nas relagdes sociais, estabelecem barreiras a mobilidade
social ascendente para grupos historicamente oprimidos.

Ja a abordagem da teoria de classe pautada na teoria weberiana trabalha a
mobilidade social numa perspectiva focada num carater individual e mais préximo de
ideias de estratificacdo social e isso ndo evidencia 0 movimento dialético e 0s processos
contraditérios que perpassam as relagbes de classe. Em outras palavras, sob a Gtica
individual mais evidente, a mobilidade é pensada dentro dos limites estabelecidos pela
reproducdo das relacdes de classe e as relacdes institucionais (HASENBALG, 1979).

A principio, pode haver um guestionamento de que, em uma sociedade
constituida pela divisdo social do trabalho, na qual, teoricamente, as posi¢cfes sao
igualmente relevantes para producéo e apropriacdo de rigueza material socialmente
produzida, estudos sobre mobilidade social podem néo fazer muito sentido. Entretanto,
cabe destacar que pensadores classicos como Karl Marx, Emile Durkheim, Max Weber,

dentre outros, apontaram as diferencas de niveis existentes entre as ocupacdes

25 A estratificagdo social é entendida como um “processo dindmico de obtengéo de status
individual” (HASENBALG, 1979, p. 103). Este processo envolve a relacdo de variaveis, como
ocupacdo, escolaridade, renda, habilidade mental, origem social, dentre outros. Ele é pautado
na logica individual e por interesses que variam segundo 0S recursos e meios acessiveis ao
individuo “dentro de uma estrutura de oportunidades nem inteiramente fechada nem
completamente aberta” (HASENBALG, 1979, p. 103).
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laborais, seja pela remuneracao, seja pelo padrédo de vida vivenciado por determinados
grupos, seja pelo status social e possibilidade de acesso a instancias de deciséo
referentes a participantes de cada classe social (PAIXAO et al., 2013). Frente ao
exposto, é possivel dizer que: “toda a producdo tedrica nas areas de estratificagao,
classe e mobilidade foi e é informada pelas teorias de Marx e Weber.” (SCALON, 1999,
p. 37).

Neste interim, cabe destacar que, apesar de Karl Marx néo ter apontado de
forma direta sobre a tematica mobilidade, o tedrico reconhece a possibilidade de
deslocamento dentro da classe trabalhadora em direcéo a classe privilegiada, por mais
gue seja dificil, € alcancado por uma quantidade infima de trabalhadores. Trata-se de
um deslocamento interno, isto é, dentro da classe trabalhadora® - que pode ser
chamado de intraclasse - cujo horizonte, apesar de restrito a realidade concreta, é a
chegada a classe burguesa.

Este desejo por ascender em direcao a classe dominante torna-se um meio de
manutencdo do sistema capitalista de estabilizar a ordem social, de funcionar como um
processo que fragiliza a Iuta de classe e favorece um processo individualista,

competitivo e antirrevolucionario. (SCALON, 1999). Neste sentido,

Marx, embora ndo abra espaco em sua teoria para discussao explicita do
tema “mobilidade”, reconhece nas possibilidades de movimentacao
ascendente as classes mais privilegiadas em mecanismo de
sobrevivéncia do capitalismo, promovendo a estabilidade da ordem social
e funcionando como um processo anti-revolucionario. Ao catalisar as
ideias de ascensdo da classe trabalhadora, a mobilidade [social] cria
condicbes para a consolidagcdo do sistema capitalista através da
assimilacdo, pela elite, daqueles individuos que estdo na base da
estrutura social [...]. Além disso, a constante troca de posic¢éo dificulta a
transformacao da “classe em si” em “classe para si”, ou seja, torna-se
dificil o desenvolvimento de consciéncia de classe e a organizacdo de
classe. As possibilidades de mudanca de posicdo na estrutura social
reforca as perspectivas e aquisicdo individuais em detrimento de
conquistas coletivas (SCALON, 1999, p. 13-14).

O pesquisador Pastore (1979) afirma que a mobilidade social afeta relagdes

26 jmportante destacar que a classe trabalhadora ndo é homogénea, portanto, em seu interior,
observa-se uma diversidade de ordem material, subjetiva e de luta, que esta associada a
condig¢®es politicas, sociais, econdmicas e culturais, morais, dentre outras. No entanto, entende-
se gue estes fatores ndo devem ser separados e nem ignorados, ou seja, o reconhecimento da
heterogeneidade da classe trabalhadora ndo pode perder de vista “seus nexos e relagées com a
totalidade, a partir da qual é possivel identificar a sua unidade” (DALMAGRO, BAHNIUK, 2019,
pag. 43).
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sociais e as transformacgfes politicas, ja que ela esta relacionada aos grupos de
referéncia e ao sentimento de perda. Assim, a mobilidade social pode ser percebida
como um processo de distribuicdo de riqueza, e, diante disso, ha um temor de que
ocorra ‘superlotagcdo’ no espaco destinado a elite em funcdo da “invasdo” dos que
compdem a base da pirdmide. Em outras palavras, ha um “receio de os excluidos
invadirem o territorio dos incluidos, de facturarem o numerus clausus.” (SERRA, 2014,
p. 10).

Isto faz com que as experiéncias de ganhos e gratificacbes ou perdas e
frustracbes dependam das relagbes e dos parametros estabelecidos pelo seu grupo de
referéncia, o que implica que a mobilidade social gere satisfacdo ou descontentamento.
Em razéo disto, ela pode provocar tensfes sociais e apontar capacidades de acesso e
de rigidez, pois: “a mobilidade social, a0 mesmo tempo em que indica os canais de
acesso para uns, aponta as rigidezes para outros. Em consequéncia, emergem varios
tipos de tensdes sociais que inexistiam no estagio anterior” (PASTORE, 1979, p. 6).

No entanto, em determinadas condi¢cdes, a mobilidade social pode ser
responsavel por reduzir tensbes, ao promover a satisfacdo temporaria, por meio da
amenizacao de conflitos e a “harmonizacao de interesses”. Portanto, segundo Pastore
(1979), a mobilidade social apresenta efeitos variados a nivel individual. Podemos dizer
gue, numa perspectiva macro, a mobilidade social interfere também a nivel social, pois
ela tem um papel de reconciliacdo, de regulacdo, e de gerar expectativas na classe
oprimida, explorada e excluida.

Impulsionada pelos aparatos ideolégicos disseminados pela classe burguesa, e
associada ao individualismo, a meritocracia, a competitividade e a igualdade de
oportunidades, a classe dominada desenvolve habitos e estratégias de convivéncia e
sobrevivéncia que aspiram a mudanca, em gue as condi¢cbes de vida sejam préximas a
da classe dominante. No entanto, este aparato ideolégico esconde os abismos gerados
pelo processo de divisdo racial, patriarcal, sexista e social do trabalho. Somado a isso,
guando a classe dominada ensaia um movimento de ascenséo social, ou quando ha um
movimento em reagdo a mobilidade decrescente, ou até mesmo estavel, identifica-se
incbmodo e intensificacdo das tensdes sociais como movimento de reagdo a
interferéncia nas estruturas da sociedade (HASENBALG, 1979).

Cabe destacar que a mobilidade social compde um dos temas mais relevantes
da teoria social, seja ela moderna ou contemporanea. Os primeiros estudos que
surgiram sobre o tema foram na tradicdo sociolégica norte-americana, em meados da

década de 1920, em que o termo mobilidade social foi discutido a partir de dados
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empiricos (SCALON, 1999). A maioria destes estudos adotaram, como estratégia
metodoldgica, a abordagem quantitativa e a divisédo da sociedade em grupos baseados
pela “ocupacdo dos homens adultos economicamente ativos.” (PAIXAO et al., 2013, p.
145).

Os estudos da pesquisadora Maria Celi Scalon (1999) expandem a possibilidade
de se pensar a mobilidade social a partir de novas abordagens metodoldgicas e de
novos debates tedricos, pois a pesquisa apresenta a mobilidade social a partir da
relacdo entre género e as classes?’, seguindo a tradicdo do socidlogo norte-americano
John H. Goldthorpe (1987). Assim, a estrutura de classe pensada pela autora é pautada
em oposicdo de classes e ndo em hierarquia, para retratar as formacles, as
decomposicdes de classes sociais e para se pensar sobre a flexibilidade e a rigidez das
estruturas de classes.

Frente ao exposto, a pesquisa demonstra que estudos sobre mobilidade social
sdo essenciais para descricdo das desigualdades da sociedade industrial e para
redefinicdo de questbes centrais que norteiam as teorias socioldgicas, sejam elas
marxistas, weberianas, pautadas na estratificagdo social ou na teoria geral (RIBEIRO,
2000). Aponta ainda que, com o processo de industrializacdo, marcado por uma
significativa mudanca na estrutura social, as mulheres foram as mais afetadas, ja que
se observou um significativo aumento da participacdo delas no mercado laboral. Este
fato indica a existéncia de uma mobilidade social ascendente, ou seja, um deslocamento
de classe para as mulheres, no entanto, este movimento nao significou a diminuicéo da
mobilidade de homens e isso fez com que os homens continuassem ocupando as
melhores posi¢cdes em comparacao as mulheres (SCALON, 1999; RIBEIRO 2000).

A pesquisa de Maria Celi Scalon (1999) também destaca que, por muito tempo,
os estudos sobre mobilidade social foram produzidos e basearam suas analises em
dados referentes somente aos homens. Foi somente na década de 1960, a partir do

movimento feminista - que teve como uma das pautas a critica ao demasiado uso de

2’Cabe destacar que a classe abordada por Scalon ndo estd fundamentada na perspectiva
marxista, em que a sociedade é dividida entre classe burguesa e classe trabalhadora. Assim, a
perspectiva da pesquisa esté pautada no conceito weberiano de classe, ja que, para sua andlise,
a autora estabelece a divisdo de classe em nove subgrupos, saber: “I- Profissionais; Il -
Administradores e gerentes; Il - Proprietarios e empregadores (urbanos); IV Ndo-manual de
rotina (em geral, pessoal de escritério, venda e comércio); V- Proprietario por conta propria
(pequenos proprietarios sem empregados); VI - Manual qualificado; VII - Manual ndo qualificado;
VIII - Empregadores rurais; IX - Empregados (trabalhadores) rurais” (RIBEIRO, 2000, pag. 178).
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mao de obra de homens e a desconsideracdo do crescimento de participacdo das
mulheres no mercado de trabalho -, que se iniciaram estudos sobre a mobilidade social
com enfoque na participacdo das mulheres no mercado laboral. Fato é que a

pesquisadora afirma:

A auséncia de dados sobre mulheres nas analises de mobilidade social
esta relacionada a perspectiva convencional, que toma como unidade de
analise da estratificac@o social a familia. Dentro dessa conceituacéo, as
mulheres tém uma posicéo de classe derivada, uma vez que a definicdo
da classe social se baseia na posicdo do chefe do domicilio, que é
geralmente homem. Assim a posi¢do social das mulheres é determinada
pela de seus maridos ou pais (SCALON, 1999, p. 19).

A auséncia de dados se agrava quando a mobilidade social é pensada a partir
da realidade de mulheres negras, que, neste tema e em outras areas, tém a realidade
invisibilizada, - conforme denunciado pelo feminismo negro - mesmo sendo um dos
grupos que mais sofre com os efeitos da excluséo e da desigualdade social, mas que
vem aprimorando a forma de organizagéo para enfrentamento desta situagao.

Frente ao exposto, Sueli Carneiro (2013) aponta sobre a dupla subalternizacéo
das mulheres negras, no que tange a questdo de género e raga. Essa situacao coloca
essas mulheres em desvantagem, pois elas sdo as que mais padecem com os efeitos
da desigualdade, ja que, em sua maioria, vivem as piores condi¢cbes se comparadas a
homens brancos, mulheres brancas e homens negros. Fato € que, para que grande
parte das mulheres negras chegarem ao nivel de diferenca entre homens e mulheres
da raca branca, seria necessaria uma melhora de vida significativa da populagéo negra,

sobretudo das mulheres, conforme apontou Sueli Carneiro:

[...] para as mulheres negras atingirem os mesmos niveis de desigualdade
existente entre homens e mulheres brancos significaria experimentar uma
extraordinaria mobilidade social, uma vez que os homens negros, na
maioria dos indicadores socais, encontram-se abaixo das mulheres
brancas (CARNEIRO, 2003, p.119).

Dessa maneira, cabe refletirmos sobre a mobilidade social no contexto brasileiro,
a partir de uma abordagem qualitativa em que as categorias, raga, género e classe sao
considerados. Com isso, busca-se pensar a mobilidade social na relagdo de raca,
género e classe enquanto indicador da luta coletiva da classe trabalhadora pelo acesso
a diversos tipos de capital - conforme apontado pela teoria de Bourdieu — num
movimento em busca da mudanca da sociedade.

Neste prisma, cabe pontuar o entendimento sobre o que sera mobilidade social

para esta pesquisa. Para além de mudancas de status social, como apontado em
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Pastore (1973) e Cordeiro (2013), ou como mudanca de classe, numa perspectiva
weberiana, como apontado por Scalon (1999), ela sera relacionada ao acesso ao capital
cultural, capital social, capital simbdlico e o capital econdmico.

Dito de outra forma, a mobilidade social est4 sendo pensada, nesta dissertacao,
numa terceira perspectiva, que € um movimento de (re)apropriacao e interlocucao dos
varios tipos de capital, apontados por Bourdieu, que sé séo possiveis mediante a luta
coletiva, da classe trabalhadora e que tem, como foco, a transformacéo social. Portanto,
a mobilidade social ndo é percebida como a desvinculacdo de grupo de origem, mas a
histéria de atuacdo construida coletivamente, em busca de acesso aos Vvarios tipos de
capital, com pretenséo de estabelecer mudancas sociais.

Segundo Oliveira e Kulaitis (2017), os varios tipos de capital pensados por
Bourdieu foram inspirados na teoria marxista, na qual o intelectual estendeu o conceito
de capital econdmico para a dimensao do ambito cultural e simbdlico. Sendo assim, ele
aponta para a existéncia de varios tipos de capital. Dentre eles, estédo o capital cultural,
o capital social, o capital simbdlico e o capital econdmico.

O conceito de capital cultural foi desenvolvido com a intengéo de se pensar sobre
os diferentes resultados escolares observados entre criancas de classe sociais distintas.
Sendo assim, 0 conceito se propde a romper com a percepcao de sucesso e fracasso
baseada exclusivamente no mérito ou capacidade naturais, ou seja, associada ao dom.
Fato € que a ideia de capital cultural identifica e considera as desigualdades entre
classes sociais para associa-las ao desempenho escolar das criancas (BOURDIEU,
1987; OLIVEIRA; KULAITIS, 2017).

Neste sentido, Bourdieu (1987) afirma que o capital cultural estd interligado ao
capital material e o capital simbdlico. Assim, o capital cultural se manifesta de trés
formas, a saber: pelo estado incorporado, pelo estado objetivado e pelo estado
institucionalizado. O estado incorporado se refere a aquisi¢cao pessoal, que exige tempo,
trabalho de manifestacdo, assimilacdo, esforco do sujeito por si mesmo e torna-se um
habito. Sua aquisicdo nem sempre é direta e consciente.

Além disso, apresenta como caracteristica a intransmissibilidade - seja por
compra, heranga ou troca -, e isto faz com que haja debilidade apés a morte do portador
deste capital. O estado objetivo do capital cultural esta associado a questbes materiais
e pode ser adquirido socialmente, trata-se de acesso a livros, obras de artes e
monumentos. Dito de outra forma, sdo obras que permitem ser apropriadas de forma
material, isso faz com seja possivel herdar ou transmitir o seu valor comercial a outrem.

O estado institucionalizado faz com que o capital cultural tenha validade e
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reconhecimento social. Ele esta associado aos titulos escolares conquistados. Sendo
assim, confere a pessoa que detém o titulo, um status e o acesso a determinados
espacos no mercado de trabalho. Além disso, favorece a aquisi¢cdo de outros tipos de
capital (BOURDIEU, 1987; OLIVEIRA; KULAITIS, 2017). Portanto, a partir da integracao
destes trés estados, o “capital cultural pode ser adquirido ou herdado, medido ou
comparado.” (OLIVEIRA; KULAITIS, 2017, p. 28).

O capital social, segundo o pensamento de Bourdieu, é composto pela rede de
relacdes construida pelo sujeito, e envolve os circulos familiares, de amigos e colegas.
Essa relacdo pode ser construida por intermédio de uma instituicdo, grupo ou dos
préprios agentes. Ela é essencial e, por isso, precisa ser mantida por meio da relagéo
de reciprocidade, interconhecimento e conhecimento matuo (PINHEIRO et al., 2013;
OLIVEIRA; KULAITIS, 2017,).

O capital simbdlico esta relacionado a ideia de reputacdo, ao reconhecimento
social, a representacao social associado a intensidades de privilégio e a recompensa.
Ele é influenciado pelo conjunto de crencas socialmente construidas e repassadas que
classificam a posse ou ndo de certas propriedades ou certas condutas como honrosas
ou desonrosas (BOURDIEU, 1996). “Assim, tem-se mais capital simbdlico quanto mais
a sociedade acredita, privilegia e recompensa o conhecimento que se possui ou que se
apresenta ter” (OLIVEIRA; KULAITIS, 2017, p. 28). Outro ponto destacado é que o
capital simbdlico influencia outros tipos de capital, ja que ele pode cobrir de prestigio e
reconhecimento, por exemplo, o capital econémico e o capital social (OLIVEIRA,;
KULAITIS, 2017).

Por fim, o capital econdmico refere-se aos bens e posses materiais, ou seja,
recursos econdmicos, proveniente das fontes de renda tais como: terra, venda da forca
de trabalho e propriedade privada dos meios de producéo. Esta relacionado ao poder
de compra e de consumo (BOURDIEU, 1996; PINHEIRO et al., 2013).

Frente ao exposto, um movimento de mobilidade social, nesta perspectiva,
pauta-se no acesso e na ampliacdo ou reducdo e restricdo destes tipos de capital.
Assim, a busca por melhoria nas condicdes de vida perpassa pelo acesso e ampliagdo
a todos estes tipos de capital, concomitantemente. A piora nas condi¢bes de vida é

caracterizada pelo ndo acesso, restricdo ou perda dos tipos de capital apresentados.
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2.4. Mobilidade Social da populacdo negra brasileira e a situacdo das mulheres
negras

No Brasil, os primeiros estudos sobre a mobilidade social aconteceram no final
da década de 1970, com José Pastore (1979), autor do estudo que gerou o livro
Desigualdade e Mobilidade no Brasil. Posteriormente o0 mesmo pesquisador em parceria
com o socidlogo Nelson do Valle Silva (2000) desenvolveu outra pesquisa que gerou o
livro Mobilidade no Brasil. Ambos os estudos tiveram, como base de investigacdo, os
dados apresentados pela PNAD do ano de 1973, cujo foco de analise foram os homens
economicamente ativos. Cabe destacar que, no contexto académico da sociedade
brasileira, a mobilidade social tem ganhado destaque nos ultimos anos, porém, ainda
apresenta escassez no que tange a quantidade de reflexdes tedricas.

Nesse sentido, um exemplo desta afirmativa pode ser encontrado na producéo
do IBGE que, das suas 40 edicGes publicadas até o ano de 2013, apenas cinco
apresentavam dados sobre a mobilidade social (SCALON, 1999; PAIXAO et al., 2013).
Frente ao exposto, cabe relembrar que as bases de dados se tornam menores quando
a mobilidade social € pensada a partir da interseccionalidade de marcadores sociais de
raca, género e classe, fato que traz maior dificuldade para um estudo baseado nestes
trés marcadores sociais da diferenca.

Em meados de 1940, a socibloga, psicanalista e mulher negra, Virginia Bicudo,
realizou a pesquisa de mestrado intitulada “Atitudes raciais de pretos e mulatos em Sao
Paulo”, orientada pelo socidlogo Donald Pierson?. Embora ndo tenha discutido
diretamente sobre o tema mobilidade social®®, ela apontou que a cor da pele era uma
barreira para ascensdo social da populacdo negra. Além disso, a pesquisa de Bicudo
identificou que, mesmo quando a pessoa negra conquistava a ascensdo social, as
limitacGes impostas pela cor da pele ndo promoviam 0 mesmo status social que brancos.
Em outras palavras, ela identificou que, quando a ascensdo social acontecia para a
pessoa negra, ela era insuficiente para derrubar o preconceito e discriminagéo
fundamentados na raca. Isso impulsionava a luta coletiva, por parte de algumas pessoas
negras, em prol de uma consciéncia racial que os impulsionava a se organizar
politicamente (SCHECHTER; VIDAL, 2020).

28Cabe destacar que as conclusdes de Virginia Bicudo se contrapunham a tese de Donald
Pierson, um dos pensadores do mito da democracia social.

290 objetivo da pesquisa estava pautado em entender atitudes de pretos e mulatos em relagdo
ao branco (SCHECHTER,; VIDAL, 2020).
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No entanto, em funcéo das barreiras raciais - sustentadas pela ideologia racista
-, alguns negros ignoram a luta coletiva e aderem a ideologia do branqueamento, na
tentativa de serem aceitos. O mito da democracia racial também interfere neste
processo, pois, embora seja uma forma de disfarcar as préticas racistas, a aceitagédo
pragmatica, acritica e ambivalente desta ideologia dominante, por parte de algumas
pessoas negras, pode anestesiar, de forma provisoria e superficial, o estigma associado
a raca (HASENBALG, 1979). Cabe destacar que todas estas estratégias estdo
presentes até hoje.

O sociodlogo Florestan Fernandes (2013) faz uma reflexdo semelhantes a de
Virginia Bicudo ao discordar de alguns cientistas sociais que defendiam a ideia de que
a ascensao social era um indicativo de inexisténcia do preconceito e discriminagéo racial
na sociedade brasileira. As justificativas destes pensadores, que ignoravam a
interferéncia do marcador social da raca nas relacfes sociais, se pautavam na ideia de
democracia racial e na inexisténcia do sistema de um sistema de estratificacdo
sociorracial no Brasil.

Diante disso, eles afirmam que ndo se observa, neste pais, um sistema que
promova a eliminacéo da possibilidade de mobilidade social vertical, também chamada
de ascendente. Complementam dizendo que, quando ela acontece, ndo h4 um
complexo ritual de purificacdo aos hovos membros, como ocorre no sistema de castas.
No entanto, segundo Fernandes (2013), diversas pesquisas realizadas em varias
sociedades nacionais, incluindo o Brasil, destacaram que o0 preconceito e a
discriminacédo racial sdo fatores que dificultam a mobilidade social vertical de negros,
indigenas, ou seja, grupos racializados (FERNANDES, 2013).

Nesta ordem de ideia, destaca-se que, mesmo em meio as dificuldades, como
discriminacdo e preconceito racial, enquanto vertentes do racismo, a mobilidade
ascendente pode acontecer. Assim, existe um pequeno estrato de pessoas negras que
esta no estrato médio da sociedade, mas a proporgdo deste grupo é muito menor, ou
seja, estd aquém da proporcdo de pessoas brancas de classe média (HASENBALG,
1979). Isso ocorre tanto em sociedades nacionais, como os Estados Unidos, que se
organizam de forma birracial, quanto no Brasil em que se diz contraria a critérios de
segregacdo racial, pelo menos nos discursos oficiais (FERNANDES, 2013).

Entretanto, este grupo de pessoas negras que conseguiram fugir da situagéo de
pobreza é considerado “anormal” por apresentar incoeréncia de status. Isso porque a
maioria tem educacdo superior e uma realizacdo ocupacional e de renda,

diferentemente do “esperado”. Tal fato ndo os exime de enfrentar diversas dificuldades
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para preservar sua propria posi¢ao social, a ser passada aos seus filhos (HASENBALG,
1979). Em outras palavras, quando acontece a ascensdo social de pessoas negras,
observa-se a permanéncia de interferéncias do racismo, e podemos dizer, também, do
sistema patriarcal e sexista.

Florestan Fernandes destaca, além disso, que o processo de escraviza¢ao, no
contexto brasileiro, se desenvolveu de forma diversificada ao longo da historia,
principalmente em regides que ampliaram a economia exportadora, associadas ao
trabalho escravizado. Essa mesma diversidade foi observada mais tarde, quando o
crescimento econdmico de uma determinada regido foi interligado a ordem social
competitiva, proporcionada pela expanséo do trabalho livre de imigrantes. Sendo assim,
as regides que apresentaram um dinamismo econdmico tiveram a prerrogativa de
proporcionar oportunidade de trabalho para ex-escravizados e ex-escravizadas libertas
e pessoas livres.

Mesmo em momentos de estagnacdo econdmica, a participacdo de pessoas
negras na estrutura ocupacional ndo era impedida, ja que a populacao negra participava
de forma intensa das atividades laborais, seja como escravizada, liberta ou nascida livre.
No caso dos dois ultimos grupos — libertos e nascidos livres - a participacdo na estrutura
ocupacional também acontecia de forma bastante precarizada, e era voltada a “[...]
economia de subsisténcia, ao artesanato urbano, ao pequeno cCOmércio e outros
servicos de pequena importancia.” (FERNANDES, 2013, p. 27).

Fernandes destaca que, em algumas regifes que incorporam a economia
exportadora de forma tardia, - como na regido Sul do pais e em S&o Paulo - observou-
se uma crise de ambito econémico, no final do século XIX, que atingiu 0s ex-agentes de
trabalho escravo, as pessoas ex-escravizadas, libertas e as pessoas nascidas livres.
Isso porque a concorréncia com 0s imigrantes colocou estes grupos em situacao
desvantajosa, que os impedia de ocupar novos espacos e de usufruir de novas
oportunidades. A situagdo melhora um pouco para a populagdo negra apds alguns
destes serem integrados a atividades laborais que aumentaram com o desenvolvimento
urbano industrial e a expansao agricola, no entanto, estas atividades tendiam a ser
ocupadas, em sua maioria, por trabalhadores imigrantes brancos (FERNANDES, 2013).

Com isso, Fernandes (2013) afirma que as regibes que prosperaram
economicamente no periodo colonial tiveram a emancipagéo politica e os lugares que
tiveram vérias formas de economia de subsisténcia apresentaram melhores condi¢des
de adaptacdo a pessoas negras. Por outro lado, as regifes que tiveram a economia

desenvolvida de forma rapida e intensa proporcionaram aos negros e negras menores
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oportunidades de ocupagédo em novos espacos e de usufruir de novas oportunidades.
Essa situacao exp6s a populacdo negra a condi¢des penosas e inflexiveis. Nas palavras
do autor:

Esse rapido esboco permite assinalar alguns aspectos essenciais da
situagdo de contato racial imperante no Brasil. As areas que atingiram seu
climax de prosperidade econdmica no periodo colonial ou em conexao
com a emancipagdo politica do pais ofereceram melhores condi¢des
adaptativas as populacdes negras e mulatas. Doutro lado, as areas que
permitiram a preservagdo ou a instalacdo das vérias formas de economia
de subsisténcia, conhecidas no Brasil, também ofereceram boas
condicbes adaptativas a essas populacdes. As areas afetadas por
modernizacdo subita e intensa, como sucedeu com o Sul, por exemplo,
tornaram-se menos favordveis ao elemento negro e mulato, que ou
retorna para as regides de origem (no periodo de desagregacdo do
trabalho servil e de consolidagdo do trabalho livre) ou precisa aceitar
condigbes de existéncia extremamente duras, em particular se vivesse
nas cidades (FERNANDES, 2013, p. 27).

Lélia Gonzalez (2020) destaca que, ao longo de toda a histéria do Brasil, se
destacou, enquanto questdo nacional, um pensamento e uma pratica politico-social
pautada na exclusdo da populacdo negra no que tange ao planejamento da nacao
brasileira. Este projeto gerou uma divisdo racial do espaco nado oficial, no qual a
populacdo negra esteve de forma majoritaria em condi¢cdes de extrema desvantagem,
em comparacao a populacéo branca. Isso gerou a polarizacdo do Brasil, ou seja, uma
segregacao velada, que pode ser observada em meados de 1872, periodo em que a
maioria da populacéo branca - ou seja 66,6% - se encontrava na regido Sudeste, a mais
desenvolvida. Ja a populacdo negra, da mesma regido, correspondia a 29,5%.

Nas demais regides do pais, o cenario se invertia, pois a populacdo negra
aparecia na proporcdo de 57,1% e a populacdo branca no percentual de 38,2%
(HASENBALG, 1979; GONZALEZ, 2020). O tedrico Carlos Hasenbalg (1979) explica
gue isso ocorreu em funcdo da regido Sudeste, principalmente S&o Paulo, ter
introduzido, de forma tardia, 0 sistema escravagista. Além disso, ela foi a regido que
deu os primeiros passos rumo a uma sociedade urbana industrial e isso estabeleceu
dependéncia das demais regifes do pais ao Sudeste. A consequéncia disso foi que por
‘mais de trés séculos de escraviddao, a época da abolicdo, a grande maioria da
populacdo afro-brasileira permanecia em grande parte fora da regido onde uma
sociedade urbana industrial estava em formagéo.” (HASENBALG, 1979, p. 148).

Neste contexto, o Brasil, enquanto pais capitalista e periférico, o que Florestan
Fernandes chama de capitalismo dependente, desenvolveu um modelo de

modernizagdo com carater conservador e excludente, que favoreceu o desenvolvimento
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desigual e combinado, marcado pelo colonialismo interno e pela dependéncia
neocolonial. Associada a isto, est4 também a divisdo social e racial do trabalho, que,
por meio da teoria colonial®®, estabeleceu, na cultura, no imaginario social e nas relacdes
sociais a ideia de que certas atividades eram voltadas para pessoas brancas e outras
atividades, geralmente as mais simples e pesadas, deveriam ser executadas por
pessoas negras.

Isso manteve a forca de trabalho extremamente estratificada porque a forca de
trabalho das pessoas negras estava restrita a ocupar, na maioria das vezes, uma
posicdo marginal ou enquanto exército de reserva no sistema capitalista monopolista
(HASENBALG, 1979; MOURA, 2019; GONZALEZ, 2020). Em outras palavras, nas
Ameéricas, a populacdo negra recém-saida do sistema escravagista cumpriu o papel de
retaguarda da Revolucdo Industrial - e do capital monopolista -, concentrando-se
majoritariamente nas regides onde predominava o trabalho agricola sob condicdes de
trabalho mais morosos, em que desempenhavam a funcdo de camponeses, pequenos
arrendatarios, parceiros e moradores. Quando a populagdo negra penetrava na classe
trabalhadora industrial, permanecia nas camadas inferiores, em trabalhos n&o
gualificados e em mercados laborais instaveis e irregulares (HASENBALG, 1979).

Exemplo disso sdo os dados apresentados por Hasenbalg (1979), baseados no
Censo do IBGE do ano de 1940. Nele, é possivel perceber que a populacdo negra
estava super-representada nas atividades primarias da economia no setor rural e
extrativo, compondo 40% da forca de trabalho do referido setor; 41% como autdnomo e
apenas 22% dos empregadores. Na década seguinte, ou seja, em 1950, o percentual
de pessoas negras no setor rural e extrativo aumentou 1,5%, passando para 42,5% de
trabalhadores que exerciam atividades primarias da economia. O aumento também foi
percebido entre os autbhomos que passaram para o percentual de 43%, contudo, a
porcentagem de trabalhadores negros empregadores permaneceu a mesma, ou seja,
22% (HASENBALG, 1979).

No que tange aos dados sobre o avanco da industrializa¢éo, ocorrida entre os

anos de 1940 e 1950, observou-se uma menor participacdo das pessoas negras. Sendo

30A teoria colonial é pautada pelo racismo - e outras ideologias dominantes, como o patriarcado,
machismo e sexismo —, ja que ela “dirige a atengado para os ganhos cumulativos (tanto econémico
guanto ndo econdmico) dos brancos, advindo da dominagao racial” (HASENBALG, 1979, pag.
111). Portanto, ela tem raizes na relacdo de exclusdo e opressdo, que foi estabelecida pelo
colonizador e colonizado, opressor e oprimido, fruto da expansdo europeia imperialista e do
contexto de descolonizag&o ocorrido apos a Segunda Guerra (HASENBALG, 1979).
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assim, os dados mostram que o percentual da forca de trabalho oriunda da populacéo
negra, nos setores industriais, era 24%, enquanto a populacdo branca aparece com o
percentual de 51%, no estado de Sdo Paulo e Distrito Federal. No que tange ao
percentual de pessoas negras que trabalhavam como autbnomos, observa-se o0
percentual de 43%. Ja entre os empregadores, a porcentagem de pessoas negras era
de apenas 7% em todo o pais (HASENBALG, 1979).

Nas atividades comerciais e de servi¢co, - como comércio, iméveis, atividades
sociais e na administracao publica - o Censo de 1940 e 1950 apontou que a populagéo
negra aparece sub-representada, com percentual de 11,7% no ano de 1940 e de 16,4%
no ano de 1950. Hasenbalg (1979) destaca que 0s requisitos para as vagas, nestas
atividades, eram a escolaridade e o atendimento direto ao publico, ou seja,
consumidores e clientes. Tais requisitos criavam barreiras para o acesso da populacao
negra. Um outro ponto destacado pelo pesquisador foi o alto grau de concentragcéo de
mulheres negras no emprego domeéstico. “Em 1950, 89% das mulheres de cor
empregadas fora das atividades primarias e industriais concentravam-se nos servicos
pessoais, principalmente no emprego doméstico” (HASENBALG, 1979, p.172).

Apds um pouco mais de duas décadas, os dados da Pesquisa Nacional de
Amostra Domiciliar (PNAD), no ano de 1976, apontaram que concentracao da forca de
trabalho feminina aconteceu, de forma mais significativa, na area de prestacdo de
servico, social e de comércio de mercadorias — como balconistas, enfermeiras,
professoras e empregadas domésticas. No entanto, as mulheres negras permanecem,
em sua maioria, ou seja, 69%, no trabalho agricola ou na prestacao de servicos. As que
trabalhavam na agricultura quase sempre nao recebiam remuneracéo, pois acabavam
por ajudar o marido (GONZALEZ, 2020).

Na década seguinte, no ano de 1983, Gonzalez (2020) realizou uma pesquisa
com mulheres negras e de baixa renda e constatou que a situa¢do pouco mudou, pois
a maioria das entrevistadas declararam que comecaram a trabalhar ainda criangas, por
volta de oito e nove anos. “Desnecessario dizer que, nos centros urbanos, comegaram
a trabalhar ‘em casa de familia’, além de tentar frequentar alguma escola. Pouquissimas
conseguiram ‘fazer o primario.” (GONZALEZ, 2020, p. 100).

O pesquisador Telles (2003) destaca que na sociedade brasileira o limite de
ascensdo das mulheres negras se centraliza em trabalhos sem qualificacdo ou com
pouca qualificacdo. E isso esta associado as limitacdes impostas pelas barreiras
invisiveis que demarca limites a mobilidade da populacdo negra, sobretudo as mulheres

negras, a apenas uma posi¢do. Com isso, 0 pesquisador conclui que a estrutura
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excludente que associa raca género e classe, estabelece desvantagem as mulheres
negras ja que estas permanecem limitadas a base ocupacional.

Outro estudo que apontou a condi¢do da populacdo negra no campo laboral foi
a investigacao desenvolvida por José Pastore e Nelson Valle Silva, publicada no livro
“Mobilidade Social no Brasil’, no ano 2000. O estudo pode ser definido como
investigacdo da mobilidade de status ou até mesmo de hierarquias socioecondmicas,
gue focam nas andlises das transformacdes na mobilidade na estrutura ocupacional
brasileira entre as décadas de 1970 e 1990.

Neste interim, a sociedade brasileira foi pensada em um “esquema de status”
gue foi hierarquizado segundo o critério de classificacao de renda e educacdo. Uma das
consideracbes apontadas no estudo foi de que as pessoas pretas e pardas, ou seja,
pessoas negras tém menores possibilidades de ascensdo, e essa desvantagem se
agrava quando se observam “os padrbées de aquisicdo educacional.” (RIBEIRO, 2000,
p. 181).

No que tange ao campo sociolégico, Fernandes (2013) destaca que, na década
de 1970, quando escreveu o livro “O negro no mundo dos brancos”, a populagéo negra
ainda nédo havia atingido um patamar que proporcionasse oportunidade de uma
aceleracao na integracdo as estruturas da sociedade brasileira no que dizia respeito ao
ambito ocupacional e socioecondmico, que foram desenvolvidos com o surgimento e
expansao do capitalismo.

Atualmente, os dados apontam pouca modificacdo nas condi¢cdes de vida da
populacdo negra, sobretudo para as mulheres negras. Segundo o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos - Dieese (2021), entre 0s anos
de 2019 e 2020, a taxa de desemprego aumentou 3,2% entre as mulheres negras,
chegando ao percentual de 19,8%. Com a pandemia, o trabalho doméstico foi um dos
mais afetados, fato que fez com que 1,6 milhdes de mulheres perdessem seu emprego.
O contingente de trabalhadores informais também diminuiu de 13 milhdes para 10
milhdes de pessoas que perderam o emprego e a renda. A diferenca de renda entre
homens e mulheres, negros e brancos, continua gritante. Em 2020, a renda média das
mulheres negras foi de R$ 10,95 por dia, a de homens negros foi de R$11,95, a das
mulheres brancas de R$ 18,15 e dos homens brancos de R$ 20,79 (DIEESE, 2021).

Todos estes dados apontam que a sociedade racista imp&e limites na motivagéo
e na aspiracdo da populacdo negra, por meio de praticas preconceituosas e
discriminatérias de forma aberta ou sutil, que podem estabelecer, no decorrer do tempo,

um bloqueio, em consequéncia da internalizacdo de uma autoimagem desfavoravel.
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Essa complexa situacdo normalmente induz as pessoas negras a regularem suas
aspiracdes, segundo o que lhes é imposto e definido como “lugar apropriado”.

Assim, uma pessoa que vive sob poucas oportunidades, tende a reduzir as
necessidades, as pretensdes e as ambi¢cBes as condi¢gbes vivenciadas. Isso faz com
gque ela reaja segundo as expectativas, san¢cbes e recompensas estabelecidas pelo
dominador, pois esta estratégia garante a sua sobrevivéncia nas condi¢cbes em que vive.
Por outro lado, o limite imposto pelo dominador serve para definir a si mesmo, enquanto
um grupo que usufrui de supremacia estrutural em si mesmo (HASENBALG, 1979).

Fato é que a populagéo negra vivencia uma dupla desvantagem que se combina
e se complementa em relacdo a mobilidade social ascendente; a saber: a baixa origem
social e a desvantagem competitiva que incide nos niveis de salde, educacéo,
habitacéo, renda, aspiracéo, dentre outros e resultam nas barreiras impostas em funcao
da raca (HASENBALG, 1979) e também em razdo do género e da classe.

Isso significa que a mobilidade ascendente ou mobilidade vertical da populacdo
negra aponta duas dimensfes: a primeira € que a aparente ascensao pode ser uma
“mera incorporagao ao sistema de classe” (FERNANDES, 2013, p. 28). A segunda
remete a entender que a verdadeira mobilidade social ascendente da populacdo negra,
em meio ao sistema capitalista, ndo deve ser de forma individualizada ou atingir apenas
a grupos restritos que tiveram mais oportunidades para “melhorar de vida”. Ela deve
fazer parte do processo historico e ser uma realidade coletiva, por isso, precisa
repercutir na forma como a sociedade percebe a populacdo negra.

Dessa maneira, a mobilidade social ascendente da populacdo negra somente
ocorrera de forma efetiva apds as alteracdes dos padrdes que norteiam as relacbes
raciais, ou seja, com a superac¢do do racismo. Bem como a emancipacdo da classe
trabalhadora aconteceria por meio da superacao da opressao por classe (FERNANDES,
2013). Podemos acrescentar a analise a relacdo de género, assim, a emancipacao
somente acontecera com a superacgdo das opressdes pautadas na raca, na classe e no
género. Pode-se concluir, com isso, que a mobilidade social da popula¢do negra € um
dos percursos que se deve atravessar para se atingir a emancipagao.

Para dialogar com Fernandes (2013), destaca-se o pensador Abdias do
Nascimento e a pensadora Lélia Gonzalez, que apontam a importancia da luta coletiva
para (re)existéncia e avango das conquistas da populacdo negra. O primeiro intelectual
afirma que a préxis coletiva negra, ou seja, a transformacéo social pela organizacéo e
mobilizacéo coletiva, deve ser incorporada no processo de luta por melhores condi¢des

de vida da populagcdo negra, e esse movimento é chamado de quilombismo
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(NASCIMENTO, 2019).

Ja Lélia Gonzalez resgata a historia de luta, as formas de organizacdo e a
resisténcia da populacdo negra, sobretudo as mulheres negras, comprometida com a
transformacao social. Nas reflexdes por ela apresentadas - a partir de sua trajetéria de
vida, académica e de militAncia - sdo destacadas a constituicdo e resisténcia do
Movimento Negro e do Movimento de Mulheres Negras no combate ao racimo, sexismo
e a exclusao, bem como o apontamento das caracteristicas comuns que marcam as
populacdes negra e indigena presentes em toda a América. Neste sentido, Gonzalez
desenvolveu o conceito de amefricanidade enquanto um processo que aponta 0s
guilombos como referéncias alternativas de organizagéo social (BARRIOS, 1999).

Frente ao exposto, o préximo capitulo abordard a histéria coletiva de luta do
Movimento Negro brasileiro, bem como sua relacdo com o Estado brasileiro que é
marcado por resisténcia, luta e embate politico para implementacédo das Politicas de

AcOes Afirmativas.
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3- Estado brasileiro, Movimento Negro e a Politica de
AcOes Afirmativas

Ao fazer-se opressora, a realidade implica a existéncia dos que oprimem e dos que sdo
oprimidos. Estes, a quem cabe realmente lutar por sua libertacdo juntamente com os que com
eles em verdade se solidarizam, precisam ganhar a consciéncia critica da opresséo, na
praxis desta busca.

Paulo Freire.

3.1. Movimento Negro e o Estado brasileiro.

Entende-se por Movimento Negro as acdes de teor politico exercidas no ambito
coletivo que tém como objetivo 0 enfrentamento e combate ao racismo na busca pela
emancipacgédo cultural, social e econémica da populagdo negra (MARCAL, 2018). Em
outras palavras, 0 Momento Negro é entendido como o conjunto diversificado de formas
de organizacao e articulacao, de carater coletivo, que se posiciona a favor da luta e da

superacgao do racismo, sendo assim:

Participam dessa definicdo os grupos politicos, académicos, culturais,
religiosos e artisticos com objetivo explicito de superacdo do racismo e da
discriminacdo racial, de valorizacdo e afirmac&o da histéria e da cultura
negra no Brasil, de rompimento das barreiras raciais impostas aos negros
e as negras na ocupacéo dos diferentes espacos e lugares na sociedade
(GOMES 2017, p. 23-24).

Segundo Gomes (2017), foi o Movimento Negro o maior responsavel pela
producdo, coordenacdo, disseminacdo de saberes contra-hegemdnicos e
emancipatorios voltados para a populacdo negra brasileira. Foi também o principal
articulador que provocou e tensionou, no campo de disputa politica, a inclusdo da pauta
racial em politicas publicas desenvolvidas pelo Estado brasileiro. Sabe-se que o Estado
€ um aparelho politico administrativo que promove ag¢des influenciadas pelo jogo politico
em disputa por diferentes grupos. Esta disputa visa a aplicacdo das concepcdes de
mundo sobre as tomadas de decis&o no que concerne aos problemas sociais (MARCAL,
2018).

Neste sentido, o Movimento Negro torna-se sujeito politico, responsavel por
produzir diversas experiéncias sociais ao longo da histéria, que geraram e geram novos

significados e conhecimentos de teor contra-hegeménicos no que tange a questao
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racial. Esses conhecimentos foram relevantes para sensibilizar a comunidade negra e
0s setores ndo negros, no que se refere a especificidade da pauta racial.

E importante destacar também que as a¢des destes grupos ndo se eximem de
se posicionar em possiveis embates contra a hierarquia pautada em etnia, género,
sexualidade, e orientacdo sexual, e em questionar a sociedade capitalista, patriarcal,
LGBTfobica (GOMES, 2017; GONZALEZ, 2020). Isso tudo faz com que “o Movimento
Negro [seja] um educador.” (GOMES, 2017, p.13).

Importante destacar que a trajetéria do Movimento Negro, enquanto uma
mobilizacdo contra-hegemdbnica, se modificou ao longo do tempo, assim como as a¢des
e ideologias dominantes. A evolucao histérica do movimento negro néo foi linear e nao
foi totalmente ilesa as manifestacées da ideologia dominante no interior no movimento.
Isso fez com que apresentasse marcas de contradicdo, de avancos, retrocesso e
estagnacdo (DOMINGUES, 2007). No entanto, este ponto ndo deslegitima os
ensinamentos, a forga, as conquistas e a capacidade intelectual do movimento, fato que
evidencia a acumulacédo de experiéncias adquiridas ao longo da trajetéria de luta em
favor de uma sociedade onde o racismo fosse erradicado.

Fato € que o Movimento Negro mobilizou varias acbes que favoreceram a
concretizacao e efetivacdo da Politica de A¢Bes Afirmativas, por meio de sua estratégia
de enfrentamento, resisténcia e articulacdo. Estas estratégias envolvem apresentacao
de reivindicagBes por meio de manifestos, criacdo do Teatro Experimental do Negro
(TEN), proposicéo de Projetos de Lei — como o Projeto de Lei 1332/1983, apresentado
pelo entdo deputado federal Abdias do Nascimento -, realizacdo de Convencles
Nacionais e organizacao de curso de alfabetizacéo, capacitacédo e de eventos de ambito
nacional e internacional (TRAPP, 2011; GOMES, 2012). Estas estratégias e algumas
conquistas do Movimento Negro serdo pauta do proximo subtdpico, que apresentara,
de forma resumida, alguns passos percorridos por este movimento ao longo da histéria

da sociedade brasileira.

3.2. Movimento Negro e Movimento de Mulheres Negras: protagonistas da
resisténcia, da luta contra o racismo e em favor da Politica de A¢Bes Afirmativas

Desde quando foram capturados, raptados nas terras africanas, trazidos a forca
para o Brasil e submetidos ao regime de escravizacdo, negras e negros tém
desenvolvido estratégias de luta e resisténcia. Estas estratégias visam a liberdade e o

combate ao processo de exploracdo de todas as formas de violéncia — de ambito fisico,
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simbdlico, cultural, psicol6gico e moral — que tém como interesse a expansao do poder
econdmico e politico dos colonizadores europeus e da cultura colonial (GONZAGA,
2011).

Estas agOes de luta e resisténcia foram fundamentais para abalar as estruturas
do sistema escravista, porém, na histéria contada pelo colonizador, foram negadas,
invisibilizadas e diminuidas. Destaca-se 0 processo de organizacdo e mobilizacdo de
negras africanas e negros africanos que geraram varios quilombos, dentre eles, o
Quilombo do Palmares. Salientam-se, ainda, os diversos grupos de carater religioso e
civil que eram taxados como “clandestinos” — como irmandades cristas e congregacoes
de matriz africana (SILVA, 2010).

Neste prisma, destacam-se também as revoltas que ocorreram no periodo da
escraviddo, como a Revolta dos Alfaiates®! e a Revolta dos Malés®? que, por meio de
articulacéo e aliancas, enfrentaram, desafiaram e abalaram as organizac@es politicas,
sociais e econdmicas do pais, por dentro e por fora do sistema, em prol da abolicédo e
da liberdade (SILVA, 2010, GONZAGA, 2011).

Apos a abolicdo da Escravatura no ano de 1888, e depois da promulgacéo da
Republica no ano de 1889, a populacdo negra se manteve excluida e as margens da
recente sociedade republicana. Na busca por modificar estas condi¢cdes de excluséo e
marginalizacdo, desenvolveu, em varios estados do pais, diversos grupos de carater
assistencialista, recreativo, cultural e sindical, que agregaram um numero consideravel

de pessoas negras:

Em S&o Paulo, apareceram o Club 13 de Maio dos Homens Pretos (1902),
o Centro Literario dos Homens de Cor (1903), a Sociedade Propugnadora
13 de Maio (1906), o Centro Cultural Henrique Dias (1908), a Sociedade
Unido Civica dos Homens de Cor (1915), a Associacdo Protetora dos
Brasileiros Pretos (1917); no Rio de Janeiro, o Centro da Federacéo dos
Homens de Cor; em Pelotas/RS, a Sociedade Progresso da Raga Africana
(1891); em Lages/SC, o Centro Civico Cruz e Souza (1918). Em Sao
Paulo, a agremiacdo negra mais antiga desse periodo foi o Clube 28 de
Setembro, constituido em 1897. As maiores delas foram o Grupo

31Também conhecida como as Revoltas de Buzios, ela aconteceu no ano de 1798, na cidade de
Salvador. A insurreicdo teve como objetivo o término do regime escravista e o estabelecimento
de um regime republicano, em que todas as pessoas fossem livres e independentes. Este
movimento foi protagonizado pelos pardos forros, escravizados, pequenos artesdos e alfaiates
(GONZAGA, 2011).

32A revolta dos Malés também aconteceu na cidade de Salvador, no ano de 1835. Ela foi uma
importante insurreicdo, pois mostrou, aos proprietarios de terras e donos de pessoas
escravizadas, que havia um processo consolidado de luta da populagdo escravizada contra as
opressoes sofridas e em prol da liberdade (GONZAGA, 2011).
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Dramético e Recreativo Kosmos e o Centro Civico Palmares, fundados
em 1908 e 1926, respectivamente. [...] Algumas delas tiveram como base
de formagéao “determinadas classes de trabalhadores negros, tais como:
portudrios, ferroviarios e ensacadores, constituindo uma espécie de
entidade sindical”. Pinto computou a existéncia de 123 associa¢des
negras em S&o Paulo, entre 1907 e 1937. Ja Muller encontrou registros
da criacdo de 72 em Porto Alegre, de 1889 a 1920,10 e Loner, 53 em
Pelotas/RS, entre 1888 e 1929 (DOMINGUES, 2007, p. 103-104).

Destacam-se também as organizacdes lideradas e compostas estritamente por
mulheres negras, “como a Sociedade Brinco das Princesas (1925), em Sao Paulo, e a
Sociedade de Socorros Mutuos Princesa do Sul (1908), em Pelotas.” (DOMINGUES,
2007, p. 104). Estas organizacbes demonstram a longa trajetéria do processo de
resisténcia das mulheres negras, que em meio as adversidades buscavam de forma
coletiva a superacédo da excluséo social e melhores condic¢des de vida.

Ao mesmo tempo, surgiu também a denominada imprensa negra, como uma
imprensa alternativa construida por pessoas negras que publicavam jornais com
contetidos que tratavam da questao racial - tema que nado era tratado em outros jornais
de grande circulacdo. Na cidade de Séo Paulo, o primeiro jornal da imprensa negra que
surgiu foi A Patria, publicado no ano de 1899. Posteriormente, surgiram varios outros

jornais, em diversos locais do pais, a saber:

O Combate, em 1912; O Menelick, em 1915; O Bandeirante, em 1918; O
Alfinete, em 1918; A Liberdade, em 1918; e A Sentinela, em 1920. No
municipio de Campinas, O Baluarte, em 1903, e O Getulino, em 1923. Um
dos principais jornais desse periodo foi o Clarim da Alvorada, lancado em
1924, sob a direcdo de José Correia Leite e Jayme Aguiar. Até 1930,
contabiliza-se a existéncia de, pelo menos, 31 desses jornais circulando
em Sao Paulo. [...] Surgiram jornais dessa mesma natureza em outros
estados, como a Raga (1935), em Uberlandia/MG, o Unido (1918), em
Curitiba/PR, O Exemplo (1892), em Porto Alegre/RS, e o Alvorada, em
Pelotas/ RS. Este ultimo — publicado com pequenas interrupgdes de 1907
a 1965 — foi o periddico da imprensa negra de maior longevidade no pais
(DOMINGUES, 2007, p. 104).

Estes jornais tinham como objetivo a mobilizacdo, a organizagdo e a
conscientizacao dos “homens de cor”, por meio de matérias que mostravam a
participacdo da populagdo negra em atividades sociais — festa, casamento, dentre
outros. Focavam também na situacdo de mazela vivenciada pela populagédo negra, no
que dizia respeito as questdes relacionadas ao trabalho, moradia, educacéo e saude
(GONZAGA, 2011; DOMINGUES, 2007).

Seus editores percebiam que a educagcdo das pessoas negras era uma

importante ferramenta para superagédo das desigualdades, fato que fez com que estes
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jornais se tornassem “tribuna privilegiada para se pensar em solugdes concretas para o
problema do racismo na sociedade brasileira.” (DOMINGUES, 2007, p. 105). Dessa
forma, estes periddicos funcionavam como instrumento de elevagéo da autoestima da
populacdo negra e como ferramenta de denuncia da “segregacdo racial” nao
reconhecida pelo Estado brasileiro que colocava a populacdo negra em situacdo de
desvantagem (DOMINGUES, 2007; GONZAGA, 2011).

Esta mobilizac&o provocada pela imprensa negra brasileira, principalmente pelo
periédico Clarim da Alvorada, abriu caminhos para que uma nova forma de mobilizacéo
da populacdo negra acontecesse, o0 que favoreceu um avanc¢o significativo no
movimento de luta e resisténcia da populacdo negra. Trata-se da fundacdo do
Movimento Frente Negra Brasileira (FNB), que aconteceu no ano de 1931, na cidade de
Séo Paulo (GONZAGA, 2011). Esta organizacao foi, no século XX, uma das primeiras
a apresentar reivindicacdes de carater deliberativo e politico a partir da pauta racial. Tal
fato a colocou como uma das entidades negras mais importantes do pais, ja que
constituiu varias delegacdes em diversos estados brasileiros e com um namero

significativo de associados:

Com “delegacbes” — espécie de filiais — e grupos hombnimos em diversos
estados (Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Pernambuco, Rio
Grande do Sul e Bahia), arregimentou milhares de “pessoas de cor”,
conseguindo converter o Movimento Negro Brasileiro em movimento de
massa. Pelas estimativas de um de seus dirigentes, a FNB chegou a
superar os 20 mil associados (DOMINGUES, 2007, p. 207).

A importancia da entidade favoreceu o avanc¢o no nivel de organizacao, que, por
meio de escolas, grupos de musica e teatro, times de futebol, assisténcia juridica, oferta
de servicos médicos e odontoldgicos e de oferta de cursos de formacéao politica, artes e
oficios, estimulava a populacéo negra a se organizar coletivamente, para defesa de seus
interesses especificos e enfrentamento dos preconceitos vivenciados diariamente
(DOMINGUES, 2007; GONZAGA, 2011).

Isso tudo fez com que a Frente Negra Brasileira (FNB) se destacasse como um
movimento coletivo que expressava “as inquietacdes e ansiedades do negro que,
nesses anos, manifestava-se com vigor contra o preconceito racial e por sua elevagao
a cidadania” (GONZAGA, 2011, p. 29). Dada a sua importancia, cabe destacar que os
representantes da entidade chegaram a ser recebidos por Getllio Vargas, entao
Presidente de Republica e tiveram algumas requisi¢cdes atendidas, como, por exemplo,

a aceitacdo de homens negros na guarda civil de Sao Paulo (DOMINGUES, 2007).



107

Interessante destacar que as mulheres negras tiveram um papel importantissimo
neste Movimento, pois, além da importancia simbdlica, elas eram a maioria e as mais
assiduas nas lutas em prol da populacéo negra. Elas assumiram diversas funcées na
FNB, como mobilizacdo de pessoas para realizacdo de trabalhos assistenciais e
compunham comissdes que tinham, como tarefas, as organizagbes de variados
eventos, bailes e festivais artisticos (DOMINGUES, 2007).

Em 1936 a Frente Negra tornou-se um partido politico com objetivo de mobilizar
0 voto da populacdo negra e planejar a participacdo nas futuras eleicbes. No entanto,
no ano de 1937, com a instauragéo da ditadura do Estado Novo, a Frente Negra
Brasileira foi extinta junto a outras organizacbes do pais de carater politico. Neste
periodo, observou-se, no interior do movimento, a influéncia internacional do
nazifascismo e a proposicdo de programa politico e ideolégico de carater
ultranacionalista e autoritario (DOMINGUES, 2007).

Salienta-se que, durante o periodo de 1930 a 1937, surgiram outras entidades
pelo pais que também tinham como objetivo a integracao da populacédo negra. Algumas
dessas organizacdes foram: “o Clube Negro de Cultura Social (1932) e a Frente Negra
Socialista (1932), em Sao Paulo; a Sociedade Flor do Abacate, no Rio de Janeiro, a
Legido Negra (1934), em Uberlandia/MG, e a Sociedade Henrique Dias (1937), em
Salvador.” (DOMINGUES, 2007, p. 107). Fato € que as acbes destas organizacfes
coincidiram com o periodo de publicacéo do livro Casa Grande e Senzala, cujo autor,
Gilberto Freyre, foi precursor da ideia de democracia racial (GONZAGA, 2011).

Durante a ditadura do Estado Novo, que perdurou dos anos de 1937 até 1945,
nao se observou movimento contestatério, em funcéo da represséao politica vigente no
periodo. Com a queda da ditatura liderada por Getulio Vargas, em 1945, reapareceram,
no cenario politico nacional, movimentos contestatorios, dentre eles o movimento
organizado em prol de ac¢cBes que questionam o preconceito e a discriminacao
praticados contra a populacdo negra. Estes movimentos mantiveram a pauta de
combate ao preconceito e discriminagdo racial que ainda permaneciam na sociedade
brasileira, denunciando a situagéo de excluséo e marginalidade que a populagéo negra
continuava submetida.

Assim, criticavam o ndo acesso de grande parte da populagéo negra a educacgéo
e ao trabalho formal, bem como a auséncia de solidariedade por parte de alguns que
conseguiram conquistar uma maior ascensdo social, em detrimento dos que nao

conseguiram. Frente ao exposto, buscavam medidas que tinham, como objetivo, a
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ascensdo social da populagdo negra como um todo e a superacdo do estigma de
inferioridade, ao qual era associada (SILVA, 2003; GONZAGA, 2011).

Neste periodo, identificou-se uma teia de organizacdes espalhadas pelo pais.
Dentre elas, destacaram-se duas entidades em fungéo da visibilidade de suas acdes: a
Unido dos Homens de Cor, chamada de Uagacé ou UHC e o Teatro Experimental do
Negro (TEN). O historiador Petrénio Domingues (2007) destaca que, apesar da grande
importancia no cenario nacional e dos avancos empreendidos por ambas as
organizagdes para a comunidade negra, estes movimentos n&o tiveram o mesmo poder
de aglutinacdo, como aconteceu no periodo da Frente Negra Brasileira.

E importante destacar que, ao longo de toda a histéria, estes movimentos
sofreram represalia, ja que varias vezes lideres negros destas organizacfes eram
interrompidos em falas que denunciavam mazelas vivenciadas pela populacdo negra.
Tais interrupgdes se pautavam na tensdo e no medo de se perder a “paz’, ja que o

discurso oficial era a inexisténcia de racismo, conforme apontado abaixo:

Todo este cenario de redes, articulacdes e discussdes em torno das
relacdes entre negros e brancos no pais, pulsantes a partir dos anos 40,
pode ser percebido através dos periddicos negros. Havia, entretanto, uma
constante tensdo entre a dendncia do racismo, a discriminacao racial, a
exclusdo em que eram colocados os negros e a reiterada afirmacéo da
especificidade racial do Brasil, no que tangia a miscibilidade cultural e
racial garantidoras de paz entre negros e brancos. As declaracdes de
diversos lideres negros eram entrecortadas por linhas que procuravam
deixar claro a auséncia de praticas racistas [...] (SILVA, 2003, p. 223).

A entidade Unido dos Homens de Cor (UHC) foi fundada em 1943, na cidade de
Porto Alegre, por sete membros sendo seis homens e uma mulher, cujas profissées
eram médico, farmacéutico, advogados, funcionarios publicos e uma doméstica (SILVA,
2003). Apds a segunda metade da década de 1940, o UHC se expandiu para mais dez
estados do pais, a saber: Maranhdo, Ceara, Piaui, Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo,
Sao Paulo, Parana, Santa Catariana e Rio Grande do Sul. Foi possivel observar também
sua atuagéo em diversos municipios do interior, com destaque para o estado do Parand,
gue, no ano de 1948, contou com a presenca do UHC em 23 cidades.

A organizacdo UHC tinha como objetivo a elevacdo do nivel econémico e
intelectual da populacdo negra brasileira, a fim de favorecer o ingresso e a participagéo
ativa deste grupo na dinamica administrativa e social da sociedade brasileira (SILVA,
2013; DOMINGUES, 2007). Para isso, a organizagdo adotava, como estratégia, o

desenvolvimento de atividades educacionais “cuja meta principal era a integragdo do
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negro na sociedade atraveés da ascensdo social e intelectual, a fim de permitir sua
inclusao” (SILVA, 2003, p. 226).

Importante destacar, conforme apontado pela pesquisadora Joselina da Silva
(2003), que estava previsto, no estatuto da organizacdo UHC, o apoio matuo entre 0s
membros, isto €, os membros alfabetizados, por intermédio da organizacdo, deveriam
ter um compromisso de alfabetizar pelo menos uma pessoa ligada a organizacao,
assegurando, assim, que, com o decorrer do tempo, todos os filiados estivessem
alfabetizados.

O movimento adotava também ac¢bdes que garantiam a salde e a moradia dos
associados, além de acGes assistenciais aos pobres por meio de doacdes de alimentos,
medicamentos e roupas. Somado a isso, a organizacao fortalecia-se politicamente em
nivel local e nacional, por meio de convites a pessoas com visibilidade social e politica,

para que estes fizessem parte do movimento, conforme pode ser observado:

A UHC valia-se da estrutura politica ja estabelecida nos locais em que
estivesse presente. Assim, deputados, médicos, advogados, jornalistas e
homens negros com visibilidade social e politica eram convidados a
integrar a organizagdo e tinham na rede um sustentaculo. Varios sdo os
exemplos que poderiam ser dados para registrar este fato de que homens
negros socialmente destacados s&o incluidos na rede. Um deles, o
Presidente da UHC do Parand em 1948, Nilton Oliveira Condessa, era
advogado, jornalista e professor da Faculdade de Ciéncias Econémicas
do Estado. O médico baiano, radicado em Londrina e deputado estadual,
Justiniano Climético da Silva, também era membro da organizacdo. O
outro exemplo é o de Antenor Pantilo dos Santos, vereador em Curitiba,
em 1948, pelo PSD (SILVA, 2003, p. 226).

O Teatro Experimental do Negro (TEN) foi fundado em 1944 na cidade do Rio
de Janeiro e teve como lideranca o intelectual Abdias do Nascimento. O objetivo inicial
do TEN foi resgatar da tradicdo cultural de origem africana - que era negada e
invisibilizada pelos padrdes culturais dominantes -, além constituir um grupo de teatro
composto por atores e dramaturgos negros (GONZAGA, 2011).

Entretanto, em fung&o da din&mica social o TEN foi desenvolvendo agbes de
carater mais amplo que perpassaram pela: publicacdo do jornal O Quilombo; oferta de
cursos de alfabetizacéo, corte e costura; fundagéo do Instituto Nacional dos Negros e
do Museu do Negro; organizacédo do | Congresso do Negro Brasileiro; organizagédo de
concursos de artes plasticas; e defesa de criagcdo, ordenamento juridico de carater
antidiscriminatério — dentre eles, esteve a demanda por regulamentagéo do trabalho
doméstico (SILVA,2003; DOMINGUES, 2007, GONZAGA, 2011).
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O Teatro Experimental do Negro assumiu um protagonismo ao liderar atividades
gue recriaram o espirito de coletividades da populacdo negra, impulsionados pelo
desejo de transformacdes na sociedade (SILVA, 2003). Além disso, o TEN foi também
uma das primeiras organizagbes a apresentar ao Brasil a ideia do movimento de
negritude (DOMINGUES, 2007). Um outro ponto pouco narrado, mas que contribuiu com
o coletivo, foi a existéncia do Departamento Feminino do Teatro Experimental do Negro,
gue teve, como integrantes, as atrizes e dancarinas Ruth de Souza, Mercedes Baptista,
Arinda Serafim, Marina Gongalves, Elza de Souza, llena Teixeira, Neusa Paladino,
Maria D’Aparecida e Agostinha Reis (VILLERQY, 2021).

Frente ao exposto, o TEN com o passar do tempo, ampliou sua atuacdo e
objetivo para a defesa dos “direitos civis dos negros na qualidade de direitos humanos”
(DOMINGUES, 2007, p. 109). Assim, este coletivo contribuiu com significativos avangos
para construcdo de uma estética negra, que divergia do Brasil mestico, disseminada
pelo mito da democracia racial. O movimento também foi significativo para avancar nos
debates sobre as questdes raciais, e por acfes afirmativas (VILLEROY, 2021).

Neste periodo, além destas duas entidades, destacaram-se também outros
grupos e organizagdes espalhadas pelo pais, como: a “Unido Cultural dos Homens de
Cor (UCHCQC), que era dirigida por José Pompilio da Hora, no Rio de Janeiro, e a fundacéo
da Unido Catarinense dos Homens de Cor (UCHC), em Blumenau, em 1962.”
(DOMINGUES, 2007, p. 109). Destaca-se também a articulacdo em 1950 do Conselho

Nacional de Mulheres Negras®® e outros grupos e entidades tais como:

Em Minas Gerais, foi criado o Grémio Literario Cruz e Souza, em 1943; e
a Associacdo José do Patrocinio, em 1951. Em S&o Paulo, surgiram a
Associacdo do Negro Brasileiro, em 1945, a Frente Negra Trabalhista e a
Associacgao Cultural do Negro, em 1954, com inser¢cao no meio negro mais
tradicional. No Rio de Janeiro, em 1944, ainda veio a lume o Comité
Democratico Afro-Brasileiro — que defendeu a convocacgdo da Assembleia
Constituinte, a Anistia e o fim do preconceito racial —, entre dezenas de
outros grupos dispersos pelo Brasil (DOMINGUES, 2007, p. 110).

Neste periodo, a imprensa negra obteve novo impulso, pois emergiram novos
jornais e revistas cuja pauta eram as condi¢cdes da populagédo negra, como “Alvorada
(1945), O Novo Horizonte (1946), Noticias de Ebano (1957), O Mutirdo (1958), Niger
(1960), em Curitiba; o Unido (1947), no Rio de Janeiro; o Redencéo (1950) e A Voz da

335egundo Villeroy (2021), o Conselho Nacional de Mulheres Negras foi fundado em 18 de maio
de 1950, por Maria do Lourdes o Vale da Nascimento, jornalista, assistente social que, na época,
era companheira de Abdias do Nascimento.
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Negritude (1952) [...], além da revista Senzala (1946), em S&o Paulo” (DOMINGUES,
2007, p. 110). A década de 1950 merece ser destacada por um acontecimento relevante
para a causa da populagédo negra: a aprovacao da Lei Afonso Arinos, a primeira lei de
teor antidiscriminat6rio do pais que foi inspirada pelo Programa do TEN, e aprovada
pelo Congresso Nacional em 1951, depois da repercussao internacional do episddio de
racismo envolvendo duas dancarinas estadunidenses em um hotel na cidade de Séo
Paulo (DOMINGUES, 2007; GONZAGA, 2011).

Esta década destacou-se também pelo movimento de retomada das irmandades
negras que aconteceram por meio das associacdes e clubes sociais, e buscavam
resgatar a solidariedade observada entre os escravizados como forma de
autopreservacgao e encorajamento de negras e negros. Por meio de atividades de lazer,
recreacdo, esportiva, assisténcia social e juridica, buscava-se cultivar lagos de
solidariedade e suporte para o enfrentamento de dificuldades e de situacdes de racismo.
Além disso, buscava-se preservar os valores religiosos e culturais herdados dos
ancestrais africanos (GONZAGA, 2011).

Estas associacdes desenvolveram varios papéis na socializacdo da populagéo
negra e tinham diretorias, regimentos, corpo associado e até cédigo de conduta e tinham
como objetivo a producdo de uma nova imagem da populacdo negra na sociedade.
Simultaneamente a este movimento, observou-se também o crescimento de
associacfes que carregavam a musica como um dos fundamentos, como: os blocos
carnavalescos, os blocos de batuque, os blocos afoxés e as escolas de samba (SILVA,
2010).

Em Belo Horizonte, destacaram-se a Turma Auri-Verde, o Grémio Literario Cruz
e Souza e a Associacao Cultural, Beneficente e Recreativa José do Patrocinio (SILVA,
2003). Esta ultima foi criada em 31 de maio de 1952 e teve um papel importante no
enfrentamento as barreiras discriminatorias estabelecidas pelas elites brancas a
populacdo negra, sobretudo a de classe média, no que tange ao acesso a seus clubes.

A associacao definia-se como apolitica e aberta a aceitar pessoas, independente
de classe social, sexo, raca, cor e religido. Entretanto, as pessoas que ali se reuniam
eram, em sua maioria, pessoas negras com condicdo de classe média. Além disso, a
maioria era “escolarizada e algumas com ensino superior’ (SILVA, 2010, p. 45). A
associacdo declarava ter como finalidade a prestagéo de servigos gratuitos como agéo
beneficente, recreacdo, assisténcia social e cultural. Assim, a Associacdo José do

Patrocinio foi um clube recreativo que:
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Constituiu-se como entidade civil de dmbito municipal. Seguindo os
preceitos que regiam esse tipo de associacdo, a José do Patrocinio em
seu estatuto se define como apolitica, reiterando que seu quadro social
seria formado por elementos de todas as classes sociais, sem disting&o
de sexo, racga, cor ou religido, desde que preenchesse as exigéncias do
seu estatuto. Este tinha por finalidade ampliar e cultivar os conhecimentos
da coletividade brasileira, proporcionando-lhe, gratuitamente, assisténcia
social, cultural, beneficente e recreativa (SILVA, 2010, p. 45).

No decorrer do tempo, a formacéo intelectual de seus membros passou a fazer
parte da meta da associacdo, por meio da construcdo de bibliotecas e por palestras que
abordavam a histéria da Africa, além da contribuicio dos povos africanos no Brasil e a
situacéo da populacdo negra (SILVA, 2010).

A associacdo obteve um importante aporte de uma mulher negra, a senhora
Mariza Santos, que contribuiu significativamente com o Departamento de Cultura e
constituiu uma imagem inspiradora® para os que ali frequentavam, principalmente as

mulheres negras.

Mariza Santos teve um papel importante na constru¢gdo de uma “nova
imagem” do negro, préxima ao ideario estético dominante na década de
1950. Sua trajetéria, pelo menos tal qual foi registrada na memoaria de ex-
membros da José do Patrocinio, € um exemplo tipico de ascenséo social
dos negros no Brasil. Foi empregada doméstica na casa de familias ricas.
Posteriormente, estudou, se formou e mudou seu status. Foi funcionaria
da Biblioteca Publica de Belo Horizonte (SILVA, 2010, p. 47).

Na década de 1960, o Golpe de Estado, que acarretou no regime militar, no ano
1964, trouxe sequelas significativas, mesmo que temporarias, para o0 movimento negro.
Em funcdo do carater repressor do regime, observou-se a desarticulacdo das
coalizacdes que tinham como foco o enfrentamento ao racismo, materializado em
preconceito e discriminacéo racial. Em outras palavras, observou-se um movimento de
desmobilizacdo da populacdo em prol da pauta racial, 0 que acarretou no isolamento
politico e no esvaziamento do movimento, pois as pessoas que ousavam levantar a
pauta racial eram acusadas, pelos militares, de criar problemas, ja que o discurso oficial
era de que nao existia racismo no Brasil (DOMINGUES, 2007; GONZAGA, 2011).

34Sjlva (2010) destaca que esta imagem construida pela senhora Mariza Santos se fundamentou
na imagem negra, a partir dos padrdes de branqueamento, que esteve muito presente na época.
No entanto, isso ndo diminui o papel de inspiragédo e a importancia da senhora Mariza Santos
para as pessoas negras que frequentavam a Associagao.
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Por outro lado, observaram-se iniciativas timidas e fragmentadas que
funcionavam em uma espécie de semiclandestinidade, em que uma pequena parte
populagdo negra se reunia. Fato é que estas acdes ndo tinham uma finalidade de
estabelecer um enfrentamento direto, mas de forma discreta, determinada pelo
momento, estabeleceu-se o enfrentamento politico. Tratavam-se de atividades culturais
como, por exemplo, a formacg&o do Centro de Cultura e Arte Negra (CECAN), fundada
em 1972 por estudantes e artistas; o Grupo Palmares® fundado em Porto Alegre, no
ano de 1971; a fundacéo o Instituto de Pesquisa das Culturas Negras (IPCN) em 1976;
do movimento Black Rio — ambos na cidade do Rio de Janeiro - e da atuacédo discreta
da imprensa negra com os periédicos: “Arvore das Palavras (1974); O Quadro (1974),
em S&o Paulo; Biluga (1974), em Sdo Caetano/SP, e Nagd (1975), em S&o Carlos/SP”
(DOMINGUES, 200 7, p.112).

E neste periodo que surge também o bloco afro-baiano l1&- Aiyé3¢, criado em
1974. Ele tem atuado enquanto uma importante manifestacdo negra que se pauta no
movimento contra-hegemonico, ao assumir o protagonismo dentro e fora do carnaval,
no que se refere aos ambitos sociais, culturais, politicos e econdmicos. Segundo Santos
(2019) a atuacdo deste bloco incentivou e favoreceu a construcdo de identidade
enguanto pessoas hegras de jovens negros, por meio do empoderamento e a elevagao
da auto estima. Neste sentido, por meio da musica , o bloco afro-baiano atua de forma

ampla:

0 bloco afro-baiano Ilé Aiyé surge com a proposta de, através da
musica e como resposta aos conflitos politicos, econémicos e sociais
vividos pelos negros em Salvador, coagular identidades baianas e
africanas, o que confere um duplo processo, ja que as identidades
estdo em constante movimento e devem ser pensadas dentro de
processos sociais e, por isso, histéricos. ( SANTOS, 2019, p.29)

35Segundo Domingues (2007, p. 112), o Grupo Palmares foi “o primeiro no pais a defender a
substituicdo das comemorag6es do 13 de maio para o0 20 de Novembro.”

3% Segundo Santos (2019) o bloco afro-baiano Ilé Aiyé foi fundado nos fundos do terreiro da
yalorix4 Hilda Jitold. O objetivo de seus fundadores era criar um espago na festa de carnaval de
Salvador destinado a populacdo negra, ja que esta eraimpedida de frequentar os grandes clubes
e blocos carnavalesco de Salvador — a cidade mais negra fora do continente africano. A excecao
a regra nestes espagos eram a presenca de pessoas negras na condi¢do de trabalhadoras” [...]
aos homens negros era concedida a participagdo enquanto porta-estandarte ou percursionista,
enquanto para as mulheres negras era concedida a participagdo enquanto costureira ou
cozinheira. Essa participa¢do negra demonstra como o racismo, a discriminagéo e o preconceito
racial estavam presentes na sociedade soteropolitana em 1970.” (SANTOS, 2019, p.23)
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A articulacdo e organizacdo coletiva em prol da luta antirracista ganha maior
forca em 1978 com a fundacédo do Movimento Unificado Contra a Discriminacdo Racial
(MUCDR). O ato publico aconteceu no dia 07 de julho de 1978, nas escadarias do Teatro
Municipal de Séao Paulo e contou com a presenca de cerca de 2 mil pessoas. Segundo
Domingues (2007), o ato registrou também o repudio a discriminacgdo racial que quatro
jovens negros sofreram no Clube paulista Regatas Tieté e a tortura seguida de morte
do jovem negro, trabalhador e pai de familia, Robson Silveira da Luz, que aconteceu no
batalh&o do 44°Distrito de Guaianases (DOMINGUES, 2007; GONZAGA, 2011).

No dia 23 de julho, na 1° Assembleia Nacional do MUCDR, cuja finalidade era a
organizacao e estruturacao da entidade, foi decidido por acrescentar a palavra “Negro”
ao nome do movimento. Desde entdo, ele passou a ser chamado Movimento Negro
Unificado Contra Discriminagdo Racial (MNUCDR), e, tempos depois, para simplificar o
nome, ele passou a ser chamado Movimento Negro Unificado (MNU) (DOMINGUES,
2007).

Cabe destacar que, nos dois primeiros anos de atuacdo no MNU, ou seja, entre
0s anos de 1978 e 1980, observou-se a extensdo dos movimentos nos estados do
Sudeste, Nordeste e Sul do pais, por meio de uma série de atividades que instigavam a
consciéncia antirracista, democrética e anticolonial da populacdo. Neste percurso, a
presenca das mulheres negras foi de grande importancia, seja na criacao, direcdo das
atividades, e na participacdo destas (GONZALEZ, 2020).

Neste mesmo periodo foi distribuida, & populacdo uma carta aberta que
estimulava negras e negros a se organizar nos espacos em que frequentavam, tais
como: nos bairros, escolas, vilas, trabalho, prisdes, terreiros e igrejas para o combate a
marginalizacdo, opressao, exclusao e discriminagdo racial, materializadas pela violéncia
policial, desemprego, subemprego, falta de moradia, educacdo, dentre outros
(DOMINGUES, 2007).

Surgiram, neste momento, diversas associacdes de moradores nas favelas e nos
bairros suburbanos. O movimento nas favelas foi caracterizado pela organizagédo do
subproletariado urbano, de maioria negra, e contou com a presenca significativa de
mulheres negras (GONZALEZ, 2020). As exigéncias do movimento ao Estado pautavam
melhores condi¢bes de vida, e foram diversas. lam “desde a exigéncia de melhores
condi¢bes de habitacdo/saneamento bésico, de transporte, educacdo, saude etc., ao
titulo de propriedade do solo urbano” que ocupavam (GONZALEZ, 2020, p. 102).

Importante se faz destacar que este movimento nas favelas acabou influenciando o
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movimento de bairros suburbanos e de classe média, que criaram as associacdes de
moradores (GONZALEZ, 2020).

Fato é que o Movimento Negro Unificado recebeu influéncia do contexto externo
e interno. A conjuntura externa foi influenciada pela luta da comunidade negra
estadunidense, que estava mobilizada na luta por direitos civis da populagdo negra
daquele pais. Destacaram-se, nesta luta, as liderancas Martin Luther King, Malcolm X e
os Panteras Negras, organizagdo negra que se baseava no pensamento marxista.
Houve também influéncia do movimento de paises africanos de lingua portuguesa, tais
como Angola, Mocambique, Guiné Bissau, pela libertacdo das interferéncias dos
colonizadores. ( SILVA, 2003;DOMINGUES, 2007)

Na conjuntura interna, o Movimento Negro Unificado foi influenciado pela
Convergéncia Socialista, uma escola de formacao politica e ideol6gica onde estudaram
varios fundadores do movimento. Houve também influéncia de organizacbes marxistas
e trotskistas. Neste momento, os militantes negros interpretaram que a luta contra o
racismo tinha de ser acompanhada pela luta revolucionaria contra o sistema capitalista,
pois este sistema se alimentava e se beneficiava do racismo (DOMINGUES, 2007).

Em 1982, o Movimento Negro Unificado apresentou uma série de demandas que
perpassaram pela area da politica nacional e internacional, ideoldgica, laboral,

educacional, cultural, social e econbmica, expressas nas seguintes reinvindicacfes:

desmistificacdo da democracia racial brasileira; organizacdo politica da
populacdo negra; transformacdo do Movimento Negro em movimento de
massas; formacdo de um amplo leque de aliancas na luta contra o racismo
e a exploracdo do trabalhador; organizagcédo para enfrentar a violéncia
policial; organizacdo nos sindicatos e partidos politicos; luta pela
introdugdo da Histéria da Africa e do Negro no Brasil nos curriculos
escolares, bem como a busca pelo apoio internacional contra o racismo
no pais (DOMINGUES, 2007, p. 114).

Além disso, o MNU prop6s o rompimento de adeséo aos valores da sociedade
branca, a valorizagdo da identidade e cultura negras, a condecoragdo de Zumbi dos
Palmares como simbolo de resisténcia e o reconhecimento da mesticagem como uma
ideologia alienadora, ja que esteve a servi¢co da branquidade, para dividir a populagdo
negra (DOMINGUES, 2007).

Isso provocou a sociedade a pensar uma outra imagem em relacéo a populacao
negra, que passa a ter um representante para se inspirar e orgulhar. Somada a isso
houve também o questionamento da ideologia dominante, em detrimento de uma

ideologia contra-hegemonica no qual a categoria raga ganha evidéncias.
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Um outro avanco trazido pelo MNU, para a histéria da luta da populagdo negra
brasileira, foi a proposta de unificacdo da luta de todos 0s grupos, cuja pauta baseava-
se no combate ao racismo. Esta estratégia foi adotada como forma de fortalecer o poder
politico do movimento. Além disso, 0 movimento também adotou, como estratégia, a
combinacédo da luta da populagdo negra com os grupos historicamente oprimidos, ja que
0 objetivo era contestar o sistema vigente e denunciar publicamente a existéncia do
racismo na sociedade brasileira (DOMINGUES, 2007).

No entanto, esta Ultima estratégia encontrou barreiras em alguns movimentos e
partidos recém-criados de esquerda, ja que a pauta racial foi considerada identitaria e
especifica de minorias. Isso, segundo eles, desviava do foco maior que era a luta de
classe. Tal fato fez com que a pauta racial fosse deixada de lado por partidos de
esquerda e alguns movimentos sociais (GONZAGA, 2011).

Neste mesmo periodo, observou-se também o retorno mais ativo da imprensa

negra, e os periédicos mais relevantes da época foram:

SINBA (1977), Africus (1982), Nzinga (1984), no Rio de Janeiro; Jornegro
(1978),41 O Saci (1978), Abertura (1978), Vissungo (1979), em S&o
Paulo; Pixaim (1979), em S&o José dos Campos/SP; Quilombo (1980),
em Piracicaba/SP; Négo (1981), em Salvador/BA; Ticdo (1977), no Rio
Grande do Sul, além da revista Ebano (1980), em S&o Paulo
(DOMINGUES, 2007, pag. 114)

Na mesma linha de atuacdo do MNU, surgiram outros grupos pelo pais. Em Belo
Horizonte, destaca-se o Grupo de Unido e Consciéncia Negra (GRUCON), fundado em
1981 e os Agentes de Pastoral Negros (APNs), fundado em 1983 (GONZAGA, 2011).
Nesta ordem de ideia, observou-se também, a partir da segunda metade da década de
1970 até o presente contexto, a expansado de outros movimentos sociais e da ampla
participacdo da populacdo brasileira exigindo do Estado uma intervencdo politica,
democratica, direta e a garantia de direitos.

Neste prisma, surge o Movimento das Mulheres Negras a partir das indagacoes
ao MNU, que nao entendi as demandas especificas das mulheres negras que
associavam questdo pautadas no género e na raca. Uma situacédo parecida acontecia
no movimento feminista, que ndo entendia as pautas referentes as especificidade da
guestdo racial associada ao génro. Isso fara com que houvesse a ampliagdo de
Movimento de Mulheres Negras dentro e fora do MNU. As pautas apresentadas pelas
mulheres negras, de forma geral, denunciavam a situagdo de inferioridade que
vivenciavam nos diversos espacos sociais, incluindo nos movimentos que contestavam

0 sistema opressor e excludente (GONZAGA, 2011). Destacam-se, neste contexto, as
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entidades, organizadas e fundadas pelas mulheres Negras: Casa de Cultura da Mulher
Negra e o Instituto Geledés, ambos situados na cidade de S&o Paulo; Casa das Pretas
e o Criola, localizados no Rio de Janeiro, e o Coletivo de Mulheres Negras Nzinga, em
Belo Horizonte e no Rio de Janeiro, dentre outras entidades espalhadas por estas
cidades e em outros municipios do pais (GONZAGA, 2011; GONZALEZ, 2020).

3.3 Movimento Negro e Movimento de Mulheres Negras — a trajetoria desde 1988
até a Conferéncia de Durban

O ano de 1988 foi de grande importancia para a histéria da sociedade brasileira
e para a luta antirracista. Foi 0 ano em que aconteceu a promulgacéo da Constituicdo
Federal da Republica Federativa do Brasil, conhecida como Carta Magna ou
Constituicdo Cidada, que foi caracterizada pelo reestabelecimento do Estado
Democratico do Direito e por conter alguns pontos reivindicados historicamente pelo

movimento negro na luta antirracista, a saber:

- Reconhecimento da igualdade de todos perante a Lei,
independentemente de raca, cor, crenca religiosa, etc.;

- Prescricdo do racismo como crime inafiancavel e imprescritivel - inciso
XLII, artigo 5° (Até entdo, este era considerado, pelo ordenamento juridico,
como crime de contravencao);

- Educacédo como direito de todos e dever do Estado;

- Reconhecimento dos territérios e direitos das comunidades quilombolas
(GONZAGA, 2011, p. 38).

Neste mesmo ano, foi criada também a Fundacéo Cultural Palmares (FCP) pela
Lei Federal 7668/1988. Esta instituicAo teve um importante papel para a luta
protagonizada pelo movimento negro em prol da luta antirracista, pois ela representava
0 reconhecimento do Estado no que tangia as questdes de preservacdo da cultura
negra. Gonzaga (2011) destaca que a Fundagédo Cultural Palmares foi a primeira
instituicdo criada pelo governo federal que teve, como finalidade principal, a prote¢céo
dos valores sociais, econdmicos e culturais, construidos pela historia da populagéo
negra. Portanto, conforme previsto no artigo segundo da referida lei, compete a

Fundacéo Cultural Palmares®’;

S’Em funcdo da sua importancia e representatividade, a Fundacéo Cultural Palmares tem sido
alvo de um processo de esvaziamento de pauta e acdo, por uma gestdo que é indiferente e
deslegitima a importancia das pautas apresentadas pelo movimento negro.
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| - promover e apoiar eventos relacionados com 0s seus objetivos,
inclusive visando a integracéo cultural, social, econémica e politica do
negro no contexto social do Pais;

Il - promover e apoiar o intercAmbio com outros paises e com entidades
internacionais, através do Ministério das Relacdes Exteriores, para a
realizagdo de pesquisas, estudos e eventos relativos & histéria e a cultura
dos povos negros.

Il - realizar a identificacdo dos remanescentes das comunidades dos
quilombos, proceder ao reconhecimento, a delimitacdo e a demarcagéo
das terras por eles ocupadas e conferir-lhes a correspondente titulagéo
(BRASIL, 1988, p.1).

Foi também em 1988 que as autoridades brasileiras e setores conservadores
comemoraram os cem anos da tardia Abolicdo da Escravatura, assinada pela “bondosa”
%8 princesa Isabel. Por outro, neste mesmo periodo, as militantes e os militantes
comprometidos com a luta antirracista organizavam-se para publicizar e denunciar a
situacao de exclusédo, marginalizacéo e desigualdade que colocavam a populacdo negra
na condicéo de subcidadania (GONZAGA, 2011). Isso porque a maioria da populacdo
negra, ao longo da histéria da sociedade brasileira, foi privada ou enfrentou barreiras,
em funcdo da raca, para ter acesso a: emprego, moradia, lazer, seguranca, saude e
educacao de qualidade e publica, dentre outros elementos que colocam a populacao
em condicdes de dignidade e de plena cidadania (DOMINGUES, 2007; GONZAGA,
2011; GONZALEZ, 2020). Este movimento passou a intensificar a den(ncia a respeito
da falsa ideia de existéncia de uma democracia racial, difundida por toda a sociedade
brasileira e no ambito internacional. Envolveu também o desenvolvimento de estratégias
gue mostrassem a sociedade os efeitos perversos e destruidores do racismo sobre a
vida da populacao negra (GONZAGA, 2011).

Este movimento foi tdo significativo e intenso que alguns setores da Igreja
Catdlica, que pregava pensamentos progressistas, viu-se pressionada a mostrar
coeréncia entre seu discurso e pratica. Isso fez com que ela adotasse, na campanha da

Fraternidade, daquele ano de 1988, o emblema “Ouvi o clamor deste povo! 3°”

38 O termo bondosa foi adotado de forma critica e irbnica, pois para a ideologia dominante a
Abolicdo de pessoas escravizadas, no territério brasileiro, aconteceu pela “compaixdo” da
princesa Isabel. Essa ideia de teor racista ignora o intenso processo de pressao, luta e resisténcia
do povo negro, iniciado desde quando 0s primeiros negros e negras sequestrados, pisaram no
Brasil.

39 A proposta inicial do lema da campanha da Fraternidade de 1988 era “Ouvi o clamor deste
povo negro!”, no entanto em fungéo das disputas de ideologias, que estdo presentes também na
Igreja Catdlica, a palavra “negro” foi suprimida. Embora textos internos dos cadernos fizessem
referéncia ao povo negro, ndo se pode ignorar que a retirada da palavra negro no titulo da
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(GONZAGA, 2011). Fato é que isto trouxe repercusséao e intensificou o debate sobre a
discriminacdo em fungéo da religido praticada, em destaque para as de origem africana,
0 gque deu maior visibilidade ao assunto, mas néo extinguiu manifestacoes explicitas de
intolerancia religiosa.

Apos a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, dois grandes eventos
protagonizados pelo Movimento Negro e pelo Movimento de Mulheres Negras
ganharam destaque no que tange a luta pela implementacdo de politicas publicas
pautadas pela questéo racial, a saber: “Marcha Nacional Zumbi dos Palmares contra o
Racismo, pela Cidadania e pela Vida” e a lll Conferéncia Mundial Contra Racismo a
Discriminacdo Racial, a Xenofobia e Formas Correlatas de Intolerancia (MARCAL,
2018).

A Marcha Nacional Zumbi dos Palmares ocorreu no dia 20 de novembro de 1995,
em Brasilia. Ela mobilizou varias entidades e organizacées negras e contou com cerca
de trinta mil participantes de varias regifes brasileiras. Neste ato, as liderancas do
movimento entregaram, ao Fernando Henrique Cardoso, Presidente da Republica da
época, o projeto para 0 Programa para Superacdo do Racismo e da Desigualdade
Etnico-Racial. No documento, dentre outros pontos, estava presente a declaracdo de
que o mito da democracia racial, na sociedade brasileira, era uma falacia em
operacionalizacdo, fato que poderia ser percebido pelas desigualdades, permeadas
pela raca, presentes em territrio brasileiro.

Além disso, exigiram acdes efetivas do Estado no combate ao racismo e
reivindicacdo por acles afirmativas que visassem 0 acesso da populacdo negra a
educacdo e a melhores postos no mercado de trabalho (GOMES, 2012; MARCAL,
2018). Esse evento pressionou a movimentacdo do governo federal da época e fez com
gue este criasse o Grupo de Trabalho Interministerial para a Valorizacdo da Populacao
Negra. No ano seguinte, aconteceu o “Seminario Internacional Multiculturalismo e
racismo: o papel da acao afirmativa nos Estados democraticos contemporaneos”, na
Universidade de Brasilia (UnB). O evento foi relevante, pois foi a primeira vez em que
um chefe de Estado reconheceu, de forma oficial e plblica, a existéncia do racismo no
Brasil contra a populagéo negra (MARCAL, 2018).

No ano de 2000, o Movimento Negro e o Movimento de Mulheres Negras se

articularam e intensificaram suas a¢fes com o objetivo de se preparar para participagédo

campanha, aponta a demarcac¢do de poder de alguns setores da Igreja Catdlica (GONZAGA,
2011)
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ativa na lll Conferéncia Mundial contra o Racismo, a Discriminag&o Racial, a Xenofobia
e Formas Correlatas de Intolerancia, organizada pelas Organizacbes das Nacdes
Unidas (ONU). O evento aconteceu, em Durban, na Africa do Sul, no ano de 2001
(GOMES, 2012; MARCAL, 2018).

Um ano antes do evento, foi criado um Comité, em ambito nacional, que tinha
como responsabilidade a organizacdo e preparacao de pré-conferéncias a nivel local,
regional e da Conferéncia Nacional*°. Essas solenidades tinham como objetivo a
realizacdo de discussao, o levantamento de demandas e estratégias de acbes na
atuacao em Durban. ApdGs os eventos, foi elaborado um relatério emitido pelo Comité
Nacional, no qual constavam 23 propostas referentes ao direito da populacdo negra.
Dentre as proposicbes apresentadas, estava a demanda por Politica de Acdes
Afirmativas no ambito da educacdo e no mercado de trabalho. Cabe destacar a
importancia deste documento, ja que ele subsidiou o Plano de Acao de Durban emitido
pelo governo brasileiro (MARCAL, 2018).

Em Durban, a delegacao oficial brasileira foi uma das maiores, em termos de
guantidade de representantes, além das mais de 200 pessoas de diversas organizacdes
que foram para acompanhar o evento. Esta participacdo ativa pressionou o Estado
brasileiro a reconhecer, em ambito internacional, a existéncia do racismo no Brasil e
pressionou o Estado brasileiro a se comprometer em adotar medidas para superagao
do racismo (GOMES, 2012).

Além disso, Durban foi importante para o Movimento Negro, pois provocou
redefinicdo de estratégias de acbes de questionamento, enfrentamento e proposicdes
no ambito politico, como incorporacdo de linguagem académica e de conceitos
mobilizados pelo Movimento, em documentos oficiais. Possibilitou também a
apresentacdo de novos dados e argumentos que comprovaram a existéncia do racismo,
no intuito de reafirmar a necessidade de investimento do Estado em politicas para o
enfrentamento da desigualdade, exclusé@o e opresséo a que a populagéo negra estava
submetida (TRAPP, 2011).

Fato é que o movimento negro continua liderando a luta por uma efetiva politica
publica abrangente e inclusiva, por meio do aperfeicoamento intelectual, para
entendimento das transformacdes ocorridas na sociedade e por posicionamentos

veementes em defesa do que ja foi conquistado. Tudo isso para proporcionar avangos

40A Conferéncia Nacional aconteceu no Rio de Janeiro, entre os dias 6 e 8 de julho de 2001
(MARCAL, 2018).
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na consolidacédo da Politica de Promocéo da Igualdade Racial e das Ac¢des Afirmativas
no Brasil (GOMES, 2016).

3.4. Institucionalizacédo da Politica de Promocéo da Igualdade Racial

Na transicdo de gestdo do governo do segundo mandato do ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso e primeiro mantado de Luiz Inacio Lula da Silva, observou-
se avanco nas acles voltadas para a questdo racial, com a nomeacéao de trés ministros
negros: Gilberto Gil, enquanto ministro da Cultura, Joaquim Benedito Barbosa, como
ministro do Supremo Tribunal Federal, e Matilde Ribeiro, para ocupar o posto de
secretaria na Secretaria Especial de Politicas de Promoc¢do da Igualdade Racial
(SEPPIR)*.

Em margo de 2003, apés intensa pressdo do Movimento Negro, foi anunciada a
criacdo a Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR),
no entanto foi somente em maio que aconteceu a publicacdo da Lei 10.678/2003. Esta
lei estabelecia a SEPIR o status de Ministério e a vinculava a Presidéncia da Republica.
Este 6rgdo foi resultado de organizagao e reivindicacdo do movimento negro e tinha
como finalidade a formulacao, coordenacéo e articulacdo de politicas de igualdade racial
de forma transversal, descentralizada e democratica, junto aos demais Ministérios.

Nesse sentido,

[...] hierarquicamente a SEPPIR como 6rgéo vinculado a Presidéncia da
Republica esta[va] acima de todos os ministérios, ela, na teoria, [tinha] o
poder de dialogar com os diversos ministérios e articular com 0os mesmos
para criarem politicas de PIR [Politica de Igualdade Racial] (SOUZA,
2019, p. 51).42

Importante destacar que, em termos reais, essa hierarquia da SEPPIR néo foi

tdo facilmente respeitada, pois, na pratica, todos os ministérios estavam subordinados

41 Apesar do avanco no que tange a representatividade de pessoas negras em postos de
comando do Estado brasileiro, € importante destacar que isso néo foi suficiente para romper
efetivamente com o racismo que estrutura a sociedade. Exemplo materializado disso € a
presenc¢a, em sua maioria, de pessoas brancas nos cargos do alto escaldo do Estado brasileiro,
apontando um descompasso entre o perfil étnico racial da populacdo e os profissionais que
ocupavam o alto escaléo.

4“Em sua dissertacdo de Mestrado, a pesquisadora Marina Souza (2019) analisa atuacdo da
SEPPIR enquanto 6rgdo que constituiu a transversalidade da politica de igualdade racial e
destaca algumas estratégias de desvio e enfrentamento desenvolvidas pela SEPPIR as barreiras
impostas pelo racismo institucional tdo presentes no contexto brasileiro.
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ao Ministério da Fazenda e o Ministério do Planejamento, érgaos que compunham o
nacleo duro das classes dominantes no interior do aparelho do Estado. Sob a
organizacado da SEPPIR, foram desenvolvidas, em meio as barreiras impostas pelo
racismo estrutural e institucional, as seguintes acoes:

e Criacdo do 6rgdo democratico de carater consultivo, denominado Conselho
Nacional de Promocdo da Igualdade Racial (CNPIR), por meio da Lei
10.678/2003 e regulamentado pelo Decreto 4.885/2003;

e Preparacao e execugao, em parceria com CNPIR, da | Conferéncia Nacional de
Promocao da Igualdade Racial (CONAPIR), que aconteceu em Brasilia em 2005,
na qual se estabeleceu um dialogo entre o governo federal e a sociedade civil
organizada, em busca de estratégias de combater o racismo;

e Organizacdo do Férum Intergovernamental de Promogédo da Igualdade Racial
(FIPIR), enquanto espaco de articulacédo de a¢des conjuntas estabelecidas pelas
trés esferas dos trés entes federados, a saber: Unido, Estados e Municipios;

e Elaboracdo do Plano Nacional de Promocéo da Igualdade Racial (PLANAPIR),
enquanto instrumento orientador do Sistema Nacional de Promocdo da
Igualdade Racial (SINAPIR);

e Formulacdo de projetos e participacdo em discussdes em defesa da ampliacédo
dos direitos trabalhistas das empregadas domésticas (SOUZA, 2019).
Simultaneamente, foi promulgada a Lei 10639/2003 que incluiu os artigos 26-A,

79-A e 79-B na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional — Lei 9.394/96 - ao
estabelecer a obrigatoriedade da tematica racial nas escolas, por meio do ensino de
Histdria e Cultura Afrobrasileira e Africana, bem como a luta e contribui¢cdo da populacdo
negra para o Brasil. Tratava-se de uma demanda antiga do Movimento Negro.

Gonzalez (2011) e Gomes (2016) destacam que 0 objetivo desta lei contribuiu
para uma mudanca de paradigma eurocéntrico, ja que provocou a constru¢cdo de um
novo olhar sobre os povos africanos e seus descendentes, para que fossem percebidos
como protagonistas de sua histéria. Interessante se faz destacar que, cinco anos depois,
a referida legislacao foi alterada pela Lei 11.645 de 2018.

Nesta dltima, esti prevista também a obrigatoriedade do ensino de Historia,
Cultura e contribuicdo dos povos indigenas para constru¢éo do Brasil (GOMES, 2016).
Em 2003, foi publicado também o Decreto 4887/2003 que regulamentava procedimentos
administrativos usados para identificacdo, regulamentacdo, demarcacgéo e titulagédo de
terras ocupadas por remanescentes de comunidades quilombolas (BRASIL, 2003).

Em 2006, o Ministério da Saude, juntamente com a SEPPIR, atuou na Politica
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Nacional de Saude da Populacdo Negra, enquanto diretriz do governo federal no
Sistema Unico de Salde (SUS). Por meio de capacitacdo dos profissionais de salde;
divulgacao de informacdes; apoio e fomento a producéo de estudos, a agéo teve como
objetivo a melhora na qualidade dos atendimentos prestados ao cidaddo (SAUDE, 2010;
SOUZA, 2019).

Outro marco importante foi a promulgacdo da Lei 12.288 de 2010, conhecida
como Estatuto da Igualdade Racial, que passou a ser base juridica complementar a
Constituicdo de 1988, para o cumprimento das Politicas de Promocao Igualdade Racial
nas trés esferas de governo, a saber Unido, Estados e Municipios (BRASIL, 2010)

Nos anos seguintes, foram publicadas duas leis que prevéem cotas raciais nos
cursos de graduacdo a populacdo negra nas Instituicbes Federais de Ensino e no
servico publico federal do Poder Executivo. Tratam-se, respectivamente, da Lei 12.711
de 2012 e da Lei 12990 de 2014. Neste contexto, observou-se a intensificacéo do debate
e da pressado contra e a favor da implementacédo das Politicas de Ac¢des Afirmativas

enquanto umas das estratégias da Politica de Promocéao da Igualdade Racial.

3.5 Histoéria da Politica de A¢bes Afirmativas no contexto brasileiro

As ac¢0Oes afirmativas representam o conjunto de politicas, de carater publico ou
privado, que possuem o propésito de combater discriminacbes as mais variadas
possiveis — de raca, etnia, religido, classe social, género, orientacdo sexual etc. —; bem
como corrigir as consequéncias de praticas reiteradas de discriminagéo e preconceito
engendradas ao longo da historia (MUNANGA, 2001; FERES JUNIOR; CAMPOS,
2016).

Nesse aspecto, vale dizer que as estratégias de a¢cles afirmativas se destinam
a perfis de pessoas historicamente subalternizadas e excluidas em termos sociais, tais
como negros/as, mulheres, populacdo LGBTQIA+, deficientes fisicos, indigenas,
imigrantes e afins (PIOVESAN, 2005). Seu propésito € o de coibir as praticas de
exclusao, de modo a contribuir para o reconhecimento e o respeito das especificidades
em termos culturais e identitarios das pessoas, visando o processo de incluséo de todos
0s sujeitos na sociedade (GUIMARAES; ANDRADA; PICANCO, 2019).

Na realidade, as agbes afirmativas, de uma maneira geral, podem assumir
diversas configuracdes, dentre as quais se assinalam: definigdo de um quantitativo de

vagas a serem ocupadas por publicos especificos — em universidades, instituicbes
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publicas, organizacdes do terceiro setor ou mesmo em empresas privadas; criacdo de
programas de bonificacbes; especificagdo de recompensas sejam materiais e/ou
pecuniarias; além da estipulagdo de critérios minimos de participacdo de determinados
perfis de pessoas em instituicdes politicas ou de representagdo coletiva (CAMPOS et
al., 2018).

Nesse contexto, a implementacdo dessas politicas justifica-se quando a
igualdade formal — garantia dada pelo ordenamento juridico de que todos sdo iguais
perante a lei — mostra-se insuficiente para proporcionar efetiva justica social as minorias,
vitimas da discriminacgédo estrutural da sociedade (GOMES, 2007). Em sintese, o jurista
Joaquim Barbosa Gomes (2007) define a politica de acdo afirmativa como um
agrupamento de politicas publicas e privadas de cunho compensatorio, facultativo e
voluntéario, que tem como finalidade o combate a discriminacao racial, de género e de

outros marcadores sociais da diferenga, por isso:

[...] trata-se de politicas e de mecanismos de inclusdo concebidos por
entidades publicas, privadas e por 6rgdos dotados de competéncia
jurisdicional, com vistas a concretizacdo de um objetivo constitucional
universalmente reconhecido — o da efetiva igualdade de oportunidades a
que todos os seres humanos tém direito (GOMES, 2007, p. 55).

Além da incluséo, a politica de acao afirmativa apresenta mais quatro objetivos,
a saber: a promocdo da mobilidade social ascendente; a viabilizacdo de igualdade de
oportunidades entre os individuos; a eliminacdo dos efeitos das desigualdades
estruturais sofridas pela populacéo negra e o favorecimento da diversidade e pluralidade
nos espacos, no ambito publico e privado (GOMES, 2007). Dessa forma, trata-se de
uma ac¢ao de natureza coletiva que tem como finalidade a reversao do quadro material
e simbdlico e a protecao dos direitos dos grupos historicamente discriminados, por meio
de enfrentamento e remocao de barreiras materiais e simbdlicas construidas e impostas
pelos sistemas de opressao que estruturam a sociedade. Com recorte racial, as a¢des
afirmativas buscam enfrentar as barreiras impostas pelo racismo estrutural e
institucional (JESUS, 2011; GONZAGA, 2017; MARCAL, 2018).

A pesquisadora Gonzaga (2017), citando o intelectual cubano Carlos Moore,
destaca que o precursor do sistema de cotas, enquanto acéo afirmativa, foi o indiano
Bhimrao Ramji Ambedkar, lideranga da casta dos Dalits, grupo que sofria diversos tipos
de preconceito e discriminacdo, por ser considerado “classe atrasada” pela classe
dominante, os Brahmin. Desde 1920, foi travada uma luta contra o sistema de castas,
gue impedia os Dalits de acessar empregos publicos e o ensino superior (GONZAGA,
2017).
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Moehlecke (2002) lembra que a expressdo acao afirmativa com recorte racial
surgiu nos Estados Unidos, ao longo da década de 1960, sobretudo em localidades do
Sul do pais. Momento em que os afroamericanos se organizaram para combater as
discriminagcfes aos negros, decorrentes da aplicacdo das leis de Jim Crow, que 0s
impedia de ocupar determinados espacos fisicos e posi¢cdes sociais.

No Brasil, as primeiras acGes de teor afirmativo, enquanto politica publica,
aconteceram na década de 1930, no governo de Getulio Vargas, com o Decreto 19.482
de 12 de dezembro de 1930, conhecido como “Lei dos Dois Tergcos” (GONZAGA, 2011
e 2017). Esta lei, com caracteristica nacionalista e eugenista, determinava a reserva de
dois ter¢os das vagas das empresas instaladas no Brasil - nacionais e estrangeiras —
aos trabalhadores brasileiros e limitava a contratacéo de estrangeiros - a porcentagem

de um terco das vagas, conforme pode ser observado no artigo terceiro.

Art. 3° Todos os individuos, empresas, associacfes, companhias e firmas
comerciais, que explorem, ou ndo, concessdes do Governo federal ou dos
Governos estaduais e municipais, ou que, com esses Governos contratem
quaisquer fornecimentos, servicos ou obras, ficam obrigadas a
demonstrar perante o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, dentro
do prazo de noventa dias, contados da data da publicacdo do presente
decreto, que ocupam, entre 0s seus empregados, de todas as categorias,
dois tercos, pelo menos, de brasileiros natos.

Paragrafo Unico. Somente na falta, de brasileiros natos, e para servicos
rigorosamente técnicos, a juizo do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio, podera ser alterada aquela proporcdo, admitindo-se, neste
caso, brasileiros naturalizados, em primeiro lugar, e, depois, 0s
estrangeiro (BRASIL, 1930, p.1).

Embora néo tivesse recorte racial explicito, ja que, no discurso oficial, essa
legislacdo tinha como foco o controle da imigracdo, o combate ao desemprego e a
protecao ao trabalho nacional, observa-se, no decreto, um viés eugenista. Isso porque
logo no artigo primeiro torna-se explicito o objetivo de limitar “a entrada, no territério
nacional, de passageiros estrangeiros de terceira classe” (BRASIL, 1930, p.1). Em meio
a caracteristica excludente e eugenista, pode-se afirmar que esta acdo foi uma das
primeiras iniciativas na sociedade brasileira que previa “cotas” no campo laboral.

Posteriormente, em plena Ditadura Militar, observou-se também uma outra
modalidade de acéo afirmativa materializada no formato de cota, que ndo apresentava
recorte racial, tratava-se da Lei 5.465/68%3, chamada de Lei do Boi (GONZAGA, 2017).

43A referida Lei foi revogada pela Lei 7.423 de 1985.
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Ela previa reservas de vagas no ensino agricola, que contemplava ensino médio
agricola e as escolas superiores de Agricultura e Veterinaria mantidas pela Unido. Assim

0 percentual de reserva era:

de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas a candidatos agricultores ou
filhos déstes, proprietarios ou ndo de terras, que residam com suas
familias na zona rural e 30% (trinta por cento) a agricultores ou filhos
déstes, proprietarios ou nao de terras, que residam em cidades ou vilas
gue ndo possuam estabelecimentos de ensino médio (BRASIL, 1968, p.1).

As primeiras proposigdes, no contexto brasileiro, de agbes afirmativas com
recorte racial, enquanto acdo discriminatéria positiva executada pelo Estado, foram
pautadas na década de 1940, apés um periodo de intensificagdo de consciéncia politica
no que tangia o racismo, por parte do Movimento organizado por pessoas negras. I1Sso
fez com que a politica de Ac¢des Afirmativas, no formato que se observa atualmente,
fosse fruto de uma histérica reivindicagédo do Movimento Negro (MARCAL, 2018).

Neste interim, cabe destacar que as politicas publicas de acao afirmativa exigem
0 reconhecimento das desigualdades sociais e raciais, pois se trata de pensar sobre o
grau de inclusdo que se pretende estabelecer, ja que é uma acdo de carater
redistributivo. Assim, as ac¢fes afirmativas, enquanto politica de ambito publico e
privado, sao decisbes pautadas em acbes de “tratamento especial a determinados
grupos em razao de sua marginalizacdo, de modo a lhes permitir o direito fundamental
de igualdade, uma vez que se encontram em condigdes desiguais de competicao”
(VOLPE; SILVA, 2016, p. 9). Isso esbarra no jogo de poder e de interesses dos grupos
sociais e politicos, que pautam as agendas de governo (VOLPE; SILVA, 2016) e as
agendas institucionais.

Outro ponto que merece ser destacado é que, ao planeja-la e executa-la, surgem
conflitos de dois grupos. Os que exigem a manutencao de privilégios, e a permanéncia
“‘invisivel” das desigualdades pautadas na raga - com justificativa de inexisténcia do
racismo ou por acreditarem que as desigualdades sao fruto de apenas questdes de
mérito e das situacdes socioecondmicas, ao passo que ha, também, um outro grupo que
exige a mudanca destas estruturas, ja que reconhece as mazelas provocadas pelo
racismo e percebe a acdo afirmativa como um perfil de politica construido coletivamente,
que favorece “um novo senso de justica multirracial e multiétnico entre os brasileiros.”
(JESUS, 2018, p. 42). Portanto, h& disputa de projetos de sociedade e nacdo (JESUS,
2018).
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3.5.1 Acdes Afirmativas nas instituicdes de ensino superior privadas e publicas

Por influéncia dos acordos celebrados em Durban, algumas iniciativas de acfes
afirmativas com recorte racial surgiram no Brasil. Como exemplo, cito o Programa
Diversidade na Universidade, no ambito do Ministério da Educacgédo, criado pela Lei
Federal n°® 10.558/2002. O Programa tinha como finalidade “implementar e avaliar
estratégias para a promogao do acesso ao ensino superior de pessoas pertencentes a
grupos socialmente desfavorecidos, especialmente dos afrodescendentes e dos
indigenas brasileiros” (BRASIL, 2002, s/p). No entanto, ndo estabeleceu grandes
modificacdes no cenario nacional, fato que o colocou na condicdo mais proxima de agéo
exclusivamente simbdlica.

No ano de 2004, foi criado o Programa Universidade para Todos (PROUNI), pela
medida proviséria 213/2004 e, posteriormente, foi sancionada a Lei n° 11.096/2005. O
Programa previa bolsas integrais e parciais de 50% ou 25% em universidades
particulares para estudantes egressos de escolas publicas ou particulares com bolsa
integral ou parcial e que fossem oriundos de familia com renda per capita de até trés
salarios-minimos. Além disso, atendia também pessoas com deficiéncia e professores
da rede publica de ensino. Em contrapartida, os beneficiarios, para continuar recebendo
a bolsa, deveriam ter aprovacdo minima nas disciplinas que estavam matriculados em
cada periodo letivo do curso, e as universidades filiadas ao Programa recebiam isencao
fiscal.

Importante destacar que, no artigo sétimo da Lei que criou 0 PROUNI, estava

previsto um percentual de reserva de vagas para estudantes autodeclarados negros:

Art. 7° As obrigagBes a serem cumpridas pela instituicio de ensino
superior serdo previstas no termo de adesado ao Prouni, no qual deveréo
constar as seguintes clausulas necessarias:

| - proporcédo de bolsas de estudo oferecidas por curso, turno e unidade,
respeitados os parametros estabelecidos no art. 5° desta Lei;

Il - percentual de bolsas de estudo destinado & implementacéo de politicas
afirmativas de acesso ao ensino superior de portadores de deficiéncia ou
de autodeclarados indigenas e negros.

§ 1° O percentual de que trata o inciso Il do caput deste artigo devera ser,
no minimo, igual ao percentual de cidaddos autodeclarados indigenas,
pardos ou pretos, na respectiva unidade da Federacéo, segundo o ultimo
censo da Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(BRASIL, 2005, p. 2).
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Segundo Gonzaga (2017), o Prouni foi alvo de debate publico entre os
trabalhadores das universidades federais sob alegacdo de que o0 governo estava
conciliando a demanda popular por reforma da educacédo superior aos interesses do
setor empresarial do ramo da educacao. Houve também argumentos de que o Programa
atendia aos interesses de instituicdes privadas e a l6gica de mercado em detrimento de
ampliacéo de financiamento e condi¢des de funcionamento das universidades publicas.

Assim, as criticas se pautaram no argumento de que:

[0] sistema politico introduz e incentiva um processo competitivo no campo
educacional, deixa de se preocupar com a qualidade e volta-se para
atender os interesses do mercado que € a producdo de méao de obra.
Diante dessa demanda e da necessidade do diploma de curso superior,
0S empresarios comecaram a ver nas instituicdes privadas, uma fecunda
area de investimento financeiro [...] (LEITE, 2009, p. 81).

Também houve pressuposto de que:

A vocacdo da universidade que é para ser um espaco de formacao,
reflexdo e criacdo critica para atender as demandas sociais na producao
de saberes democraticos para o bem social, transformou—se em um saber
operacional de méo-de-obra para ser contratada pelo mercado, ou seja,
em prestadora de servico (LEITE, 2009, p. 81).

Uma outra critica ao Programa foi a existéncia de regras especificas e
diferenciadas para a adesdo ao Programa, segundo o modelo institucional (LIMA;
CAMPOS, 2020). Isso fez com que as instituicdes de baixa qualidade aderissem ao
programa. Tal fato potencializou o processo de mercantilizacdo do ensino superior
através de uma grande quantidade de cursos graduacdo ofertados pela iniciativa
privada, recém-criadas e que nao tinham reconhecimento no campo educacional.

Associado a isso, o Prouni enfrentou adversidades relacionadas a qualidade de
algumas institui¢des filiadas ao programa (LIMA; CAMPOS, 2020). Isso porque muitos
estudantes bolsistas se matriculavam em faculdades e universidades em cursos que
nao eram reconhecidos pelo MEC e/ou eram desqualificados no mercado de trabalho,
em fungdo de sua qualidade. Essas pessoas acabavam sofrendo com isso, ja que apos
se formarem, percebiam que o seu diploma que nao tinha prestigio e influéncia no
mercado de trabalho. Houve, inclusive, casos extremos em gue 0s anuncios de oferta
de emprego divulgavam a rejei¢cao a candidatos formados em determinadas instituicdes
de ensino. Entretanto, em meio a contradi¢cdes, ndo se pode ignorar que o Prouni foi um

programa que favoreceu a expansao do ensino superior no pais.
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Fato é que em meio a todas estas criticas, o Prouni ganhou visibilidade e
legitimidade nos quase 10 anos de existéncia, ja que concedeu aproximadamente
1.043.351 bolsas de estudos (LIMA; CAMPOS, 2020). Além disso, 0 programa
favoreceu alguns estudantes de baixa renda e, de forma indireta, ofereceu a populacao
negra a oportunidade de ter acesso ao diploma de um curso de graduacgéo e de estudar
em algumas universidades de qualidade, apesar de serem privadas (GONZAGA, 2017).

No ano de 2000, iniciativas pautadas na Politica de A¢ao Afirmativa sem recorte
racial, na area da educacéao, foram implementadas em nivel estadual. O estado do Rio
de Janeiro — RJ, por meio da promulgacao da Lei estadual n° 3.524 de 28 de dezembro
de 2000, previa a reserva de 50% de vagas nos cursos de graduacéo das Universidades
Estaduais - Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e na Universidade
Estadual do Norte Fluminense (UENF) - para estudantes que cursaram integralmente o
ensino fundamental e médio na rede publica de ensino, vinculada ao Municipio e/ou
Estado. A medida causou polémica em varios aspectos, dentre eles por ter sido
aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro e nao pelo érgao
superior deliberativo das Universidades (GONZAGA, 2017).

No ano seguinte, foi sancionada a Lei n° 3.708 de 09 de novembro de 2001, que
previa a reserva de 40% das vagas nhos cursos de graduacdo das universidades
estaduais aos estudantes pretos e pardos, independente da situacdo socioeconémica e
de terem ou néo estudado nas escolas da rede publica de ensino ou em rede particular
com ou sem auxilio de bolsas de estudos, como se pode observar no artigo primeiro da
Lei:

Art. 1° — Fica estabelecida a cota minima de até 40% (quarenta por cento)
para as populacdes negra e parda* no preenchimento das vagas relativas
aos cursos de graduacgédo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro —

UERJ e da Universidade Estadual do Norte Fluminense — UENF (RIO DE
JANEIRO, 2001).

Esta lei foi considerada um marco histérico, pois foi a primeira vez que se
registrou, no pais, a modalidade de politica de acdo afirmativa, cujo critério fosse
exclusivamente o racial. Tal agdo fez com que as universidades estaduais do Rio de
Janeiro, UERJ e UENF, se tornassem as primeiras universidades publicas do pais a

implementar as acbes afirmativas, com recorte racial (GONZAGA, 2017; LAZARO;

44 Importante se faz destacar a confus@o que o legislador fluminense comentou, pois segundo o
IBGE a populagéo negra é composta, por pretos e pardos. Importante se faz destacar que esta
confusdo é muito frequente no senso comum.
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QUEIROZ, 2018; BULHOES, 2020). Dois anos depois, foi promulgada a Lei n°
4.151/2003, que dispde sobre a reserva de 20% das vagas a estudantes autodeclarados
negros ou indigenas e com insuficiéncia financeira comprovada, nos vestibulares da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ — e na Universidade Estadual do
Norte Fluminense — UENF (RIO DE JANEIRO, 2003).

No ambito federal, a primeira a apresentar e implementar a Politica de A¢ao
Afirmativa com recorte racial, valendo-se da prerrogativa legal da autonomia
universitaria, foi a Universidade de Brasilia (UnB). No dia 8 de mar¢co de 2002, os
professores José Jorge de Carvalho e Rita Laura Segato registraram, no Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) da UnB, o “Plano de Metas para a Integragéo
Social, Etnica e Racial”. A construgéo do documento foi acelerada pelo episédio ocorrido
no ano de 1999 conhecido como caso Ari*® (ASSUNCAO, 2015; GONZAGA; 2017).

O “Plano de Metas para a Integracéo Social, Etnica e Racial” tinha como objetivo
“atender a necessidade de gerar, na Universidade de Brasilia, uma composi¢ao social,
étnica e racial capaz de refletir minimamente a situacdo do Distrito Federal e a
diversidade da sociedade brasileira como um todo” (CARVALHO; SEGATO, 2002, p.1).
Portanto, previa o acesso e permanéncia de pessoas negras e indigenas no ensino
superior, enquanto Politica de Acdo Afirmativa e Programa de Apoio ao Ensino Publico
do Distrito Federal.

Para isso, o documento previa trés acdes, a saber: a) a reserva de 20% das
vagas nos cursos de graduacdo para estudantes negros; b) disponibilidade de vagas
para estudantes indigenas enquanto reposta a demanda especifica da populacdo
indigena; c) desenvolvimento de acao afirmativa de cunho social, em que houvesse um
Programa de Acolhimento permanente aos estudantes de baixa renda que tinham o
desejo de ingressar em cursos de alta competitividade, tais como Medicina e Direito.

O foco era promover a igualdade de oportunidades para estudantes oriundos de
escola publica e privada (CARVALHO; SEGATO, 2002). Mediante aprovacao do Plano,
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE) da UnB, o sistema de cotas
comecou a ser implementado no segundo semestre de 2004 (ASSUNCAO, 2015). Este

fato foi um marco para a Politica de AcOes Afirmativas no Brasil, ja que foi a

450 Caso Ari envolveu o estudante negro Ariovaldo Santos Lima, o primeiro aluno a ser reprovado
em uma disciplina obrigatéria do curso de Doutorado no Departamento de Antropologia da UnB
em 20 anos do Programa. O estudante recorreu & decisdo do professor que ministrou a disciplina,
e a situacao se prolongou por anos, até que o Conselho Académico deliberou a mudanca de nota
e aprovacdo do estudante (ASSUNCAQ, 2015; GONZAGA, 2017).
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concretizacdo de um histérico anseio, idealizado pelo Movimento Negro.

Posteriormente, valendo-se da mesma prerrogativa legal da autonomia
universitaria, a Universidade Federal da Bahia — UFBA — editou, em 2004, a Resolu¢do
n° 1 que estabeleceu a reserva de vagas na selecdo para os cursos de graduacgao
realizados por meio do vestibular (UFBA, 2004). Destacou-se também, neste cenario, a
reitora da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), a senhora Ivete Sacramento, que,
sensibilizada com as discussfes que aconteceram em Durban, mobilizou a instituicdo
de ensino para a criagdo de uma comisséo que tinha a missao de planejar e implementar
politicas de acado afirmativa cujo parametro fosse o modelo adotado pela UERJ e UENF
(GONZAGA, 2017). Naquele periodo, a Universidade do Estado da Bahia disponibilizou
40% das vagas nos cursos de graduacao aos alunos egressos da rede publica de ensino
(BULHOES, 2020).

Desde entdo, até o ano de 2011, 129 instituicdes de ensino superior ja haviam
implementado politicas de a¢6es afirmativas para acesso e permanéncia de estudantes,
segundo os dados divulgados no Mapa das Ac¢des Afirmativas do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (INCT) vinculado a UnB (JESUS, 2018). Interessante mencionar
gue as referidas iniciativas de ambito institucional e estadual integraram o ordenamento
juridico antes mesmo da promulgacao, em nivel federal, do Estatuto da Igualdade Racial
— Lei n° 12.228/2010 (BRASIL, 2010) — e da Lei de Cotas no Ensino Superior em
Instituicbes Federais de Ensino — Lei Federal n® 12.711/2012 (BRASIL, 2012).

Em meio a todo este contexto que abalou as estruturas da sociedade brasileira,
observou-se, simultaneamente, um movimento grande e organizado, liderado pelo
grupo hegeménico - mas ndo somente compostos por eles* - contrarios aos avancos
proporcionados a politica de a¢bes afirmativas. Por meio de deliberadas tentativas de
teor ideoldgico nos conselhos superiores, da grande midia e de acBes em ambito
administrativo e na justica, expunham argumentos contrarios, que deslegitimavam as
acOes afirmativas. Estes argumentos pautavam-se basicamente em quatro alegacoes,
listadas a seguir.

A primeira pautava-se no mito da democracia racial, em que a mesticagem nao

era percebida como um problema, mas como uma vantagem. A partir disso,

46 Destaca-se que, neste periodo marcado por ampla discussdo de agles que visavam a
promocao da igualdade racial, dentre elas a Politica de A¢des Afirmativas, o grupo contrario a
estas acbes foi composto por intelectuais, artistas e por alguns ativistas integrantes do
Movimento Negro. Por outro lado, artistas intelectuais e grande parte de ativistas 0 Movimento
Negro também compuseram o grupo de favoraveis as cotas raciais (JESUS, 2018).
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argumentavam que as acdes afirmativas estimulariam rancores em grupos e pessoas
gque se sentissem rejeitadas (GONZAGA, 2017; JESUS, 2018). No entanto, tal
argumento ignorava que a mesticagem era valorizada apenas no ambito cultural em
funcéo do folclore, festas e carnaval, mas 0s corpos mesticos continuavam submetidos
ao lugar de exdtico e “ao assumir a identidade negra e requerfer] os seus direitos, como
acontecef[u] no caso das A.A [A¢des Afirmativas], o mestico tornalval-se invisivel.”
(GONZAGA, 2017, p. 45-46).

O segundo argumento pautava-se no discurso do mérito, pois, segundo eles, a
universidade deveria ser acessada por agueles que tém maior competéncia, e a entrada
de pessoas diferentes deste perfil — negros, povos indigenas, quilombolas e pobres -
colocaria em risco a qualidade de ensino e conhecimento produzido pela universidade.
A professora Petronilha Beatriz, citada pela pesquisadora Yone Gonzaga (2017), contra-
argumenta este discurso ao afirmar que o mérito ndo deve ser imposto ao individuo,

mas a instituicdo formadora, pois:

se a entrada de novos sujeitos consegue trazer consequéncias tado
marcantes e negativas para o processo de formacdo académica, isso
demonstra a incompeténcia dos docentes e, num plano mais elevado, dos
gestores institucionais, que ndo souberam selecionar ou ndo se
preocuparam em capacitar os seus profissionais para trabalhar a
diversidade (GONZAGA, 2017, p. 46)

A terceira justificativa pautava-se no argumento de que 0s ingressantes na
universidade por meio de politicas de A¢bes Afirmativas poderiam ser alvo de processo
discriminatério, pois estes estavam em um ambiente desconhecido. No entanto, esse
pretexto ignora o papel educador e transformador da universidade, por meio da
equidade (GONZAGA, 2017; LAZARO; QUEIROZ, 2018). Além disso, a formacéo de
gualidade associada a elevada autoestima € um componente para transformacao destes
em sujeitos sociais (GONZAGA, 2017).

O guarto e dltimo argumento baseava-se no fato de que a baixa frequéncia de
pessoas negras na universidade era exclusivamente em funcédo da situacdo econdémica
desta populacdo, j& que esta ndo tinha condi¢cdes de frequentar boas escolas e
cursinhos preparatérios. Assim, fazia-se necessario o investimento de politicas de
carater universalista e para a melhoria da qualidade de ensino nas formacdes basicas.

No entanto, este argumento ndo considerava que as politicas de acgbes
afirmativas nas instituicdes publicas de ensino n&o eram um impedimento para melhoria
das escolas de ensino béasico da rede publica. As agdes poderiam ser concomitantes,

até porque existia um guantitativo significativo de jovens negras e negros que, depois



133

de concluido o ensino médio, tinham o direito a requerer sua vaga em universidades
publicas, bem como fazer jus a uma acado emergencial fundamentada no principio da
equidade, para corrigir o fluxo de desvantagem ao qual estes estavam submetidos em
funcdo de sua raca e da situagdo socioecondémica (GONZAGA, 2017).

Usando estes argumentos, 0S opositores as cotas raciais alegavam a
inconstitucionalidade dessas medidas em universidades publicas e se utilizaram de
medidas judiciais para tentar legitimar seu posicionamento. Tratava-se da Medida
Cautelar em Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental 186-2, impetrada
pelo Partido Democrata (DEM) no Supremo Tribunal Federal (STF), que considerava
inconstitucional a agcdo de cotas raciais na UnB e na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS).

Em meio as discussdes sobre a constitucionalidade ou inconstitucionalidade da
matéria, destacou-se um fato desrespeitoso e violento que demonstrou a manifestacéo
desavergonhada do racismo patriarcal - também conhecido como racismo genderizado
- em praca publica, ou melhor, em Audiéncia Publica. Trata-se da fala do ex-senador
Demostenes Torres, autor da medida cautelar impetrada no STF, que inferia que os
estupros sofridos por mulheres negras escravizadas ndo eram atos violentos, mas
consensuais.

No entanto, esta € uma velha e conhecida estratégia usada pelos opressores
para se eximir das responsabilidades por meio da culpabilizacdo da vitima pelas
atrocidades sofridas. Importante destacar que tal ato néo foi ignorado, ja que, na época,
varios artigos em repudio e essa violéncia foram publicados em jornais, revistas, sites e
blogs (JESUS, 2018).

Destaca-se que, no julgamento da matéria, ocorrido no ano de 2012, o STF
decidiu por unanimidade que “as cotas da UnB nao se mostravam desproporcionais ou
irrazoaveis. [...] [porque tinham] o objetivo de superar distorcdes sociais histéricas,
empregando meios marcados pela proporcionalidade e pela razoabilidade” (BRASIL,
2012, s/p). Assim, a adogéao das agdes afirmativas foi entendida como um impulsionador
gue sinalizou para a populagéo negra as possibilidades de ascenséo, e de estabelecer
uma oportunidade de surgimento de novas liderancas negras, que defendessem as
pautas em favor da populacdo negra e da igualdade racial, em espagos de poder. Isso
porque, segundo o ministro Marco Aurélio, “a universidade [é um] reconhecido espaco
de formacdo de liderancas, [e] ndo pode esquivar-se para seu proprio éxito e da
sociedade, de contemplar a diversidade e alteridade” (VOLPE; SILVA, 2016, p.14).

Por outro lado, a vit6ria nos tribunais nao significou, em contrapartida, o amplo
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acesso da populacdo negra aos direitos ora conquistados, nem representou superagao
da divergéncia no que tange as relacfes raciais. Isto porque continua imperando a
disputa de projetos de sociedade e nacdo que acreditam no mito da democracia racial
e outros que o contrapdem, denunciando o racismo enquanto sistema de opressao que
estrutura as relacdes da sociedade brasileira (JESUS, 2018). Em outras palavras, ainda
permanece a disputa nas “formas como [se] concebem a prépria nagao (representagao
interna sobre a nacgao)” (JESUS, 2018, p. 53).

Finalmente, em 2012, por significativa influéncia da decisdo do STF, foi
sancionada a Lei Federal n®12.711/2012. Ela determinou a reserva de vagas nos cursos
superiores das universidades federais e em cursos técnicos de nivel médio dos institutos
federais — composto pelos Institutos Federais (IFs) e Centro Federal de Educacgéo
Tecnol6gica CEFETS - para os estudantes que: cursaram integralmente o ensino médio
em escolas publicas, eram oriundo de familias com renda per capita igual ou inferior a
1,5 salario-minimo e os que se autodeclararam pretos, pardos (negros), indigenas e
pessoas com deficiéncia.

Importante destacar que o critério de percentual de vagas destinadas a estes
grupos estava condicionado a proporcao de pretos, pardos, indigenas e pessoas com
deficiéncia em cada Unidade da Federacdo, conforme os levantamentos do perfil da
populacdo realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(BRASIL, 2012). Outro ponto que merece ser destacado é que a questdo racial ndo se
tornou o foco da lei, assim ela passou a ser um marcador social coadjuvante, ou seja, a

guestao racial passou a ocupar o papel de subcota, portanto:

[...] o espirito das reservas parece ter se concentrado na dimensao
socioecondmica das desigualdades. Portanto, ainda que a dimensé&o
racial tenha sido incorporada, ela o foi como elemento condicionado as
trajetérias em escolas publicas de ensino. Assim, ao mesmo tempo em
que a tese sobre a existéncia de desigualdades raciais e consequente
necessidade de criar politicas publicas de enfrentamento foram admitidas
no dmbito do Poder Judiciario, ela foi relativizada no &mbito do Poder
Executivo [...] (JESUS, 2018, p. 55).

Em que pese todo o histérico apresentado, observou-se também que a reserva
de vagas destinadas as pessoas negras no Prouni foi alvo de poucas criticas, se
comparada a proposta de reserva de vagas em universidades publicas. Esse fato induz
a pensar que a universidade publica foi pensada para ser ocupada, enquanto espacgo
de saber, poder, prestigio e influéncia, por um grupo hegemonico, cujo perfil padréo é
homem, branco e com maior poder aquisitivo. Isso aponta para as formas de opressao

ideoldgicas que estruturam a sociedade, que embasam o surgimento e manutencgdo da
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universidade, dentre eles estd o racismo, 0 sexismo, bem como a questdo voltada a
classe social (GONZAGA, 2017).

3.5.2 Adocdo do sistema de reserva de vagas no servi¢co publicos brasileiro e a
aplicacdo da Lei Federal n°®12.990/2014

Apos a Constituicdo de 1988, o primeiro grupo que obteve previsdo de reserva
de vagas para ingresso no funcionalismo publico foi o das pessoas com deficiéncia. Esta
acao afirmativa teve previsdo legal no artigo 37, inciso VIII da Carta Magna e em duas
legislagdes federais: a Lei n° 7.853/1989 e a Lei n° 8112/1990 (VOLPE; SILVA, 2016).

As acles afirmativas com recorte racial, no servigo publico, vao surgir apenas na
década de 2000, sob influéncia da Conferéncia de Durban e presséo das organizacdes
antirracistas, sobretudo do Movimento Negro e do Movimento de Mulheres Negras que
denunciavam a exclusdo de boa parte da populacdo negra do mercado de trabalho.
Diante deste contexto, intensificaram-se, pelo pais, propostas de cunho afirmativo, com
recorte racial, no campo do mercado de trabalho. Isso ocorreu porque se percebeu que
0 campo laboral, juntamente com o campo educacional, eram areas em que a
desigualdade pautada na raca fazia-se expressiva, ou seja, apontavam as disparidades
gue impactavam o contexto social, econdmico, politico e cultural da sociedade brasileira
(VOLPE, SILVA, 20186).

O ano de 2002 foi marcado por algumas acbes de ambito municipal que
instituiram reserva de vagas para pessoas negras na administracdo publica*’. Tém-se,
como exemplo, os municipios de Jundiai e Cubatdo no Estado de S&o Paulo e Ibia no
Estado de Minas Gerais, que publicaram leis e decretos que previam a reserva de 20%
das vagas para pessoas hegras em cONcursos municipais e empresas terceirizadas
(VOLPE, SILVA, 2016). No mesmo ano, foi publicado também o Decreto 4.228 de 13 de

47T As pesquisadoras Volpe e Silva (2016) citam o jurista Di Pietro para destacar que a
Administracdo Publica possui duas vertentes: a subjetiva e a objetiva (material e funcional). A
primeira tem o sentido organico, ja que se refere aos entes que operacionalizam as politicas, isto
€, 0s agentes publicos, as atividades administrativas, portanto, este perspectiva e engloba todos
os agentes de Estado, independente dos poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) e das
esferas administrativas (6rgdos da administracéo direta e entidades da administracéo indireta —
autarquias, fundacdes, sociedade de economia mista). JA a segunda vertente trata da
administracdo publica no sentido funcional, ou seja, pauta-se na natureza das atividades
desenvolvidas pelo Estado, ou seja, foca na prépria fungdo administrativa que é
predominantemente executada pelo Poder Executivo. O presente estudo pauta-se na ideia desta
segunda vertente.
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maio de 2002, que criou o Programa Nacional de A¢des Afirmativas, sob coordenacdo
da Secretaria de Estado dos Direitos Humanos, vinculada ao Ministério da Justica.

O decreto estabeleceu, no ambito da Administracdo Publica Federal, agbes que
previam, ao menos no papel, o cumprimento de metas de participacdo de pessoas
negras, mulheres e pessoas com deficiéncia hos cargos de comissdo da administracdo
publica federal; a previsédo de critérios adicionais, no processo licitatério, destinados a
fornecedores que comprovassem politica compativel com o Programa e a contratacao
de empresas prestadoras de servico, técnicos e consultores a partir de estabelecimento
de percentuais de participacdo de pessoas negras, mulheres e pessoas com deficiéncia
(BRASIL, 2002). Fato é que essas ac¢Oes foram pontuais e descontinuas, o que
desfavoreceu e enfraqueceu a politica afirmativa verdadeiramente comprometida com a
inclusdo e com uma sociedade plural e multirracial.

Impulsionadas pelos debates e pressdes das organizacdes sociais, surgiram
iniciativas no ambito estadual e municipal que pautavam a reserva de vagas em
concursos publicos. Importante destacar que os debates sobre cotas raciais no servico
publico ndo foram isentos de polémicas e rechacgos, porém, tiveram menos repercussao,
pelo menos no que tange aos registros, se comparados aos debates sobre reserva de
vagas para as pessoas negras nas universidades publicas. Isso fez com que as a¢des
afirmativas, no servigo publico, desenvolvessem “trajetérias préprias nos processos
decisoérios em estados e municipios, recomendadas por iniciativas do Legislativo ou do
préprio Executivo, com diferentes formatos” (VOPE; SILVA, 2016, p. 7).

Exemplo disso foi que, diferente das universidades publicas que previam recorte
social e racial, as leis de cotas no servico publico em todas as suas instancias —
municipal, estadual e federal — previam exclusivamente a raca como critério de selecao.
Isso estabeleceu um avanco para a politica afirmativa, pois, ao restringir o publico-alvo,
ampliam-se as possibilidades de alcancar o objetivo da Politica de Acbes Afirmativas,
gue é a inclusdo dos que estdo marginalizados em funcéo da raga (VOPE; SILVA, 2016).

Neste contexto, no ano de 2003, o Estado do Parand foi o primeiro a prever as
cotas raciais no funcionalismo publico estadual, por meio da edicdo da Lei Estadual n.°
14.274, que reservava 10% das vagas em cargos do poder publico estadual a negros
autodeclarados (PARANA, 2003). No ano de 2008, o Estado do Mato Grosso do Sul
promulgou a Lei Estadual n® 3.594/2008, que institui, como medida de promoc¢éo da
igualdade de oportunidades no mercado de trabalho, o programa de reserva de vagas
para negros e para indigenas, nos concursos publicos, para provimento de cargos

efetivos e empregos publicos, no d&mbito da Administragéo Direta e Indireta do Poder
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Executivo do Estado (MATO GROSSO DO SUL, 2008).

Ja o Estado do Rio de Janeiro, em 2011, editou o Decreto n° 43.007, que
dispunha a reserva de vagas para negros e indigenas nos concursos publicos para
provimento de cargos efetivos e empregos publicos integrantes dos quadros
permanentes de pessoal do Poder Executivo e das entidades da administracéo indireta.
As justificativas que pautavam este decreto sdo: o reconhecimento da desigualdade
entre a populacao fluminense, que exp0s a populacéo negra e indigena a condi¢cbes de
desvantagem; a tentativa de promover inclusdo social em favor de estudantes carentes;
busca pelo estabelecimento de igualdade de oportunidades no mercado laboral e para
garantir o exercicio da plena cidadania (RIO DE JANEIRO, 2011).

O Estado do Rio Grande do Sul, em 2012, promulgou a Lei n® 14.147/2012, que
assegurava aos pretos e aos pardos o mesmo percentual apurado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE -, referente a sua representagdo na
composicao populacional do Estado do Rio Grande do Sul. Assim o numero de vagas
oferecidas nos concursos publicos efetuados pela Administracdo Publica Direta e
Indireta de quaisquer dos Poderes do Estado, para provimento de cargos efetivos,
deveria ser proporcional ao percentual de negros no Estado. (RIO GRANDE DO SUL,
2012). Dois anos depois houve também a publicacdo do Decreto n® 52.223, de 2014,
gue regulamentava o sistema de cotas raciais para negros(as) em concursos publicos
no servico publico estadual (RIO GRANDE DO SUL, 2014).

Com isso, no ano de 2012, dois anos antes da promulgacao da Lei 12.990/2014,
identificaram-se 46 iniciativas de Estados e Municipios brasileiros que previam cotas
raciais para grupos étnicos e raciais historicamente discriminados como negros e
indigenas. Nesta ordem de ideias, as regibes onde se identificaram maior difusdo de
legislacdes municipais e estaduais, que previam cotas raciais, foram as regifes Sul e

Sudeste, sendo que:

No Sul, sédo dois estados (Rio Grande do Sul e Parana) e dezenove
municipios (um em Santa Catarina, nove no Parana e nove no Rio Grande
do Sul). No Sudeste, apenas um estado (Rio de Janeiro) e 24 municipios
(trés no Rio de Janeiro, um no Espirito Santo, treze em Sao Paulo e sete
em Minas Gerais. O Centro-Oeste tem apenas um estado (Mato Grosso
do Sul) e um municipio (Mato Grosso) e o Nordeste, apenas dois
municipios possuem legislacdo neste sentido (VOLPE, SILVA, 2016, p.
27).

No entanto, cabe destacar que nem todas as localidades tiveram implementada

a politica de reserva de vagas, visto que, em alguns casos, a acao foi suspensa por
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decisédo judicial, em funcdo de questionamentos pautados na formalidade e/ou
materialidade da norma, ou por revogacao do préprio poder publico, a partir de critérios
politicos e discricionarios, por parte do poder Legislativo e Executivo. Neste sentido,
Minas Gerais e S&o Paulo foram os estados onde mais se identificou suspensao de
legislagbes que previam cotas raciais em concursos, contrato de terceiros, estagiarios,
ou designacéo de cargos comissionados no ambito municipal (VOLPE; SILVA, 2016).

Em 2014, por meio da edi¢cdo da Lei Federal n® 12.990/2014, instituiu-se a
reserva de vagas para pessoas negras em concursos realizados no ambito do Governo
Federal. Esta é conhecida como lei de cotas no concurso publico, e em seu art. 1°
determinou a reserva de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos a nivel
federal e em ambito do Poder Executivo, desde que a quantidade de vagas constante
do edital fosse igual ou superior a 3 (trés) (BRASIL, 2014).

Cabe destacar que a lei ndo obrigava pessoas negras a se inscreverem no
certame concorrendo a reserva de vagas. Desta forma, tratava-se de um ato facultativo,
ou seja, um direito dos candidatos e candidatas negros e negras em inscrever-se ou
ndo no concurso publico para concorrer nessa modalidade. Ressalta-se, ainda, o fato
de ndo haver qualquer distincdo de prova e contetdo do certame aos que concorrem as
vagas reservadas, comparativamente a ampla concorréncia.

Cabe pontuar também a possibilidade, prevista em Lei, de concorréncia
simultanea as vagas destinadas a ampla concorréncia e a cota. Sendo assim, como
bem destacou Santos (2015 s/p), “os candidatos negros [que se inscreveram para
concorrer a reserva de vagas para cotas se] aprovados dentro do nimero de vagas
oferecido para ampla concorréncia ndo serdo computados para efeito do preenchimento
das vagas reservadas”. Assim como o ordenamento juridico previa cotas nas instituicées
publicas de ensino, a Lei 12.990/2014 também foi pauta de disputa que apontava sobre
0s projetos de sociedade e de nacao. Por isso, hdo eram raras as manifestacdes e acbes
contrérias que buscavam deslegitimar a politica e a legislagéo.

Outro ponto que merece destaque é que, logo nos primeiros anos da aplicagéo
da Lei 12.990/14, era suficiente a autodeclaragéo por parte dos candidatos atestando
sua autopercepc¢ao enquanto pessoa negra, para que fizessem jus ao direito as cotas
raciais. Nesse sentido, levava-se em consideragdo a perspectiva do pertencimento
racial manifestado pela prépria pessoa, o0 que suscitou, na sociedade, o temor de que
poderiam haver supostas fraudes de pessoas ndo negras nesse processo (PALMA,
2019).

N&o demorou muito para aparecerem denuncias em relacédo a fraudes de cotas
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raciais em universidades e concursos publicos. Sob pressdo dos Coletivos de
Estudantes Negros, ativistas dos Movimentos Negros, bem como pesquisadores e
intelectuais comprometidos com a causa antirracista, alguns destes supostos
fraudadores foram penalizados, com expulséo e cassac¢ao de diplomas em julho de 2020
— pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e pela Universidade de Brasilia (UnB)
(MOREIRA, 2020). No que tange a fraudes em cotas em concurso publico, o caso que
ganhou maior repercusséo nacional foi de um servidor publico do Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) que alterou as caracteristicas fisicas, chegando a pintar o
corpo e modificar o formato do nariz e textura do cabelo para tentar fazer jus a reserva
de vagas, de modo notadamente fraudulento.

Fato é que, pressionado pelas organizacdes da sociedade civil, entre eles o
Movimento Negro e visando reduzir essa possibilidade de acdo de ma fé, o Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal editou, em 2016, a
Orientacdo Normativa n°® 03, que dispbe sobre regras de afericdo da veracidade da
autodeclaracao prestada por candidatos negros para fins do disposto na Lei Federal n®
12.990/2014 e instituiu as “bancas de heteroidentificacdo étnico-racial” ou “bancas de
aferigao fenotipica” (BRASIL, 2016).

Dois anos depois, uma outra orientacao foi publicada. Tratava-se da Orientacéo
Normativa n° 4, de 6 de abril de 2018, que aprimorou a portaria anterior no que tange
as composicdes dos membros das bancas de heteroidentificacdo (BRASIL, 2018). Tais
bancas contam com a presenca de membros distribuidos, equilibradamente, por
critérios de cor, raca, género e naturalidade, e foram criadas com o objetivo de avaliar
0 conjunto das caracteristicas fenotipicas — cor da pele, cabelo e aparéncia do rosto,
particularmente dos labios e dos olhos — dos candidatos inscritos para as cotas raciais
(NUNES, 2018). Ressalta-se o relevante fato de que, uma vez constatadas eventuais
tentativas de fraude, é prerrogativa dessas bancas a exclusdo do candidato dos
processos seletivos para os cargos publicos, salvaguardada a possibilidade de ampla
defesa e do contraditério (BRASIL, 2018).

Para além de tentativas individuais para confundir os preceitos da Lei, observa-
se também, no ambito institucional, condutas que lesam o direito de investidura em
cargos publicos pela populagdo negra, garantido pelo ordenamento juridico. Essas
tentativas foram apontadas em estudos realizados pelos pesquisadores Mello e
Rezende (2020), Bulhdes e Arruda (2020) e Gomes e Spolle (2020) que investigaram o
processo de implementacdo de cotas em concursos publicos em ambito federal e

observaram as assimetrias no processo de execucao da Lei de cotas no servigo publico.
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O primeiro estudo intitulado “Concursos publicos federais para docentes e agdes
afirmativas para candidatos negros” investigou o certame para ocupacao do cargo de
docentes em instituicbes federais de ensino do pais. Os resultados da pesquisa
basearam-se no mapeamento de editais dos concursos publicos para docentes
realizados por 63 universidades federais e 38 institutos federais das cinco regiées do
pais, ap6s a publicacdo da Lei de Cotas (MELLO; REZENDE, 2020)

O segundo estudo, que tem como titulo “Cotas raciais em concursos publicos e
a perspectiva do racismo” pesquisou 0S concursos para 0 cargo de Técnico
Administrativo em Educacdo na Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
(BULHOES, ARRUDA, 2020). Por fim, a terceira investigagéo intitulada “Mapeando as
assimetrias da Lei 12.990/2014” buscou apontar a influéncia da perspectiva institucional,
e as assimetrias no processo de execuc¢ao da Lei de cotas no concurso publico, a partir
do estudo comparativo entre a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a
Universidade Federal do Rio Grande (FURG) (GOMES; SPOLLE, 2020).

Interessante se faz notar que os trés estudos apresentaram dois dados
semelhantes, a saber: a) o percentual de 20% das vagas, previsto em lei, nem sempre
era atingido e respeitado pelas instituicbes (MELLO; REZENDE, 2020; BULHOES;
ARRUDA, 2020; GOMES; SPOLLE, 2020); b) h&a incongruéncia na forma de aplicar a
Lei Federal n° 12.990/2014 por parte de algumas instituicdes investigadas porque elas
tém adotado a subdivisdo de vagas em editais, conforme areas especificas, por turno
de trabalho ou até mesmo por publico atendido. Com isso, o numero de vagas
publicadas em edital, para um mesmo cargo que executa a mesma atribuicdo, fica
inferior a trés, quantidade minima exigida por lei para que se estabelecam as
cotas (MELLO; REZENDE, 2020; BULHOES; ARRUDA, 2020); c) a adocdo de
metodologias distintas para se calcular as vagas destinadas a cotas raciais, ou seja, em
alguns casos se tem, como base, o humero total de vagas disponiveis em edital e em
outros a quantidade de vagas reservadas se pauta em cargos especificos, fato que
implica em menor niumero de vagas, ou até mesmo na néo efetivagdo da politica em
funcdo do numero de cargos previstos no certame (GOMES; SPOLLE, 2020).

Cabe ressaltar que a estratégia juridica de enfraguecer essa politica afirmativa
foi frustrada pelo STF que declarou novamente, por unanimidade, a constitucionalidade
das cotas raciais, por meio da A¢do Declaratoria de Constitucionalidade n° 41, requerida
pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB —, em 2017, no
Supremo Tribunal Federal — STF. Nesse sentido, ao julgar a procedéncia da referida

Acéo Declaratéria de Constitucionalidade, avangou-se na deciséo, ao vetar a pratica de
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fracionamento de vagas por especificacdo, “(iii) os concursos ndo podem fracionar as
vagas de acordo com a especificacdo exigida para burlar a politica de acdo afirmativa,
que so se aplica em concursos com mais de duas vagas.” (BRASIL, 2017, p. 2).

Resta claro que a decisdo STF reforga a constitucionalidade e a legitimidade da
Politica Afirmativa, no entanto, como todo ato juridico, isoladamente, apresenta limites.
Isso porque ndo interfere na discricionariedade e suposta neutralidade do grupo
responsavel pela gestao da instituicdo que justifica seus posicionamentos e execug¢ao
da politica. Muitas vezes, esta discricionariedade esta conduzida por percepcbes
ideoldgicas e subjetividades construidas nas trajetérias de socializacao.

Somado a isso, ndo se pode esquecer que a politica ndo € isenta de fatores
subjetivos, ela é formulada a partir de diferentes perspectivas em relacdo ao que esta
normatizado. Assim, o posicionamento institucional pautado nos elementos raciais, de
género, socioecondmicos e politicos faz com que a mesma politica seja
operacionalizada de formas diferentes: em dire¢cdo a uma politica mais ampla e efetiva,
gue se empenha em promover mudancas institucionais, ou rumo a uma politica
restritiva, ineficaz, com carater estritamente simbdlico, que reforca, ao invés de
combater, as barreiras impostas pelo racismo estrutural e institucional (GOMES;
SPOLLE, 2020).

Outro ponto que merece ser destacado é que em 2018, foi publicado o Decreto
Federal n® 9.427/2018, que estabeleceu 30% de cotas para pessoas negras em vagas
de estagio em 6rgdos da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
Assim como a Lei de cotas nos concursos publicos de ambito federal, ela estabelece a
aplicacado deste percentual a casos em que a quantidade de vagas seja superior a trés.
Prevé também a eliminacdo do processo seletivo em casos de fraudes e possibilidade
de concorrer de maneira concomitante as vagas pelas cotas raciais e pela ampla
concorréncia (BRASIL, 2018).

3.6 A situacado da populacéo negra no servigo publico federal: quantos somos e
onde estamos?

O artigo produzido por Silva e Lopez (2021) apresenta um panorama inicial e

indicativo referente a distribuicdo de pessoas negras nos cargos do servi¢o publico civil
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de ambito federal entre os anos de 1999 e 20208, Os dados da referida pesquisa e de
outras, mencionadas ao longo deste subtdpico, tém como base os dados estatisticos
disponibilizados pelo Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
(SIAPE), e apresenta como finalidade a gestdo de informagbes do quadro de
trabalhadoras e trabalhadores do governo federal. Cabe destacar que a sistematizacéo
dos dados referentes a cor e racga, disponiveis no SIAPE, ndo é de facil acesso, ja que
ndo estado disponiveis para consulta publica (SILVA, LOPEZ, 2021), portanto, os dados
apresentados foram retirados de 6&rgdos publicos responsaveis por pesquisas
estatisticas.

Conforme dito anteriormente, o setor publico representa 12,5% do total de
vinculos formais e informais do pais. Fato é que, se a analise dos dados se pautar em
recorte dos cargos publicos civis do Poder Executivo nos trés entes federados, ou seja,
Unido, Estados e Municipios, observa-se que o setor publico municipal € o que

apresenta maior contingente de servidores — ver grafico 1.

Grafico 1 — Vinculo de trabalho no setor publico por ente federativo
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Fonte: Elaboracgdo Atlas do Estado Brasileiro, IPEA, 2020

48para andlise, a pesquisa exclui os vinculos temporarios que englobam professores substitutos,
estagiarios e servidores que possuem vinculos somente em funcdo de ocupar um cargo
comissionado (SILVA; LOPEZ, 2021).
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Nesta ordem de ideia, é no setor publico municipal em que se observa a maior
concentracao de pessoas negras no funcionalismo, com percentual de 55,3%, seguido
dos setores estaduais e federais, com 30,1% e 14,6%, respectivamente, de pessoas
pretas e pardas ocupando os cargos publicos. Em outras palavras, no funcionalismo
publico, a quantidade de pessoas negras € maior no &mbito municipal, em que sdo mais
frequentes atividades de implementacdo e execucdo de politicas publicas e sdo as
menores médias de remunerag¢fes do servigo publico.

De certo, “enquanto 59,8% dos vinculos civis ativos no nivel municipal recebem
até 2,5 mil reais, esta € a realidade de apenas 14,4% dos ocupados no nivel federal.”
(SILVA; LOPEZ, 2021, p. 3). E também no funcionalismo publico municipal em que esta
a maior concentracdo de mulheres, com representacdo de 65,3%, sendo o percentual
de 35,2% de mulheres negras e 30,1% de mulheres brancas nos cargos publicos. Por
sua vez, no servico publico federal civil, a participacdo de mulheres e, sobretudo, de
negras, é diminuta, ja que o quadro do funcionalismo publico federal € ocupado por
cerca de um quarto de homens brancos e apenas 7% de mulheres negras (VOLPE;
SILVA, 2016, SILVA; LOPEZ, 2021).

Essa sub-representacdo de pessoas negras no servigo publico civil federal ndo
€ recente. No ano de 2003, foi realizado um estudo sobre a representacéo de ocupacao
no servico publico civil federal no que tange ao quesito cor/raca. A pesquisa apresentou
dados levantados no SIAPE e teve como foco a andlise do percentual de servidores que
ingressaram no cargo publico por meio de aprovagdo em concurso publico, conforme
determina a Carta Magna de 1988*° (OSORIO, 2006).

A pesquisa supracitada constatou que a proporcdo de homens negros e de
mulheres negras no servico publico era inferior, se comparada a proporcao de pessoas
negras do pais, em idade entre 20 e 69 anos, bem como com o0 contingente da
Populacdo Economicamente Ativa — PEA. De acordo Osério (2006, p. 58), “homens
negros e mulheres negras se encontravam sub-representados no servigo publico civil
[...]”

Segundo Silva e Lopez (2021), no ano de 2020, o servigo publico civil federal

49 Cabe destacar que essa pesquisa ocorreu antes da promulgacdo da Lei Federal n°
12.288/2010, conhecida como Estatuto da Igualdade Racial, e da Leis Federais n® 12.711/2012,
- que estabelece cotas raciais no ingresso ao ensino superior oferecida pelas Instituicdes Federal
de Ensino Superior - e da Lei 12.990/2014 - que estabelece cotas raciais em concursos publico
no ambito federal. Realizou-se outro estudo sobre a representacdo da populacdo negra em
cargos publicos no Poder Executivo Federal.
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representou 10,4% do emprego publico formal do pais, e os cargos que compdem o
funcionalismo publico civil federal do Poder Executivo, - em que se encontram todas as
Instituicbes Federais de Ensino (IFE) - corresponderam a 9% do total de cargos que
integram o Poder Executivo dos demais entes federados, ou seja, Estados e Municipios.

Ao longo de 22 anos, no intervalo entre os anos de 1999 e 2020, observou-se
um aumento de 4,3% de pretos e pardos na ocupacao de cargos publicos civis do
Executivo federal, que era 30,8% em 1999, e passou a 35,1% em 2020. No que
concerne ao percentual de acesso de pessoas brancas aos cargos publicos preenchidos
por civis do Poder Executivo do ambito federal, neste mesmo periodo, identificou-se um
aumento de 8,4%.

Em 1999, o percentual era 48,2%, jA em 2020 este passa para 56,6%. Isso
significa que houve um aumento de pessoas negras e brancas no servigo publico civil
do poder Executivo Federal, mas o maior aumento percentual foi entre pessoas brancas.
Neste interim, cabe destacar que, neste mesmo intervalo de tempo, a participacao de
mulheres negras permaneceu a menor se comparada aos demais grupos - homens
negros, mulheres e homens brancos (SILVA, LOPEZ, 2021).

A partir do ano de 2014, identifica-se uma tendéncia de ampliacdo de pessoas
negras no servico publico do Poder Executivo Federal, conforme apontado no grafico 2.
Decerto isso aconteceu por influéncia da Lei 12.990/2014 que passou a ser
implementada nos concursos para ingresso em 6rgdos da Administracdo Direta,
Autarquias e Fundacdes. Entre os anos 2000 e 2013, o maior o percentual de pessoas
negras que ingressaram no servigo publico civil do Poder Executivo Federal foi de
32,3%, em 2013, ano anterior a promulgacao da Lei de cotas no servi¢o publico federal.
Esta porcentagem é inferior ao menor percentual de integrantes negros, 37,5%, que
ingressaram no ano de 2015 no funcionalismo publico federal, apds a publicacéo da Lei
12.990/2014 (SILVA; LOPEZ, 2021).
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Gréfico 2 — Vinculos civis do Executivo Federal em 2020, por cor e raga e ano de
ingresso no servigo publico
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Fonte: Siape/ME. Elaboracao Atlas do Estado Brasileiro, IPEA, 2020

No funcionalismo publico civil federal do Poder Executivo, a distribuicao de
pessoas hegras, de acordo com a natureza juridica do 6rgdo — Administragao direta,
Autarquias e Fundagdes -, no ano de 2020, também aparece de forma sub-
representada. O maior percentual de pessoas pretas e pardas que estdo vinculadas a
administracdo direta aparece na proporcao de 37,6%. Em seguida, vém as autarquias,
com percentual de 33,5%, seguida das Fundacbes Federais, com percentual de
33,4%.5°(SILVA; LOPEZ, 2021). Nos anos de 1999 e 2020 observou-se a participacéo
preponderante de pessoas brancas e uma ampliacdo de vinculos de pessoas negras

em oOrgaos da administracéo direta — de 32% para 37,6% - e em autarquias — de 25,8%

50Segundo Silva e Lopes (2021), a composigéo juridica das Universidades, dos Centros Tecnolégicos e dos
Institutos Federais pode ser tanto Autarquia como Fundac&o.
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para 33,4%. Observou-se também decréscimo no percentual de pessoas negras nas
Fundacdes Federais — era 37,5% e passou a ser 33,3%, conforme pode ser observado
no grafico 3.

Gréfico 3 - Trajetéria dos vinculos civis ativos do Executivo Federal, por cor ou raca e
natureza juridica do 6rgao (1999 e 2020)
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Fonte: Siape/ME. Elaboragédo Atlas do Estado Brasileiro, IPEA, 2020 /Adaptado pela
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Ao associar os marcadores sociais raga e escolaridade, os dados apontaram que
as pessoas negras tém maior participagdo em cargos que exigem menor escolaridade.
Importante destacar que a escolaridade, que se evidencia neste momento, é a exigida
para ocupacgédo do cargo, e isso ndo impede que a titulacdo do servidor seja maior que
o nivel exigido para o cargo.

Outro ponto que merece destaque é gque, ao longo desses 22 anos, observou-se
uma inversdo na quantidade de cargos que exigiam escolaridade intermediaria (nivel
médio), em detrimento de vagas que exigiam 0 ensino superior completo. Prova disso
foram os decretos 9.262/2018 e 10.185/2019, que, recentemente, extinguiram Varios
cargos vagos do quadro da Administracdo Publica Federal que, em sua maioria, exigem
escolaridade intermediaria e fundamental (BRASIL, 2018 e 2019).

Segundo Silva e Lopez (2021), no ano de 1999, 57% dos cargos do Executivo
Federal tinham como exigéncia de escolaridade o nivel intermediario e 35,9% dos
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cargos exigiam o ensino superior. Em 2020, observou-se uma inversao, ja que 56,7%
dos cargos publicos do Poder Executivo tém como exigéncia o nivel superior e 37,1%
exigem o nivel intermediério.

Esta inversdo na quantidade de cargos que exigem nivel intermediario em
detrimento de cargos de nivel superior aconteceu entre os anos de 2011 e 2012. Neste
mesmo periodo, observou-se um aumento de pessoas brancas em cargos de nivel
superior e, desde entao, isso permanece. O mesmo estudo aponta, que “em 2020, os
cargos de nivel superior apresentam 65,1% de pessoas brancas e apenas 27,3% de
negros e negras” (SILVA; LOPEZ, 2021, p. 6).

Destaca-se que 5,6% dos servidores ocupantes de cargos superiores no Poder
Executivo Federal ndo informaram o seu pertencimento racial. Nos cargos de nivel
intermediario, as pessoas negras ocupam 43,9% dos cargos e as pessoas brancas
ocupam 46,4% das vagas. Importante destacar que, nos cargos de nivel intermediario,
6,4% dos servidores publicos ndo informaram o pertencimento racial (SILVA, LOPEZ,
2021).

Em pesquisas mais antigas, observa-se a mesma situagdo. Os dados levantados
e apresentados pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), no ano de
2014, também se fundamentaram nas informacdes disponiveis no SIAPE, e apontam
numeros semelhantes. Observou-se que 50,7% de pessoas hegras ocupavam cargos
de auxiliar que exigiam menor qualificacdo — ensino fundamental. JA os cargos
intermediarios, ou seja, de nivel médio, bem como os cargos de nivel superior, eram
ocupados, respectivamente, por 31,9% e 20,1% de pessoas negras.

Em relac&o a populacdo branca, continuou-se observando um maior percentual
de servidores publicos que ocuparam cargos intermediarios e de nivel superior, sendo
41,1% no primeiro caso e 61,1% no segundo. Ja entre os cargos de menor qualificacdo
— ensino fundamental - que eram ocupados pela populacdo branca, o percentual foi de
23,5% (ENAP, 2014).

Quando o recorte acontece a partir da interseccionalidade de género e raga,
observou-se que, em 2020, 26,8% das mulheres negras estavam ocupando cargos de
nivel superior no Poder Executivo Federal. Este percentual aumentou para 27,7%, se
comparada a de homens negros que ocupavam o mesmo cargo. Ja entre a populacdo
branca, observou-se que 65,9% das mulheres brancas ocupavam os cargos de nivel
superior e 64,6% dos homens brancos ocupavam 0 mesmo cargo.

Importante destacar que, ao se observar os dados, a partir da escolaridade nivel

médio exigida pelos cargos, identifica-se um percentual de 55,5% de mulheres negras,
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seguido de 51,6% de homens negros, 40.6% de mulheres brancas e 44,2% de homens
brancos que ocupavam estes cargos (IPEA, 2020). Estes dados chamam a atengéo em
funcdo da inversdo da piramide da sociedade brasileira, que tem a mulher negra na base
e 0 homem branco no topo.

Frente aos dados apresentados, pode surgir a justificativa, fundamentada na
ideologia racista, de que os negros sdo menos representados em cargos de nivel
superior porque, estatisticamente, tém menor escolaridade. No entanto, Duarte e
Ferreira (2017, p.2018) apontam que “os negros com maior escolaridade acabam
ocupando cargos que exigem menor qualificacdo”. Essa perspectiva dialoga com aos
dados apontados pelo DIEESE (2013) que afirmam que a escolarizacdo é benéfica a
todos, mas ha “aumento dos ganhos do trabalho[...] de maneira mais expressiva para
0s nao negros.” (DIEESE, 2013, p. 10).

Isto posto, como se pode observar, a ocupagéo de pessoas negras nos cargos
publicos federais ocorre majoritariamente em postos de menor qualificacdo e,
consequentemente, de menor remuneracao e poder de decisdo (ENAP, 2014; SILVA;
LOPEZ, 2021).

Se comparamos a escolaridade dos servidores - ndo a exigida para investidura

no cargo -, observa-se que:

os servidores negros e indigenas apresentam remuneracdo meédia inferior
aos servidores com a mesma qualificacdo. Essa diferenca € ainda mais
expressiva entre os servidores com nivel superior. A remuneragdo média
dos servidores negros com ensino basico e ensino médio completo
correspondia &, respectivamente, 87% e 85% da remuneracdo dos
servidores brancos com mesma qualificacdo. Entre os servidores com
ensino superior, a remunerac¢éo média dos negros correspondia & 78% da
remuneragao percebida pelos brancos (em 2020).” (SILVA, LOPEZ, 2021,
p. 12).

O estudo destaca que esta diferenca pode ser atribuida ao racismo institucional
e estrutural, que geram desigualdades sistémicas, e refletem na ocupacgéo dos espacos
do funcionalismo publico, que coloca a populagdo negra em situacdo de sub-
representacdo nos cargos de maior escolaridade e estabelece desigualdades nas
ocupacgdes de cargos de carreira de maior destaque e em cargos comissionados e em
funcéo de direcéo, chefia e assessoramento (SILVA; LOPEZ, 2021).

Neste interim, um outro ponto que merece destaque é o percentual de
trabalhadores negros em cargos comissionados e em funcdo de direcdo, chefia e
assessoramento. Nesse contexto, observa-se, nas reparticdes publicas, que a presenca

de trabalhadores negros e mulheres em instancias de maior poder de decisao e de maior
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status social s&o menores, se comparada a populacédo branca e de homens. Em outras
palavras, percebe-se um menor percentual de mulheres e menos ainda de pessoas
negras nos altos escaldes da Administracdo Publica, se comparada a média desses
contingentes na populacao brasileira.

Conforme a Lei Federal n° 8.112/1990, que regulamenta o Regime Juridico de
Servidores Publicos Civis no Ambito da Uni&io, em autarquias e fundacdes publicas, os
cargos comissionados séo de livre nomeacao e exoneragdo. Sendo assim, a exemplo
das funcbes de direcdo, chefia e assessoramento, o preenchimento do cargo em
comissao é um ato discricionario da autoridade competente, ou seja, depende da
vontade, da oportunidade e da conveniéncia da Administragdo (BRASIL, 1990).

Na pratica, o que se observa é que, na maioria das vezes, os dois primeiros
requisitos — vontade e confianca — sdo os que mais influenciam a indicacéo e a escolha
da pessoa que ocupara o cargo no alto escaldo da Administracdo Publica. No entanto,
nao podemos esquecer que 0 racismo, que estrutura a sociedade, influencia as
decisbes institucionais, pois perpassa pela ideologia, ideias e forma de perceber o
mundo por parte das autoridades destas instituicdes. Essa ideologia faz com que, no
imaginario social, as pessoas brancas sejam vistas a partir do prisma da proatividade e
confiabilidade e as pessoas negras como ndo tdo confiaveis e proativas quanto as
brancas. Isso mostra mais uma das facetas do racismo institucional, que nem sempre é
percebido pela sutileza que atua em termos individuais (ALMEIDA, 2018).

Segundo a ENAP (2018) e Silva e Lopez (2021), os cargos de Direcdo e
Assessoramento Superior (DAS) apresentam o0 nivel de responsabilidade e
remuneracao equivalente a sua numeragao. Assim 0s cargos niveis 5 e 6 sdo 0s mais
altos na hierarquia dos cargos DAS e os niveis de 1 a 4 sdo os mais baixos. Para ocupar
estes cargos ndo € exigida a submissdo ao concurso, portanto, eles sao de livre
nomeacao e livre exoneracao.

Até o0 ano de 2014, identificou-se um processo de expansao destes cargos no
funcionalismo publico. Desde entédo, vem se observando uma recomposicao destes no
qguadro funcional, com significativa reducdo de nivel hierarquico mais elevado, com
maior concentragdo de postos como nivel hierarquico mais baixo, isto &, de nivel 1 até
o nivel 4. Um dos motivos para essa reducdo foi a mudanga dos cargos DAS para
Funcdo Comissionada do Poder Executivo (FCPE), voltadas para servidores publicos
gue passaram pela selecdo do concurso publico, ou seja, ocuparam cargos efetivos e
exerciam funcdo de confianga (SILVA; LOPEZ, 2021).

No que concerne aos dados apontados pelo relatério da ENAP (2018), observa-
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se que, em média, 29,6% dos cargos DAS sdo ocupados por pessoas negras, sendo
17% composto por homens e 12,6% mulheres. Os mesmos cargos sdo ocupados por
66,89% de pessoas brancas, sendo 38,02% homens e 28,87% mulheres. Nos cargos
DAS nivel 6, classificados como “alto escaldo”, as pessoas negras estdo em 14,9%,
sendo 11,2% ocupados por homens negros e 3,7% por mulheres negras. No mesmo
cargo, as pessoas brancas aparecem com a porcentagem de 82,88% com percentual
de 71,12% de homens e 11,76% de mulheres (ENAP, 2018).

No ano de 2020, observou-se que a média de pessoas negras que ocupavam
cargos DAS foi de 26,1%, sendo que 16,8% dos ocupantes eram homens negros e 9,3%
eram mulheres negras. Este percentual se inverte significativamente em relacdo a
populacdo branca, que ocupou 67,6% dos cargos comissionados DAS, sendo que
42,1% destes eram ocupados por homens brancos e 25,5% por mulheres brancas. Na
tabela 1, é possivel observar, de forma mais detalhada a distribuicdo percentual em

cada nivel dos cargos DAS.

Tabela 1 — Distribuicdo percentual dos vinculos civis ativos do Executivo Federal em
cargos em comissao por sexo e cor ou raca (2020)

DAS-1 DAS-2 DAS-3 DAS-4 DAS-5 DAS-6 Média nos cargos

DAS
Homem Branco 29,4 29,1 33,9 40,2 55,1 65,0 42,1
Homem Negro 20,9 20,1 15,3 17,1 14,4 13,3 16,8
Mulher Branca 26,6 30,3 31,1 29,1 20,6 15,4 25,5
Mulher Negra 14,7 15,0 13,6 8,2 4,1 1,3 9,3

Fonte: SIAPE/ME. Elaboracgédo: Atlas do Estado Brasileiro/IPEA,2020. Adaptado pela autora

No que tange aos cargos DAS nivel 6, identifica-se uma diferenga maior com
uma média de 80,4% de pessoas brancas ocupantes destes cargos, sendo 65% de
homens brancos e 15,4% de mulheres brancas. Ja entre a populacdo negra, observa-
se a presenca de 14,6%, neste nivel de cargo, sendo 15,4% de homens negros e 1,3%
de mulheres negras. Conforme pode ser observado no grafico 4, essa situagcao pouco

se alterou ao longo dos anos.
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Gréfico 4 — Percentual de vinculo em funcdo DAS nivel 6, por cor e raca no ano de
2020
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Fonte: SIAPE/ME: Elaboracéo: Atlas do Estado Brasileiro, 2020/IPEA.

No que tange o percentual de pessoas negras que ocupam as Funcgbes
Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), o percentual de pessoas negras € de
30,1%, sendo que 19,4% sdo homens e 10,7% s&do mulheres. Ja o percentual de
pessoas brancas é de 72,98%, sendo 51,75% homens brancos e 21,23% mulheres
(ENAP, 2018). A partir dessa realidade, percebe-se que “a distribuicdo racial dos
ocupantes de DAS, no entanto, ndo atenua desigualdades. Ao contrario, as exacerba.
Quanto mais alto o nivel hierarquico, menor é a presenca de negros” (SILVA; LOPEZ,
2021, p. 9). A desigualdade se torna maior se observarmos a situacdo das mulheres
negras.

Dessa forma, a “promogado” no servico publico ndo acontece na mesma
proporcdo entre negros e brancos, mulheres e homens. Mesmo que ela ocorra pelo
reconhecimento da competéncia e de seu trabalho, observa-se um empenho maior do
trabalhador negro em relacdo ao trabalhador branco, para o alcance deste cargo de
confianga. Essa situacdo se agrava quando os marcadores sociais de raca e género

estdo associados. Conforme apontado pelos pesquisadores Duarte e Ferreira (2017),
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as relagbes politicas continuam sendo influenciadas pelo racismo estrutural, pela
supremacia branca e pelas relacdes de género.

A partir das reflexdes acima, faz-se necessario pensar também os “lugares” onde
estdo os servidores negros e mulheres, ou seja, a unidade administrativa em que estdo
lotados, tais como ministérios, secretarias, pro-reitorias, departamentos, diretorias,
setores, dentre outros, bem como as carreiras vinculadas aos cargos ocupantes. Por
meio dos dois aspectos, ou seja, lugar de lotacdo e carreira vinculada, observa-se que
a populacédo negra e mulheres estdo mais presentes em unidades administrativas e em
carreiras em que prevalecem as atividades de execucéo e de atendimento ao publico
dito “ndo seleto”. Melhor dizendo, predomina a presenca de pessoas brancas em
unidades administrativas e em carreiras em que prevalecem as atividades de
planejamento e de gestao.

Quando se observa a presenca de pessoas negras, especificamente mulheres
negras, nessas atividades, nas unidades e nas carreiras que atendem ao publico
“seleto”, elas tém maior possibilidade de ser invisibilizadas e “confundidas” com
colaboradores terceirizados, estagiarios ou usuarios do servico publico, ja que estes
grupos, sobretudo os trabalhadores terceirizados, em sua maioria, trazem, no corpo, 0s
tracos negroides e ocupam os postos de trabalho menos prestigiados do servico publico.

Os dados apontados pela Atlas do Estado Brasileiro elaborado pelo IPEA, no
ano 2020, identificam o menor percentual de pessoas negras na Presidéncia da
Republica, com percentual de 23,7% negros, no Ministério da Ciéncia Tecnologia e
Inovacgéo (MCTIC), como percentual de 24,9% e na Controladoria Geral da Unido, com
porcentagem de 28,4%.

Dentre as carreiras com cargos de maior remuneracao inicial e com maior
numero de servidores, observa-se a menor presenca de pessoas negras, a saber:
Diplomata, com percentual de 11,7% de pretos e pardos; Auditor Fiscal da Receita
Federal, na proporgcédo de 14,5% de negros e negras; Procurador da Fazenda, com
porcentagem de 15% de pessoas pretas e pardas e Procurador Federal, com percentual
de 15,8% de pessoas negras. Os homens sao maioria em todas as carreiras com esse
perfil, com destaque para os cargos de Delegado da Policia Federal, com 84,5% de
homens.

A carreira em que aparece o0 menor percentual de homens é o de magistério
superior, com percentual de 54,9%. A maior preponderancia de homens negros é na
carreira de Professor do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT), com

representacdo de 21,5% dos docentes. J& entre as mulheres negras, 0 maior percentual
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de participacdo esta nas carreiras de magistério de Professor do Ensino Bésico Técnico
e Tecnologico (EBTT) e magistério superior, ha proporcédo, respectivamente, de 14,9%
e 10.2% (SILVA; LOPEZ, 2021), como se pode observar no grafico 5.

Gréfico 5 — Vinculo civil ativo do Executivo Federal, por cor e raca e carreira
selecionada (2020)
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Fonte: SIAPE/ME: Elaboracéo: Atlas do Estado Brasileiro, 2020/IPEA.

O gréfico aponta também que a representagdo de mulheres negras € a menor
nas carreiras de Auditor da Receita Federal (3,4%), Delegado da Policia Federal
(11,9%) e Diplomata (10,3%).%*

A partir dos dados apresentados ao longo deste subcapitulo, foi possivel

51Um dos dados que chamaram a atengdo na pesquisa foi o percentual de “ndo informados”.
Atualmente, é obrigatério o preenchimento, no SIAPE, do quesito “raga/cor”, pelo servidor ou
servidora, com a apresentacéo das seguintes opg¢des: branco(a), amarelo(a), pardo(a), indigena,
preto(a) e nao informado. Neste sentido, o item “n&o informado”, se preenchido, é reconhecido
como valido pelo sistema (SILVA; LOPEZ, 2021).
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observar um aumento na participacdo de negros e negras no funcionalismo publico do
Executivo civil Federal ao longo dos anos, principalmente apds a promulgacao da Lei
de Cotas. No entanto, ainda se observa a desigualdade no que tange a remuneracao, a
qualificacdo, ao poder e a autoridade favorecidos pelas carreiras, cargos e lugares de
lotacdo, ja que a presenca de pessoas negras, sobretudo das mulheres negras, ainda é
reduzida.

Diante dos dados apontados e da previsdo de avaliacdo da Lei de Cotas no
servigo publico que sera daqui a 3 anos (isso considerando o ano de 2022, periodo em
gue esta dissertacao foi finalizada), € importante pensar sobre a continuidade da Lei,
bem como outras acbes complementares de ambito institucional e Estatal, que interfiram
nessas desigualdades, fruto do racismo institucional e estrutural.

Face ao exposto, serdo apresentados, no préximo capitulo, os dados e relatos
no gque tange o contexto da Universidade Federal de Minas Gerais e das trajetérias das
trabalhadoras cotistas da UFMG.
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4 - Conquistas e desafios da Politica de A¢fes Afirmativas: uma
analise de dados e trajetdrias das trabalhadoras negras

A questao é que uma universidade deste tamanho tem que ter negro em todas as funcdes, em
todos os cargos, em todas as unidades, em termaos, assim, numeéricos

Regina, da UFMG, 2021

4.1. Alguns dados sobre o campo de pesquisa: a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG)

Segundo o Estatuto da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a
instituicdo € classificada como autarquia federal provida de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial (UFMG, 1999).
Foi fundada em 7 de setembro de 1927 com o nome de Universidade de Minas Gerais,
e é considerada a mais antiga universidade do estado mineiro (UFMG, 2021).

Em 16 de dezembro de 1949, a instituicao foi transformada em institui¢cdo federal
de ensino pela Lei 971/1949 (BRASIL, 1949). Atualmente, ela possui campus nas
cidades de Belo Horizonte, Montes Claros, Diamantina e Tiradentes, onde s&o
ministrados cerca 91 cursos de graduacéo e 90 programas de pés-graduacdo — sendo
90 mestrados e 69 doutorados. A sede da instituicdo localiza-se no municipio de Belo
Horizonte no campus Pampulha®. Neste ano de 2022, a Universidade celebra 95 anos
de existéncia.

Conforme consta na Resolucdo 04/1999, conhecida como Estatuto da
instituicdo, a UFMG tem como fim o desenvolvimento de acdes, de forma gratuita

voltadas para o ensino, de pesquisa e extensao, conforme pode ser observado:

Art.5° A Universidade Federal de Minas Gerais, comunidade de
professores, alunos e pessoal técnico e administrativo, tem por objetivos
precipuos a geracéo, o desenvolvimento, a transmisséo e a aplicacdo de
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, de forma
indissociada entre si e integrados na educacéo do cidadao, na formacéo
técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacéo filoséfica, artistica
e tecnoldgica.

52 https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/ufmg-em-numeros
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§ 22 E assegurada a gratuidade de ensino, entendida como ndo-cobranca
de anuidade ou mensalidade nos cursos regulares de Ensino Basico, de
Graduacéo, de Mestrado e de Doutorado (UFMG, 1999).

No ano de 2019, em um ranking mundial, produzido pela Agéncia Times Higher
Education (THE), a UFMG esteve entre as trés melhores universidades brasileiras. A
mesma agéncia a classificou entre as 10 melhores universidades da América Latina, no
periodo de 2018 e 2019, quando ocupou, respectivamente, 0 hono e o oitavo lugar no
ranking. O critério de avaliagdo baseou-se em 13 indicadores tais como: ensino,
pesquisa internacionalizagéo e troca de conhecimento (DESTAQUE, 2019).

No segundo semestre de 2021, a UFMG foi classificada pela AD Scientific Index
2021 como uma das oito melhores universidades dentre os paises que fazem parte do
Brics, bloco composto pelos paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul. Isso
ocorre em funcao de ter, em sua comunidade académica, cerca de 150 pesquisadores,
dentre os 10 mil que mais possuem produtividade. O critério de selecdo para este
ranking foi a combinacéo de diferentes indices e bancos de dados, que avaliaram o
desempenho na producado de pesquisas cientificas e o impacto de seus estudos para o
campo do conhecimento®. (UFMG, 2021)

Neste momento de enfrentamento da pandemia da Covid 19, a UFMG tem se
empenhado em diversas acbes, tais como: desenvolvimento de pesquisas sobre a
Covid-19 em diversas areas do conhecimento; atendimentos nos hospitais universitarios
e em equipamentos da salde da Rede SUS de Belo Horizonte; realizacdo de parcerias
no ambito local, nacional e internacional; participacdo e apoio ao movimento de
cientistas para combate a noticias falsas® e desenvolvimento de sete projetos de
imunizantes contra a Covid 19, com 100% de tecnologia brasileira® (UFMG, 2021)

Esses fatos contribuem, de forma significativa, para a politica vacinal do pais, ja
gue favorecem a independéncia e soberania nacional para o combate da doenca,
conforme apontado pela Professora da Faculdade de Farméacia Ana Paula Fernandes e

pela Reitora Sandra Regina Goulart Alimeida. Dentre as sete vacinas desenvolvidas pela

53 https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-e-a-melhor-federal-em-ranking-que-conta-
cientistas-mais-produtivos-e-influentes

54 https://ufmg.br/comunicacao/assessoria-de-imprensa/release/cientistas-se-unem-para-
combater-noticias-falsas-durante-a-pandemia

55 https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-tem-sete-projetos-em-andamento-na-corrida-pela-
vacina-brasileira-contra-a-covid-19
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UFMG, destaca-se a SpiN-Tec que, no dia 30 de julho de 2021, teve protocolado —
enquanto primeira vacina brasileira - o pedido de autorizagéo para realizacdo de testes
clinicos na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)*® (UFMG, 2021)

A comunidade académica da Universidade em tela é composta pelo corpo
técnico administrativo em educacéo, corpo discente dos cursos de graduagéo e pos-
graduacdo e do corpo docente. Estes grupos totalizam aproximadamente 52.486
pessoas, segundo os dados referentes a maio de 2021°’. S&o cerca 4.246 servidores
na carreira de técnico-administrativo em educacao; 34.482 estudantes da graduacao;
10.556 discentes da pés-graduacéo e 3.202 servidores da carreira de docéncia. (UFMG,
2021)

Segundo Gonzaga (2018), a forma como a UFMG se organiza no ambito de
modelo organizacional é semelhante a grande parte das universidades publicas
brasileiras, que estdo vinculadas ao Sistema Federal de Ensino. Assim, as decisdes
institucionais perpassam por, pelo menos, um dos trés Colegiados superiores, a saber:
Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), e o
Conselho de Curadores.

O primeiro conselho é um 6rgao de deliberagdo maxima que tem a funcdo de
formular a politica geral da universidade no que tange ao ambito académico,
administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar. O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) tem o papel de supervisionar e deliberar assuntos relacionados ao
ensino, pesquisa e extensdo. Por fim, o Conselho de Curadores tem a funcdo de
fiscalizar a situacdo econdémico-financeira da universidade (UFMG, 1999).

Os 6rgaos da administracdo superior da UFMG sdo compostos pela Reitoria,
Orgaos Auxiliares, Conselho Diretores e a Procuradoria Federal da UFMG. A Reitoria
tem a funcéo de supervisionar e controlar a efetivacao das atividades administrativas, €
constituida pela Reitora, pelo Vice-Reitor, pelos Pro-Reitores, por e Orgdos
Suplementares. Os Orgéos Auxiliares s&o instituidos pela Reitoria e precisam de
aprovacao do Conselho Universitario.

Neste momento em que estd sendo escrita esta dissertacdo, os Orgdos

Auxiliares sdo constituidos pelo Gabinete; Diretoria de Tecnologia e Informacgéo (DTI);

5% https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-protocola-pedido-na-anvisa-para-realizar-testes-
clinicos-com-a-spin-tec

57 https://ufmg.br/a-universidade/apresentacao/ufmg-em-numeros
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Departamento de Registro e Controle Académico (DRCA); Diretoria de Arquivos
Institucionais (Diarq); Imprensa Universitaria e Centro de Comunicacdo (Cedecom). Os
Conselhos Diretores tém a funcdo de elaborar normas operacionais que foram
aprovadas pelo Conselho Universitario e tém também a funcéo de assessoria a Reitora
ou ao Reitor*® (UFMG, 2021).

4.2. Politica de A¢gdes Afirmativas na UFMG

Antes do final da primeira década do Século XXI, observava-se uma
predominancia de um unico perfil de estudantes, corpo docente e técnico da UFMG e
de outras universidades publicas do pais. Tratavam-se de pessoas brancas, homens e
jovens, oriundos de familias da classe burguesa ou da classe média trabalhadora, que
tinham pais com alto grau de escolaridade. Entre os estudantes isso se evidenciava
ainda mais, principalmente em cursos mais seletivos, ou seja, com maior prestigio social
(NONATO et al., 2020).

Em numero restrito, havia alguns estudantes, docentes e trabalhadores técnico-
administrativos que se diferenciavam deste perfil, mas o percentual deste grupo era
significativamente desproporcional ao perfil fenotipico e socioeconémico de grande
parte da populacdo brasileira. Além disso, estes grupos estavam presentes, em sua
maioria, em lugares de menor prestigio social (SILVA, 2021). Desde 2012, quando foi
promulgada a Lei 12.711/2012, que rege a reserva de vagas em cursos das
universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico, segundo critério
socioecondmico e racial, observaram-se modificacbes das caracteristicas dos
estudantes das universidades publicas e, na UFMG, isso nao foi diferente.

Os dados apresentados em diversas pesquisas - tais como: a tese “Gestao
universitaria, diversidade étnico-racial e Politicas Afirmativas: o caso da UFMG”,
defendida pela pesquisadora Yone Gonzaga; o artigo “Autodeclaracdo e
heteroidentificacéo racial no contexto das politicas de cotas: quem quer (pode) ser negro
no Brasil?” escrito por Rodrigo Ednilson de Jesus; bem como o artigo “Mudanga no peffil
dos estudantes da UFMG: desafios para a pratica docente”, de autoria dos
pesquisadores Brescia Nonato, Claudio Nogueira, Lilian Lima e Shirley Otoni, apontam

uma significativa mudanca no perfil dos estudantes da UFMG, incluindo os cursos de

58 https://ufmg.br/a-universidade/estrutura/administracao-superior
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maior prestigio social - como Direito, Medicina, Engenharias - apés a implementacéo da
Lei de Cotas nas instituicdes federais de ensino. Assim observa-se um nimero maior
de estudantes universitarios oriundos da classe trabalhadora de origem pobre, negras e
negros. Além disso, neste grupo, grande parte € composto por pessoas que eram as
primeiras do grupo familiar a ingressar no ensino superior (GONZAGA, 2017; JESUS,
2018a; NONATO et al., 2020).

Antes mesmo da mudanca recente do grupo de estudantes da UFMG, observou-
se 0 movimento coletivo de alguns membros da comunidade académica, destaca-se a
participacdo de 10 docentes de diferentes faculdades, dentre eles a Professora Nilma
Lino Gomes®®, que idealizaram acdo com perspectiva inclusiva. Trata-se do Programa
de Acbes Afirmativas na UFMG, cuja sede é na Faculdades de Educacao. O Programa
foi criado em 2001, com o apoio da Fundacgdo Ford e tinha, como finalidade, a garantia
de permanéncia de estudantes negros e negras na universidade.

Em seu primeiro ano de funcionamento, apresentava duas linhas de atuagao: i)
suporte ao estudante do ponto de vista material e académico e ii) incentivo ao
desenvolvimento da identidade étnico racial, por meio de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. O Programa® incentivava a producdo de pesquisas que abordavam a
tematica étnico-racial e foi importante na defesa da democratiza¢céo do ensino no ambito
interno da UFMG, ao participar do movimento de tensionamento para implementacéo
de acdes com caracteristicas inclusivas, tais como as cotas raciais na graduacéo e na
pos-graduacao (SANTOS, 2018).

Em 2003, em meio aos debates acirrados e ao surgimento de iniciativas de acfes
afirmativas pelo pais, sobretudo entre as instituicbes de ensino superior, a UFMG optou
por promover debates sobre a democratizacdo de acesso a Universidade, a partir das
experiéncias de outras instituicbes de ensino superior. Isso aconteceu por meio do
Seminario “Ampliagdo do Acesso a universidade publica: uma urgéncia democratica”.
Em 2006, trés anos depois, um outro seminario foi promovido, desta vez, com o tema
inclusdo social. Assim, o seminario teve como titulo “Universidade Publica e Inclusao
Social — Experiéncia e Imaginacao”.

Cabe pontuar que este ultimo seminario foi criticado por alguns professores que

59A professora Nilma Lino Gomes foi fundadora e a primeira Coordenadora do Programa.

8 Atualmente, uma das linhas de atuacdo deste Programa é a execucdo de cursos para
elaboracao de projetos de pesquisa, para concorrer a vagas de Programas de Pds-graduacéo,
na UFMG e em outras instituicdes de ensino do pais.
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estavam a frente do debate sobre as politicas de a¢bes afirmativas na universidade.
Estes docentes alegavam que o evento académico teve divulgacao restrita, fato que néo
favoreceu a articulagdo e a participagdo dos movimentos sociais, grupos que
interessavam a discussao e que poderiam enriquecer o debate com a apresentagéo de
novos pontos de vista.

Por outro lado, 0 mesmo seminario contou com a presenca de estudiosos da
UFMG e de outras instituicdes, que apresentaram reflexdes sobre o tema a partir da
avaliacdo das experiéncias de outras instituices publicas de ensino superior. Dentre
eles, esteve o ex-reitor Tomaz Aroldo da Mota Santos (gestdo de 1994 até 1998), o
primeiro e Unico reitor negro da UFMG, nestes quase 95 anos de existéncia da
universidade (GONZAGA, 2017; SANTOS, 2018, SILVA, 2021).

Em meio a este contexto de debate, a UFMG resistiu fortemente a adotar politica
pautada na reserva de vagas, principalmente, com recorte racial (JESUS, 2016). Prova
disso foram os posicionamentos dos reitores e reitoras em entrevistas e declaragdes a
jornais e sites oficiais da UFMG enquanto estiveram a frente da gestéo da Universidade,
entre os anos de 2002 até 2014.

Segundo os pesquisadores Natalia Colen e Rodrigo Ednilson de Jesus (2018),
no artigo “Um debate sobre as disputas e tenses em torno da democratizacdo da
Universidade: o posicionamento institucional da UFMG”, foi consenso nos discursos dos
reitores a importancia de mecanismos de inclusdo para a democratizacao de acesso de
estudantes negros e pobres ao ensino superior, gratuito e de qualidade. No entanto, ao
longo das entrevistas estes posicionamentos ndo se sustentavam, ja que os discursos
eram pautados na “légica elitista e meritocratica da universidade” (COLEN; JESUS,
2018, p. 80).

Diante deste contexto, no ano de 2007, por iniciativa do Programa de Acdes
Afirmativas, foi encaminhada a reitoria uma carta assinada por 47 professores de
diferentes areas do conhecimento, que cobravam a adocgdo, por parte da UFMG, de
acbes mais consistentes em relacdo as cotas raciais. Estas reivindicagbes foram
reforcadas em artigos de opinido que circulavam em um dos veiculos de informagé&o da

universidade, o Boletim UFMG?®!. Neste mesmo veiculo, também foram publicados

610 Boletim UFMG é uma publicacédo jornalistica sobre assuntos relacionados a producgéo
cientifica, atos produzidos pela Administracdo Central e por sua comunidade académica. Ele
circula na universidade desde 27 de setembro de 1974, tem uma periodicidade semanal, é
distribuido gratuitamente em unidades da UFMG e pode ser acessado também em uma versao
online. As publicacdes sé@o produzidas pela Diretoria de Divulgacdo e Comunicacao Social.
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artigos e textos de opinides contrarias as cotas (SANTOS, 2018). Estes artigos foram
analisados pela pesquisadora Juliana Silva Santos, no artigo “A adogdo de agobes
afirmativas de recorte racial para universidades brasileiras: uma arena de embates
discursivos”.

Além de posicionamento contrario as cotas raciais, observou-se também o
silenciamento em muitos momentos sobre o assunto, dentro da comunidade académica
da UFMG. No entanto, tais comportamentos foram enfrentados com intensidade por
alguns membros dos grupos de docentes, trabalhadoras e trabalhadores técnico-
administrativos em educagéo e corpo discente (GONZAGA, 2017).

Fato é que, em 2007, o Governo Federal criou o projeto de Reestruturacao e
Expanséo das Universidades - REUNI - que teve, como obijetivo, a expanséo de vagas
em cursos de graduacdo nas universidades federais para favorecer a ampliagdo de
acesso ao ensino superior. Assim, a UFMG optou pela expansédo de vagas nos cursos
noturnos, como forma de auxiliar estudantes que ndo tinham condi¢bes de estudar
durante o dia por terem que trabalhar. Houve também a criacdo dos cursos Licenciatura
em Educacdo do Campo e Formacéo Intercultural para Educadores Indigenas (SILVA,
2021).

No ano de 2008, apés intenso debate e pressdo da comunidade académica, a
UFMG deliberou a adocédo da politica de bénus aos estudantes candidatos oriundos de
escola publica e que se declarassem negros. O mecanismo previa a concessao de
adicional de 10% da pontuacdo no exame de Vestibular dos candidatos que
frequentaram a escola publica da 5° série do ensino fundamental até o término do ensino
médio. O acréscimo seria de mais 5% aos estudantes negros. Assim estudantes negros
gue frequentaram a escola publica poderiam ter um acréscimo de 15% na pontuacdo na
prova do vestibular. Esta politica esteve em vigéncia nos exames de selecdo do ano de
2009 até 2012 (NONATO et al., 2020).

A pesquisadora Luciana Silva (2021) destaca que esta politica teve, como
caracteristica, pouca efetividade aos estudantes negros que pretendiam ingressar na
UFMG. Isso porque ndo se pensou em agfes institucionais que favorecessem a
permanéncia destes estudantes e, além disso, neste contexto, eram intensos 0s
argumentos que se sustentavam em critérios meritocraticos e discriminatérios.

Havia certo “temor” de que a entrada de pessoas diferentes dos padroes do
grupo majoritario da universidade poderia acarretar perda da qualidade da instituicao.
Ressalta-se que este tipo de pensamento nao contribuiu para uma politica efetivamente

inclusiva, cujo foco deveria ter sido o acesso e permanéncia de estudantes que
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apresentassem diferentes caracteristicas (COLEN, JESUS, 2018).

Desde o ano de 2012, com a promulgacdo da Lei 12.711/2012, a UFMG
implementou, de forma gradual, a reserva de vagas para os estudantes que: cursaram
integralmente o ensino médio em escolas publicas, oriundos de familias com renda per
capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo e os que se autodeclararam pretos, pardos
(negros), indigenas ou pessoas com deficiéncia. O ano de 2016 foi o primeiro em que
foi destinada, de fato, a reserva minima de 50% ao publico elegivel prevista pela Lei em
tela (NONATO et al., 2020).

Um avancgo para as Politicas Afirmativas na UFMG foi a aprovacéo, pelo CEPE,
da Resolucdo 02/2017 que previa a reserva de vagas nos processos seletivos da Pos-
Graduacao stricto sensu para as pessoas negras (pretas e pardas), indigenas e pessoas
com deficiéncia. No artigo 3°, a resolucdo estabelece que o percentual de vagas
reservadas a pessoas negras seria de 20% a 50% nos Mestrados Profissionais,
Académicos e no Doutorado.

Importante destacar a mobilizacdo da comunidade académica que, antes da
aprovacao da Resolucéo, se articulou para pressionar a aprovacdo de mais uma agao
gue tinha como objetivo a promocado da igualdade de oportunidades. Ressalta-se que,
no dia em que estava prevista a votacdo da proposta pelo CEPE, observou-se um
movimento composto por grupos de discentes, docentes e TAES, que se manifestaram
no sagudo do prédio da reitoria, em favor da aprovacao da referida norma.

Este movimento foi um exemplo dos efeitos das Politicas de A¢bes Afirmativas
gue, além de diversificar o corpo discente, favoreceu o fortalecimento e emergéncia de
diversos coletivos de académicos negros, os quais segundo Lima e Campos (2020)
apresentam militAncia consolidada, cujas organizacdes sao caracterizadas por novas
estratégias de mobilizacdo e articulagdo que envolvem o uso de redes socias e

instrumentos digitais. Além disso, esses coletivos lideram diversas a¢des, como:

[reivindicacdo de] concursos voltados a professores negros, a
organizagdo de cursos preparatorios para 0s processos seletivos dos
cursos de pés-graduacédo, a inclusdo de tematicas raciais e de autores
negros nas disciplinas correntes e a pressao por politicas de permanéncia.
Mas é a fiscalizacdo das chamadas “fraudes raciais” que mobiliza
prioritariamente tais coletivos, mostrando que eles operam ndo apenas
para expandir essas politicas, como também para avaliar e fazer
eventuais criticas (LIMA; CAMPOS, 2020, p. 251).

Na UFMG, a organizacao e articulacdo protagonizadas por estes coletivos de
estudantes negros foram impulsionadores para a instauracéo de processos disciplinares

gue tinham como objetivo a avalia¢do de casos de supostas fraudes para ingressos em
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cursos de graduacdo, fazendo jus aos direitos as cotas raciais. O processo de
averiguacao iniciou em 2017 e, no ano de 2021, o Conselho Universitario deliberou pelo
desligamento de 22 estudantes e a suspensdo por um semestre de 7 estudantes®?
(UFMG, 2021).

Em 2014, é promulgada a Lei 12.990, que prevé a reserva de vagas a pessoas
negras, para acesso a cargos publicos da administracdo publica federal, autarquias,
fundacdes publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista que estéo sob
controle da Unido. Assim, esta Lei passa a ser seguida pela UFMG, nos certames
realizados apés a publicacdo da lei. No entanto, ao contrario do que aconteceu na
graduacéo, pouco se ouviu dizer, na UFMG, sobre a aplicacdo e implementacéo da Lei

de cotas no concurso publico.

4.3. Aplicagéo da Lei 12990/2014 no contexto da UFMG

Segundo dados da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, a UFMG possui,
atualmente, cerca de 7.448 servidores, contando a carreira de docéncia e de Técnico
Administrativo em Educacgéo. Destes, 4.246 sdo trabalhadores Técnico-Administrativos
em Educacéo que ocupam cargos da classe C, cuja exigéncia minima de escolaridade
€ o ensino fundamental completo; classe D cujo requisito minimo e o ensino médio
completo e a classe E, em que a exigéncia minima é o ensino superior completo (UFMG,
2021).

Apés a promulgacdo de Lei 12.990/2014, a UFMG publicou seis editais de
concursos publicos para investidura em cargos da carreira de Técnico Administrativo
em Educacéo (TAE) - ver Tabela 2 - e cinco processos de selecdo simplificada® para
contratacdo de profissionais técnicos com especializacdo em linguagem de sinais.
Todos previam reserva de vagas para negros (pretos e pardos). O edital mais recente é
0 de numero 1410, de 13 de setembro de 2021. Todos os editais sdo publicados no

Diario Oficial da Unido e no site da UFMG, onde se encontram disponiveis para consulta.

52https://ufmg.br/comunicacao/noticias/ufmg-decide-por-desligamento-de-22-estudantes-que-
fraudaram-sistema-de-cotas

83 Destaca-se que o foco desta pesquisa sdo os concursos publicos, por isso, os dados
apresentados néo fardo mencao aos processos seletivos simplificados.
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Tabela 2 - Lista de Editais de Concurso da UFMG com previsdo de cotas raciais

Quantidade de
vagas prevista em
Edital reservadas

Total de vagas

o .
N° do Edital de previstas em

Ano do Concurso

abertura para pessoas Edital®
negras
Edital 255 de 24 de
dezembro de 2014 Concursz%ilg ano de 29 vagas 143 vagas
Edital 358 de 28 de  Concursos do ano 23 vagas 111 vagas
julho de 2016 de 2016
Edital 683 de 22 de Concurso do ano de 7 vagas 67 vagas
dezembro de 2017 2018
Edital 645 de 03 de
dezembro de 2018 Concurszooijg ano de 4 vagas 33 vagas
Edital 358/2019 de
23 de maio de Concurso do ano de 0 vagas 5 vagas
2019 2019
Edital 1410/2021 Concurso do ano de
de 13 de setembro 2021 4 vagas 20 vagas
de 2021
TOTAL 68 379

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Estima-se que foram previstas, em Edital, - desde quando implementadas cotas
raciais nos concursos publicos da UFMG, 68 vagas reservadas a pessoas negras, num
total de 379 vagas — somando a ampla concorréncia, as reservadas para pessoas com
deficiéncia e as de cotas raciais. Observa-se que a quantidade de vagas foi diminuindo
ao longo dos anos e isso reflete na quantidade de vagas reservadas a pessoas
autodeclaradas negras, que também diminuiu.

Suspeita-se que esta significativa diminuicdo de cargos seja consequéncia dos
decretos como os de n° 9.262/2018 e 10.185/2019, que extinguiram varios cargos vagos
do quadro da administragdo publica federal e vedaram a investidura em alguns cargos
— Ver Anexo 1. Geralmente, estes cargos extintos, em sua maioria, eram da classe C,
tais como Cozinheiro, Contramestre-oficio, Motorista, Locutor, Encanador, Porteiro,

Recepcionista, Telefonista, dentre outros.

640 total de vagas engloba a soma de vagas destinadas a ampla concorréncia, a reservas de
vagas destinadas a pessoas com deficiéncia e pessoas negras.
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Além disso, os referidos decretos vedaram a abertura de concursos e
preenchimento de vagas adicionais a diversos cargos, tais como Auxiliar em
Administragdo, Auxiliar de Biblioteca da classe C, Diagramador, Técnico em
Refrigeracdo da classe D; Secretario Executivo e Tradutor Intérprete da classe E. Um
dos efeitos disso € que nos dois concursos ocorridos nos anos de 2019 e 2021 houve
previsdo de cargos apenas para as classes D e E, além da diminuicdo de reserva de
vagas para pessoas negras.

O primeiro concurso com previsdo de cotas raciais para ocupacgédo de cargo da
carreira TAE ocorreu no ano de 2014, regido pelo Edital n° 522 de 23 de dezembro de
2014, que previa 29 vagas reservadas a pessoas negras, segundo a determinacdo da
Lei 12.990/2014, e 96 vagas disponiveis para ampla concorréncia (SILVA. 2021).

Importante destacar que, neste certame, alguns cargos ndo previam a
guantidade de vagas reservadas aos autodeclarados negros, ja que o edital estabelecia
uma quantidade de vagas inferior a 3. Salienta-se que a Lei 12.990/2014 determinou a
reserva de vagas aos autodeclarados negros quando o niumero de vagas fosse superior
a 3. Suspeita-se que isso pode ter interferido na decisdo de algumas pessoas, alvos
dessa Politica Afirmativa, a optar por concorrer as vagas destinadas a pessoas
autodeclaradas pretas e pardas.

Prova disso foi que, para os cargos como Enfermeiro, Médico Psiquiatra,
Quimico, Secretario Executivo, Técnico em Assuntos Educacionais e Produtor Cultural,
da Classe E, todos os inscritos habilitados a vaga, ou seja, aprovados, ndo optaram pela
reserva de vagas a pessoas negras. Foram 557 pessoas aprovadas para estes cargos
da classe E®® que recebem maior remuneracdo e nenhuma delas optou pela reserva de
vagas a pessoas negras. Isso ndo aconteceu somente com 0s cargos da classe E.
Observou-se esta mesma situacéo nos cargos das classe D e C, tais como Técnico de
Laboratério/Biologia (86 aprovados); Técnico de Laboratério/Eletrotécnica (37
aprovados); Técnico de Laboratorio/Mineracdo (23 aprovados); Técnico de
Laboratério/Mecéanica (51 aprovados); Afinador de Instrumentos Musicais/Piano (5
aprovados); Contramestre Civil (6 aprovados) e Contramestre de Instalagdo (2

aprovados).

6 Foram 170 pessoas aprovadas para os cargos de Enfermagem; 15 candidatos/as
habilitados/as para o cargo Médico Psiquiatra; 53 aprovados/as para o cargo de Quimico; 67
pessoas aprovadas para investidura no cargo de Secretdrio Executivo; 156 candidatos/as
aprovados/as para ocupar o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais e 96 habilitados para
os cargos de Produtor Cultural.
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Uma das hipGteses para explicar essa situacdo € a falta de informacdo,
divulgacao e esclarecimentos aos candidatos sobre a aplicacdo da Lei 12.990/2014, que
havia sido recentemente publicada. A outra refere-se ao medo de “olhares
atravessados”, pelo fato de ter usufruido do direito de entrar no servigo publico por meio
de cotas. Estes “olhares” de teor preconceituoso e discriminatério, muitas vezes,
buscam silenciar, subalternizar e desqualificar a conquista da aprovagdo no concurso
publico (SILVA, 2021).

Ainda analisando esse certame, observou-se que houve nomeacgdo além do
previsto em edital para investidura nos cargos descritos anteriormente durante o periodo
de validade do concurso, isto €, aconteceram nomeacdes de numero superior a
guantidade de vagas previstas em edital, em funcdo do surgimento de novas vagas
durante o periodo de vigéncia do concurso. Este procedimento estda previsto no
ordenamento juridico que rege a Administracao Publica, incluindo os editais que regem
os certames, fato que se torna comum em sele¢des de concursos publicos.

Nesse contexto, a nomeacdo de candidatos excedentes aconteceu nos cargos
em que ndo se identificaram inscritos para cotas raciais, citados anteriormente. Até
outubro de 2017, foram nomeados candidatos até a colocacdo 13° para o cargo de
Enfermeiro, 10° para a vaga de Secretario Executivo, 9° para o cargo de Técnicos em
Assuntos Educacionais e 8° para a vaga de Técnico em Mineracdo. Importante dizer
que, se houvesse inscritos para vagas em cotas que tivessem sido aprovados na
selecdo, ou seja, atingido a pontuacdo minima para aprovacao na prova, estes teriam
ampliadas as chances de serem homeados aos cargos pleiteados.

Esta situacdo aponta uma das lacunas da Lei 12.990/14, que é 0 ndo
estabelecimento de diretrizes aos editais que estipulam vagas inferiores a trés nos
certames, mas durante a vigéncia dos cursos ha quantidade de cargos vagos e
nomeac0des superiores ao quantitativo previsto em edital. Essa lacuna faz com que a
responsabilidade por nomear pessoas inscritas e aprovadas pelas cotas raciais, seja um
poder discricionario do gestor ou gestora, e como visto anteriormente, estas decisfes
dependerdo de ideologia e percepcéo subjetiva desta autoridade.

A Lei 12.990/2014 estabelece que os candidatos que se inscreverem para
concorrer a reserva de vagas as pessoas autodeclaradas negras, poderdo concorrer,
simultaneamente, as vagas destinadas a ampla concorréncia e a cota racial. Isso esta

previsto também em todos os Editais analisados. Desta forma,

4.4 Os candidatos negros concorrerdo concomitantemente as vagas
reservadas a pessoas com deficiéncia, se atenderem a essa condicao, e
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as vagas destinadas a ampla concorréncia, de acordo com a sua
classificacdo no concurso.

4.41 Os candidatos negros aprovados dentro do nimero de vagas
oferecido a ampla concorréncia ndo preencherdo as vagas reservadas a
candidatos negros.

4.4.2 Os candidatos negros aprovados dentro do numero de vagas
oferecido as vagas reservadas a pessoa com deficiéncia ndo preencherao
as vagas reservadas a candidatos negros.

4.4.3 Os candidatos negros que perderam o direito de concorrer as vagas
reservadas as pessoas com deficiéncia figurardo na lista de candidatos
negros (EDITAL 255/2014, p. 10).

Como pode ser observado nestes Editais, além de preverem a concorréncia
simultdnea para as vagas da ampla concorréncia e para vagas destinadas a cotas, eles
preveem também, a candidatos com deficiéncia e negros, a concorréncia simultanea de
vagas reservadas a pessoa com deficiéncia e a cotas raciais. No entanto, o candidato
aprovado que atenda as condicdes estabelecidas preenchera apenas uma vaga, a de
cotas para pessoas com deficiéncia. Tal acdo amplia a sua chance de aprovacéo.

No Edital n° 358/2016, o segundo publicado apés a Lei de cotas no servico
publico, houve a apresentacdo de um novo item. Trata-se dos critérios de alternancia e
proporcionalidade para nomeacdo dos candidatos, seguindo a forma da tabela — ver
Tabela 3.
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Tabela 3 - Alternancia para Nomeacao dos Cargos — Atendimento as Cotas de

Pessoas com Deficiéncia e Negros

HOMOLOGAGAO IVAGAS
IAMPLA 1
IAMPLA 2
NEGROS 3
IAMPLA 4
DEFICIENTES 5
IAMPLA 6
IAMPLA 7
NEGROS 8
IAMPLA 9
IAMPLA 10
DEFICIENTES 11
IAMPLA 12
NEGROS 13
IAMPLA 14
IAMPLA 15
IAMPLA 16
IAMPLA 17
NEGROS 18
IAMPLA 19
IAMPLA 20
DEFICIENTES 21
IAMPLA 22
NEGROS 23
IAMPLA 24
IAMPLA 25
IAMPLA 26
IAMPLA 27
NEGROS 28
IAMPLA 29
IAMPLA 30
DEFICIENTES 31
IAMPLA 32
NEGROS 33
IAMPLA 34
IAMPLA 35

HOMOLOGAGAO |VAGAS
DEFICIENTES 71
AMPLA 72
NEGROS 73
AMPLA 74
AMPLA 75
AMPLA 76
AMPLA 77
NEGROS 78
AMPLA 79
AMPLA 80
DEFICIENTES 81
AMPLA 82
NEGROS 83
AMPLA 84
AMPLA 85
AMPLA 86
AMPLA 87
NEGROS 88
AMPLA 89
AMPLA 90
DEFICIENTES 91
AMPLA 92
NEGROS 93
AMPLA 94
AMPLA 95
AMPLA 96
AMPLA 97
NEGROS 98
AMPLA 99
AMPLA 100

Caso seja maior que 100,
deveraseguir a mesma

alternancia.

HOMOLOGACAO AGAS
IAMPLA 36
IAMPLA 37
NEGROS 38
IAMPLA 39
IAMPLA 40
DEFICIENTES 41
IAMPLA 42
NEGROS 43
IAMPLA 44
IAMPLA 45
IAMPLA 46
IAMPLA 47
NEGROS 48
IAMPLA 49
IAMPLA 50
DEFICIENTES 51
IAMPLA 52
NEGROS 53
IAMPLA 54
IAMPLA 55
IAMPLA 56
IAMPLA 57
NEGROS 58
IAMPLA 59
IAMPLA 60
DEFICIENTES 61
IAMPLA 62
NEGROS 63
IAMPLA 64
IAMPLA 65
IAMPLA 66
IAMPLA 67
NEGROS 68
IAMPLA 69
IAMPLA 70

Fonte: Edital 358/2016
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Ressalta-se que esta alternancia estava prevista também no item 13.2 do
primeiro edital, que dizia:

13.2. A nomeacao dos candidatos aprovados respeitara os critérios de
alternancia e de proporcionalidade, que consideram a relacdo entre o
namero total de vagas e o nimero de vagas reservadas a candidatos com
deficiéncia, a candidatos negros e a ampla concorréncia (EDITAL
255/2014, p. 16).

No entanto, a apresentacdo da tabela esquematizada, no segundo edital, foi um
avanco didatico que favoreceu o acompanhamento e fiscalizagdo das nomeacdes do
certame, para garantia de que o publico-alvo da Politica Afirmativa fosse contemplado.

No entanto a tabela apresenta alguns pontos que precisam ser mais bem
esclarecidos. Conforme pode ser observado, a tabela prevé que a pessoa aprovada em
primeiro lugar pela ampla concorréncia, sera o(a) primeiro(a) nomeado(a). Em seguida
serd nomeada a pessoa que estiver classificada em segundo lugar da ampla
concorréncia. Na sequéncia serd nomeada a primeira pessoa classificada entre os(as)
candidatos(as) que se inscreveram para concorrer as cotas raciais. Sera chamado para
ocupar a quarta vaga o(a) aprovado(a) pela ampla concorréncia e na sequéncia, para
investidura da quinta vaga, sera nomeada a pessoas aprovada em primeiro lugar e
inscrita para concorrer a cotas para pessoas com deficiéncia.

Posteriormente ha previsdo de chamar duas pessoas aprovadas na ampla
concorréncia e a pessoa aprovada em segundo lugar na reserva das vagas para negros.
No entanto observa-se que a l6gica se altera na nomeacao para a décima primeira vaga,
pois, a cada dois candidatos/as da ampla concorréncia, € chamado de forma alternada
um/a candidato/a a cota — racial e para pessoa com deficiéncia. A partir da decima
segunda vaga observa-se uma outra légica — aqui vou chamar de terceira l6gica-, na
gual a sequéncia passa a ser: uma vaga para ampla concorréncia, depois uma vaga
reservada a cotas raciais, na sequéncia quatro vagas consecutivas direcionadas a
ampla concorréncia, seguida de uma vaga direcionada a pessoas com deficiéncia.

Caso seguissem a primeira logica (ampla — ampla — negro — ampla — pessoa
com deficiéncia) e analisando a segunda (ampla- ampla, negro —ampla — ampla —
pessoa com deficiéncia) e a terceira légica (ampla — negro — ampla — ampla- ampla -
ampla — pessoa com deficiéncia) observa-se que a distribuicdo de vagas direcionadas
a cotas torna-se menor.

Um outro ponto que merece destague é que os dois primeiros editais que

previam cotas raciais - n° 255 de 24 de dezembro de 2014 e n° 358 de 28 de julho de
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2016 - estabeleciam apenas a autodeclaracdo enquanto pessoa preta ou parda como

critério para acesso as vagas reservadas a populagao negra.

Isso se altera com a publicacdo do Edital n° 683/2017, terceiro Edital publicado

posterior a Lei 12.990/2014, que passa a estabelecer, no item 5.4, a comissao de

heteroidentificacdo, cujos membros sdo nomeados pelo Reitor, conforme estabelecido

pela Orientagdo Normativa n® 03/2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento

e Gestdo, como pode ser observado:

5.4. Os candidatos que se declararem negros, caso aprovados, em
momento antes da homologacédo do resultado final, serdo convocados
para uma entrevista a ser realizada por Comissdo nomeada pelo Reitor
da UFMG, visando a confirmacéo da autodeclaracdo, com a finalidade de
atestar o enquadramento nesta condicdo conforme previsto na Lei n°
12.990/2014, de acordo com os parametros estabelecidos na Orientagc&o
Normativa do MPOG n° 03/2016.

5.4.1. O ndo comparecimento na entrevista ou a ndo confirmacdo da
autodeclaracdo do candidato como negro, pela Comisséo designada para
esse fim, acarretara a perda do direito as vagas reservadas a candidatos
negros e eliminagdo do concurso, caso ndo tenha atingido os critérios
classificatérios da ampla concorréncia.

5.4.2. A avaliagcdo da Comisséo quanto a condicéo de pessoa negra (preta
ou parda) considerara os seguintes aspectos: a) informacao prestada no
ato da inscricdo quanto a condicdo de pessoa negra (preta ou parda); b)
autodeclaracdo assinada pelo candidato no momento da Entrevista de
confirmacdo da autodeclaracdo como negro (Anexo V), ratificando sua
condicdo de pessoa preta ou parda, indicada no ato da inscricdo; c)
fenétipo do candidato.

5.4.3. O candidato sera considerado ndo enquadrado como negro quando:
a) ndo cumprir 0s requisitos indicados acima; b) negar-se a fornecer as
informacdes solicitadas para a confirmacédo da declaracédo feita; c) houver
unanimidade entre os integrantes da Comissdo quanto ao nao
atendimento do quesito cor ou raca por parte do candidato (EDITAL
683/2017, p. 8).

A quantidade de candidatos aprovados que passariam pelo processo de

heteroidentificacdo néo foi limitada de forma explicita, neste terceiro edital, mas o item

5.9 previa que

5.9. Diante do Principio da Razoabilidade, havera uma lista com os 5
(cinco) candidatos melhores classificados entre os candidatos negros,
para o caso de surgirem vagas durante a validade do concurso, na
Universidade Federal de Minas Gerais para aqueles cargos cujas vagas
originais do presente certame ndo houver reservas, respeitados o
percentual estabelecido na legislacdo, de 20% (EDITAL 683/2017, p. 8).

Neste mesmo edital observou-se um outro aspecto novo. Tratava-se da

publicacdo de duas listas distintas, uma lista geral, constando todos os candidatos

aprovados, e uma lista especifica, contendo somente a pontuacdo dos candidatos
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autodeclarados negros. Até entéo a lista dos aprovados era Unica, em que constava a
classificagcéo pela ampla concorréncia, a classificacdo pelas cotas a negros e a pessoas
com deficiéncia.

No quarto Edital n° 645/2018, observou-se um item novo. Tratava-se do item
5.1.2 que estabeleceu, de forma explicita, a quantidade de candidatos aprovados que
iriam passar pelo processo de heteroidentificacdo, conforme estava previsto na Portaria
Normativa 04/2018 do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, atual

documento que rege 0 assunto.

5.1.2 Sera convocada para o procedimento de heteroidentificacdo, no
minimo, a quantidade de candidatos equivalente a 3 (trés) vezes o nimero
de vagas reservadas as pessoas autodeclaradas negras (pretas ou
pardas) previstas no Edital, ou 10 (dez) candidatos, o que for maior,
resguardando as condicBes de aprovacdo estabelecidas no Edital do
concurso, conforme Portaria Normativa no 04/2018 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo/Secretaria de Gestdo de
Pessoas - MPDG/SGP (EDITAL 645/2018, p. 12).

Entende-se que este ponto foi um avanco, pois torna explicito, aos candidatos
aprovados, as condicdes para serem chamados pelas bancas de heteroidentificacéo.

Outro ponto novo previsto no quarto edital € a exigéncia dos candidatos que
optarem por concorrer a vagas reservadas as pessoas autodeclaradas negras passarem
pelo procedimento de heteroidentificacdo, mesmo que aprovados na vaga de ampla
concorréncia. O procedimento de heteroidentificacéo foi previsto para ser presencial aos
candidatos inscritos as vagas dos campus de Belo Horizonte e telepresencial para
candidatos aprovados as vagas do campus Montes Claros. Em ambos os casos, 0s

procedimentos seriam gravados, conforme descrito nos itens 5.3.1 e 5.3.2.

5.3.1 Para os candidatos inscritos nos cargos para Belo Horizonte a
entrevista sera presencial. No caso dos inscritos para Montes Claros,
aplicando-se o principio da economicidade, devido ao menor nimero de
cargos, a entrevista podera ser feita de forma telepresencial por meio de
recursos de audio e video on-line, conforme Portaria Normativa no
04/2018. Em ambos os casos a entrevista sera filmada e conduzida pela
mesma Comisséo Avaliadora.

5.3.2. Todos os candidatos que optarem por concorrer as vagas
reservadas as pessoas autodeclaradas negras (pretas ou pardas), ainda
gue tenham obtido nota suficiente para aprovacao na ampla concorréncia,
e satisfizerem as condi¢cdes de habilitagdo estabelecidas neste Edital
deverdo se submeter ao procedimento de heteroidentificacdo (EDITAL
645/2018, pag. 12).
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Destaca-se que o procedimento de heteroidentificagédo, na forma telepresencial,
ndo é muito recomendado, pois estes podem sofrer interferéncia na qualidade das
imagens, o que pode dificultar a percep¢ao de possiveis alteracdes de fenétipos, fato
que caracteriza fraude.

O Edital 358/2018, quinto publicado apods a Lei de Cotas, apresentou, como
novidade, a previsdo do procedimento de heteroidentificacdo apenas na forma
presencial e ndo mais na forma telepresencial. Houve também a divulgacdo dos
curriculos dos membros da comissdo responsaveis pelo procedimento de
heteroidentificacdo, sem a divulgacéo de seus nomes para garantir a seguranca destes,
conforme previsto na Portaria Normativa 04/2018.

Importante destacar que os concursos dos anos de 2016, 2018 e 2019, para 0s
cargos de TAE da UFMG, tiveram a validade suspensa, conforme a Portaria n° 3153 de
12 de junho de 2020, em funcdo da pandemia de Covid-19. A retomada do periodo de
vigéncia destes certames aconteceu no final do segundo semestre de 2021, por meio
da Portaria n° 7.473 de 30 de dezembro de 2020, que foi retificada pela Portaria
2.039/2021.

No Edital 1410/2021, sexto publicado apds a Lei 12.990/2021, a novidade que
se observou se refere aos cuidados sanitarios nos processos de heteroidentificacao,
como forma de prevenir a contaminag¢édo por Covid-19, conforme pode ser observado

nos itens:

5.3.6. O candidato que, mesmo que apresente justificativa e/ou em
decorréncia da pandemia de Covid-19, ndo puder comparecer ao
procedimento de heteroidentificacdo complementar & autodeclaragéo,
concorrera somente as vagas da ampla concorréncia.

5.3.7. Enquanto perdurar a pandemia de Covid-19, no procedimento de
heteroidentificacdo, complementar a autodeclarag&o, o candidato devera,
obrigatoriamente, seguir o protocolo de biosseguranca que sera divulgado
na pagina eletrénica da Copeve/UFMG na data indicada no Anexo | deste
Edital. O candidato que se recusar a seguir esse protocolo sera impedido
de participar da banca e sera automaticamente eliminado deste Concurso
(EDITAL 1410/2021, p. 79)

Ressalta-se que todos os editais preveem a anulacdo, a qualquer tempo, nas
fases da inscri¢do, das provas, da nomeacéao e posse de candidatos que falsificarem a
declaracéo, e/ou documentos apresentados. E seguindo o principio constitucional o(a)
candidado(a) que fraudar dados para fazer jus injustamente do direito a reserva de
vagas a pessoas negras tera garantido o direito ao contraditério e ampla defesa.

Um outro ponto que merece ser destacado é que em nenhum dos seis editais

analisados houve previsdo de quantidade de vagas reservadas a cotas raciais para
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lotacéo no campus de Montes Claros e Tiradentes. Portanto, as vagas reservadas as
pessoas negras focaram-se apenas no campus de Belo Horizonte. Isso ndo significa
gue nao tenha havido nomeacéo de pessoas autodeclaradas negras para as vagas nos
campi de Montes Claros e Tiradentes, visto que € comum, na Administracdo Publica, a
nomeacdo de candidatos aprovados para além da quantidade de vagas previstas em
editais, conforme dito anteriormente.

No entanto, um pouco antes da publicacdo deste Edital, foi promulgado o
Decreto 9.739/2019 que estabeleceu limitacdo e condi¢cbes para formar um quadro de
reserva para provimento de cargos. Assim, em seus artigos 29° e 39° ficou estabelecida
a quantidade limite de aprovados. Isso significa mais uma limitagdo de acesso ao cargo
publico, pois “Os candidatos nédo classificados no quantitativo maximo de aprovados de
gue trata o Anexo Il [do decreto], ainda que tenham atingido nota minima, estardo
automaticamente reprovados no concurso publico.” (BRASIL, 2019, p. 5).

Ressalta-se que, antes deste decreto, ndo havia limite para candidatos
aprovados que compunham o cadastro de reserva. Um outro ponto que chamou a
atencdo neste decreto foi a hdo mensuracdo de cotas raciais entres os elementos
minimos que devem estar previstos em edital. Conforme pode ser observado no artigo
42,

Art. 42. Deverdo constar do edital de abertura de inscri¢gdes, no minimo,
as seguintes informacdes:

| - a identificacdo da instituicdo realizadora do certame e do 6rgédo ou da
entidade que o promove;

Il - a mencdo ao ato ministerial que autorizou a realizagdo do concurso
publico;

Il - o quantitativo de cargos a serem providos;

IV - o0 quantitativo de cargos reservados as pessoas com deficiéncia e os
critérios para sua admissao, em consonancia com o disposto no art. 44 do
Decreto n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999, e no Decreto n° 9.508, de
24 de setembro de 2018;

V - a denominacéo do cargo, a classe de ingresso e a remuneracao inicial,
com a discriminacéo das parcelas que a compdem;

VI - as leis e os regulamentos que disponham sobre o cargo ou a carreira;
VII - a descri¢éo das atribuigbes do cargo publico;

VIII - aindicacé@o do nivel de escolaridade exigido para a posse no cargo
publico;

IX - a indicacdo precisa dos locais, dos horarios e dos procedimentos de
inscri¢cdo e das formalidades para sua confirmacao;

X - o valor da taxa de inscricdo e as hipéteses de isenc¢ao;

Xl - as orientagbes para a apresentacédo do requerimento de isengdo da
taxa de inscricdo, conforme legislacéo aplicavel;

Xl - a indicacdo da documentacéo a ser apresentada no ato de inscri¢éo
e na data de realizagcdo das provas e do material de uso ndo permitido
durante as provas;

Xl - a enunciagdo precisa das disciplinas das provas e dos eventuais
agrupamentos de provas;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9739.htm#anexo2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9739.htm#anexo2
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XIV - aindicacéo das provaveis datas de realizagao das provas;

XV - a quantidade de etapas do concurso publico, com indicacdo das
respectivas fases, seu carater eliminatorio ou eliminatério e classificatério
e indicativo sobre a existéncia e as condi¢des do curso de formagéo, se
for o caso;

XVI - o critério de reprovacdo automatica de que trata o art. 31;

XVII - ainformacao de que havera gravacao na hipétese de prova oral ou
defesa de memorial;

XVIII - a explicitagdo detalhada da metodologia para classificacdo no
concurso publico;

XIX - a exigéncia, quando cabivel, de exames médicos especificos para a
carreira ou de exame psicotécnico ou sindicancia da vida pregressa;

XX - a regulamentacdo dos meios de afericdo do desempenho do
candidato nas provas, observado o disposto na Lei n® 10.741, de 1° de
outubro de 2003;

XXI - a fixagdo do prazo de validade do concurso e da possibilidade de
sua prorrogacao; e

XXIl - as disposicBes sobre o processo de elaboracdo, apresentacao,
julgamento, decisdo e conhecimento do resultado de recursos.

8§ 1° A escolaridade minima e a experiéncia profissional, quando exigidas,
serdo comprovadas no ato de posse no cargo publico, vedada a exigéncia
de comprovacao no ato de inscrigdo no concurso publico ou em qualquer
de suas etapas, ressalvado o disposto em legislacdo especifica.

§ 2° E licito ao candidato apresentar parecer de assistente técnico na fase
recursal (BRASIL, 2019, p. 6).

Cabe destacar que a auséncia de previsdo de cotas raciais ndo foi um mero
esquecimento ocasionado pela distracéo do legislador. Trata-se de um posicionamento
explicito de como as cotas raciais sdo percebidas e de como serao tratadas no processo
de revisdo da politica. Isso j& induz a pensar formas de articulacdo para enfrentar, nos
préximos anos, os desafios que virdo no que tange a Politica de A¢bes Afirmativas e o
processo de avaliacdo das leis que estabelecem cotas raciais.

Conforme destacado por Luciana Silva (2021), na dissertacdo “Trabalhadoras
Negras na Universidade Federal de Minas Gerais: 0 que muda a partir da
implementacao da Lei 19990/20147”, as alteragbes observadas nos editais analisados
apontam a influéncia que as demandas da sociedade provocam na implementacéao de
uma politica puablica. Fato € que, na busca pelo acesso ao direito em favor do publico-
alvo da politica afirmativa, tdo arduamente conquistada, observa-se uma série de
mudancas e adequacdes por parte da instituicdo (SILVA, 2021).

Um outro aspecto que merece ser evidenciado é a significativa entrada de
pessoas negras nos cargos TAE nos ultimos anos, principalmente as mulheres negras,
que, como dito anteriormente, em sua maioria, carregam histérias, conhecimentos e
diversas estratégias de enfrentamento em meio a uma sociedade que oprime e insiste
em nos colocar em espaco restrito, em funcéo de diversos marcadores sociais, dentre

eles araca, o género e a classe.
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Segundo a pesquisa de Silva (2021), nos ultimos anos, a proporgao de pessoas
negras aprovadas nos concursos publicos viabilizados pela Lei 12990/2014 para
carreira TAE na UFMG foi de 50,8% de mulheres e 49,2% de homens. Assim, a
pesquisadora destaca que a entrada de mulheres e homens cotistas na universidade,
sobretudo em cargos de nivel superior, € um fato importante que favorece o
fortalecimento da categoria TAES, principalmente para as negras e negros que atuam
na UFMG desde antes da promulgacéo da Lei de Cotas no servigo publico. Além disso,
Silva (2021) afirma, citando Lélia Gonzalez, que a presenca de mulheres negras, na
universidade, sobretudo em cargos de nivel superior, “revela a forte mobilizacdo dessas
mulheres para ultrapassarem as barreiras sociais que geralmente as confinam no
espago doméstico” (SILVA, 2021, p. 106).

Frente a exposto, serdo apresentados, no proximo subtdpico, os percursos da
pesquisa, os delineamentos metodoldgicos, as histérias de vida narradas pelas sujeitas

da pesquisa e algumas reflexdes sobre as Politicas Afirmativas e as relacdes de poder.

4.4. O percurso da pesquisa

A presente pesquisa se iniciou em 2018, com o projeto de pesquisa intitulado
“Politica de Ag¢Oes Afirmativas: uma analise da inclusdo e da mobilidade social dos
negros e das negras trabalhadores e trabalhadoras cotistas da UFMG”. Este projeto foi
o trabalho final do curso de extensao Afirmacéo na Pés, coordenado pelo Programa de
Acao Afirmativas da UFMG. Apds a conclusao do curso, 0 mesmo projeto foi submetido
a selecdo do ano de 2019/3 para ingresso no Mestrado em Relagdes Etnico-Raciais, no
CEFET-RJ, e foi aprovado.

O estudo foi avancando e ganhando novos contornos a medida em que ocorria
contato com as teorias, por meio das reflexdes estimuladas pelas disciplinas, leituras de
diversos textos e conversas com colegas. O processo de investigacdo apresentou-se
em duas etapas: a pesquisa bibliografica e documental e a pesquisa de campo. A
primeira fase iniciou-se no segundo semestre de 2019, apés o inicio das aulas do Curso
de Mestrado. Ja a segunda etapa, no més de outubro de 2021, quando as medidas de
combate a transmisséo da Covid-19 estavam sendo flexibilizadas em funcéo do avanco

da vacinacéo.

Entre as duas fases, no més de maio de 2021, aconteceu o exame de

gualificacdo da pesquisa. Importante destacar que a maior parte da investigacdo
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aconteceu em meio ao contexto pandémico da Covid-19, que se expandiu de forma
descontrolada e assustadora em marco de 2020. Diante deste contexto, foi necessario
decretar lockdown em diversas cidades do Brasil e do mundo, como medida de
desacelerar o processo de transmissao da doenca. Neste periodo, as aulas foram

suspensas, e, quando retornaram, aconteceram de forma remota.

O cenario mundial e nacional foi marcado pelo contexto assustador de contagios
e mortes de pessoas de varias idades provocados pelo virus da Covid-19. Neste
periodo, a populacdo negra foi a mais atingida pela doenca, em funcdo de questbes
estruturais. Isso fez com que a doenca fosse atingindo, com maior intensidade, as
pessoas que estavam em situacdo de vulnerabilidade, tendo em vista as condigbes de
moradia inapropriadas para se cumprir o isolamento social, a falta de acesso ao
saneamento basico, a superlotacdo dos hospitais - publicos e privados -, 0 desemprego

e, até mesmo, a falta de alimentagéo.

Nao bastasse isso, o contexto foi marcado também pela repercusséo de varios
casos brutais de racismo, que acarretaram as mortes de homens, mulheres e criancas
negras. Cito aqui alguns dos diversos casos: George Floyd®, Jodo Pedro®’, Jodo Alberto

Silveira®®, caso Miguel % e Kathlen Romeu’™. A brutalidade de todos esses crimes e a

56Goorge Floyd foi um homem negro norte-americano de 40 anos que, em 25 de maio de 2020,
foi assassinado por um policial branco na cidade de Minnesota. Em uma abordagem policial,
Floyd foi asfixiado com o joelho e suas ultimas palavras foram “Nao consigo respirar”. O crime
causou comog¢do mundial e gerou manifestacdo em diversas cidades nos Estados Unidos e em
outros paises, incluindo o Brasil (CASO, 2020).

670 adolescente Jodo Pedro, de 14 anos, foi morto em 18 de maio de 2020 dentro de casa, em
uma operacdo policial, no complexo do Salgueiro, em S&o Gongalo, municipio da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. (JOAO, 2020).

8 Jodo Aberto Silveira foi um homem negro agredido até a morte por segurancas no
supermercado Carrefour Passo DAreia em Porto Alegre no estado do Rio Grande do Sul. O crime
ocorreu em 19 de novembro de 2020, véspera da comemorag¢éo nacional do Dia da Consciéncia
Negra (MP, 2020).

69 O caso do menino Miguel aconteceu em Recife, no estado de Pernambuco, em 02 de junho
de 2020. A crianca de 5 anos, Miguel Otavio de Santana, acompanhou a mae Mirtes Renata
Santana da Souza (mulher negra e empregada doméstica) ao seu trabalho, que era a residéncia
de uma mulher branca. Enquanto passeava com o cachorro da patroa, Mirtes deixou o filho sob
os cuidados da empregadora. No entanto, no tempo em que esteve com Miguel, a patroa
abandonou o menino no elevador do prédio luxuoso onde ela vivia e a crianca caiu do 9° andar
do prédio. Miguel faleceu horas depois da queda (COMO, 2020)

OKathlen Romeu era uma mulher negra de 24 anos gravida de 14 semanas, que exercia a
profissdo de designer de interiores, e faleceu em 8 de julho de 2021, apds uma operacao policial
na comunidade do Lins de Vasconcelos, situada na regido Norte do Rio de Janeiro. (O
QUE,2020)
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naturalidade com que eles foram tratados por alguns grupos, em funcdo do racismo que
faz com que algumas vidas importem menos do que outras, causou-me indignacao.
Neste cenario, ficou explicita a manifestacdo da opressdo, que se articula aos
marcadores sociais, raca, género e classe.

Neste mesmo periodo, tive contato com as obras de Audre Lorde (2019) e bell
hoocks (2019) e percebi que a raiva de grupos invisibilizados, dentre eles estdo as
mulheres negras, foi e continua sendo um dos instrumentos de protecdo para

(re)existéncia e impulsionamento da busca por transformacéo.

NOs usamos toda as forcas que conquistamos, incluido a raiva, para nos
ajudar a definir e dar forma a um mundo onde todas as nossas irmas
possam crescer, onde todas as criancas possam amar e onde o poder de
troca e conhecer as diferencas e as maravilhas de outra mulher ir4, mais
dia e menos dias, transcender a necessidade de destruicdo (LOURDE,
2019, p.170)

Portanto, em meio a este cenario pandémico marcado pelo caos, gerado pelo
negacionismo, pela crise econdmica e politica, pelo sexismo e racismo, manifestados,
muitas vezes, pelo genocidio da populacdo negra na forma fisica, simbdlica e
psicolégica, esta pesquisa tornou-se um exercicio de orquestrar, de forma construtiva,
a raiva e a indignacdo. Assim, a raiva passou a ser, em muitos momentos, um
instrumento de provocacao, para refletir sobre a situacdo da populacdo negra.

Contraditoriamente, foi nesse mesmo periodo que busquei intensificar o amor a
negritude, como um ato de resisténcia no ambito politico, pois, conforme dito por bell
hooks (2019, p.63), 0 amor a negritude é um ato revolucionario que “cria as condi¢des
necessarias que nos movem contra as forcas de dominacéo e morte que tomam as vidas
negras”. Nesse sentido, em momentos dificeis de escrita dessa dissertacdo, me apeguei
ao desejo de contribuir com o campo do conhecimento para se pensar estratégias de
empoderamento e ac¢des, de carater contra-hegemonico, que pudessem refletir na vida
das geracoes futuras.

Desta forma, enquanto mulher negra, trabalhadora cotista, fruto de uma politica
de acgéo afirmativa, ocuparei o lugar de pesquisadora e juntamente com as sujeitas desta
pesquisa, outras mulheres negras e trabalhadoras da UFMG, buscaremos contribuir
com o avango do conhecimento no que tange aos estudos sobre a Politica de Agéo
Afirmativa, na busca por conquistar e ampliar o nosso lugar de fala e de garantir direitos

previstos na Constituicdo Federal e no Estatuto da Igualdade Racial.
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4.5. Delineamento Metodoldgico

As reflexdes apresentadas, nesta pesquisa, foram desenvolvidas a partir de uma
abordagem qualitativa e tém, como fundamento epistemoldgico, os pensamentos de
Karl Marx e Pierre Bordieu e a teoria critica da raga, para se pensar sobre as lacunas
referentes a questéao racial nas teorias que se propdem a produzir um arcabouco tedérico
critico pautado nas relacfes sociais.

A opcéo pela abordagem qualitativa se deu pelo fato desta ser importante para
favorecer interpretacées mais aprofundadas sobre a realidade e as rela¢cdes sociais
(SEVERINO, 2007). Isso se explica pelo fato de esta investigagdo se pautar nos
fundamentos epistemoldgicos que favorecam o desenvolvimento de uma investigacao
gue consiga articular os marcadores sociais de raca, género e classe para producdo de
conhecimento.

A escolha do delineamento epistemolégico baseado no pensamento de Marx
ocorreu em funcédo do entendimento de que esses dispbem de teoria que explica as
classes e as relacbes entre elas a partir do processo produtivo de dominacédo e
exploracdo do sistema capitalista, no ambito econdmico, politico e ideoldgico
(VASCONCELOS, 2015; GALVAO, 2011). Desta forma, a categoria trabalho torna-se
importante, pois é entendida como fundamental para se pensar nestas relacdes
humanas. Além disso, ela é percebida como condicdo humana, consciente, inteligente
e proposital, responsavel por modificar o estado natural das coisas, no intuito de
melhorar sua utilidade para satisfazer as necessidades do individuo.

Este delineamento baseou as reflexdes sobre ideologia, classe, raca, género,
racismo e inclusdo. Dessa maneira, para refletir sobre a mobilidade social utilizou-se
também o pensamento de Bourdieu ’*, visto que alguns conceitos e categorias
desenvolvidos por ele se aproximam do pensamento fundamentado em Karl Marx.

O paradigma epistemologico Teoria Critica da Raca (TCR) foi utilizado no intuito
de completar as lacunas dos pensamentos citados anteriormente, no que tange a
categoria raga. Trata-se de um paradigma de pesquisa diferente do padrédo dominante,
j& que resulta e reflete a insatisfagdo quanto aos estudos sobre os povos nédo brancos.

A teoria foi desenvolvida nos Estados Unidos, para contrapor-se aos estudiosos criticos

"I Importante se faz destacar que o pensamento de Boudieu se pautou também em Marx Weber,
tedrico que contribuiu com a reflexao sobre a categoria classe, através de uma corrente tedrica
diferente do pensamento de Karl Marx.
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legais, que ignoravam o racismo nas criticas feitas a ideologia legal (LADSON-
BILLINGS, 2006).

O desenvolvimento da Teoria Critica da Raga foi influenciado por diferentes
vertentes ideoldgicas, tais como “Estudos Etnicos, Nacionalismo Cultural, Feminismo
norte-americano/terceiromundista (sic), Critical Legal Studies, Marxismo, Neomarxismo
e Estudos Coloniais.” (FERREIRA; QUEIROZ, 2018, p. 206). Em funcgéo disso, entende-
se que estes paradigmas podem dialogar sem ferir a coeréncia epistemologica
necessdria a uma pesquisa cientifica.

Associado a isso, cabe destacar que tedricos criticos raciais buscam apresentar
outros pontos de vista culturais, a partir das vivéncias historicas e percep¢bes de
pessoas negras, indigenas, latinas, ciganas, dentre outras. Neste sentido, empenham-
se em (re)estruturar a sociedade, expondo a repressdo e a submissédo que a hegemonia
racial tem provocado aos corpos ndo-brancos. Em outras palavras, o objetivo principal
dessa teoria € demonstrar que a raca tem um papel relevante como instrumento de
analise para explicar as categorias exclusdo e desigualdades (LADSON-BILLINGS,
2006; ZUBERI, 2016).

Com um pouco mais de uma década de producao, a teoria critica da raca tem

abordado os seguintes temas:

Critica ao liberalismo, narrativas e contra-narrativas, interpretacdes
revisionistas dos direitos e do progresso, centralidade do entendimento
sobre raca e racismo, determinismo estrutural, interseccionalidade,
essencialismo e anti-essencialismo, nacionalismo x separatismo,
instituicBes juridicas, pedagogia critica, representacdo de minorias em
espacos de poder e resposta as criticas e autocritica (FERREIRA;
QUEIROQOZ, 2018, p. 214)

Cabe destacar também que a Teoria Critica de Raca parte de quatro
perspectivas. A primeira consiste na premissa de que a sociedade norte-americana —
onde a TCR foi desenvolvida - é racista, ou seja, 0 racismo € normal e natural nesta
sociedade. Cabe destacar que, embora sejamos uma sociedade diferente da norte-
americana, esta primeira perspectiva também é constatada na sociedade brasileira,
conforme foi exposto ao longo do trabalho.

A segunda perspectiva € a de que o conhecimento adquirido a partir da
experiéncia e da histéria de lutas cotidianas, dos individuos - encarados como “outros”
- sdo fundamentais para o avango dessa teoria. Significa dizer que os saberes
experimentais dos modos de opressdo, como 0 racismo e 0 sexismo, sdo questbes
chave para o desenvolvimento desse conhecimento.

O terceiro ponto consiste na critica ao liberalismo, uma vez que as praticas
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liberais reforcam o racismo e impedem conquistas de direitos das pessoas ndo-brancas.
A quarta e ultima perspectiva afirma que as mulheres brancas da sociedade norte-
americana foram as primeiras a se beneficiar de tais politicas afirmativas, pois

impulsionaram o ingresso delas no mercado de trabalho.

“Em quarto lugar, a TCR sustenta que os brancos foram os primeiros beneficiarios

da legislagdo dos direitos civis. Por exemplo, apesar dos ataques as politicas de
acao afirmativa por toda a nacdo, esse tipo de politica também ja beneficiou os
brancos. Observados de perto, os numeros revelaram que as primeiras
beneficiarias das politicas de contratacédo da agdo afirmativa foram as mulheres
brancas” (LADSON-BILLINGS, 2006, p. 266).

Embora tenha se desenvolvido no contexto da sociedade estadunidense,
entende-se que a Teoria Critica da Raca pode ser aplicada ao contexto da sociedade

brasileira, sem ignorar as especificidades deste pais.

z

Outro ponto que merece ser destacado € a utilizacdo, nesta pesquisa, da
ferramenta conceitual e metodolégica das escrevivéncias, associada a
interseccionalidade de raca, género e classe. Segundo a intelectual e escritora
Conceigdo Evaristo (2020), a escrevivéncia € uma ferramenta em que o ato de escrita
das mulheres negras tem como objetivo o desvencilhamento da imagem herdada do
processo de escravizacao e reproduzida pelo racismo e sexismo, a partir da qual nés

somos associadas ao exatico, a ingenuidade, a hipersexualidade ou a mée preta.

Nesta ordem de ideias, a escrevivéncia busca a apresentacao de experiéncias e
vivéncias enquanto mulheres negras diversas, de origem africana ou afrodiaspadrica, que
buscam afirmacéo de nossas origens, usando a escrita como um ato de insubordinacéo.
Por meio desta ferramenta, busca-se romper com a deslegitimacéo, invisibilidade nos
lugares de prestigio e a com a subordinacdo. Nesse sentido, a “escrevivéncia, antes de
qualquer dominio, é interrogacdo. E uma busca por se inserir no mundo com as nossas

histérias, com as nossas vidas, que o mundo desconsidera” (EVARISTO, 2020, p. 35).

Ja a interseccionalidade esta sustentada em Collins (2017), Davis (2018) e
Akotirene (2019). Elas afirmam que a interseccionalidade é um dos pressupostos do
conhecimento, fruto do seu envolvimento nas lutas pela melhoria das condi¢bes da
populacdo negra. Enquanto ferramenta conceitual metodoldgica, a interseccionalidade
possibilita a conex&do de dois saberes para constru¢do do conhecimento: a producao
intelectual de individuos que estdo as margens da sociedade e o saber académico

construido em instituigdes criadas para legitima-lo.

Assim, segundo Collins (2017, p.7), esta ferramenta favorece uma “forma de
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investigagao critica e de praxis” que é operacional para investigacfes que buscam
evidenciar questdes que demonstram a importancia do conhecimento para a luta por
liberdade e justica social. Desta forma, a interseccionalidade evidencia questdes
importantes, como a impossibilidade de separacao das questbes referentes a raca, ao

género e a classe.

Conforme dito anteriormente, o estudo se fundamentou em duas fases: a
pesquisa bibliografica e documental e a pesquisa de campo. A realizacao da pesquisa
bibliografica aconteceu por meio de acesso a livros, monografias, dissertacdes, teses e
artigos cientificos produzidos por outros pesquisadores que se referiam as categorias
analiticas deste estudo. A pesquisa documental aconteceu por meio de analise de
editais de concursos da UFMG publicados apés a promulgacdo da Lei 12.990/2014,
decretos federais, resolucdes, lista de nomeados e consultas ao site da instituicdo. Este
estudo se pautou também na pesquisa de campo, a partir da qual foi possivel gerar
dados por meio de entrevistas com as trabalhadoras negras que ingressaram no servico
publico por cotas e as trabalhadoras negras que ingressaram na UFMG pela ampla
concorréncia.

Na pesquisa de campo, a técnica aplicada foi a entrevista semi-estruturada, em
gue se buscou realizar levantamentos sobre as histérias de vida das sujeitas da
pesquisa, bem como a percepcéo delas em relacdo a inclusdo e mobilidade social, a
partir de suas vivéncias enquanto trabalhadoras da UFMG. Para isso, foram elaborados
dois roteiros de entrevista.

Um primeiro foi direcionado as trabalhadoras que optaram concorrer por cotas
raciais para ingresso no servi¢o publico e um segundo direcionado as trabalhadoras
negras que nao se inscreveram para Concorrer a vaga por cotas raciais, seja por escolha
ou nado existéncia da politica de cotas, no periodo em que prestaram concurso. Os
roteiros de entrevista foram constituidos por 6 blocos que abordavam sobre 0s seguintes
assuntos: dados de identificacdo; informacdo sobre o contexto familiar; informacdes
sobre a trajetoria de vida, Politicas de A¢des Afirmativas, Inclusdo e Mobilidade Social.

Foram entrevistadas seis trabalhadoras que se inscreveram no certame, fazendo
jus ao direito de se inscrever para concorrer a vagas destinadas a pessoas negras
(pretas e pardas). Dentre elas, estd uma trabalhadora que, embora tenha se inscrito
para concorrer a cotas raciais, foi nomeada pela ampla concorréncia para ocupar o
cargo pleiteado. Foram entrevistadas também trés trabalhadoras negras que nao
usufruiram do direito de se inscrever no concurso, para concorrer a reserva de vagas

destinadas a populagdo negra. Ressalta-se que essa quantidade de entrevistas foi
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definida pela adesdo das participantes, ou seja, dependeu do interesse e da
disponibilidade das entrevistadas em participar da pesquisa.

Os convites para chegar as entrevistadas foram enviados por meio do aplicativo
de mensagem WhatsApp, ao grupo de trabalhadores negros da UFMG, o qual a
pesquisadora faz parte, e por meio de indicacdo de trabalhadores da universidade. O
convite também foi feito por e-mail, apés o levantamento no site da UFMG, onde
constam as listas de nomeados — pelas cotas raciais, direcionadas a pessoas com
deficiéncia e pela ampla concorréncia - nos concursos da universidade. A partir da
identificacdo destes nomes, foram pesquisados seus enderecos de e-mail institucionais
no site da UFMG, no campo de busca.

As entrevistadas sdo ocupantes das trés classes que compdem a carreira de
Técnico-Administrativo em Educacdo, a saber: cargos da classe C, cuja exigéncia
minima é o ensino fundamental completo; cargos da classe D, em que é exigido, no
minimo, ensino médio completo; e os cargo da classe E, em que a exigéncia minima é
0 ensino superior completo.

Seguindo as normas éticas destinadas a pesquisa, todas as entrevistadas
assinaram o termo de consentimento que prevé a confidencialidade das informacgfes
gue possam identifica-las. Portanto, serdo mantidas sob sigilo informac¢des como nome,
nome do cargo, profissdo, setor ao qual estédo lotadas, bem como outros dados que
possam viabilizar a identificacdo delas. Desta forma, permanecerdo em destaque, nesse
estudo, apenas as informacgfes que tratam sobre o tema da investigacéo.

Diante deste contexto e no intuito de facilitar as especificidades das histérias e
reflexdes apresentadas pelas entrevistadas, foram criados codinomes ficticios. Alguns
destes nomes foram escolhidos pelas préprias entrevistadas, para homenagear
mulheres negras que, de alguma forma, marcaram suas respectivas trajetérias de vida.
Outras escolheram nomes aleatdrios ou deixaram a critério da pesquisadora. Neste
tltimo caso, optou-se pela selecdo de nomes de algumas personalidades negras
brasileiras, como codinomes dessas entrevistas 2. Destaca-se também que foi

acrescentada, a todos os nomes, a expressao “da UFMG” para reforcar o vinculo

20s nome de personalidades negras utilizadas como codinome foram: a)Antonieta Barros, uma
das precursoras na luta politica de negros no parlamento brasileiro e a primeira deputada negra
eleita do Estado de Santa Catarina; b) Tereza de Benguela, uma guerreira e lider do Quilombo
Quariteré c) Ivone Lara, enfermeira e assistente social, a pioneira mundo no samba a compor
musicas, pois, até entdo, estas eram compostas somente por homens; d) Ruth de Souza,
pioneira na atuacao na teledramartugia brasileira.
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institucional que essas entrevistadas tém com a instituic&o investigada e para diferenciar
os codinomes dos nomes de personalidades publicas homenageadas.

As entrevistas duraram, em média, aproximadamente 1 hora e ficou a critério
das protagonistas a escolha da forma de realizacdo. Em face disso, a entrevista poderia
ser realizada por meio da plataforma digital de videoconferéncia do Google Meet ou
presencial. Ficou acordado entre a pesquisadora e as sujeitas da pesquisa que a
entrevista presencial aconteceria somente se as pessoas envolvidas (pesquisadora e
entrevistadas) estivessem vacinadas com as duas doses da vacina contra a Covid-19,
em um periodo superior a 14 dias da ultima dose. Além disso, a entrevista deveria ser
realizada em um lugar arejado mediante uso de mascara facial, alcool em gel e
distanciamento de um metro, seguindo os protocolos de combate a Covid-19.

Importante se faz destacar que as transcricbes apresentadas nesta pesquisa,
estdo proximas a forma oral e cotidiana de se falar, ou seja, ha preservacdo de
expressdes discursivas e linguistica de interacdo. Havera também em alguns momentos
a descricao de expressodes faciais e corporais que expressam sentimentos. Esta técnica
foi utilizada no intuito de promover uma aproximacao das entrevistadas com as leitoras
e os leitores para trazé-las/os préximo a realidade das protagonistas da pesquisa.

Importante se faz destacar que apenas uma entrevistada optou pela entrevista
presencial, as demais foram realizadas de forma remota. Ressalta-se que todas as
entrevistas foram gravadas. A que ocorreu de forma presencial foi gravada no aparelho
de gravador de voz. J4 as que aconteceram de forma virtual foram gravadas por meio
do comando de gravacao disponivel pela plataforma Google Meet. Em seguida, essas
foram transcritas na integra para as analises dos dados que serdo apresentados
posteriormente.

Importante destacar a disponibilidade e receptividade de todas as entrevistas
que, de forma simpatica e afetuosa, se prontificaram a participar do processo
investigativo. Todas, ao final das entrevistas, interagiram com a pesquisadora,
demonstrando interesse em saber mais detalhes sobre a pesquisa, envio do material

guando finalizado e desejaram sucesso no processo de escrita e defesa.

4.6. As sujeitas da pesquisa e suas trajetérias de vidas

Na pesquisa de campo foram entrevistadas nove mulheres negras que

trabalham na UFMG, ocupando os cargos da carreira de Técnico Administrativo em
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Educacédo. Conforme dito anteriormente, foram usados codinomes para garantia do
sigilo das identidades das entrevistadas.

Dentre o grupo das entrevistadas, observa-se uma diversidade de
personalidade, histéria de vida, formas de pensar e perceber as relacdes pessoais e
institucionais. No entanto, observa-se também o intercruzamento de historias, que
perpassam um contexto de busca por melhoria na qualidade de vida e a educacdo como
uma das estratégias de enfrentamento.

Outro ponto que merece ser destacado é que a maioria expressou, ao longo da
entrevista, o orgulho e a satisfacdo de fazer parte do corpo de Técnico Administrativo
em Educacéo enquanto um dos grupos que faz parte da comunidade académica da
Universidade Federal de Minas Gerais. Isso acontece, sobretudo, em funcdo do
prestigio e reconhecimento da Instituicdo em ambito municipal, regional, nacional e
internacional.

No entanto, paralelamente, observa-se um incbmodo, por parte de algumas
entrevistadas, por percebem que, em algumas circunstancias, sao alvo de
estranhamento, desconfianca, invisibilidade e, até mesmo, acbes explicitas de
preconceito/discriminacdo. H4 também trabalhadoras que destacam ndo se sentirem
alvo de quaisquer acdes preconceituosas e discriminatérias em seu ambiente laboral,
mas reconhecem que acdes desta natureza existem na universidade.

A sequir, sdo apresentadas, de forma breve, as histérias de vida destas
protagonistas e, posteriormente, serdo apresentadas as reflexdes trazidas por elas em
relacdo a Politica de Acdes Afirmativas e, especificamente, a Lei de cotas no servico
publico. Serdo apresentadas também reflexdes sobre as rela¢cdes de poder, as acbes
de enfrentamento as opressdes sofridas bem como reflexdo sobre mobilidade social e

tipos de capital adquiridos pelas trabalhadoras apds o ingresso no servigco publico.
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4.6.1. Antonieta da UFMG

“Eu sai porque ja ndo estava aguentando mais, porque quando a gente parece que aumenta o
conhecimento, o local onde vocé esta ja ndo te cabe mais ou vocé tem que aprender, a
se caber, né?"

Antonieta da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem 39 anos e reside, atualmente, com o
filho menor de idade. Ela se autodeclarou negra de cor preta. A escolaridade dos pais
vai até a 4° série do ensino fundamental, sendo que o pai, falecido, exercia a funcéao de
Metalurgico e a mae foi Empregada Doméstica. Atualmente, ela é aposentada. A
entrevistada possui duas irmas, uma mais velha e a cagula. A irma mais velha possui o
ensino superior completo e exerce a funcao de secretaria e a irma mais nova possui 0

ensino médio completo e trabalha com Servigos Gerais.

Comecou a trabalhar na UFMG no ano de 2017, e ocupou 0 cargo pertencente
a classe C da carreira de Técnico Administrativo da Educacgéo. O ingresso no cargo foi
alcancado pelas cotas raciais, garantido pela Lei 12.990/2014. No tempo atual, exerce
a funcdo de chefia no setor em que esta lotada. Ela estudou o ensino fundamental
e médio em escola publica. Tanto a graduacao quanto a pos-graduacao foram cursadas
em instituicdo privada, sendo a graduacao concluida por meio de bolsa do Prouni e a

especializacdo cursada pelo Programa Educa Mais Brasil.

O primeiro emprego foi aos 15 anos, como caixa de uma padaria no bairro onde
residia. Depois foi estagiaria de 6rgdos da Prefeitura de Belo Horizonte, trabalhou em

um restaurante e em uma empresa de contabilidade.

Na verdade, eu comecei aos 15 anos como caixa de padaria, no meu
bairro mesmao. Ai eu fiquei 14 1 ano e 2 meses, depois eu sai, e fui pra ser
estagiaria da Prefeitura. Al, fiquei 1 ano também como estagiaria, depois
eu fui para ser caixa de um restaurante [...], la na rua S&o Paulo no centro.
Fiquei la 2 anos e trés meses. Ai minha irm& comegou [numa empresa de]
contabilidade [...] Ela precisava de uma pessoa, né, [eu] tinha saido desse
[...] desse emprego anterior, ai foi... Ela me indicou, ai la foi onde eu
comecei a ter mais oportunidades na vida, [...]. Entdo fui pegando. Eu
sempre fui muito proativa, entdo, fui pegando as atividades tudo sem ter
ninguém para ensinar, entdo, foi onde eu me desenvolvi mais sabe, eu era
obrigada a aprender. Eu aprendi muita coisa la. E |a eu fiquei 9 anos e
seis meses. Foi onde eu comecei a fazer mais cursos e ai eu comecei a
pegar gosto até mesmo auditoria fiscal e ai eu fui e fiz e comecei a fazer
faculdade [...] (ANTONIETA DA UFMG, 2021).
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Depois que iniciou a graduacao, ela se sentiu incomodada em relacéo ao lugar
gue ocupava, pois na medida em que foi estudando, percebeu que precisava de mais
desafios na carreira profissional.

Ai quando eu entrei no terceiro periodo, eu pedi demissdo. Eu sai porque
ja ndo estava aguentando mais porque quando a gente parece
gue aumenta o conhecimento, o local onde vocé esta ja ndo te cabe mais,
ou vocé tem que aprender, a se caber, né [...]. E ai eu fui procurando
novas oportunidades [...] (ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Depois de sair deste emprego, trabalhou em um 6érgdo da Prefeitura como
terceirizada, mas ainda se sentia incomodada ao executar as atividades laborais que
desenvolvia. No entanto, foi neste periodo que ficou sabendo sobre o concurso da
UFMG, e decidiu se inscrever, mesmo tendo dificuldade financeira para pagar o boleto
de inscricdo. Contou que, quando ficou sabendo do certame, ja havia passado o periodo

para solicitacdo de isencédo da taxa.

[...] E ai eu fui procurando novas oportunidades, comecei a trabalhar na
[nome da instituicdo], fiquei & quase 2 anos também. S6 que ai num, num
batia as coisas também que eu fazia. E ai, no dltimo dia de inscricao, ai
um colega la falou “olha, hoje é o ultimo dia da inscrigdo da UFMG, quem
vai fazer?” Ai eu ndo tinha dinheiro nem para fazer inscric&o [risos] de tdo
ruim que estava minha situacdo. Mas ai eu consegui pagar com cartdo da
C&A aqueles boletos assim, dava para pagar, ai fui la ndo dava para mim
fazer o [nome do cargo da classe D] porque nao tinha dinheiro [risos] s6 o
de [nome do cargo da classe C]. Talvez foi a minha sorte! Talvez, se
tivesse feito o de [nome do cargo da classe D] deveria ter um pouco mais
de experiéncia nos estudos porque para o [cargo da classe C] mais inferior
né, mas embora as dificuldades, mas foi mais facil, para mim porque eu
estudei em 30 dias dediquei 12 horas por dia no minimo ai deu certo!
[sorriso] (ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Enquanto aguardava a nomeacao, estagiou em um érgéo do Estado de Minas
Gerais por, aproximadamente, 4 meses. Segundo ela, essa experiéncia a ajudou a ter
base para desenvolver as atividades que executa na UFMG. Analisando a prépria
trajetéria de vida, Antonieta Barros da UFMG, considera que teve mobilidade social

ascendente, porque “[...] fui a primeira a conseguir o cargo publico na minha familia”.
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4.6.2. Ruth da UFMG

Acho que eu sou inquieta e pessoas inquietas estudam [risos]

Ruth da UFMG, 2021

Nascida na cidade localizada no Estado de Minas Gerais, tem 34 anos e reside,
atualmente, com o marido. Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a trabalhar
na UFMG em 2015, ocupando o cargo da classe C na carreira de Técnico Administrativo
em Educacdo. O ingresso no cargo foi oportunizado pelo direito a cotas raciais,
garantido pela Lei 12.990/2014. No atual momento, exerce funcédo de chefia, no setor

em que esta lotada.

A mée e o pai de Ruth da UFMG possuem o ensino médio completo, a mae,
atualmente, é dona de casa e trabalha informalmente como vendedora e o pai exerceu

a funcdo de Metallrgico. Depois, aposentou-se e trabalha como porteiro.

A entrevistada possui dois irmaos e uma irma. Todos possuem 0 ensino médio
completo. Um dos irmaos trabalha no comércio em uma rede de supermercado, 0 outro
irmao trabalha na &area da industria e possui uma barbearia e a irma, atualmente,

encontra-se desempregada, o Ultimo emprego foi na area de comércio.

Durante o ensino fundamental e médio, Ruth alternou seus estudos em escolas
publicas e particulares. Essa oportunidade de estudar em colégios particulares, foi
viabilizadas pela avé e mae da entrevistada, que embora tivessem baixa escolaridade,
compreendiam sobre a importancia dos estudos e hdo mediam esforcos para ser a rede
de apoio de Ruth. E este suporte vinha principalmente em momentos que a entrevistada

precisava de apoio financeiro, psicolégico e afetivo.

[...Jminha trajetéria, ela é muito influenciada por duas mulheres. Duas
mulheres muito potentes, e muito significativas na minha vida, que é a
minha made e a minha vO, meu pai também sempre esteve, neste
processo, mas elas duas eu digo que sdo as pessoas que me
impulsionaram a seguir em frente, sabe? Sobretudo no ramo dos estudos.
E procurar, assim, outros caminhos assim profissionais, de escolarizagao
e tudo. Entédo, embora estas duas pessoas nao tivessem alcancado este
nivel, né, de graduacao, e tudo... mal mal o ensino médio. Minha avo
também né&o tinha o ensino médio concluido. Elas duas influenciaram,
desde pequena, a ideia da escola, sobretudo, a minha avé, ela era uma
pessoa que demarcava isso, sabe? Da importancia da formacédo, da
importancia de estudar (RUTH DA UFMG, 2021).
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Diante de sua realidade como trabalhadora doméstica, a avé de Ruth entendeu
gue a educacao era um caminho que deveria ser trilhado pelos seus filhos e netos, ja
gue era uma possibilidade de mudar a realidade familiar, por isso, ela fazia um grande
esforco para motiva-los a estudar.

[...]sobretudo minha av6 e o que ela observava, nestes lugares que ela
trabalhava foi o grande impulsionador para a minha trajetdria, pra me
motivar e me dar um horizonte também, sabe? De onde seguir, entdo, o
gue ela falava também, o que seus pais ndo conseguiram, meu pai, né,
os outros filhos dela, ndo conseguiram vocés vao conseguir, eu e minhas
primas. Eu sou a neta mais velha, entdo, teve um empenho e um esfor¢o
também, sabe? Canalizado para que essa geracdo, no caso minha
geracdo, tivesse essa oportunidade (RUTH DA UFMG, 2021).

Um dos exemplos de esforcos que a avé de Ruth fazia era se deslocar trechos

a pé para economizar passagem de 6nibus para a neta estudar.

[...]Jminha vé trabalhava [...] e ela ganhava tipo duas passagens para ir
para onde ela precisava ir que era na Savassi. Naquela época, ela descia
muitas vezes no centro da cidade. E ia do centro, de onde era o ponto de
Onibus, até a Savassi a pé pra economizar o vale transporte, e ela me
dava esse vale transporte, sabe? (RUTH DA UFMG, 2021).

Por incentivo da mae e avds, a entrevistada também teve acesso, na
adolescéncia, a atividades socioeducacionais, como aulas de inglés e curso de teatro,

o que Ihe proporcionou almejar novas possibilidades.

Com mais ou menos uns 12 anos eu comecei a fazer um curso de inglés,
e ai com todo um esfor¢co também esse curso era p., depois eu fiz um
curso de teatro. Coisa que € fora de uma realidade né, de pessoas na
minha condi¢éo, sabe? Mas tinha um esfor¢co neste sentido. E eu digo,
falo as vezes la em casa e tudo, ah ndo € a escola publica ou privada,
mas aquele ambiente e o capital cultural que circula, é diferente e isso as
vezes é um motivo, as vezes de cobranca maior no sentido “ahhh té todo
mundo fazendo inglés, tem que fazer inglés”. Mas é também uma
possibilidade de ver novos caminhos. Porque foi também nestas escolas
e alguns professores de onde eu estudei que também vislumbravam ou
me deram ideias e falavam “Ahhh vocé é boa nisso” [...] (RUTH DA UFMG,
2021).

A primeira atividade remunerada que desenvolveu foi quando tinha
aproximadamente 11 ou 12 anos. Ela dava aulas de refor¢o para criangas do bairro onde
morava, que estavam cursando o ensino fundamental. Esta atividade perdurou até o
periodo em que a entrevistada cursou 0 ensino médio. O primeiro emprego formal foi
como telemarketing, e neste periodo, conciliava trabalho e o curso de graduacéo, que

acontecia no periodo noturno. Ruth se graduou e concluiu o0 mestrado na UFMG.
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Depois de graduada, a entrevistada trabalhou em alguns espacos da iniciativa
privada e de 6érgdos publicos e, paralelamente, estudava para concurso. Optou por
participar do certamente da UFMG, como forma de garantir um emprego que tivesse
estabilidade e que pudesse concretizar outros anseios no ambito pessoal, como, por

exemplo, a unido civil.

Analisando a propria trajetoria de vida e a dos pais, Ruth da UFMG considera
gue teve mobilidade social ascendente, em funcdo do nivel de escolarizagédo, das
condicbes de vida, o que favoreceu vislumbrar novos caminhos e possibilidades, como
0 servico publico e outros graus de escolaridade, que extrapolam o ensino médio e
superior. Além disso, ela percebe que isso inspirou também familiares proximos. “Eu
ndo mencionei, mas um dos meus irmaos também é concurseiro. Além de tudo ele
vislumbra a carreira publica [...] como sendo uma possibilidade.” (RUTH DA UFMG,
2021).

4.6.3. Tereza de Benguela da UFMG

[...] eu me inscrevi na cota, mas se fosse possivel eu queria, passar fora da cota porque, ai

seriam duas pessoas negras ocupando. Eu que consegui passar, fora da cota e a pessoa
negra gue entrou na cota, a ideia era enegrecer, cada vez mais.

Tereza de Benguela da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem 30 anos. Reside com a companheira.
Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a trabalhar na UFMG no ano de 2015,
ocupando o cargo da classe D da carreira de Técnico Administrativo em Educacao.
Embora tenha se inscrito para concorrer a cotas raciais, em funcao da sua classificacéao,

foi nomeada pela ampla concorréncia para ocupar o cargo publico na UFMG.

Estudou o ensino fundamental e médio em escolas publicas. Atualmente, iniciou
a segunda graduacdo, na UFMG, em um curso de grande prestigio social. A primeira
graduacgéo foi cursada em uma instituicdo privada, por meio de bolsa de 100% pelo
Prouni. Na época, ela foi aprovada também em outro curso em uma universidade
situada em Diamantina, mas optou pelo curso na instituicdo privada situada na capital
mineira, em funcdo das condigbes econdmicas, que a impediam de se deslocar até

Diamantina.

[...] eu consegui passar, [...] em Diamantina, e consegui uma bolsa aqui,
pra estudar [nome do curso que se graduou] como uma bolsa do Prouni
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de 100%. N&o tinha a menor chance de ir para Diamantina, porque nao
tive dinheiro de passagem para ir [risos], se fosse 0 caso teria que ir
andando [risos]. Ai eu preferi o [nome do curso que se graduou] aqui [em
Belo Horizonte] (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG, 2021).

A mae de Benguela da UFMG foi “doada” e trabalhou por alguns anos em uma
casa de familia. Enquanto esteve trabalhando para esta familia, ndo recebia salario e
tinha que cumprir as tarefas domésticas em troca de moradia, alimentagdo e para poder

estudar no turno da noite.

Minha mae foi doada aos 13 anos, essas historias esquisitas! Ela foi doada
aos 13 anos ela trabalhava como empregada, mas nao recebia salario.
Ela foi doada segundo o meu avé, ela era rebelde, porque ela queria
estudar. Ela recebia alimento, moradia, e direito de estudar a noite se ela
cumprisse todas as tarefas de casa (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG,
2021).

Atualmente, a mée e a irma da entrevistada estdo cursando o ensino superior. A
méde desempenha a funcdo de Técnica de Enfermagem e a irmd encontra-se

desempregada, o ultimo emprego exerceu foi a profissao de Assistente de Vendas.

O primeiro emprego de Benguela da UFMG foi aos 9 anos, em uma padaria no
bairro onde morava. As atividades laborais iniciaram na infancia, pois era a unica
estratégia encontrada pela familia para sobreviver ao contexto de extrema pobreza, que
vivia juntamente com a méae e a irma. Elas chegaram a passar fome e a morar em imével

localizado em area de risco.

Ai, a gente saiu de |3, [casa onde a mae vivia desde quando foi “doada”]
e meio que ficou sem ter onde morar, a gente morou assim, em situagdes,
assim de muita caréncia, em casas gue caiam na nossa cabeca, morava
no meio do barranco. Ai a casa caia por cima e caia por baixo, enfim.
Moramos em situagBes muito extremas, passamos fome, fome, fome
mesmo. De dormir com fome, de dormir chorando de fome, essas coisas.
Ai minha mé&e néo sei de onde tirou for¢a para continuar estudando, ai fez
o curso de auxiliar de enfermagem [...] E ai eu comecei a trabalhar desde
0S nove anos, porque neste contexto de extrema pobreza, passando fome
etc. era necessario que eu também atuasse enquanto pessoa que iria
promover a renda da familia. Entdo, aos 9 anos eu comecei trabalhando
numa padaria. Depois assim... na primeira semana... Eu sempre fui uma
crianga muito esquisita, assim, falava um portugués muito correto. Tinha
uma postura muito adulta, acho muito que em fungao do contexto, também
de extrema vulnerabilidade, eu precisei virar essa crianca, 6bvio um pouco
da minha personalidade, enfim, ndo sei. Mas ai, com mais ou menos uma
semana na padaria, todo mundo percebeu que eu daria conta do servico.
Era uma padaria pequena nessa num bairro muito pobre. As pessoas
perceberam que eu iria dar conta de trabalhar na padaria, entdo, eu meio
gue fiquei trabalhando sozinha, nesta padaria, desde os nove anos. Aieu
fazia de tudo, colocava o péo para assar, tirava o pao do forno, colocava
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para vender, atendia cliente, enfim, limpava a padaria, cuidava do caixa,
tudo. Comecei isso aos 9 anos, foi até aos 11 [anos de idade] (TEREZA
DE BENGUELA DA UFMG, 2021).

Depois que a mée conseguiu emprego, ela saiu da padaria e elas se mudaram
do imdvel localizado na area de risco. Neste periodo, Benguela da UFMG trabalhou
como revendedora de produtos de beleza para complementar a renda da casa.
Posteriormente, comecou a fazer estagios na Prefeitura de Belo Horizonte, enquanto,

paralelamente, cursava o ensino médio.

Ai a gente veio para um bairro, periférico ainda, mas que nao era tao
insalubre, as condi¢cdes de moradia. A gente vivia neste lugar. Eu
trabalhava nesta época vendendo, Natura e também vendia perfume
importado, uma réplica de perfume importado. Entéo, eu vendia para as
pessoas do bairro, enfim, onde dava para complementar a renda. Isso foi
até mais ou menos 14 e 15 anos, porque eu ndo gostava de fazer isso, eu
ficava meio constrangida, coisa besta assim de adolescente. Ai mais ou
menos aos 15 eu parei. Ai com 16 eu comecei a trabalhar na Prefeitura,
no estagio da Prefeitura, era... Melhorou um pouquinho mas tinha a parte
ruim, porgue o estagio pagava muito pouco. Era uma bolsa bem baixa,
mas assim era melhor, do que para mim vender perfume, porque eu
estava na época de adolescéncia e tinha vergonha de vender coisa na
rua, e nao sei o qué. Aitinha a parte boa que era um emprego mais fixo
e tals, a parte ruim é que era 14 km da minha casa, e eles davam vale
transporte sé de ida, ai eu tinha que voltar a pé, e ai eu chegava exausta,
e ai nesta época eu fui para o ensino médio. Entédo, eu trabalhava de
manha, ai andava esses 14 km, pra voltar pra casa. E ai chegava em casa
tinha que fazer as coisas de casa, tinha minha irmd, cuidava da minha
irma, e ia para aula a noite, ja exausta porque 14 km, sem alimentacé&o etc
[sorriso] (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG, 2021).

Ja maior de idade, comecou a trabalhar em um call center, em que teve uma
mobilidade ocupacional ascendente, ja que iniciou como atendente e saiu como gestora
de lideres. Neste periodo, conciliava o trabalho e a graduacdo. Entretanto, a medida
gue ia ascendendo na empresa, sentia que o curso de graduagdo estava sendo

prejudicado, fato que a fez optar pela saida do emprego.

Mas a medida que eu fui ascendendo na empresa, eu tive que trabalhar
cada vez mais, ia final de semana, e fazia hora extra e ndo sei o que,.
Aquela coisa que a iniciativa privada tem que sugar até a alma. Ai eu
percebi que a graduacéo estava indo muito...eu tava mandando muito mal
na graduacgédo. E eu entendi nhaquele momento que ela deveria ser a minha
prioridade, porgue aquele ritmo da iniciativa privada, eu ndo achava
saudavel. E ai eu estava ganhando mais ou menos bem, assim,
comparado com tudo que j& tinha acontecido antes, mas eu entendi que
eu precisava de dar um passo para tras, pra conseguir uma situagcao um
pouco mais tranquila, estavel etc. Ai sai, sai do call center [...] (TEREZA
DE BENGUELA DA UFMG, 2021).



193

Apbs sair do call center, foi fazer estdgio em um érgao da Prefeitura. Neste
periodo, decidiu que prestaria concurso publico, a fim de garantir tranquilidade para
estudar e estabilidade financeira. Ela estabeleceu um prazo de 6 meses para aprovacao,
pois percebeu que as condigbes em que vivia hdo permitiam ficar muito tempo fazendo
estagio. Nesta época, ela morava com a mae, a irma e uma prima que veio do interior

para estudar.

Desta forma, foi aprovada, nomeada e tomou posse em dois concursos, um na
area de saude, em que ficou por aproximadamente 1 ano, e outro na area da cultura,
ambos ligados a Secretaria do Estado de Minas Gerais. Neste periodo, também foi
aprovada em outros dois concursos, mas ndo pode ocupar os cargos em funcdo de
problemas no exame admissional e reprovacdo por exceder 7 segundos no exame
pratico que exigia atividades fisicas. No cargo publico que ocupou antes de ser nomeada
para UFMG, ela recebia FGI, pagamento extra, por exercer funcdo de chefia e isso a
tornou dependente do cargo, fato que a incomodou e fez com que decidisse prestar

outros concursos.

[...] chegando 14, depois de um tempo de trabalho eu recebi, um cargo,
como se fosse um cargo em comisséo, como que chama isso gente? E G
alguma coisa... Gl, porque la era indireta. Eu recebia a maior que tinha,
um de mil reais. Ai a primeira vez, assim, que dei uma respirada na vida
[sorriso]. Ai em contrapartida eu figuei muito dependente de |a, e muito
dependente deste cargo em comisséo, porque, nesta época, eu comecei
a projetar, pensar que dava para comprar um apartamento para minha
mae. E a gente sair daquela situacdo de extrema vulnerabilidade, de
moradia etc. Porque como a gente viveu isso... Ela viveu isso desde os
13 e eu vivi isso desde sempre. Sempre foi prioridade para mim ter um
lugar, morar num lugar confortdvel e bom. E também que ela pudesse
morar. E ai vendo nesta coisa de... na época eu comprei um apartamento
para ela, e pagamos uma parte e tal, era parcelado financiamento e tal. E
ai eu estava com essa dependéncia, dessa FG, FGI que la chama. E ai,
comecei a estudar de novo para outros concursos, porque eu queria um
salario que fosse, mais ou menos que eu estava ganhando ou um pouco
mais, mas sem o0 risco de perder a qualquer momento, uma parte
substancial do salario. Porque o salério la era tipo uns 1200, e ai com a
FGI, dava 2200. Entdo dobrou o meu salario (TEREZA DE BENGUELA
DA UFMG, 2021).

Em meio a um intenso processo de estudo para faculdade e para concurso,
paralelo a dindmica intensa de trabalho, Tereza de Benguela da UFMG foi aprovada e
nomeada na UFMG. Assim sendo, decidiu pedir exoneragdo do Estado e assumir o

cargo na instituicdo federal.

Analisando a prépria trajetéria de vida e a da familia, Tereza de Benguela da
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UFMG considera que teve mobilidade social ascendente, e atribui isso ao fato de ter
conseguido garantir as condi¢cdes basicas de subsisténcia, pois “como a gente, veio, eu
e minha mae e tal, a gente veio desse lugar de menos, do que subsisténcia... Conseguir
a subsisténcia, foi um puta passo sabe...” (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG, 2021).

4.6.4. Lourdes da UFMG

Principalmente aqui na minha cidade™ [..], quando a gente fala que é uma servidora que
trabalha na UFMG as pessoas ficam até um pouco assustadas assim, € impressionante ver
algumas reacdes

Lourdes da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem 38 anos. Reside, atualmente, sozinha.
Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a trabalhar na UFMG em 2019,
ocupando o  em Educacao. O ingresso no cargo foi oportunizado pelo direito a cotas

raciais, garantido pela Lei 12.990/2014.

A mée de Lourdes da UFMG cursou o ensino fundamental completo e o pai 0
ensino médio completo. Lourdes da UFMG tem uma irmd e um irmao, ele cursou o
ensino técnico e exerce cargo politico, e ela fez graduacado em Educacéo Fisica e exerce

o cargo de diretora de uma escola da rede municipal.

Apoés o falecimento do pai quando ainda era crianca, Lourdes da UFMG,
juntamente com a mae e os dois irmaos, foi morar em uma cidade no interior de Minas

Gerais.

Nasci em Belo Horizonte, meu pai era militar e quando eu tinha 6 anos de
idade ele faleceu. E como a minha familia é toda de [nome da cidade onde
a familia reside], minha mé&e se mudou para [nome da cidade onde a
familia reside] porque, nés estavamos muito pequenos, né? Eu com 6
anos, minha irma com 7 e meu irméo ia fazer 3. E ai a gente veio morar
com nossos avos [....] (LOURDES DA UFMG, 2021).

Nesse periodo, ela estudou o ensino fundamental e médio em escolas

publicas. A graduacdo foi cursada em uma instituicdo privada, localizada em um

3A entrevistada estava na cidade em que cresceu e viveu com a familia quando a entrevista foi
concedida, por isso, 0 uso da expressao “aqui na minha cidade”.
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municipio proximo a cidade onde residia. Em uma parte desse periodo em que esteve
cursando a graduacao, contou com a ajuda da méae, que trabalhou em casa de familia,
para pagar a faculdade, pois, nesta época, ela e a irma, que também cursava a
graduacdo em uma instituicdo privada, néo tiveram suporte de FIES e Prouni.

[...]Jndo consegui nenhum FIES na época, porque como a minha mée tinha
a pensao do meu pai eles acharam que era suficiente, né, para sobreviver.
E a minha irmé fazia Educacédo Fisica em paralelo e a gente estudou com
muita dificuldade. A minha mae chegou a trabalhar em casa de familia
para poder manter nés duas na faculdade, porque as duas eram
faculdades particulares (LOURDES DA UFMG, 2021).

A medida que foi avancando no curso de graduacéo, buscou complementar a
renda por meio de estagios, monitorias e iniciacao cientifica, fato que a ajudou a pagar
a mensalidade nos periodos finais da graduacao, e abriu oportunidade para que fosse

contratada antes de se formar, na area em que se graduou.

Eu comecei a fazer alguns estagios, monitorias, fiz iniciacdo cientifica e
ao longo da graduacdo eu consegui de forma que no final eu ja estava
pagando toda a minha graduacdo, sem estar precisando da minha mée
me ajudar. E ai eu entrei em 2002 me formei em 2006 [...] eu cheguei a
trabalhar muito na minha area desde quando eu fazia estigio antes de me
formar eu ja tinha sido contratada [...] (LOURDES DA UFMG, 2021).

Trés anos depois de graduada, iniciou um curso de especializagdo em uma
instituicdo de ensino em Belo Horizonte. Nesse periodo, ela se deslocava para a capital

mineira aos finais de semana para frequentar as aulas.

Posteriormente comecou a trabalhar em um Centro Universitario, situado na
cidade onde residia, vinculado a uma fundacado ligada a um érgao publico. Para
ingressar nesse campo laboral, foi necesséario participar de um processo seletivo
concorrido, em que ficou classificada em primeiro lugar. Lourdes da UFMG permaneceu

nessa instituicdo por aproximadamente 5 anos.

[...] entédo a porta de entrada é o processo seletivo, € como se fosse um
concurso, mas nao tem as mesmas garantias, né, estabilidade como os
concursos em nivel municipal, estadual e federal. E ai eu fiz essa prova
em 2010, passei em primeiro lugar (LOURDES DA UFMG, 2021).

Posteriormente, foi aprovada no mestrado em uma instituicdo de ensino em Belo
Horizonte. Esse fato fez com que pedisse demissdo do emprego, ja que precisou se
mudar para a capital mineira. Ap6s se mudar para Belo Horizonte, trabalhou em um

sindicato. Enquanto cursava o mestrado, foi nomeada e assumiu o0 cargo publico
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vinculado ao Estado de Minas Gerais, em uma é&rea diferente da sua formacao. Esse

fato fez com que ela retornasse para a cidade onde cresceu.

[...] trés meses depois que eu estava fazendo o mestrado e morando em
Belo Horizonte trabalhando num sindicato [na profissdo que formou], eu
tinha feito uma prova, um concurso publico [...]. E ai eu fui aprovada. E ai
em funcdo daquele contexto eu achei por bem assumir o cargo, por causa
da proépria estabilidade, né? De ser concurso publico, pela questédo da
carga horaria que propiciaria a dar continuidade no meu mestrado, entéo,
eu retornei para [nome da cidade onde a familia reside] e trabalhei por
dois anos [...] (LOURDES DA UFMG, 2021).

Apo6s o término do mestrado, optou por fazer o concurso da UFMG. Com a

nomeacdo, decidiu pedir exoneracdo do Estado e assumir o0 cargo na Instituicdo

Federal.

Em 2018, estava aberto o concurso da UFMG e eu falei olha ndo tem
tempo de estudar mais vamos que vamos, né [risos] E ai para minha
surpresa eu fui aprovada. E eu me inscrevi para as cotas foi a primeira
vez que fui beneficiada por uma politica afirmativa, porque minha
graduacdo e pos foi toda particular, ndo tive bolsa, ndo tive FIES néo tive
nenhum subsidio do governo. E ai eu achei justo eu fazer [...] depois em
fungdo, de aposentadoria de uma servidora, surgiu a oportunidade da
vaga e eu por ser a primeira colocada da politica afirmativa das cotas eu
fui nomeada [sorriso] (LOURDES DA UFMG, 2021).

Analisando a prépria trajetéria de vida, Lourdes da UFMG considera que teve

mobilidade social ascendente, por ter tido incentivo e oportunidade de estudar. “Entao,

eu vejo uma trajetéria ascendente, de ter tido essa oportunidade de fazer, né? A

graduacdo, a pos e tudo mais e, porque muitas pessoas da minha familia ndo tiveram
essa oportunidade.” (LOURDES DA UFMG, 2021).

4.4,5. Aurora da UFMG

Eu sempre trago isso tudo assim, em mim, a gente esta representando pessoas que nao

tiveram esta oportunidade.

Aurora da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem 34 anos. Reside, atualmente, com os

pais e um irm&o. Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a trabalhar na UFMG

em 2018, ocupando o cargo da classe E na carreira de Técnico Administrativo em

Educacéo. O ingresso no cargo foi alcancado pelo direito a cotas raciais, garantido pela
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Lei 12.990/2014.

Os av0s de Aurora da UFMG vieram do interior de Minas Gerais, para a capital
mineira, em busca de novas oportunidades de estudo para os filhos. A mée dela possui
o ensino médio e desempenha a funcao de Dona de Casa, 0 pai tem 0 ensino superior
completo e é aposentado, seu ultimo emprego foi como Engenheiro Civil. Ela possui 2
irméos e uma irma. Todos possuem o ensino superior completo, e exercem a profissao

de Engenheiro Elétrico, Administrador de Finangas e Farmacéutica.

Aurora da UFMG estudou parte do ensino fundamental e do ensino médio em
escola particular, com bolsa de 75%. Apés a conclusdao do ensino médio, prestou
vestibular pela primeira vez para a UFMG. Depois de ndo passar no curso que queria,
foi trabalhar na area da contabilidade. Neste periodo, comec¢ou a estudar em um curso
preparatério para o vestibular, trabalhava durante o dia e estudava a noite. Nesta
segunda tentativa no exame do vestibular, foi aprovada no curso de graduacdo que

gueria e na instituicdo que queria estudar, a UFMG.

Bom, eu estudei grande parte, do ensino fundamental até o médio em
escola particular, com bolsa. Eu estudei em escola publica antes, deste
periodo, né? Mas do ensino fundamental para cima, eu estudei em escola
particular com bolsa. Uma delas foi 0 SESI Minas. Ai eu formei foi em 2006
para 2007. Eu formei, tentei o vestibular pela primeira vez, né? Para [nome
do curso que se graduou] na UFMG, ndo consegui. Ai eu fui trabalhar.
Trabalhei 1 ano como auxiliar administrativo, na contabilidade. E neste
tempo estudava pra cursinho a noite, né? Fazia cursinho pré-vestibular a
noite. Ai no final deste ano que trabalhei eu tentei novamente o vestibular
e passei, a primeira etapa, sai do trabalho para estudar pra segunda
etapa. E passei. Na minha época, eram duas etapas, né, tinha a primeira
etapa de questdes objetivas e a segunda etapa, depois, era de questdes
discursivas [...] (AURORA DA UFMG, 2021).

A escolha pela UFMG foi em funcdo das condi¢bes financeiras da familia dela,
ja que esta nao tinha condi¢cdes de arcar com o0s custos de mensalidade de uma

instituicdo de ensino superior privada.

Ai eu entrei na primeira turma do ano de 2007 na faculdade, na UFMG.
Eu s6 tentei UFMG, néo tinha tentado nenhuma outra institui¢do, porque
primeiramente eu nao tinha recurso financeiro, para pagar faculdade. E eu
nao tinha acesso a esses sistemas de auxilio, né? Tipo Prouni uma vez
gue eu tinha estudado em escola particular sem ser bolsa de 100% era de
75 %. Entéo, eu s6 fiz o vestibular da UFMG, néo tinha feito vestibular de
nenhuma outra instituicdo, ai eu estudei entdo na UFMG [...] (AURORA
DA UFMG, 2021).

No ano em que se graduou, foi aprovada em um concurso publico e nomeada

para ocupar o cargo na area de sua formag¢éo em um 6rgéo publico vinculado ao Estado
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de Minas Gerais. Apds a homeacdo na UFMG, decidiu pedir exoneracao do Estado e

assumir o cargo na Instituicdo Federal. Depois que entrou na UFMG como trabalhadora,

fez especializacéo e, atualmente, esta cursando Mestrado, na mesma instituicdo de

ensino onde trabalha.

[...] depois que eu entrei, que eu dei sequéncia ao mestrado. Eu fiz a pos
{nome do curso de especializacdo], dei sequéncia, comecei a me
aproximar novamente do campo académico, que eu ja tinha sido bolsista
de iniciagcdo cientifica durante a graduacdo, mas eu dei uma afastada,
assim que eu formei, porque eu fui trabalhar, e tal, tentar outras
guestbes. E ai agora quando eu voltei para UFMG que eu me voltei para
essa parte, ai de fazer disciplinas isoladas, de comegar a me aproximar
de grupos de pesquisa. Para dai iniciar ao mestrado (AURORA DA UFMG,
2021).

Analisando a prépria trajetéria de vida e a dos pais, Aurora da UFMG considera

gue teve mobilidade social ascendente, pois esta continuando o legado deixado pelos

avls que vieram a Belo Horizonte em busca de melhores condi¢des de vida para os

filhos.

A minha familia igual eu falei, meus avés eram pessoas humildes mesmo
que vieram do interior de Minas Gerais. Pessoas que tinham muito pouco
recurso e pouco ensino também, e vieram. O objetivo do meu avb era
chegar a Belo Horizonte para que seus filhos tivessem oportunidade de
estudar. E da minha familia, praticamente do meu pai né, da familia do
meu pai, praticamente eram 10 filhos. Destes 10 [filhos], 7 [deles] eram
servidores e tem 3 que eram da UFMG. E ai entdo eu vejo uma ascensao,
nitidamente, na familia. Apés isso, e eu td nesta linha né? Nesta linha
progressiva ai, entdo eu estou continuando né? Como se fosse
continuando, né, entdo eu vejo sim uma melhoria de acesso, eu vejo sim
uma melhoria de qualidade de vida. Acesso ndo s6 a educacdo, mas
acesso a bens de consumo, econdmica, entdo eu acho que toda essa
alteracdo, toda essa luta faz sim essa mudanca (AURORA DA UFMG,
2021).

4.6.6. Maria da UFMG

Se eu nao, se nao tivesse essa politica de cotas eu ndo conseguiria estar onde eu estou hoje,
talvez. Ou eu teria um pouco mais de dificuldade, entdo. Eu sei que ali eu estou representando

muita coisa...Eu estou representando muita coisa e muita gente...

Maria da UFMG, 2021

Nascida em uma cidade localizada no interior de Minas Gerais, tem 32 anos.
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Reside, atualmente, com a mée. Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a
trabalhar na UFMG em 2017, ocupando o cargo da classe E da carreira de Técnico
Administrativo em Educacdo. O ingresso no cargo foi alcancado pelo direito a cotas
raciais, garantido pela Lei 12.990/2014.

A mae e o pai de Maria da UFMG possuem o ensino médio completo, a méae
trabalha, atualmente, como Secretaria Administrativa na iniciativa privada e o pai é
militar do Exército aposentado. A entrevistada é filha unica.

Quando tinha 6 anos, os pais se separaram, e, neste periodo, ela residia na
capital de um estado localizado na regido sudeste do Brasil. Apés o divorcio dos pais,
ela retornou a cidade natal. Permaneceu nesta cidade por aproximadamente 7 anos e
cursou o ensino fundamental em uma escola particular por meio de bolsa de estudos.
Quando estava iniciando o ensino médio, mudou-se para Belo Horizonte, em funcéo da
transferéncia no trabalho da mée. Quando se mudou para a capital mineira, fez um
processo seletivo e foi aprovada para estudar no Colégio Militar, jA que era filha de

militar. Cursou grande parte do ensino médio neste colégio.

Eu acho que foi isso que principalmente me impulsionou para poder
estudar dentro da UFMG fazer uma graduacdo na UFMG numa escola,
numa universidade puablica. Eu sempre tive, né no ensino fundamental e
na metade do primeiro ano eu estudei em colégio particular, mas sempre
com bolsa de estudo, porque minha familia nunca teve condicGes de
pagar, e ndo seria diferente da faculdade. Entdo, eu acho que o ensino no
colégio militar me deu uma visdo e me permitiu também conseguir prestar
o vestibular para a UFMG, me deu condi¢des educacionais para isso
(MARIA DA UFMG, 2021).

No mesmo ano que concluiu o ensino médio, prestou vestibular para a UFMG,
no entanto, nao foi aprovada. Optou por continuar estudando por conta propria, pois nao
tinha dinheiro para cursinho. Neste periodo, comecou a dar aulas particulares para
criangas que estavam no ensino fundamental, e, com o dinheiro que recebeu das aulas,
pagou um cursinho intensivo preparatério para o vestibular, que acontecia no segundo
semestre e durava quatro meses. Nesta época, foi aprovada no curso de graduacao da
UFMG.

E ai acho que pela histéria de vida familia, pela historia socioeconémica
da minha familia e por observar algumas coisas, dentro da graduacao, eu
sempre quis ser servidora, eu sempre quis € passar no concurso publico,
a estabilidade financeira, principalmente. Mas a estabilidade no trabalho,
sempre foram assim meio que primordiais para mim. E ai, desde a época
da graduacdo, eu fazia prova para concurso publico (MARIA DA UFMG,
2021).



200

Depois que se graduou, comecou a trabalhar em um projeto de extenséo por
indicacéo de um professor, na prépria UFMG, e foi neste periodo que fez especializacao.
Ela relata que esta época foi significativa para seu crescimento profissional, recebia um
salario razoavel, se comparado aos demais recém-formados, e pode conhecer ainda
mais a UFMG, numa outra perspectiva diferente da que tinha enquanto estudante.

Permaneceu neste projeto por um ano e meio.

Ap6s o término deste contrato, foi trabalhar na iniciativa privada, trabalhando em
duas instituicbes simultaneamente. Foi neste periodo que teve a certeza de que queria

ser servidora publica.

[...] ai eu tive meio que certeza que eu precisava passar num concurso,
porgue era uma coisa que eu nao queria o salario era pouco e era muito
trabalho. Nem pelo muito trabalho, mas pelo muito trabalho n&o bem
remunerado (MARIA DA UFMG, 2021).

Tempos depois, viu-se obrigada a pedir demissdo dos dois empregos para
acompanhar a méae, que foi transferida do trabalho para a cidade da regido centro-oeste
do pais. Elas permaneceram na cidade por apenas uma semana, pois, neste periodo, a

mae foi transferida novamente para Belo Horizonte.

E ai quando eu voltei eu ndo tinha meio que para onde ir. E ai eu reforcei
ainda mais a necessidade de passar em um concurso publico e continuei
estudando e ai quando eu voltei estava aberto o processo seletivo pro
mestrado na UFMG (MARIA DA UFMG, 2021).

O mestrado foi uma estratégia de ter algum tipo de renda, ja que recebia bolsa.
Neste mesmo periodo, prestou concurso para a UFMG e foi aprovada, e em 2017 foi
nomeada para tomar posse no cargo pleiteado. Atualmente, Maria da UFMG esta

cursando Doutorado na mesma instituicdo onde trabalha

Analisando a proépria trajetéria de vida e a dos pais, Maria da UFMG considera
gue teve mobilidade social ascendente, pois teve oportunidade de estudar e fazer o
curso que queria, de cursar o mestrado e doutorado em uma instituicdo publica, além

de se tornar uma servidora publica.
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4.6.7. Neuza da UFMG

Olha a gente, vé mais mais negros, ndo sei se a gente ver mais alunos né? Menos funcionarios
talvez, mas a gente vé mais pessoas negras circulando, na Universidade [...] Mas é muito
pouco viu, acho que precisa ter mais pessoas negras.

Neuza da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem aproximadamente 50 anos. Reside,
atualmente, com o marido e dois filhos menores de idade. Ela se autodeclarou negra de
cor preta. Trabalha na UFMG h& mais de 20 anos no cargo da classe C, na carreira de
Técnico Administrativo em Educacdo. No periodo em que prestou concurso, nao

existiam politicas de cotas.

Os pais possuem o ensino fundamental incompleto, sendo que a mée estudou
até a segunda série e exerceu a funcdo de Dona de Casa, 0 pai cursou até a terceira
série. Ele exerceu varias profissdes, dentre elas a de motorista, gari e de atendente em

hospital, sendo que esta foi a Gltima atividade antes de se aposentar.

Meu pai foi motorista, ele foi funcionario da prefeitura, varias funcdes, né,
na prefeitura. Minha mée Dona de Casa.

Pesquisadora: Ele era concursado?

Concursado acho que ndo, acho que na época nédo tinha isso né, quando
ele entrou... Ele entrou menino gari, e aposentou-se como atendente em
hospital (NEUZA DA UFMG, 2021).

Antes de entrar na universidade como servidora publica, Neusa trabalhou alguns
meses em uma Escola de datilografia. “[...] eu trabalhei um pouquinho tempo numa
escola de datilografia, tipo assim uns oito meses...Uns dois anos antes de entrar na

universidade.” Depois desta breve experiéncia, ela ficou desempregada.

[...] eu terminei o0 segundo grau e ndo cheguei a tentar universidade. Ou
seja, eu até fazer o concurso na UFMG, eu era esse famoso nem nem.
Nem estuda e nem trabalha, pois é desde que eu terminei o segundo
ensino médio eu fiquei nesse nem nem ai, até passar no concurso da
Universidade[...] (NEUZA DA UFMG, 2021).

Estudou o ensino fundamental e o ensino médio em escola publica. Chegou a
iniciar um ano de graduagdo em uma universidade privada, mas, em fungéo de diversos
fatores, dentre eles a sensagéo de desconforto em funcéo de ser a inica mulher negra

da turma, fez com que optasse por tranca-la. Atualmente, possui graduacdo, em um
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outro curso, concluida ha, aproximadamente, quatro anos, e especializacéo finalizada

hé&, aproximadamente, dois anos, ambos cursados em uma instituicao privada.

Neuza da UFMG faz parte de uma familia composta por 12 irméos, sendo ela a
primeira e Unica, dentre os irmaos, que concluiu o ensino superior. A maioria dos irmaos,
aproximadamente sete, concluiram o ensino fundamental e quatro possuem o ensino

médio completo.

Neuza da UFMG destaca que comecou a prestar atencdo a assuntos
relacionados as relacGes raciais e a manifestacdo do racismo recentemente, apés
observar os acontecimentos do mundo e a refletir sobre situagfes que ja aconteceram

no passado.

[...] eu ndo sou muito ligada nessas coisas ndo, td6 me ligando nessas
coisas agora! A gente vé os movimentos das pessoas, né? Por exemplo
para ter cotas nas universidades, nos concursos publicos, mas assim, a
fundo eu ndo conhego muito bem ndo, Cristina. Eu t6 comecando a
acordar para essas coisas agora, nos Ultimos tempos|...] (NEUZA DA
UFMG, 2021).

Quando foi questionada sobre o que fez com que “acordasse”, ou seja, mudasse

a sua percepcao, a entrevistada respondeu:

Os acontecimentos do mundo né, ai a gente comeca a olhar, coisas que
aconteceram com a gente, né? E a gente fala olha entéo é por isso, tanto
no passado quanto algo mais recente, ai a gente comeca a imaginar que
seja por isso, né? (NEUZA DA UFMG, 2021).

Analisando a Universidade, desde quando entrou, ela afirma que observou um
aumento de pessoas hegras circulando nos espacos da UFMG e destaca o
protagonismo destes ao organizarem eventos e atividades na universidade. Ela sugere
gue este aumento seja maior entre os estudantes do que entre o corpo técnico-

administrativo e, paralelamente, percebe que este aumento ainda € insuficiente.

Olha a gente, vé mais negros ndo sei se a gente vé mais alunos, né?
Menos funcionarios talvez, masa gente vé mais pessoas negras
circulando na Universidade tanto é fazem esses eventos que eu falei, né?
Mas € muito pouco, viu? Acho que precisa ter mais pessoas negras
(NEUZA DA UFMG, 2021),
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4.6.8. Ivone da UFMG

Quando eu entrei, quando nao tinha nem as cotas pro servi¢o publico, tinha menos pessoas
negras ainda [...], entdo acho que isso ainda, agrava mais a situagéo né. Faz as pessoas
perceberem menos ainda, essas coisas que elas estdo fazendo o tempo todo.

Ivone da UFMG, 2021

Nascida na cidade de Belo Horizonte, tem 34 anos. Reside, atualmente, com os
pais e um irméo. Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a trabalhar na UFMG
em 2014, no cargo da classe D, na carreira de Técnico Administrativo em Educacgdo. No
periodo em que prestou concurso, nao havia sido promulgada a Lei 12990/2014 que

previa reserva de vagas nos concursos publicos federais para pessoas negras.

A mae de Ilvone da UFMG cursou o ensino superior e também ocupou cargo da
carreira de Técnico Administrativo em Educacdo na UFMG e, atualmente, esta
aposentada. O pai tem o ensino fundamental completo e trabalha como Eletricista

autdbnomo, e o irmé&o encontra-se cursando a graduagao.

Antes de ser nomeada pela UFMG, foi estagiaria da Prefeitura de Belo Horizonte,
trabalhou em uma reparticdo publica do Estado de Minas Gerais, enquanto terceirizada

e empregada publica, e trabalhou também na iniciativa privada em uma Serralheria.

Eu, antes da UFMG ja trabalhava no setor publico. Sempre trabalhei assim
de alguma forma. [..] eu fiz estagios na Prefeitura, e durante a
graduacdo também trabalhei na [nome do 6rgdo publico vinculado ao
Estado de Minas Gerais] era aquele processo seletivo simplificado
né, terceirizado também [nome do cargo], nivel médio. Depois, eu
trabalhei um tempo na iniciativa privada, numa serralheria [...] s6 que
guando eu tava nessa serralheria [...] eu ndo tinha terminado a graduacéo
ainda tava terminando [...] enquanto eu tava l4 eu comecei a estudar pra
concurso (IVONE DA UFMG, 2021).

Enquanto estava terminando a graduacao, e estudando para concurso, lvone
Lara da UFMG foi aprovada para ocupar o cargo publico na UFMG e em uma empresa
publica vinculada ao Estado de Minas Gerais. Como ficou melhor classificada no ultimo
certame, ndo demorou muito para ser nomeada. Ela permaneceu neste cargo por
aproximadamente 1 ano e seis meses, tempo suficiente para terminar a graduacao e
ser nomeada para ocupar o cargo ha UFMG.

Atualmente, Ivone Lara da UFMG estd cursando Doutorado na UFMG, a

Graduacdo também foi cursada na mesma instituicdo de ensino, e o mestrado foi
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cursado em uma instituicdo privada. Enquanto esteve na graduacédo, participou de
comissoes e projetos de extensao e acompanhou processo de discussdo sobre politica
de cotas raciais ha UFMG. Ivone da UFMG destaca que, para ingressar no Doutorado,
optou por concorrer a reserva de vagas destinadas as pessoas negras.

“[...] pro doutorado eu entrei pelas cotas, porque quando eu entrei pro
Doutorado, ja tinha saido a resolugcao da UFMG, que instituia as cotas de
no minimo 20% para a pos. E ai eu entrei né. Eu me inscrevi pelas cotas
no meu programa e entrei através disso.” (IVONE DA UFMG, 2021).

Em pesquisas académicas desenvolvidas tanto na Graduacdo quanto no
Mestrado e Doutorado, Ivone da UFMG focou em temas que pautavam as relacbes

étnico-raciais.

4.6.9. Regina da UFMG

A questdo é que uma universidade deste tamanho tem que ter negros em todas as funcoes, em
todos os cargos, em todas as unidades, em termos, assim, numéricos.

Regina da UFMG (2021)

Cresceu em um municipio situado no interior de Minas Gerais, tem 34 anos.
Reside, atualmente, sozinha. Ela se autodeclarou negra de cor preta. Comecou a
trabalhar na UFMG em 2017, ocupando o cargo da classe E na carreira de Técnico
Administrativo em Educacdo. Quando prestou concurso, optou por hdo concorrer a
cotas raciais, em funcéo da incerteza de ser chamada.

O pai tem o ensino médio completo e trabalha como eletricista, a mae também
possui o ensino médio completo, e exerce a profissdo de técnico em enfermagem.
Regina da UFMG possui um irm&o e uma irma, o primeiro tem o ensino médio completo,
e 0 ensino técnico, e, atualmente, exerce a profissdo de eletricista. A irma possui o

ensino superior completo, e atua na area em que formou.

O ensino fundamental e médio foi cursado em escolas publicas, sendo que o

nivel médio foi cursado em uma instituicao federal de ensino.

[...] venho de uma familia de trés irm&os. [...] E a nossa familia é uma
familia pequena, somos 5 somadas ao meu pai € a minha mée. Eu cresci
em [nome da cidade], sempre estudei em escola publica, né, escola do
bairro mesmo. E ai eu fiz o ensino fundamental, todo em escola publica.
Depois em um determinado momento, eu fui para uma escola técnica, que
foi para fazer o ensino médio, que seria aqui 0o COLTEC, que também era
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processo seletivo. Era uma prova que voceé tinha que passar. E ai quando
eu fui estudar no COLTEC [sinal com a méo de aspas], ai que eu acho
gue a minha visdo ampliou mesmo, porque antes eu estava acostumada,
com as criangas do meu bairro, né. E na escola técnica, ai eu via, por
exemplo, os meus colegas vinham de escola particular... Entdo, ndo era
mais aquele “mundinho da periferia” [sinal de aspas com a mao], vamos
dizer assim (REGINA DA UFMG, 2021).

Depois que concluiu o ensino médio, ingressou em uma universidade privada,
para cursar a graduacdo por meio do Prouni. Permaneceu neste curso por dois
semestres, mas optou por tranca-lo e tentar ingressar numa Universidade Federal.
Enguanto estava cursando a graduacgao na universidade almejada, decidiu estudar para
prestar concurso publico. Neste periodo, foi aprovada e nomeada para ocupar cargo

publico em um érgéo vinculado a Secretaria do Estado de Minas Gerais.

Eu entrei novinha, 21 para 22, ai eu fui [nome do cargo publico] por 8 anos,
ai eu morei, em varias cidades de Minas, mas eu nao tinha concluido
ainda a graduagdo. Eu queria concluir, ai eu fiz um esforgco, meu chefe me
ajudou, eu consegui, consegui concluir, ai, s6 ai que eu pude pensar em
cargo, de nivel superior. Porque como eu trabalhava, eu ndo queria
terminar [0 curso de graduacdo] em particular, entdo foi um combinado
para eu conseguir terminar as disciplinas, que faltavam. Ai aos poucos eu
terminei [...] (REGINA DA UFMG, 2021).

Como ndo estava satisfeita do cargo que exercia, Regina da UFMG optou por
fazer concursos para cargos de nivel superior, ap6s concluir a graduacéo, e uma das
caracteristicas dos cargos que ela almejava era que fosse de ambito federal. Diante
disso, prestou varios concursos em instituicdes federais de ensino, até que foi aprovada
e nomeada para a UFMG. Atualmente, ela estd cursando Mestrado na universidade

onde trabalha.

As trajetorias apresentadas apontam alguns pontos em comuns. A maiorias das
entrevistadas séo oriundas de familias com acesso restrito a capital cultural, econémico,
e elas perceberam nos estudos a Unica oportunidade de modificar seu contexto de vida.
Um dos pontos é a escolaridades dos pais das entrevistadas. A maioria também tém
pais e avOos — quando estes Ultimos sdo mencionados - que possuem escolaridade
inferior a das filhas e netas, e por experiéncia da vida estes incentivam as filhas e netas

a aprimorarem os estudos.

Um outro ponto relevante que merece ser destacado é que todas as
entrevistadas apresentam escolaridade superior ao exigido pelo cargo que ocupam e
muitas permanecem estudando apds a investidura do cargo na Universidade. Isso

reforca articulacdo da luta “pessoal” com a pauta defendida historicamente pelo
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Movimento Negro — e o Movimentos de Mulheres Negras -, que € a importancia do
processo educativo para mudanca de realidade da populacdo negra, a curto e longo

prazo.

Importante se faz destacar também que esta escolariza¢do traz vantagens
pecuniarias, prevista no Plano de Carreira e isto é resultado da atua¢do do movimento
sindical, que no passado lutaram, pela valorizacdo e incentivo a qualificacdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE).
Ressalta-se que este movimento sindical, contou um a presenca de varias mulheres
negras, no qual muitas delas ndo chegaram a usufruir destes incentivos, em fungéo das
suas condi¢Bes socioeducacionais fruto da interseccionalidade da opresséo pela raca,

género e classe.

No que tange a vida profissional, observa-se que a maioria, trabalhou em outros
lugares antes de ingressarem nos atuais cargos que ocupam e poucas tiveram como
primeiro emprego o servigo publico, enquanto ocupante de cargo efetivo. Observa-se
também que entre a maioria, o estagio em 6rgdos publicos, seja enquanto cursavam o
ensino médio ou na graduacao, foram as primeiras experiéncias laborais na iniciativa
publicas. E estas de alguma forma auxiliaram e abriram oportunidade para o

direcionamento de suas carreiras.

4.7. Reflexdo das trabalhadoras TAEs negras sobre a Politica de Acgdes
Afirmativas com foco nas cotas raciais no servi¢co publico

Para instigar reflexdes sobre as Politicas de Ac¢des Afirmativas, foi realizada a
seguinte pergunta as sujeitas da pesquisa: “O que vocé conhece sobre a Politica de
Acbes Afirmativas?” Das nove entrevistadas seis disseram que conhecem pouco ou
nada em relacéo as Politicas de A¢Bes Afirmativas, sendo quatro delas pessoas que se
inscreveram no CONCUrso para concorrer a reserva de vagas a pessoas negras e duas
gue nao se inscreveram No CONCUrso para concorrer a cotas raciais. As que falaram que

conhecem pouco sobre a politica, mencionaram informacdes sobre as cotas raciais.

Eu conhe¢o um pouco, eu acho. Nao sei se eu conhe¢o muito, conheco a
guestdo, das cotas, acho que conheco todas elas, mas porque estudei
agora também, estudei as cotas 0 que eu podia e 0 que eu ndo podia.
Conheco as politicas de permanéncia, algumas, especialmente as da
FUMP, sé eu acho (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG, 2021).
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Uma outra sujeita de pesquisa destaca que o concurso da UFMG foi um dos
poucos concursos em que teve a oportunidade de se autoafirmar enquanto pessoa
negra. A experiéncia por passar em um concurso por intermédio das cotas trouxe

conhecimento sobre o assunto.

Eu conheco pouco parafalar a verdade, [...]. Acho que foi um dos poucos
concursos que eu me autoafirmei assim, né? Nunca tive essa dificuldade,
assim da minha etnia, mas e, eu conheco pouco do fundamento da lei de
fato. E eu sei que a gente tem uma porcentagem de acesso, eu ndo lembro
se sdo 20% ou 10% das vagas e tem ali meio que a distribuicdo de como
gue é a acessibilidade, tem ampla, depois negros, depois vem para o
pessoal que é deficiente, para dai dar sequéncia na ordem de
chamamento dos candidatos. Eu sei também que a pessoa tem que se
autointitular, mas também existe uma avaliacdo. Que foi 0 que aconteceu,
né? Eu por exemplo, eu tenho que me intitular, assinar e tal, que eu
concordo com aquela classificacdo e depois eu fiz uma entrevista la, para
fazer a avaliagéo, se condiz com os tragos, ndo sei como é realizada essa
avaliacdo, provavelmente deve ser visto o tom de pele, tracos, ndo sei,
mas assim, eu ndo tenho conhecimento a fundo ndo. E eu sei também da
motivacdo. Pelo que eu sei da motivacdo, de se ter criado isso é em vias
de tentar aumentar o acesso, de quem sdo da etnia negra, por, por essa
guestdo que eu falei né, por essa dificuldade de acesso, por questédo
histérica que vem ai no pais (AURORA DA UFMG, 2021).

Duas protagonistas da pesquisa enfatizam que, além de ter feito jus ao direito as

cotas, aprenderam sobre a Politica de A¢do Afirmativa em suas atuacdes profissionais.

Eu conheco até bastante, ja li a Lei em si e o fato também o meu cargo
[...] vocé tem que conhecer o processo, vocé tem que conhecer a lei.
Entéo, eu sei como que funciona, quando eu também fui participar quando
eu fui fazer a minha banca de heteroidentificacdo, eu fui ler, fui entender
melhor, como que funcionava, pra eu mesma saber o que que seria 0s
meus direitos, as minhas garantias, o que que a lei me permite, né? E
também o que que eu tenho como um dever, porque a gente nao pode
pensar s6 no que elas nos oferece, a gente também tem deveres, a gente
também tem questao a zelar para fazer jus a essas cotas, né? Existe uma
confusdo muito grande também na questdo de negro e pardos, o que é
avaliado, numa questdo racial numa banca de heteroidentificacéo,
questao fenotipica, tem pessoa que acham que sé porque o0 pai ou a mae
€ negra ele também tem direito, mais ai vocé vai ver o fenétipo dele, ele
ndo tem nada que facga ele passar pelo que nés passamos, porque € uma
questao estrutural, mesmo (LOURDES DA UFMG, 2021).

Importante destacar que a busca e acesso a informagbes sobre as Acdes
Afirmativas, muitas vezes, sdo adquiridas a partir de iniciativas das préprias
trabalhadoras, nos periodos da graduagdo ou em processos de qualificacdo e ndo
necessariamente estd4 relacionada diretamente a sua area de atuagdo, mas

simplesmente pelo interesse pelo assunto. E 0 acesso a este assunto ndo foi por meio
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de uma politica institucional direcionada para capacitagdo dos recursos humanos, mas

por iniciativa propria, conforme pode ser observado:

[...] as vezes a gente se mobiliza, vé um determinado congresso, vé um
determinado curso e pede para participar. Eu participei de alguns neste
sentido [...]. Fiz também formag&o transversal em relaces étnico-raciais,
mas essa também eu fiz e ela é aberta para qualquer pessoa da
comunidade académica. Entéo, eu fiz como uma disciplina isolada, entéo
eu fiz como estudante, ndo é uma formacéo oferecida especificamente

para pessoas dos cargos (RUTH DA UFMG, 2021).

Uma dessas entrevistadas destaca que conheceu a Politica de Acdes

Afirmativas a partir dos acontecimentos dos anos 2000, pois estava cursando a

graduacédo quando se intensificaram discussfes sobre as politicas de cotas para acesso

ao ensino superior em universidades publicas. Ela lembrou que, neste periodo, havia

poucas pessoas negras na universidade e que aconteceu um intenso debate na

instituicao sobre as cotas raciais, apés a sua implementacdo em algumas universidades

publicas.

Quando eu entrei praticamente ndo tinha nenhum preto la dentro, assim,
dentro do meu do meu prédio, né, ndo tinha. Eu lembro, assim, que eu
ficava procurando néo tinha, né? Acho que dentro do prédio inteiro [nome
do prédio onde estudou] eu via mais uma. Eu lembro de mais uma pessoa
negra, entdo eu lembro de ter vivido isso, assim sabe? De estar dentro
da universidade e comecar a aparecer essas coisas, esse assunto
comecarem a surgir la dentro muito, né? Quando comecou cotas em
outras universidades, ai surgiu o bénus, no vestibular da UFMG que
aumentava um pouco a quantidade de... o percentual, né, da pontuacéo
das pessoas que faziam vestibular e ai isso gerou muita discussao, la
dentro (IVONE DA UFMG, 2021).

Ela relatou, ainda, que, neste mesmo periodo, existiu a Comissao de Estudo e

Acompanhamento de Medida de Inclusédo Social no Corpo Discente da UFMG (CAIS),

gue tinha como objetivo propor a¢des institucionais que visassem a inclusdo social. Esta

comissao foi fruto de tensionamentos liderados por alguns professores.

Foram professores, assim, que estavam envolvidos politicamente com
essa discussao, que pressionaram pra acontecer essa, essa comissao.
Mas acabou que ela ndo teve muito apoio da instituicdo, entdo, ela
acabou, porque ela precisava de recurso, para fazer as coisas que
precisavam, né? Para fazer esse curso, por exemplo, de lingua
estrangeira, ai foi acabando, durou muito pouco (IVONE DA UFMG,
2021).

A entrevistada citou também o projeto de extensdo Conexao de Saberes, que

tinha como um dos objetivos o estimulo de universitarios de origem popular para
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producédo do conhecimento cientifico. Segundo Ivone da UFMG, essas duas atividades
tinham, como caracteristica, propdsitos afirmativos jA& que visavam garantir a

permanéncia de estudantes negros e pobres na universidade.

O Conectar de Saberes, ja era um programa, que ele tem em outras
universidades também, nao sei direito explicar, de onde que vem e tal, eu
sei que era um programa federal. E um Programa que tem recurso,
que tinha, né, recurso do governo federal. Entdo varias, algumas
universidades comecaram a ter Conexdo de Saberes e ele acabou
exatamente porque também acabou o recurso (IVONE DA UFMG, 2021).

Ao refletirem sobre a importancia das Politicas de Ag¢fes Afirmativas, as
protagonistas destacaram que ela é um avanco para promover igualdade de direitos e
guebrar os estereo6tipos de teor racista, que colocam a populacéo negra apenas no lugar

de submissao e servidao.

Eu acho que é extremamente importante, apesar de eu considerar que
existem falhas, ndo sei se falhas mas existem, aprimoramentos muito
necessarios, mas é extremamente importante, ndo s6 para um reparo
histérico. Mas também para a gente conseguir, quebrar esse estere6tipo,
de pessoas negras em locais de serviddo. As politicas afirmativas acho
que, da a possibilidade, de mobilidade, para as pessoas, e da para as
pessoas brancas a oportunidade de ver, pessoas negras em cargos, [...],
em locais diferentes do que esta acostumado. E ai quebrar um pouco,
essa percepcdo coletiva, entdo € extremamente importante (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

Ela é entendida também como uma forma de se proporcionar igualdade de
direitos, ampliar o acesso de pessoas negras a diversos espacos, principalmente, no

ambito da educacao.

Eu acho que ela vem pra trazer primeiramente é igualdade de direitos, a
partir do momento que a gente sabe que por uma questdo estrutural e
desde a época dos nossos ancestrais da escraviddo, 0s negros eles
realmente tém menos oportunidades, eles tem menos condi¢cbes de
estudo, eu tenho exemplos na minha prépria familia, que as pessoas nao
viam oportunidade de estudar [...] a politica afirmativa ela vem para poder
nos dar o direito de competir e ocupar os espacos em todas as esferas
[...] (LOURDES DA UFMG, 2021).

A Politica Afirmativa é percebida também como um instrumento para educar a
sociedade e a instituicdo sobre as relagdes raciais, provocando-as a se reavaliar e
ressignificar a presencga de pessoas negras. Portanto, a Politica de A¢Bes Afirmativas é

uma oportunidade da sociedade e da instituicdo pensarem sobre a inclusdo sem se
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restringir a agdes isoladas e circunstanciais que se buscam apenas cumprir a legislagéo

e diretrizes, mas deve ter, como premissa, a superacao do racismo.

Eu acho que, ela é importante tanto pra fazer, pra gerar esse acesso né,
as instituicbes publicas que a gente normalmente ndo tém esse acesso,
né? [...] Eu acho que as politicas tém que ter também um perfil de educar
as pessoas também, de alfabetizar pra questao racial. Porque nao adianta
também s6 colocar la dentro e depois deixar cada um a Deus-dara, né, e
ndo criar formas, assim, de intensificar, assim essa inclusdo, se € uma
inclusdo assim [...] uma inclusdo efetiva. Vocé colocar as pessoas, la4
dentro, mas também educar a instituicdo pro que ta acontecendo, né, que
€ 0 que mais sinto hoje assim, [...] ndo percebo muito. Ela faz o que tem
que fazer, ahhh chegou uma diretriz assim, tem que colocar cotas, entdo
vamos colocar cotas, beleza....e pronto, né, mas num tem muita
preocupagdo em, como que isso vai efetivamente gerar mais diferencga,
né? (IVONE DA UFMG, 2021).

Um outro elemento associado a importancia da Politica de A¢des Afirmativas se
relaciona a oportunidade de vislumbrar e ocupar novos lugares, trilhar novos caminhos,
pensar em novas trajetérias, até entdo inimaginaveis pelo publico que acessa esta

politica, o que tem incidéncia de forma ampla:

Eu tenho dito que essa importancia de a¢cfes afirmativas [...] é de apontar
futuros possiveis, sabe? Caminhos possiveis. Eu acho que quando se cria
uma politica e ela viabiliza que uma pessoa que nao era possivel, ou ndo
se vislumbrava aquela carreira ou aquela possibilidade, isso muda a
trajetéria da pessoa, mas muda também no coletivo, sabe? No ambito da
familia, mas também no ambito, de onde essa pessoa circula, né assim
no bairro e etc (RUTH DA UFMG, 2021).

Importante destacar que uma das protagonistas da pesquisa reconheceu a
importancia da lei de cotas, por isso, afirma que deve permanecer em vigéncia, mas
salientou que a legislacdo necessita de adaptacdo que considere o colorismo, enguanto

gerador de niveis de passibilidades ou microvantagens.

Acho que a aplicacédo na Lei de cotas precisa mudar. [...] Eu percebo, por
exemplo, num curso como medicina, que a cota racial tanto para concurso
quanto para vestibular, ela é para negros, que inclui pretos e pardos, mas
entra muito mais pardos do que preto. E assim eu acho muito importante,
para quebrar esse imaginario coletivo, que pessoas pretas de pele escura
ocupem lugares importantes, porque eu ainda tenho um pouco mais de
passibilidade que uma pessoa de pele mais escura, € um pouco menos
de falseabilidade que uma pessoa com menos tragos negroides, por
exemplo, mas eu acho muito importante, que as pessoas retintas,
ocupem cargos, e lugares importantes, dentro da instituicdo, porque isso
vai contribuir, para a quebra desse racismo institucional tdo forte, que
existe. Entdo na minha opinido, a Lei de cotas que inclui negros (pretos e
pardos), deveria ser dividida, assim. Entdo se vai ter um concurso e sao
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20 vagas, que seja 10 para pardos e 10 para pretos [...] (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

O tensionamento também foi apontado como um dos elementos que
demonstram a importancia das Politicas de Acfes Afirmativas, pois favorecem
representacdo da pluralidade e diversidade da sociedade em instituicbes, fato que
contraria a ideia de uma realidade de caracteristica Unica, universal e padronizada, que

naturaliza a exclusdo de grupos que ndo se encaixam ao padrao estabelecido.

As pessoas com suas diferengas, nos espagos, provoca um
tensionamento, ndo ¢é facil. [..] masnecessario. Necessario,
porque existe uma forma de pensar de agir e de perceber o mundo que ja
esta pronta e que ja esta dada. E ela considera, s6 algumas pessoas, sO
algumas realidades, e ai quando chegam outras, [que diz] “n&do pera ai,
nao é bem assim...” Isso muda muito, isso muda e realmente impacta.
Impacta mesmo aquele e aquela que ndo quer reconhecer, e pronto, mas
aos poucos tem que lidar ou tem que enxergar. Entdo acho que acdes
afirmativas visibilizam demandas. Ela traz para dentro de um determinado

7

contexto a pluralidade que a gente é. Enquanto pessoas enquanto,
realidade social. Acho que sdo esses elementos ai de importancia das
acOes afirmativas (RUTH DA UFMG, 2021).

Uma outra pergunta realizada as entrevistadas foi: “Vocé percebe alguma
resisténcia a cotas raciais como forma de acesso ao quadro de servidores da UFMG?”
As respostas se diversificaram, entre as que percebem resisténcia a cotas raciais como
forma de ingresso no quadro de funcionarios publicos da UFMG e as que néo percebem
resisténcia a cotas raciais para admissao no servico publico e uma que nao soube
responder. Das nove, quatro disseram que percebem resisténcia, e uma afirma que nao
percebe resisténcia direta porém ja ouviu e presenciou algumas perguntinhas veladas.
Importante destacar que dentre as que percebem resisténcia quatro sao trabalhadoras
gue se inscreveram no concurso, para concorrer a reserva de vagas destinadas a

populacdo negra e uma que n&o Se inscreveu para concorrer a cotas N0s CoONCUrsos.

As gue relatam ter observado resisténcia a cotas raciais para ao acesso ao
servigo publico destacam que isso nem sempre € explicito e direto, pode aparecer de
forma indireta, quase imperceptivel. Elas se manifestam por meio de questionamento
da politica, na forma de conversas informais, que associam a politica a ideia “de favor”,
“gentileza” do Estado, além de comentarios que depreciam as pessoas que recorrem a

reserva de vagas, garantida por lei, conforme pode ser observado:

Depois que a gente entra, que a gente percebe. Para entrar ndo, mas
depois que vocé entra sim. Ai tem aquelas formas tem uns que gostam de
criticar, que é ilegal, até mesmo para deficientes vi essa discussdo aqui
[...] ANTONIETA DA UFMG, 2021).
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Em uma outra narrativa, a entrevistada relata sobre um comentario de

resisténcia a cotas de forma mais explicita, j& que escutou de colegas o seguinte:

[...]ja ouvi comentérios, do tipo, quem entra por cota, deveria, fazer
mais... se referindo a estudante, se referindo a pessoas negras e pessoas
com deficiéncia, na época e indigenas. E todas as cotas, né tirando a de
renda. [...] E como se ja que a gente recebeu um "favor' que a gente
deveria retribuir. N&o soO trabalhando, mas também fazendo um favor,
para a instituicdo. Na cabeca da pessoa né, reproduzindo o que eu
entendi, do que a pessoa disse. Essas duas pessoas que estou lembrando
estavam falando de cotas, de forma geral (TEREZA DE BENGUELA DA
UFMG, 2021).

Outra protagonista da pesquisa também afirma que ja escutou de colegas,
comentarios que relacionam e generalizam a presenca de pessoas negras apenas a
cotas raciais, como se elas ndo pudessem passar pela ampla concorréncia. Ha também
comentarios de desprezo em funcdo da nota da/do cotista que ingressou no cargo

publico Neste sentido, as cotas ndo sdo associadas a um direito, mas a ideia de

assistencialismo, “favor do Estado”.

Eu ja ouvi uma pessoa ou outra comentar que, 0s negros que estéo la [na
unidade onde ela trabalha] principalmente € porque estdo por conta da
cota, porque pela nota sei |4, [...] ela ndo estaria, entdo teoricamente foi
uma ajuda que a pessoa teve para entrar, entendeu? Entdo eu ja ouvi
esses tipos de comentarios (AURORA, DA UFMG, 2021).

Uma outra entrevistada afirma que ndo percebe resisténcia a cotas raciais de
forma explicita para ingresso no quadro de servidores da UFMG, mas ndo descarta que
iSso possa acontecer em situacdes que envolvam poder de decisdo, ou seja, em atos
discricionarios do agente publico, como, por exemplo, a escolha no nimero de vagas
num concurso para determinado cargo, principalmente os mais elevados na hierarquia
da instituicao. “Ai eu ndo sei, mas assim das pessoas se expressarem eu nao tenho
conhecimento, eu ndo sei. Eu suponho que nas oportunidades de decidir o quantitativo
de vagas, isso pode aparecer.” (REGINA DA UFMG 2021). Nesta ordem de ideia, as
formas e mecanismos em que a politica € conduzida tornam-se formas de demonstragéo

de resisténcia a politica:

Também vejo que hé resisténcia a cotas, ndo no sentido assim “ahhh
vamos descumprir a lei”. Claro que ndo vai acontecer isso. Mas nos
mecanismos, nas formas de garantir a efetivacdo, né? Entdo, [...] na
minha percep¢éo, tem um certo descuido mesmo né, com este processo
de ingresso de pessoas negras no servico publico, de garantir, de efetivar,
de sobretudo, garantir a permanéncia destes corpos, no servigo publico
(RUTH DA UFMG, 2021).
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Frente ao exposto, conforme destacado por Rodrigues (2018), a implementacéo
e a execucdo de uma politica publica envolve questdes relacionadas a convic¢des e
ideologias do agente publico. Estas sdo manifestadas, geralmente, em atos
discricionarios, que, mesmo nado violando a lei, podem diminuir ou potencializar os
efeitos da politica publica.

Ao diminuir a efetividade da politica afirmativa, criam-se barreiras invisiveis a
inclusdo e a ascensao da populacédo negra. Sendo assim, as barreiras invisiveis tornam-
se instrumento sutil, adotado pela branquitude, que néo viola a lei, mas cria mecanismos
para manter o status quo e afastar a populacdo negra que busca sair dos lugares aos
guais sao atribuidas pelo estereo6tipo racista (TELLES, 2003; FRANCA, 2010).

A ndo participacao de pessoas negras e cotistas em espacos de decisao também
aparece entre 0s motivos que demonstram a resisténcia a cotas raciais para ingresso
no servico publico. Houve também a percepcéo de que as cotas raciais sao aceitas para
algumas categorias e classe de trabalhadores, e a resisténcia a elas se complexifica a

medida em que o cargo se torna maior no nivel hierarquico.

[...] com uma aceitacdo, desde que esteja nos cargos de nivel técnico.
Ainda é uma [...] uma resisténcia, né assim para cotas pra docentes, para
docéncia, ou seja é como se tivesse assim “ahhh entado ta, cotas até o
nivel X da carreira, tudo bem”, mas acessar esta estrutura, que é
verticalizada, que é hierarquizada, que no topo esta a docéncia ai € mais
complexo (RUTH DA UFMG, 2021).

O reflexo deste suposto filtro de onde a reserva de vagas deve ser mais ou
menos aplicada reflete na percepcdo das caracteristicas de trabalhadoras e
trabalhadores na universidade. Um outro ponto levantado, se refere a percepcéo de
pouca diferenca no que tange as caracteristicas fisicas do corpo técnico, apés a
implementacao da Lei 12.990/2014. Por conseguinte, ndo se observa uma significativa
mudanca no perfil do grupo de trabalhadoras e trabalhadores TAEs da UFMG e menos

ainda entre o corpo docente.

[...] mas eu acho também pelo fato das pessoas ndo terem visto tanta
diferen¢a no corpo. Eu ndo... Pelo menos nos lugares que eu trabalhei.
Eu ndo percebi muita diferenca na composicdo assim num senti um
impacto muito grande das cotas. E também néo vi sendo divulgado, sabe,
eu acho que foiuma coisa meio invisibilizada. Ndo percebi isso
acontecendo, ndo vi discussdo, ndo ouvi ninguém falando disso, sabe?
Foi ndo sei pelo menos na minha percepg¢éo enquanto eu jé tava la dentro,
foi isso, eu senti que passou meio despercebido (IVONE DA UFMG,
2021).
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Entre as que relatam n&o perceber resisténcia a cotas raciais para ingresso no
guadro de servidores da UFMG, observa-se argumento que se pauta na realidade micro
do setor ao qual a entrevistada trabalha, que muitas vezes nao reflete as complexidades
da Universidade.

Nao, sinceramente, ndo Cristinal No mundo que eu vivo que é um
pouco uma bolha, ne néo reflete a UFMG como um todo de forma
nenhuma.. Nao Nao percebo resisténcia, Mas também eu ndo participo
assim de como que é por exemplo, eu nem sei como que funciona isso
para professor [...] E dos concursos eu vejo ali, ou das falas eu néo
percebo resisténcia. Mas eu também ndo sei o quanto... eu ndo
percebo resisténcia mas eu ndo sei também o quanto que séao feitas
acOes para que seja de fato, é valorizado ou tipo implementado, a
politica de cotas ou a de outras acdes afirmativas como um todo...
entdo eu também nao sei, se isso é assim. Se tem uma luta para isso,
sabe para que isso aconteca sempre, por exemplo. (MARIA DA UFMG,
2021)

Outra sujeita de pesquisa observou que a resisténcia a cotas para ingresso no
servico publico ndo acontece de forma explicita e sugere que isso ocorre em funcao das
discussbGes ocorridas no periodo da implementacdo de cotas na graduacao.
Paralelamente, destaca sobre a restrita divulgacdo, na universidade, de informacdes

sobre as cotas raciais para ingresso no servico publico.

Olha eu percebo a resisténcia, ndo nas falas, ndo vejo, ndo percebo pelo
menos as pessoas se colocando contra falando que sdo contra, mas
porque eu acho que quando as cotas no servico publico chegaram a
discusséo ja tava muito assim... A discussdo do acesso a graduacgéo ja
tava né... fez talvez esse trabalho de fazer a sociedade pensar, [...] Entdo
guando chegou no servico publico eu ndo vi muito e nem ouvi muito
falar sobre isso, nem divulgar, nem muito... eu ndo percebi pelo menos,
isso sendo colocado assim, sabe pra discussao (IVONE DA UFMG, 2021).

Este silenciamento da universidade sobre as cotas raciais no servi¢o publico é
um ponto que chamou a atencao, e que aponta a invisibilidade da pauta na universidade
€ 0 nao preparo para receber e favorecer a permanéncia de corpos fenotipicamente
diferentes dos padrdes de homem, branco, rico ou de classe média, dentre outras

caracteristicas.

[...] na hora que o ingresso ele considera essa reserva, mas no passo
seguinte desse procedimento ele é uniforme [padrdo] [...], entdo n&o vejo
nenhuma, estratégia assim de permanéncia, de potencializacdo, sabe?
Inclusive nos passos seguintes, para continuar essa trajetoria pessoal e
profissional (RUTH DA UFMG, 2021).
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Em outras palavras, é como se 0 ingresso no servico publico apagasse as formas
de expressdo e consequéncias do racismo estrutural e institucional na vida da nova
trabalhadora ou trabalhadores negros. E como se a universidade n&o reproduzisse, em
seu interior, nas relagbes humanas, as formas de opressao, por raca, género e classe

manifestadas no contexto social.

Esses sdo pontos que demostram a fragilidade institucional que esta sendo
vivenciada por trabalhadoras e trabalhadores cotistas (SILVA, 2021), e que, de certa
forma, se estendem também a trabalhadoras e aos trabalhadores negros, conforme

veremos nos proximos topicos.

4.7.1. A escolha por concorrer as cotas raciais

Entre as trabalhadoras que se inscreveram no concurso publico para concorrer
as vagas reservadas a pessoas negras, foi perguntado: “Quais os motivos que fizeram
com que Vocé concorresse a cotas raciais?” Todas disseram que se tratava de uma

guestao de direito.

Simplesmente, por ser um direito, sabe ndo tem outro motivo assim. E
hoje inclusive eu fico até pensando, gente...Eu transitei por cotas e nao
cotas, entdo na graduacdo ndo tive acesso a esta politica, e no
ingresso no servico publico sim. E ai ndo vejo como uma [...] garantia
de uma posicéo diferenciada. Entdo eu tirei uma boa nota, eu passaria
[pela ampla concorréncia). E ai eu fiz porque era um direito garantido
ja formalmente [...] (RUTH DA UFMG, 2021)

Além de ser um direito a possibilidade de ampliar as chances de acesso ao

almejado cargo publico, também apareceu entre as respostas.

[...] por direito, me senti no direito, ndo percebi nada que me desabonasse
de participar, e ndo via também que era um desrespeito, porque se eu
achar que uma coisa que nao me diz respeito, mesmo existindo eu nao
faco ndo. E ali eu vi que era um direito meu, né, uma luta nossa era um
direito, por que eu nao tinha medo nenhum de n&o passar por que minhas
caracteristicas todo era...Era o meu perfil, entdo... (ANTONIETA DA
UFMG, 2021).

O entendimento de que a reserva de vaga € uma forma de garantir a igualdade

na concorréncia também apareceu entre as respostas:

O primeiro motivo foi para fazer jus a esse direito de participar desta
politica, porque até desta politica eu me vi de certa forma excluida, uma
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vez que eu ndo tive nenhuma outra, nenhum outro tipo de beneficio,
relacdo... Ja existia politica afirmativa, e eu quando eu fui fazer
graduacgdo, e outros cursos, nao disfrutei disso entdo eu pensava se
existe é para a gente usar. Entdo eu ndo vou ter eeee (siléncio) receio
algum, muito pelo contrario, se ela esta ali eu vou concorrer por ela,
porque além de eu ter, um direito mais igualitario eu vou estar
concorrendo com pessoas que vao estar disputando o mesmo direito
que eu, né? [...] (LOURDES DA UFMG, 2021)

Houve também uma resposta que citou a oportunidade de compensar as

condicbes de desigualdade no processo de preparacdo para a prova.

[...] talvez achar que eu ndo conseguiria obter uma nota suficiente, se
comparado aos meus colegas brancos, assim, que estavam
fazendo cursinho para concurso e que eu ndo tinha condicdo. Trabalhava
de manh@, de tarde e de noite e tinha que estudar final de semana...entdo
esse foi 0 grande motivo de ter, talvez, ter uma maior possibilidade de
ingressar no servico publico através das cotas (MARIA DA UFMG, 2021).

A representatividade também foi um dos motivos que justificou a concorréncia
por cotas raciais, “[...Jeu sempre trago isso tudo assim em mim, a gente esta
representado pessoas que ndo tiveram essa oportunidade” (AURORA DA UFMG,
2021.). Nesta mesma linha de raciocinio houve também a referéncia a familiares e

ancestrais, que nao tiveram esta mesma oportunidade no passado.

[...] mas também [...] pensando em todas as outras pessoas, € ai eu
posso dizer dessa familia que eu mencionei agora pouco, meu pai
poderia ser sido uma dessas pessoas, que nao tiveram essa garantia,
né? Entdo um monte de pessoas no passado que foram obstadas
desse lugar, né e que talvez o servico publico seria outro, certamente,
seria outro. E pensando nos que virdo também, ne? Entédo eu nao fiz
com nenhum outro pensamento que ndo fosse acessar uma garantia
que de fato, € minha, é dos meus, é algo que precisaria ter sido feito
até anteriormente. (RUTH DA UFMG, 2021)

Uma outra resposta remeteu-se ao fato de ser uma oportunidade a mais de
concorrer com 0S pares que passaram por situacdes semelhantes. No entanto,
paralelamente reconhece que existiu, por parte dela, o desejo por passar fora da cota,
como uma estratégia de enegrecer as reparticdes publicas, pois, ao invés de entrar uma

pessoa negra, entrariam duas, uma pela ampla concorréncia e outra por cota:

Eu achava, sempre vou achar extremamente importante, a gente ocupar
todos os lugares. A questdo da cota, vinha de um pensamento.. Eu tenho
a percepcao de que a minha formacgéo, o concurso é de ensino médio,
entdo a minha formac&o no ensino médio é inferior, a formacao das outras
pessoas. Ndo sO porque eu chegava, cansada, exausta, pra
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aula...mas também porque as vezes, muitas vezes nem tinha aula. No
meu histérico, em Quimica tem tracinhos, assim porque nao teve aula de
Quimica, no ensino médio. Entdo, existe essa ideia de concorrer, com 0s
meus pares, que seria uma concorréncia mais justa. Ao mesmo tempo,
acho que principalmente, isso assim, a ideia de tentar conseguir,
concorrer de forma justa. Mas ao mesmo tempo, eu tinha na minha
cabeca, assim, que eu queria, gracas a Deus eu ndo tenho mais isso,
porque eu fiquei doente. Eu queria, assim, estudar muito, porque eu
queria, falar assim eu me inscrevi na cota, mas se fosse possivel eu
queria, passar fora da cota porque, ai seriam duas pessoas negras
ocupando. Eu que consegui passar, fora da cota, e a pessoa negra que
entrou na cota, a ideia era enegrecer, cada vez mais (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

4.7.2. O Significado da presenca das trabalhadoras negras cotistas

Entre as trabalhadoras negras que ocupam cargos da carreira de TAEs e que
Nnao se inscreveram no CONCUrso, para concorrer a reserva de vagas destinadas a
populacéo negra foi feita a seguinte pergunta: Para vocé o que significa a presenca de
mulheres negras trabalhadoras cotistas na UFMG? Uma das entrevistadas respondeu
gue achava importante, principalmente ocupando cargo de chefia, pois entende que é

uma forma de combater as desigualdades

Olha é um avanco, tanto trabalhadores cotistas na UFMG quanto seria
importante em cargo de chefia né... é essencial

Pesquisadora: Por que que vocé acha que é essencial?

Ohhh menina pra desfazer essa desigualdade, né? Assim para ser
justo, com todas as pessoas que trabalham na universidade ou em
qualquer area. (NEUZA DA UFMG, 2021)

Outra entrevistada diz reconhecer a importancia de pessoas que fizeram jus as
cotas raciais, por entender que as pessoas negras tém que ocupar todos os lugares que
guiserem. No entanto, ela reconhece que o nimero de trabalhadoras TAES negras é
restrito e menor ainda entre os docentes, percebe um nimero maior de pessoas negras
apenas entre o grupo dos estudantes. Além disso reconhece que os concursos publicos
excluem muitas pessoas pobres e negras, em funcdo das condigfes socioecondmicas
que interferem na preparagao para as provas, por iSSo as pessoas negras que estao

trabalhando na UFMG s&o excecoes.

Infelizmente ainda é pouco eu acho, assim a inclusdo acho que foi
maior no corpo discente do que no corpo técnico administrativo, ainda
vejo pouco, e menor ainda no corpo docente ne, o corpo docente, na
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verdade, ndo percebo, assim, muita diferenca. Mas eu acho que é
muito importante assim tanto no sentido, assim, de que a gente faz
parte nessa sociedade, entdo a gente precisa estar em todos os
lugares que a gente desejar estar, né? E principalmente em 6rgaos
publicos porque sé@o publicos, entdo a gente mantém eles, né e
normalmente o servigo publico no Brasil ele acaba sendo um servico
gue é melhor remunerado do que no privado em alguns cargos, em
algumas situacdes, né? Nem sempre, mais de uma forma geral e que
geram estabilidade e que acaba sendo elitizado também e acaba que
esses cargos que tem uma condicdo de trabalho um pouco melhor do
gue a maior parte do trabalho privado, eu acho que muitas vezes acaba
ndo chegando até as pessoas negras, até as pessoas pobres, apesar
de ter um processo seletivo que se coloca como meritocratico,
mas acaba que a gente é excluido né disso assim né? Acho que sao
excecoes, né quem esta la dentro. Eu me vejo como excecdo. La na
[nome do prédio onde trabalha] eu vejo poucas outras pessoas, Como
eu la.... tem algumas excec¢dezinhas assim... (IVONE DA UFMG, 2021)

Outra sujeita de pesquisa destaca sobre a dificuldade de identificar a pessoa

ingressou por cotas, reforca a necessidade de haver pessoas negras em todos os

cargos da universidade e evidencia que as cotas ampliam as chances de acesso ao

servigo publico.

[siléncio] E porque vocé nunca sabe se a pessoa € cotista, ou nao.
[...]as que entram, eu acho importante por causa disso, porque como &
um concurso, quase sempre muito concorrido, entdo a tendéncia, € que
nao entrem negros. A tendéncia é que ndo entrem negros, por que é
uma universidade muito grande, porque o salario é atrativo,
dependendo do cargo. Despendendo do cargo é mais, dependendo do
cargo é menos, mas é atrativo todo mundo quer, ter um cargo publico,
ne? Entdo aimportancia de que tenha vaga, é para aumentar a chance,
de que este espago seja ocupado por negros, porque a gente vé
negros, mas muito assim, as vezes na limpeza. Nao é nem questdo de
mais, ou de menos. A questado é que uma universidade deste tamanho,
tem que ter negro em todas as fungdes, em todos os cargos, em todas
as unidades, em termos assim numeéricos. Entdo assim eu acho
fundamental que tenha mulheres negras cotistas, fundamental.
(REGINA DA UFMG, 2021)

4.8. Inclusé@o ou insercdo? Reflexbes sobre as interferéncias dos marcadores
sociais de raga, género e classe no processo de trabalho

Ao serem questionadas sobre o significado de inclusdo, observa-se um aspecto

em comum, entre as trabalhadoras que ingressaram na UFMG fazendo jus ao direito a

reserva de vagas destinadas pessoas negras e as trabalhadoras que entraram na

universidade e nao optaram pelo direito as cotas raciais. Os dois grupos destacaram a
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complexidade do termo incluséo ja que sdo apresentados diversos conceitos para essa
palavra.

Neste sentido, o significado do termo apareceu como sindbnimo de agregar;
apresentou-se como sendo oposto a excluséo, tendo o mesmo sentido de proporcionar
a entrada de todos, independente de quaisquer diferencas como raca, cor, credo e Sexo;
correlacionado a entrada de quem esta fora; associado ao sentimento de pertencimento
e de ter acesso a um determinado espaco, sem qualquer tipo de estranhamento;
correlacionado a presenca de pessoas diferentes das qualificadas, ou seja,
desimpedidas para exercer suas multiplas potencialidades; e ligado a ideia de se sentir
fazendo parte de alguma coisa de forma concreta, ndo somente fazendo parte de um
discurso.

Entre as trabalhadoras que se inscreveram no concurso publico que optaram por
concorrer as vagas reservadas a pessoas negras, foi perguntado: “Vocé se sente
incluida na instituicdo onde trabalha? Por qué?”. Das seis entrevistas, quatro disseram
gue se sentem incluidas: no entanto em apenas um relato é possivel observar de fato a

inclusdo na narrativa da entrevistada:

Totalmente, incluida, no ambito do trabalho no &ambito enquanto
estudiosa, pesquisadora para participar de grupos, tudo la é muito
acessivel, né, pra gente. Entdo eu sinto um ambiente completamente
inclusivo (LOURDES, 2021).

Os demais relatos que veremos a seguir embora as entrevistadas afirmem em
alguns momentos que se sentem incluidas, o que se observa no contetdo das narrativas
estd mais proximo da ideia de insercdo ou inclusao forcada. Isso porque observa-se na
estrutura da universidade a incorporacéo destas mulheres aos grupos de trabalhadores
TAESs associado a um rigido processo hierarquizante e algumas vezes disciplinadores,
gue limita, engessa posicoes, funcdes e provoca exclusdes internas.

Houve sujeita da pesquisa que afirma se sentir incluida enquanto mulher negra,
mas percebia que a incluséo ndo é plena enquanto trabalhadora Técnico-Administrativa.
Isso ocorre em fungéo da relagéo estrutural da UFMG que, em varios ambientes da
universidade, se pauta numa hierarquia vertical, dicotbmica, fundamentada pela légica
do pensar-fazer, em que os docentes s80 responsaveis por pensar, por produzir o
conhecimento e 0s técnicos responsaveis apenas pela execucdo das atividades
(GONZAGA, 2011).

Sim, me sinto! E ai pode ter um pouco de diferenca, eu me sinto
incluida enquanto mulher negra na instituicao que trabalho. Talvez eu ndo
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me sinta incluida enquanto servidora técnico administrativo. Mas ai € uma
questdo, ndo por ser mulher negra, por uma questdo de estrutura da
universidade, né? Decisdes que afetam por exemplo 0 meu cotidiano de
trabalho, meu cotidiano de trabalho enquanto servidora publica técnico
administrativa sendo tomada, por docentes, por exemplo. Entdo em
alguns momentos eu ndo me sinto incluida nisso. Mas ndo s6 sou eu, mas
minhas outras colegas técnico administrativas também nado séo incluidas,
mas enquanto mulher negra na universidade de servidora ali da
universidade eu me sinto incluida sim. Porque eu nunca passei por
nenhuma situacéo de separatismo, por exemplo eu acho que esse seria
um primeiro exemplo do que poderia me fazer me sentir excluida, me
sentir de fora. Eu nunca passei por situacdo de separatismo, entdo eu
acho que estou presente em todas as coisas relacionadas... eu e 0s meus
colegas estamos presentes em todas as coisas relacionadas dentro da
universidade. Talvez eu ndo me sinto incluida nesta questao que eu te
falei, assim mas de estrutura da universidade, e ndo por uma questdo
racial, por exemplo... (MARIA DA UFMG, 2021).

Associado a esta relacdo, a sujeita de pesquisa supde que haja preconceito
velado e uma certa invisibilidade em funcéo do género, o que pode gerar exclusao sultil,
pelo fato de os membros da equipe serem somente mulheres. Isso porque, analisando
as condicOes de trabalho, ha suspeita de que, se tivessem homens no setor, as opinides
e sugestfes que a equipe apresenta poderiam ser mais consideradas no processo de

tomada de decisdes que interferem na rotina de trabalho da equipe.

As vezes o preconceito tenha vindo de uma forma velada por ser mulher,
independente de ser preta ou ndo, por ser mulher... somos [...] mulheres
|4 dentro do nosso espaco eu sinto que talvez se tivesse um homem ali
aquela invisibilidade que vocé tinha me perguntado, ou essas questdes
gque eu tenho te falado da separacao técnico e docente ndo aconteceria,
eu tenho um pouco desta sensacao, e... Nao sei um pouco que eu posso
estar fantasiando, mas eu tenho uma sensacdo de que a situagéo seria
um pouco diferente.... se tivesse um homem ali para representar [sinal de
aspas com a mao] o local, o espaco de trabalho...(MARIA DA UFMG,
2021).

Importante destacar que, conforme apontado pela pesquisadora Gonzaga
(2011), essa relacao hierarquica e dicotdbmica de pensar-fazer atinge o corpo técnico e
isso independe do pertencimento racial.

Houve também o entendimento de ndo se sentir incluida de forma plena por
haver auséncia de varios elementos para uma inclusdo efetiva. Isso envolveria uma
inclusdo estrutural menos engessada, que, de alguma forma, tocasse a rela¢éo pensar-
fazer, o processo de formacgdo, capacitacdo e mobilidade ocupacional, ou seja, a
possibilidade de transitar pela carreira e o reconhecimento da presenca de pessoas

negras no corpo técnico e docente. Perpassaria também por questdes simbdélicas que
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estdo relacionadas ao sentimento de se sentir pertencente, por meio de acdes que
contemplem as suas especificidades.

[...] acho que tem varios elementos para que esta inclusdo seja efetiva. E
ai eu diria que perpassa uma incluséo estrutural e técnica que tem a ver,
como [...] formacéo, de possibilidade de capacitacdo, de possibilidade de
mobilidade na carreira, de reconhecimento no sentido pragmatico, mas
tem a ver com inclusdo no ponto de vista simbdlico né? De ver mais
pessoas exercendo, fazendo discussbes, sobre relacdes raciais em outros
espacos e ndo ver uma,[...J,umas poucas pessoas refletindo sobre acbes
afirmativas, ou sobre relacdes raciais e outros temas. Neste sentido acho
gue a inclusdo tem aver também com essa, carga simbolica mesmo, com
essa esfera de se sentir pertencente, se sentir pertencente a
universidade. [...] Acho que enquanto servidora, isso praticamente néo
existe, né? A gente tem acdes e programas voltados para servidores, em
que parece inexistir as diferencas raciais e outras tantas. A gente teve
agora a Semana do Servidor, ndo tem nada, quais servidores? Que
servidor a gente esta falando? Porque ndo teve uma reflexdo racial. Entao
ndo me sinto incluida neste sentido, ndo. Em considerar a minha
especificidade, a especificidades de pessoas negras no contexto do
servico publico. Ndo ha nenhum outro servico, estou falando este
especifico né, de momentos de promocdo e de transformacdo deste
ambiente, simbdlico e tudo. Mas ndo tem nenhum servico que seja
também direcionado e tratado com a especificidade racial (RUTH DA
UFMG, 2021).

Um outro ponto que merece ser destacado refere-se a perspectiva de que a
inclusd@o esta associada a um processo, a uma conquista gradual, alcancada de forma
impositiva, como fruto de debates, embates, tensionamentos constantes, em meio a
manifestacdes e reproducdo do racismo, praticado, muitas vezes, por omissédo e

silenciamento.

Nao, eu sinto que a gente esta tomando tudo no “assalto”, assim [risos]. A
UFMG, ndo se preparou, para receber as pessoas negras, as pessoas sao
muito racistas. Infelizmente, assim, eu conhe¢o algumas pessoas que sao
racistas, e ndo se importam. E muitas pessoas que sdao do bem, sdo
pessoas boas, e que sdo racistas, mas nem estao percebendo. O debate,
€ s6 entre nds, e essas pessoas, que deveriam se desconstruir pensar o
préprio racismo. Num tem tempo para isso... Eu acho que a
instituicdo, quando instituiu as cotas, deveria ter feito um trabalho muito
mais forte com as pessoas que precisam se desconstruir, sobre o
racismo. Para que a gente se sentisse verdadeiramente, incluido assim
fazendo parte do grupo, e ndo sentido que a gente precisa lutar por esse
espaco. Que para mim isso ndo é incluséo, isso é outra coisa (TEREZA
DE BENGUELA DA UFMG, 2021).

Houve também o entendimento de que a inclusdo ndo é plena, pois 0 corpo

negro ainda permanece como sendo um corpo estranho e alvo de desconfiancga,
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praticada por alguns colegas e publico atendido, e isso independe do trabalhador negro

ser cotista ou nao cotista.

A incluséo, é facilitar o acesso, permitir o acesso, e € [...], 0S negros
sentirem que a universidade, € um ambiente nosso também, a gente ndo
esta invadindo um espaco branco, entendeu? E um espago nosso, porque
eu sou brasileira, porque eu pago imposto, porque eu fiz concurso como
todo mundo. Entdo ndo deveria haver nenhum estranhamento, entendeu?
A inclusdo seria, a inclusdo completa e que ndo houvesse estranhamento,
entendeu? Eu ndo sei se vocé sente estranhamento, mas nos cargos
assim de maior, 0s cargos mais elevados, nem sempre eles ficam muito
confortaveis. Ndo € verbalizado, mas em termos, assim, de, de
comportamento. Eu pelo menos eu ja percebi, jA percebi varias
vezes, vocé acostuma, mas da para perceber ndo exatamente um... eu
nao sei se a presenca no negro mostra, tipo assim, poxa eu estou no
mesmo espago que um negro? [risos] Entendeu? Vamos supor, alguém
esté fora, esta fora do lugar, né? Preferia que ele ndo estivesse aqui, pelo
menos é o0 que eu percebo. Ndo verbalizado, masem termos
comportamentais, entendeu? (REGINA DA UFMG, 2021)

Os relatos reforgam a existéncia do estranhamento e desconfianga direcionada
ao corpo negro, realizados por alguns colegas e publico atendido, e isso independe do

trabalhador negro ser cotista ou néo cotista.

Sempre ha [desconfian¢a], né, as vezes a gente passa por cima, né?
Assim, finge que nédo vé, mas tem assim. Por exemplo, eu que sou [nome
da profissdo que exerce] ja fui muitas vezes abordada perguntando se eu
era [nome da profissdo que é confundida], né? N&o sé pelos proprios
colegas [...]. Eu ja vi, por exemplo, era uma [nome da profissdo exercida
pela colega] negra, as pessoas olhando, com olhar diferente para ela, uma
[nome do cargo de outra colega] também que estava l& no meu setor.
Entdo, a gente vé que tem sempre, que existem alguns olhares de
estranhamento.

Pesquisadora: A que vocé atribui isso?

Ahhh eu acho que é racismo mesmo, a pessoa achar que a pessoa nhao
sei, ndo tem capacidade para estar ali, naquele lugar, porque o outro
ninguém estranha (AURORA DA UFMG, 2021).

Entre as trabalhadoras que entraram na universidade sem fazer jus ao direito as
cotas raciais 0 estranhamento ao corpo negro e a relacdo estrutural do pensar-fazer
também aparece entre os relatos, e nos leva a refletir sobre o processo de insergéo ao
invés de inclusdao. No caso, o estranhamento ndo é escancarado, € sutil, mas ainda
assim é sentido, percebido.

Foi exposto também o entendimento de que para se ter uma inclusao efetiva séo
necessarias mudancas complexas e profundas, que envolvem modificagbes nas

estruturas da instituicéo.
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[siléncio] Humm, eu acho que inclusdo é fazer parte de alguma coisa de
um jeito real ndo s6 de um jeito, s6 na fala ndo s6 no discurso. Porque eu
vejo muito é discurso ndo percebo uma inclusdo real ou assim. Mesmo
gue vocé esteja formalmente num lugar, mas é diferente de vocé estar
formalmente la de vocé realmente fazer parte daquilo. Entdo, eu acho que
a inclusdo abrange isso, né? Abrange vocé estar de verdade ali. As suas
questdes estarem pautadas naquele lugar. Acho que inclusdo tem que,
tem que parar pra pensar nisso também, né? Num é s¢ estar ali, num é
s0 a coisa no papel formal. Entdo, pra mim acho que tem a ver com isso,
assim, incluséo seria vocé entender o porque que vocé ta ali, como que
vocé se acha naquele lugar, que eu acho que esse tipo de coisa, eu ndo
tive, ndo sinto assim dentro da UFMG. N&o sinto nenhum esfor¢o assim
pra isso (IVONE DA UFMG).

Importante destacar que essas reflexbes apresentadas pelas protagonistas
dialogam com o capitulo 2 desta dissertacdo que apresentou a diferenca de incluséo e
insercdo. Desta forma, a inclusdo estd associada a um efetivo movimento de
modificag@o das estruturas institucionais e sociais em desfavor da opressédo e exclusédo
de grupos historicamente oprimidos (PAULA, 2014; ARAUJO, 2019). A inser¢do nio
supera o contexto de desigualdade e exclusdo, portanto, mantém as estruturas e
privilégios em favor do grupo hegeménico e tolera a presenca de grupos que fogem ao
padrédo hegeménico (FRANCO; MAGALHAES, PAIVA; SARAIVA, 2017).

z

No entanto, ndo se pode esquecer que a universidade € uma amostra da
sociedade, por isso, ela ndo esta isenta de ter relagdes de disputa e tensionamentos de
projetos, em que se observam acgbes de teor excludentes, pautadas em ideologia
dominante, que reproduzem racismo, machismo, sexismo e opressdo de classe por
meio do estabelecimento de uma hierarquia vertical rigida fundamentada na relacéo de
poder, dentre elas o pensar-fazer. Contudo, existem também acdes de resisténcia e de
teor inclusivo a partir das quais se busca contradizer e enfrentar acdes opressivas e
promover a diversidade como um instrumento eficaz para produzir e aprimorar o

conhecimento.

4.9. As relacOes de poder e o significado de ser mulher negra trabalhadora cotista
e mulher negra trabalhadora na universidade

Ao pensar sobre as relagdes de poder a partir dos marcadores sociais de raga,
género, classe, e em meio a relagdo de disputa de projetos de teor conservador/
excludente e renovador/inclusivo, observa-se um aspecto em comum, tanto entre as

trabalhadoras que ingressaram na UFMG, fazendo jus ao direito a reserva de vagas
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destinadas pessoas negras quanto entre as trabalhadoras que entraram na universidade

sem fazer jus ao direito as cotas raciais.

Os dois grupos destacaram a complexidade e o desafio que estdo pautados nas
relagdes poder no contexto de trabalho’. Neste sentido, houve o entendimento de que
ser uma mulher negra trabalhadora cotista na universidade esta associado a varios

elementos, dentre eles a quebra de paradigma.

Nossa, € uma quebra de paradigma, em primeiro lugar eu falo porque
quando a gente pensava eu particularmente, quando fazia minha
graduacdo eu num vislumbrava essa possibilidade, a gente sabe todas as
dificuldades que ndés enfrentamos, desde o ensino superior para gente
ingressar (LOURDES DA UFMG, 2021).

A possibilidade de vislumbrar novos espacos, até entdo inimaginaveis, e o
sentimento de satisfacdo e orgulho de fazer parte do quadro de trabalhadoras de uma
universidade reconhecida em ambito regional, nacional e internacional também
apareceu entre as narrativas das trabalhadoras cotistas: “[...] hoje eu estou numas das
melhores instituicdes de ensino do pais numa condi¢éo de concursada [...]” (LOURDES
DA UFMG, 2021). Em outra fala também pode ser observado o sentimento de satisfacédo
pela oportunidade conquistada: “Olha, na verdade, foi a minha chance [...] eu tenho
orgulho de dizer que eu trabalho aqui, ndo me envergonho, pelo contrario, me orgulho
mesmol...] (ANTONIETA, 2021).

Uma outra protagonista da pesquisa também relata, com emocdo e

contentamento, 0 sentimento de ser uma servidora publica que atua na UFMG:

E ai, € complexo, tem muitas coisas, pessoais tem muitas coisas internas.
Eee é um orgulho é uma honra, e é muita coisa, Cristinal E um sonho
realizado. E dificil falar sobre isso inclusive [expressdo de emocao]. [...].
Eu sempre quis ser servidora, e ai ser servidora num lugar onde eu
estudei, onde eu me formei, onde eu exerco a profissdo que eu
amo...Eééé... E querendo ou ndo, eu ainda acho que é uma questio
importante para mim ainda assim, mas querendo ou nao, ser bem
remunerada por aquilo que eu faco, e ser mulher negra dentro de tudo
isso, conseguir tudo isso, € um sonho, € um sonho realizado. Tem muita
gente que queria estar aqui obviamente, obviamente, assim. Tem muita

"4Para o grupo de trabalhadoras que ingressou no servico publico por cotas, foi perguntado: “Para
vocé, o que é ser mulher negra trabalhadora cotista na UFMG?”, e para as quatro servidoras que
ingressaram no servigco publico pela ampla concorréncia, foi perguntado: “Para vocé, o que €
ser mulher negra trabalhadora na UFMG?”
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gente... E também tem muito ancestral assim que vibra comigo, por mim,
enfim ., (MARIA DA UFMG, 2021).

A representatividade e a ancestralidade também aparecem como caracteristicas

definidoras:

Eu acho que na verdade eu encaro mais como uma oportunidade de poder
contribuir, para aqueles que a gente representa. Eu entrei muito nesta
guestdo da representatividade e eu sei que venho de origem de familia
muito humilde, principalmente meus avés que ndo tiveram acesso a isso.
Entdo a medida que eu alcanco isso para mim, representa... Eu estou
representando eles, sabe? O que eles ndo tiveram eu estou podendo ter,
o privilégio de ter. Entdo nédo é s6 para mim, mas acredito eu, que estou
representando eles também [...] (AURORA DA UFMG, 2021).

No entanto, a0 mesmo tempo em que sdo expostos o contentamento e o orgulho,

aparecem também narrativas que remetem ao desafio da falta de reconhecimentos de

nossa pluralidade.

Nao posso dizer uma outra palavra que nédo seja reconhecer que é um
desafio, sabe? Um desafio pensando no reconhecimento, na verdade na
auséncia né de reconhecimento. Acho que é algo para a gente batalhar
muito ainda. O fato de ser cotista né acho que as pessoas ainda nao
entenderam, né? Essa estrutura ainda ndo entendeu a poténcia de ter
pessoas negras, de pluralizar a universidade, acho que de uma maneira
geral, tudo isso que a gente traz como, conhecimento, saber, trajetéria de
vida de tudo isso ai € abafado € minimizado, dentro dessa estrutura assim,
de que isso é pouco considerado (RUTH DA UFMG, 2021).

A percepcao de ndo haver diferenca entre ser mulher negra trabalhadora cotista

e nao cotista, pelo menos no ambito profissional, também aparece entre as respostas.

No entanto, a0 mesmo tempo, reaparece a narrativa de depreciacdo direcionada a

cotistas.

Bom, assim a principio, para mim néo faz tanta diferenca, sabe? N&o sinto
gue houve tantas diferencas. [...] eu j& sofri, eu j& ouvi comentarios a
respeito disso, sabe, depreciando um pouco. De proprios colegas de
trabalho, assim do setor. Depreciando um pouco aqueles que ingressam
através das cotas, mas para mim como pessoa eu, eu nao acho que sou
diferente de ninguém, ndo, sabe? [...] agora com relacdo ao trabalho,
atividade, ndo diferencia em nada. Acho que é eu vejo, eu e meus colegas
que nao tiveram esse mesmo ingresso, nGs executamos as mesmas
tarefas, mesmo volume de trabalho, de responsabilidade, ndo ha
diferenca alguma (AURORA DA UFMG, 2021).

Nas narrativas aparecem os desgastes, incbmodos e desafios enfrentados

cotidianamente, fato que torna ser trabalhadora da UFMG algo complexo e desafiador

para algumas entrevistadas, principalmente para quem tem um perfil que foge o padréo

historicamente hegemdnico da universidade.
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[Ser mulher negra trabalhadora da UFMG] Eu acho que é destoar dentro
de um sistema, muito branco, muito elitizado, é uma disruptura, mas ao
mesmo tempo, existe um preco a se pagar por isso. Que € um prego as
vezes, de um conflito muito, no meu caso, acho que no caso de todas as
mulheres negras. Mas é um conflito muito... degradante assim... Entéo,
ao mesmo tempo que é disruptivo, € degradante (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

Houve também uma sujeita de pesquisa que reafirmou a caracteristica
desafiadora de ser uma mulher negra trabalhadora na UFMG, pois € um espaco onde
h& poucas pessoas negras e a presenca de uma causa este estranhamento, por destoar
do padréo. Ela destaca que este estranhamento pode variar a depender da unidade e
setor onde a trabalhadora negra esta lotada, conforme apontado pelo relato abaixo:

Olha, pra mim eu digo para vocé que é desafiador por um lado [ser mulher
negra trabalhadora da UFMG], porque € um espago, muito pouco ocupado
por negros, em que tem uma parcela, um grupo, que se considera
elitizado, assim em todos os niveis, vamos dizer assim. Uma elite
econdmica, uma elite cultural, entdo tem um lado desafiador. Gera uma
satisfagdo também, um orgulho, um prazer, né? Eu acho que por conta
desse lado desafiador, também vocé ndo sabe dizer se € o seu lugar, né?
Vocé ocupa aquele lugar, por mérito, vamos dizer assim, mas nao
exatamente vocé sente, que é um lugar, para vocé, vamos dizer assim.
Entendeu? Quando vocé ocupa por mérito, vocé nado pede, vocé so ocupa
[sorriso]. Mas assim é um espaco, em que vocé se apropria dele, mas ndo
acho que é exatamente um espaco, que é destinado para mim, vamos
dizer assim. Em funcdo do contexto mesmo, acho que talvez essa
questdo... Dependendo do espaco da UFMG, acho que isso pode alterar,
mas eu estou a pouco tempo na Universidade, eu conheci [cita os nomes
dos setores por onde passou]. Eu acho que dependendo do espaco, que
vOCcé ocupa, essa sensacao de mais estranhamento, vamos dizer assim,
nesta questao racial, vamos dizer assim. Acho que é isso, acho que pode
variar em relacdo ao espaco, mas eu acho que vocé é de alguma forma
julgado, em alguns lugares mais, em alguns lugares menos, em algumas
unidades vamos dizer assim (REGINA DA UFMG, 2021).

Ha um outro ponto destacado pelas sujeitas da pesquisa que vai além de ocupar
um cargo na UFMG, mas perpassa pela satisfacdo de ocupar um cargo publico, que tem
como garantia a estabilidade e isso faz toda a diferenca em momento de crise, como 0

contexto pandémico que estamos vivendo.

[Siléncio]. E, nossa assim eu acho eu... [siléncio] Eééée, Nossa dificil!
[Sorriso]. Dificil responder [sorriso] Bom, tem seus pros e seus contras né
[ser trabalhadora negra da UFMG]. Assim eu acho que ser servidora,
assim, ndo s6 na UFMG, ser servidora publica € uma coisa assim é um
alivio, né? Porque, enfim, vim de familia assim, né, a gente é pobre,
nunca passei necessidade, nem nada, mas familia pobre, entdo o servigco
publico é uma coisa que te da uma estabilidade, neste momento, por
exemplo que a gente ta na pandemia, ter certeza, sabe que eu tenho um
emprego, tal. Eeeee entéo isso € muito bom (IVONE DA UFMG, 2021).
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Entretanto, a0 mesmo tempo, existe o incobmodo de, muitas vezes, ser a Unica

mulher negra nos espacos laborais por onde circula.

Olha eu acho que é um avanco [ser mulher negra trabalhadora da UFMG],
porque pessoas que eu conhec¢o, poucas, assim do meu conhecimento
conseguiram entrar, passar num concurso publico. Quando eu entrei, eu
ndo vi nenhum negro por exemplo na fila, 14 para fazer os testes, os
exames, as identificagbes. Eu encontrei minto, uma mulher negra
trabalhando na UFMG que me fez os atendimentos 14, mas na fila para
ser atendida. Eu acho que é um privilégio conseguir aprovacdo no
concurso publico, ter conseguido estudar o suficiente para passar nas
provas (NEUZA DA UFMG, 2021).

O fato de ser a Unica ou uma das poucas negras que estd em determinado
espaco pode induzir a percepg¢ao de nao pertencimento descrito na seguinte fala “Vocé
ocupa aquele lugar, por mérito, vamos dizer assim, mas ndo exatamente vocé sente,
gue é um lugar, para vocé, vamos dizer assim. Entendeu? (REGINA DA UFMG, 2021).
Isso aponta uma das varias formas de manifestacao da opressao sutil que articula raca,
género e classe, e que, de forma naturalizada e quase imperceptivel, sustenta e mantém

0s privilégios.

A auséncia e ou um namero restrito de pessoas negras, mulheres e técnicos,
principalmente em espacos de decisdo, muitas vezes, nao é suficiente para as grandes
deliberacdes que interferem nos cotidianos desses grupos, conforme é observado no
seguinte relato: “Ser uma, ser duas ou ser trés é muito pouco pensando numa estrutura
tdo grande, e isso tem impactos reais, né, reais, assim, nas decisdes que ndo diz
respeito sé a programas e atividades proprias de acdes afirmativas, [nestes espacos]
esta discutindo tudo.” (RUTH DA UFMG, 2021).

Os relatos descritos acima apontam sobre complexidade de ser uma pessoa que
carrega no corpo marcadores sociais tdo expressivos como de raga, género e classe,
gue séo ditos como fora dos padrdes, pela cultura hegeménica. Paralelamente nos
aponta também o quanto essas pessoas ditas fora do padrdo, tem conhecimento
diversos, que muitas vezes séo ignorados, invisibilizados e desperdi¢cados, por uma
estrutura institucional pautada na naturalizagdo de formas de opresséo, como a racismo,
sexismo, machismo, patriarcado. E isso tudo associado a relacéo pensar-fazer, tornam-
se barreiras visiveis e invisiveis para acesso anovas oportunidades onde este
conhecimento pode ser colocado em pratica, como acesso a cargos comissionados, de

direcdo, chefia e assessoramentos e de fun¢des de confianca.
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Associado a isso observa-se também uma hierarquia rigida que dificulta o
deslocamento ocupacional a todas e a todos trabalhadores da carreira de TAEs, ja que
o Plano de Carreira vigente, ndo é permitido que ocupantes de cargos da carreira
Técnico Administrativo em Educacéo, modifiquem a classe do cargo ocupado. Sendo
assim para que haja um deslocamento de classe na carreira de TAE, € necessario a

submissédo a outro concurso publico.

Somado a isso, observa-se que quando os cargos de liderangas séo acessados,
pelo numero restrito de pessoas negras, nem sempre € suficiente o esfor¢o para romper
com os privilégios estabelecidos de forma estrutural e reproduzido no ambito
institucional, conforme foi dito anteriormente. Isso exige de quem ocupa estes cargos,

um alto desgaste emocional, fisico e mental.

Frente ao exposto, os relatos das protagonistas da pesquisa apontam sobre a
importancia da instituicdo ter presente nos cargos comissionados, de direcéo, chefia e
assessoramentos e de funcbBes de confiangca, pessoas negras e pessoas brancas
sensiveis, que percebam a complexidade trazida pela diversidade, como algo que vem
somar e nao dificultar processos decisérios. Paralelo a isso ndo posso esquecer de
mencionar sobre a importancia pautar constantemente no processo de gestao assuntos
relacionados a raca, género, classe e outros marcadores sociais, considerando a

diversidade dos perfis de pessoas que trabalham, estudam e circulam na universidade.

4.9.1 As relacBes de poder e as manifestacdes de preconceitos e discriminacao.

Ao longo das entrevistas, as protagonistas narraram diversos episédios de
manifestacdo de discriminagdo e preconceito, que perpassam pela associacdo de
marcadores da diferenga como raca, género e classe. Nos relatos, aparecem
manifestacdes de discriminagdo e preconceitos mais explicitas, praticadas por chefias,
colegas de trabalho concursados e terceirizados e publico atendido que desafiam,
cotidianamente, o contexto das trabalhadoras negras, independentemente de ser cotista
ou néo cotista, conforme pode ser observado:

Nao aconteceu comigo, mas aconteceu com uma pessoa muito proxima,
[colega negra] [...] Numa reunido final de [reunido de equipe]... Era final
de ano, ai eles compraram, tacas e um dois champanhe, sei 14 para
comemorar o final de ano do [nome do setor]. Ai fez a reunido. Estava
assim em uma mesa redonda. Ai terminou a reunido, uma professora falou
assim “a gente eu comprei”, ndo sei o0 qué, fez a graga... ai deu uma taga
para todo mundo, foi dando assim cheia j4, quando chegou nela, eles
pularam ela... continuou dando a taca para todo mundo, ela ficou
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extremamente sem graca, porque ela estava la por causa da reunido, ela
tinha que participar, porque ela era [nome do cargo], e ai eles comecaram
levantar para brindar e tal ela pegou as coisas dela e saiu assim, nhuma
situagdo extremamente constrangedora, porque as pessoas... Ninguém
se atentou que aquilo tinha sido extremamente desconfortavel, ndo s6 a
pessoa que pulou ela, mas quem estava do lado do outro, todo mundo da
reunido ninguém percebeu, que aquilo era errado, que aquilo era
invisibilizar uma pessoa [expressdo de indignacdo], em fim entdo
(TEREZA BENGUELA DA UFMG, 2021).

Em outro momento, a mesma entrevistada relata outro episédio, em que percebe
ser ignorada, quando fala em reunides, por alguns que estdo no topo da hierarquia

vertical.

Também em reunides, eu percebo isso até hoje, que & muito comum em
qualquer reunido, quando a gente é representante de alguma coisa [...].
Quando esta na mesa com muitos professores, a gente vai falar eu acho
queee... eles ficam assim [expressdo de pensamento, distracdo, e mao no
qgueixo] hurum hurummm... Ai a gente termina de falar eles fazem
assim “entdo mas como € que a gente estava falando...” [virando para o
lado] [risos].. Ignora totalmente, o que vocé falou. Eles até ddo espacgo
para vocé falar mas, é como se eles estivessem olhando para vocé... [méo
na cabecga, expressdo de pensamento] “nossa chegar em casa tenho
que....” Ai vocé termina de falar eles voltam, para falar o que eles estavam
falando antes.. Como se enfim... Isso eu percebo muito até hoje. Eu acho
gque é uma desconfianca no sentido intelectual assim, eu desacredito tanto
na sua capacidade que eu ndo vou nem render o que vocé esta falando,
nao vou nem render o seu assunto. [...]

Pesquisadora: Essa desconfianca intelectual, que vocé mencionou, vocé
acha que ¢é atribuida ao qué?

Eu acredito que seja muito uma desconfianca ligada ao racismo,
mesmo. Neste imaginério onde a gente esté para servir, prestar servicos
bracais, e ndo sei o0 que é servir cafezinho, é so fazer isso [...] E eu tenho
a sensacdo de que a gente precisa estar se provando muito, para
conseguir autonomia, muito basica [...] (TEREZA DE BENGUELA DA
UFMG, 2021).

Este tipo de relato apareceu mais de uma vez, entre as narrativas das
trabalhadoras protagonistas da pesquisa. Sendo assim das seis entrevistadas que
ingressaram na UFMG fazendo jus ao direito a reserva de vagas destinadas a pessoas
negras, quatro trouxeram pelo menos alguma situagcdo que presenciaram ou
vivenciaram de preconceito ou discriminagdo, direta ou indireta, relacionadas a raca,
género, e classe — no caso relacionado ao cargo que ocupam. Neste mesmo grupo uma
trabalhadora afirma néo ter presenciado situacdo de discriminagdo e preconceito e outra

afirma n&o perceber situagdes escancaradas de discriminagdo e preconceito.

Entre as trabalhadoras que entraram na universidade sem fazer jus ao direito as

cotas raciais, todas narraram pelo menos uma situagdo que presenciaram ou
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vivenciaram de preconceito ou discriminacdo direto ou indireto, relacionadas a raca,
género, e classe — no ambiente laboral da Universidade. Além da desconfianca
apareceu também a invisibilidade e a logica utilitaria, de acionar os profissionais da
carreira TAE e negros quando convém, e de excluir em outros momentos. Esses sao
desafios vivenciados no cotidiano marcado por um racismo, sexismo e machismo,

reproduzidos no &mbito institucional.

E na condicdo de mulher e principalmente mulher negra, [...] também
varios, varios desafios sabe? Sobretudo de consideracdo mesmo, da
opinido da decisdo, os proprios colegas de trabalho questionam, é uma
estrutura que ainda considera a palavra docente, pode ser um docente
que ndo tenha tantos elementos pra falar [...] sobre determinados temas,
mas, se é docente eu percebo que tantos os colegas docentes consideram
mais, né, tem um reconhecimento, quanto a gente técnico e técnicas
também. Entdo assim essa validacdo a partir da docéncia ela esta
introjetada, sabe. E ai é um desafio implementar politica, ideias sabe? E
um processo ainda de, que é demarcado por essa, que nao € SO
invisibilizagcdo, que é essa légica também utilitaria, né, entdo algumas
vezes, ser técnica negra é conveniente, outras vezes ndo (RUTH DA
UFMG, 2021).

Outra entrevista relatou que, no ambiente de trabalho, jA ouviu comentarios
racistas por parte de colegas que associavam os tracos negroides a feitura e, quando a
entrevistada indagou sobre o teor racista do comentario, recebeu o contra-argumento

de que tratava apenas de uma escolha pessoal.

Eu jd ouvi uma vez comentarios de colegas assim, falando ndo s6 de mim,
assim né, mas falando do nariz, sabe? Dos tracos da gente, com um tom
pejorativo, falando assim, do cabelo, assim do jeito do cabelo de usar, o
cabelo crespo, e tal. J& ouvi falar também por exemplo, até mesmo de
beleza, né, assim considerando que.... Uma vez eu ouvi um comentario
que eu fiquei super incomodada! E tavam mencionado uma artista de
televisdo ai, ndo lembro quem agora, mas era uma mulher, né branca e ai
eles tavam comentando que ela era uma pessoa super desejavel e tudo,
por conta da pele dela e tal. “Porque quem né&o vai querer, né uma mulher
branquinha, como essa?” Ai eu fui e falei gente esse estd um comentario
meio racista, ndo? Ai viram e falaram assim, ndo uai, é preferéncia[...] E
ai elas falaram nao porque a mulher branca é uma mulher desejavel,
mesmo, né? Como se a outra cor ndo pudesse ser, elas deixaram bem
claro como isso é assim... (AURORA DA UFMG, 2021).

Em um outro episddio narrado por uma outra protagonista da pesquisa foi
relatado que ela se deslocou a um setor ligado a gestdo da universidade que tem como
uma das atribui¢cdes o atendimento ao publico. Nao diferente dos demais trabalhadores,
ela se descolou a este setor para resolver questdes referentes as atividades laborais
gue desenvolvia, porém foi totalmente ignorada pela trabalhadora que deveria atendé-

la, mesmo apds o alerta de colegas.
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Recentemente eu me senti incomodada, quando eu fui [nome do setor],
para resolver alguma coisa la do meu setor né? Ai [...], a chefe [nome do
setor], na época [...]. Ela me deixou de canto, eu senti até um
constrangimento das pessoas que me atenderam 14, todo mundo,
chamando ela dando sinal para ela e ela l4 batendo papo, olhou para mim
assim, foi continuou com a prosa dela, e me deixou la ohhh uns 15, 20
minutos sentada esperando, e os colegas la do [nome do setor]
constrangidos. Eu achei que foi um.... Algo assim, sabe? Constrangeu até
os colegas. (NEUZA DA UFMG, 2021).

A mesma sujeita de pesquisa relata que enquanto esteve lotada em um
determinado setor, os colegas questionavam sua capacidade quando era selecionada

para cumprir certas atividades, que a colocavam em destaque.

Eu trabalhava no setor e tinha varias pessoas, homens e mulheres. Eram
duas pessoas negras, a chefe e eu. Ai tinha uns colegas que nunca
concordavam quando eu era por exemplo indicada para outra
atividade, eles sempre achavam que eu ndo era para estar naquela
atividade, que eram eles tal. Eu senti uma certa perseguicdozinha. Eles
diziam que eu era a protegida da chefe, entendeu? Ai agora, assim vendo
gue ela era negra eu também eles sempre se incomodavam quando me
colocavam numa posicdo um pouquinho superior. Eu acho que sim, era
um tipo de preconceito talvez, né? (NEUZA DA UFMG, 2021).

Esses comportamentos preconceituosos e discriminatorios sédo tdo complexos,
estdo enraizados e sao tdo perversos que, as vezes, sao reproduzidos de forma acritica
pelas préprias pessoas negras, fato apresentado no trecho e praticado por uma

trabalhadora que prestava servico a universidade enquanto terceirizada.

[...]a senhora que esta |a, que trabalhava aqui ela também era negra, mas
ela eu acho que infelizmente nés temos esse problema também, de um
negro ndo achar que outro tem direito. Tipo assim uai mas vocé est4 aqui?
Sabe mas infelizmente tem esse olhar também, foi onde eu mais fui
recriminada, sentava para tomar um café ela mandava eu sair, ela fazia
de tudo para eu sair, e as colegas minhas percebiam, era claro que era
por conta da minha cor ndo era por causa da minha pessoa, quando eu
consegui o cargo de direcdo ela ndo se aguentou sabe? Geralmente eles
levam &gua para o diretor, eu falava nao precisa, porque ela até passava
mal de ter que me levar agua, eu via que isso era infelizmente pela minha
cor, que ndo tinha outra explicagdo, ela sempre teve um preconceito
comigo a mais do que com as outras pessoas (ANTONIETA DA UFMG,
2021).

Segundo bell hooks (2019), o sistema racista e machista de dominagédo pode
influenciar na forma como percebemos umas as outras e na forma como construimos
as nossas identidades sociais enquanto mulheres negras. Isso faz com que ignoremos
as experiéncias comuns que n6s mulheres negras vivenciamos cotidianamente, fato que

compromete a ideia e o sentimento de solidariedade, irmandade e amor, que deve ser
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uma das bases para experimentar, de forma positiva e coletiva, a negritude, a fim de
gue possamos enfrentar e combater praticas racistas, machistas e sexistas.

O testemunho de préticas pautadas no racismo patriarcal (racimos genderizado)
gque associado a situacdo de ser cotas, pode provocar mais desigualdade e

invisibilidade, conforme aparece na narrativa a seguir.

[...] teve uma vez que, quando eu cheguei no meu setor, a [chefia] no
momento era uma negra, que tinha também acessado pelas cotas, nédo
falo pelas cotas mas pelo tom de pele dela. Ela era menos valorizada, eu
via isso pelo comentario do [nome do setor, onde havia um outro cargo de
chefia], eu via que eles ndo reportava a ela da mesma forma que ele se
reportava a outras pessoas. A propria equipe né, nao tinha aquele
envolvimento com a pessoa dela, com menos valia, davam menos valor,
para pessoa dela as vezes na forma como ela falava, como ela conduzia
a coisa, sabe tanto é que ela ndo permaneceu, por muito tempo elaficou e
logo ela saiu, sabe?

Pesquisadora: Essa resisténcia vocé atribui ao qué? A ser mulher? A ser
negra? A ser cotista?

Por esse [chefe de outro setor] por ela ser mulher, por que ele tem uma

resisténcia a mulher, sabe? [...] Entdo ai ja foi falado isso ele tem uma
certa resisténcia as mulheres em cargos de chefia e tal [...] (AURORA DA
UFMG, 2021).

Ja outra narrativa contada por outra sujeita de pesquisa destaca que acontecem
“situacdes raciais”, porém elas, muitas vezes, nao sao tratadas como tal. Diversas
vezes, elas acontecem de forma nao intencional, mas trazem desgaste para quem tem
um perfil que ndo segue o padrdo hegeménico estabelecido. De acordo com a
entrevistada, isso acontece em funcao da dificuldade de se falar sobre o0 assunto, e da
falta de politica institucional para abordar sobre o tema referente as questdes raciais,
gue também podem ser estendidas e associadas ao género, classe e outros marcadores

sociais da diferenca.

Eu percebo, assim o tempo todo, como que, acontecem situagdes que sao
raciais, mas que muitas vezes ndo tem esse nome, é dificil de vocé poder
falar o que ta4 acontecendo. Eeee ent&o assim... Especificamente em um
outro setor que eu trabalhei, eu trabalhei no [nome do setor]. E la eu
trabalhava com um homem branco. Era eu e ele no setor, a gente era a
mesma coisa né [nome do cargo] tanto eu, quanto ele a gente tinha o
mesmo cargo, a mesma fungéo e ficava na mesma sala. E todo mundo
gue chegava na sala, conversava com ele ndo comigo, eu tava mais perto
da porta, né. Assim, a primeira pessoa que vocé chega, que vocé vé, que
vocé perguntar, mas € impressionante assim, as pessoas sempre
chegavam, passavam direto, muitas vezes, passavam direto e perguntava
para ele. Como se ele fosse o responsavel como se ele fosse saber dar
uma informacao assim. Isso por parte de qualquer pessoa que chegasse
num acho nem que era de propésito, né? Acho que por isso é dificil de
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falar porque € uma coisa muito entranhada nas pessoas e como vocé ndo
tem uma politica institucional nem para poder pensar sobre isso,
né? Ninguém t4 pensando sobre isso, s6 est@o agindo, entéo isso
acontecia o dia inteiro, assim. E é uma coisa muito desgastante, vocé
passar por isso, né o tempo todo (IVONE DA UFMG, 2021).

Ao nos depararmos com todos estes relatos, identificam-se falhas de carater
coletivo para garantir 0 acesso, sentimento de pertencimento e a oferta de profissionais
e servicos adequados para atendimento das especificidades da cor, etnia e cultura de

determinados grupos que séo diferentes do padrdo hegemanico.

Conforme destacado no capitulo 2, uma das formas de manifestacao do racismo
institucional € por meio da ndo representatividade, seja pela observacao de inexisténcia
de pessoas negras ou de ser a Unica negra, ou um dos poucos negros no ambiente
organizacional, conforme descrito a seguir, por uma as entrevistas: “Diferente das
pessoas brancas, que eu nao sei te dizer quantas séo... E ai eu acho que esta a grande
diferenca, né, Cristina. Vocé consegue contar quantas pessoas negras tem e vocé nao

consegue contar quantas pessoas brancas tem...” (MARIA DA UFMG, 2021).

Nao podemos esquecer que 0 racismo institucional se expressa também por
meio da desconsideracao de pautas voltadas para populacdo negra, que sédo atendidas
simplesmente para cumprir a legislacéo, fato que mantém as desigualdades e nao

provoca mudancas significativas nas estruturas da instituicao.

Um outro indicio de reproducdo do racismo institucional se remete ao
estabelecimento de etiquetas e padrbes, mesmo que de forma ndo verbal e implicita,

sobre a forma de se comportar, vestir e de apresentar.

Quando eu consegui o cargo de direcdo, até a minha luta € muito grande
porque primeiro eu era a nhovata, ainda nem tinha ainda o estagio
probatério concluido, entdo tinha a inexperiéncia, e ai todos acima de
mim se acham no direito de me diminuir, ou de ndo me dar credibilidade
na minha fala, ou no que eu tava fazendo, é assim até hoje isso é
constante, isso é diario, ndo tem jeito chegou por ultimo vai ter que lutar
para provar que € capaz.

Pesquisadora: Vocé atribui isso a qué?

Acho que junta tudo, eu vejo que tenho que me preocupar com a minha
aparéncia, principalmente cabelo, com a questdo de estar escovado ou
néo, sabe, se vai ter uma reunido tem que estar escovado, por que se nao
voceé fica tipo, como se fosse ahhhh é discriminado mesmo sabe? Sem
voz, isso eu acho pesado, acho desnecessério, né? A gente sabe queeee
[respira fundo e sorri], que a vida assim é complicada. Mas ndo que
ninguém nunca me cobrou, é simplesmente olhares, vocé sente pelo olhar
gue tem cobranca pela aparéncia, sim (ANTONIETA DA UFMG, 2021).
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Outro ponto que precisa ser destacado é a percepcdo, por parte das
trabalhadoras, da forma como os assuntos relacionados a raga, ao género e a classe
sdo tratados de maneiras diferentes. Isso pode variar de acordo com o campus, a
unidade ou até mesmo o setor em que a trabalhadora esté lotada. Ha lugares em que o

assunto € mais facilmente abordado em comparacao a outros.

Entdo la, por mais que exista esse preconceito, eles também trabalham
para mudar a propria logica, da coisa e a propria logica de si. Entdo se eu
comparar as duas instituicdes [unidades onde trabalhou] que € o que eu
posso fazer para chegar aalgum lugar, eu percebo, que la as
pessoas estdo mais aptas a pensarem 0 proprio...a maior parte, né?
Sempre vai ter um, que destoa... mas pensar as proprias questdes assim...
(BENGUELA DA UFMG, 2021).

Em outro relato também aparece a narrativa de um espaco que busca ser

inclusivo, onde se procura valorizar a diversidade:

Pelo menos no meu setor ali eu acho muito plural. Agora, outras unidades
académicas a gente sabe que sédo outras realidades, né? Entao, a gente
ndo pode generalizar por que existem setores e setores, ambientes e
ambientes, mas a [nome do setor onde trabalha] por si s6 € um ambiente
muito diverso, muito plural ali tem homossexuais, além tem negros, tem
trans e todo mundo convive de igual sem discriminar A ou B se a gente
presa, se a gente prop. isso ndo tem como num ambiente desse ter esse
tipo de preconceito, né? (LOURDES DA UFMG, 2021).

Essas falas das participantes remetem a um trecho do capitulo 2, que afirma que
0 racismo institucional pode subsidiar, em graus de intensidades diferentes, a pratica
cotidiana das instituicdes privadas, publicas e érgao governamental, por isso, ignora-lo
ou restringi-lo a apenas comportamento moralizador desviante, isolado e individual
atrapalha e dificulta a identificacdo do seu carater coletivo (FONSECA, 2015).

Diante disso, no préximo item serdo abordadas reflexdes sobre a politica
institucional para tratar de questdes relacionadas ao preconceito e a discriminacéo,
pautadas na raga, no género e na classe, e as estratégias de enfrentamento e
resisténcia das trabalhadoras, entendendo que, na instituicdo, também existem disputas

e tensionamentos de projetos de sociedade (JESUS, 2018).

4.10. Politica institucional de inclusdo e as estratégias de enfrentamento e
resisténcia criadas pelas trabalhadoras

Buscaremos refletir, neste momento, sobre as politicas institucionais de inclusao

voltadas aos trabalhadores para combater a discriminagdo e o preconceito e as
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estratégias de enfrentamento criadas pelas trabalhadoras negras para enfrentar
situagdes de discriminagéo e preconceito pautadas na racga, no género e na classe.

Uma das entrevistadas destaca a atuacdo da universidade no que tange as
acles inclusivas, que estdo pautadas para combater e enfrentar situacbes de

discriminacéo e preconceitos fundamentados na raga, no género e na classe.

Eu vejo a UFMG como inclusiva, uma... Nao vou falar como uma pioneira
mais um exemplo de como tratar essa questdo da inclusdo das politicas
de abordar questdo sobre preconceito racial [...] Eu vejo isso muito forte,
muito potente, as proprias discussGes que sdo feitas, nas divulgacdes
oficiais, por exemplo, o portal, a radio, a TV [UFMG]. Elas sempre trazem
essas discussdes, os eventos académicos. A UFMG tem muito evento
académico que traz essas discussdes sobre raca, sobre inclusdo, entdo
eu vejo isso muito forte, e isso reverbera, né na sociedade, porque a
gente consegue pautar iSSo na imprensa a gente consegue pautar isso
em outros ambientes, em outras instituicdes, entdo eu acho que a UFMG
sabe trabalhar muito essa questdo porque ela vive isso, né? [...]JO ano
passado mesmo 11 se ndo me engano 11 pessoas foram excluidas da
instituicdo porque fraudaram cotas entéo a UFMG faz jus a essa politica
ela zela por isso de forma que éééé, nao tenta deixar passar batido essas
pessoas que tentam se apoderar usufruir de uma politica sendo que ela
nao deveria estar ali ocupando a vaga por uma politica, entdo eu vejo que
isso é muito sério na UFMG (LOURDES DA UFMG, 2021).

A entrevistada destaca também outras acdes institucionais adotadas que considera

relevante

Eu acho que as estratégias que precisam ser adotadas de uma certa
forma sédo feitas na UFMG por exemplo, a propria banca de
heteroidentificacdo, quer forma mais justa de selecionar? Uma coisa é a
autodeclaracao a pessoa se auto declarar negro mais outra coisa € vocé,
ter a banca. Porgue tem instituicBes que abrem as vagas pelas cotas as
pessoas se autodeclaram e ficam por isso mesmo, e vocé vai ver a pessoa
nao tem nada fenotipico que deveria se candidatar aquela vaga, ela acha
gue deveria, e fica por isso. Entéo a propria banca de heteroidentificagdo
ja é uma acéo institucional pra tentar coibir essas préaticas. Paralelo a isso
a UFMG faz companhas, faz campanhas educativas, por meio de radio,
TV, internet, pecas publicitarias, mostrando essa questdo porque, que eu
falo isso? Porque tem pessoas que tratam com preconceito a propria
politica fala que cota ndo deveria existir porque cota vocé esta eee, tirando
a oportunidade do outro, aquelas discussdes todas que a gente vé. E a
UFMG, tenta monitorar isso de alguma forma, faz essas campanhas, eu
acho também que a prépria ouvidoria, atua muito neste sentido, s6 de ela
ser uma ferramenta para denlncia as pessoas que sentirem de certa
forma assediadas ou injuriadas elas podem fazer denincias reclamacdes,
ouvidoria é para apurar aquilo eee. Que mais quaisquer outras a¢des. Eu
acho que o fato que a prépria universidade abre eeee essas cotas,
politicas, ndo s6 nos cargos publicos no concurso, ndo sé na sala de aula
mas nos préprios cursos, né. Alguns cursos que tem também essa
prerrogativa e trabalham em cima disso com publicacdes
com conscientiza¢do, com entrevistas, né. eu vejo muita coisa ali sendo
feita eeeee. Ahhh outras coisa que acho interessante, por exemplo
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guando a universidade é convidada e se posicionar de alguma forma eles
sempre colocam que a universidade é uma instituicdo que presa pela
igualdade de género, raca, que ndo aceita praticas de discriminacao,
preconceito isso estd sempre presente nos discursos, falados, nos
documentos em notas oficiais que s&o emitidas, eu acho que neste
sentido (LOURDES DA UFMG, 2021).

7

No entanto, esta opinido ndo é consensual entre as entrevistas. Algumas
destacam que a politica institucional de inclusdo tem se pautado em apenas cumprir as
legislagdes vigentes. “Olha, eu acho que nao foi além de liberar as cotas e pronto! Usou
o critério das cotas que é legislacéao, legitimo, né? Usou o critério das cotas e pronto,
nao mais que isso. Atender o que € legislacao” (NEUZA DA UFMG, 2021). Esta mesma

ideia € compartilhada por outra entrevistada que afirma:

[..]Jeu acho que as politicas tém que ter também um perfil de educar as
pessoas também, de alfabetizar pra questdo racial. Porque ndo adianta
também s6 colocar 14 dentro e depois deixar cada um né a Deus-dara, né
e num criar formas, assim, de intensificar, assim essa incluséo se é uma
inclusdo assim...... eeee esqueci a palavra assim... mas uma incluséo
efetiva. Vocé colocar as pessoas, |4 dentro, mas também educar a
instituicdo pro que ta acontecendo, né. Que é o que mais sinto hoje assim,
gue na UFMG, enfim ndo percebo muito. Ela faz o que tem que fazer.
Ahhh chegou uma diretriz assim, tem que colocar cotas, entdo vamos
colocar cotas, beleza.....e pronto, né mas num tem muita preocupacgao
em ... como que isso vai efetivamente gerar mais diferenca, né? Eu, acho
que vocé ta la dentro, pessoas negras estarem la dentro, as mulheres
negras estarem dentro da Universidade ja é muita coisa, mas também
tem um outro aspecto né, de como tornar isso mas.... eu nao té
conseguindo achar lembrar a palavra que eu queria falar... mas assim
como tornar isso mais... ser uma incluséo efetiva, ndo ser uma inclusédo
s6 no papel porque tem que fazer... vamos la mas, de ser uma coisa mais
efetiva, mesmo (IVONE DA UFMG, 2021).

Importante destacar, conforme apontado por Silva (2021), que uma das fun¢des
da universidade é a ampliacdo e continuidade de politicas afirmativas, atendendo as
demandas do contexto local, institucional e que tenham, como objetivo, a inclusdo dos
grupos excluidos e marginalizados em funcdo dos marcadores sociais da diferenca,

sejam eles estudantes, técnicos ou docentes.

Um dos argumentos usados pelas sujeitas da pesquisa para justificar que a
politica institucional inclusiva voltada aos trabalhadores da universidade é falha no
processo de incluséo é a falta de orientacdo de como proceder em situa¢cdes em que as
trabalhadoras presenciam ou séo vitimas de agfes preconceituosas e discriminatorias,

em funcdo da raca, do género, da classe e de outros marcadores sociais da diferenca.
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N&o vejo nada, para te falar a verdade néo vejo um movimento em relacéo
até porque aqui [...] n6és temos né os homossexuais, nds temos negros,
brancos tem de tudo e vocé ndo vé... Assim e as vezes pode rolar um
comentério pode rolar alguma discussdo, mas vocé ndo vé um apoio,
muitas vezes. A gente sabe ohhhh é proibido falar nisso, isso da processo,
sO neste sentido ndo tem aquela politica de poder orientar, sabe de
orientacdo de como tratar de quais os direitos as pessoas tém. Eu acho
um pouco vago (ANTONIETA DA UFMG, 2021).

A mesma situacao de falta de suporte para se tratar de questdes relacionadas a
raca, ao género e a classe entre os trabalhadores é relatada por outra entrevistada.

Entdo, eu ndo, ndo, ndo conhe¢co nenhum meio, nenhum canal
institucional pra vocé poder levar nada, nenhuma discussdo, henhum tipo
de problema, assim. Por exemplo, aconteceu um caso de racismo, o que
que eu faco? Pra onde que eu levo isso? (IVONE DA UFMG).

A mesma sujeita de pesquisa destaca a dificuldade de se abordar sobre o

assunto relacionado ao preconceito e a discriminagdo, mesmo quando se é vitima.

Alias no [nome do setor] que eu tava, que eu percebia que acontecia
isso, das pessoas sempre procurarem o outro menino que trabalhava
comigo e eu percebia que com meu chefe também era assim. Que ele
sempre passava, eu estava mais tempo na UFMG do que a outra pessoa
gque estava comigo, né, mas meu chefe sempre se dirigia a ele, em
tudo! Tinha uma reunido se s6 ele tivesse, podia ter. Se s6 eu tivesse
ndo, né, sempre que tinha alguma coisa ele perguntava pra ele...Como
se ele soubesse... Ai, eu fui, falei isso, tentei conversar com meu chefe
sobre isso, falei que eu tava percebendo, isso e tal e ele me falou que isso
ndo estava acontecendo... Entdo eu falei entdo ta né, o que eu posso
fazer [sorriso sem graca] eu falei que estava acontecendo, e ele falou
assim nao, ndo ta! Entdo... [siléncio e sorriso sem graca] E isso.... Nao
tem o que fazer, sabe? (IVONE DA UFMG, 2021).

Além da dificuldade de falar sobre o tema, ha também relato de falta de retorno
dos casos denunciados. Isso porque uma das entrevistadas relata um caso de suposto
racismo praticado por um professor e este foi repassado a chefia imediata. Até a data

da entrevista a sujeita de pesquisa ndo tinha conhecimento sobre retorno da situacao.

A gente levou isso para a chefia [..], foi relatado, a gente pediu
providéncias, obviamente, nada foi feito... Esse professor ja tinha
histérico, de ser racista com outras pessoas. Pessoas brancas ja
tinham avisado para ele, olha vocé esta sendo racista, e nada foi feito, ele
nao se importa, assim ndo sei se ele ndo se importa. Mas ele nédo parece
se importar. [...] (TEREZA DA UFMG, 2021).

Diante da dificuldade em ter acesso a uma politica institucional direcionada os
trabalhadores, para se tratar sobre situacdes de preconceito e discriminacdo, as
trabalhadoras vao criando estratégias individuais e coletivas para se construir uma rede

de apoio. No entanto, quando se pensa ha estratégia de conversar diretamente sobre o
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assunto com as chefias, h4 medo de sofrer retaliagfes.

ndo sei o quanto de retaliag&o eu poderia sofrer ao deixar claro isso entédo
eu acho que algumas estratégias elas deveriam partir deste principio,
também né, primeiro... As pessoas precisam ser ouvidas , sem que haja
retaliacdo também quanto a isso, 0 que eu ndo sei 0 quanto que é possivel
porque isso vai além das estruturas da UFMG, eu falar para meu chefe
ou qualquer chefia [...] Isso vai mexer num espacgo que eu nao sei, que é
dele, que é da personalidade dele, entdo assim ndo sei assim o tanto
que ele vai conseguir, ele ou ela seja quem for, vai conseguir separar iSso
€ questdo de trabalho, isso é questdo pessoal... (MARIA DA UFMG,
2021).

As falas acima reforcam um ponto destacado pelas pesquisadoras Gonzaga
(2017) e Silva (2021) que se remete ao papel da universidade enquanto um espago de
inclusado, ja que tem, como atribuicdo, a promoc¢édo da igualdade para o0 acesso ao
conhecimento, independente dos marcadores sociais da diferenca. Portanto, para que
o conhecimento circule de fato, o ambiente precisa de rela¢cbes sociais pautadas na
democracia, pluralidade, horizontalidade e um ambiente colaborativo entre todos os

segmentos que compdem a comunidade académica.

Um outro ponto levantado pelas entrevistadas, que induz a perceber sobre a
auséncia de uma politica institucional inclusiva direcionadas os trabalhadores da
universidade, remete-se a quantidade de negros e mulheres negras que ocupam cargos

de maior visibilidade ou de chefia, no qual se tém o maior poder de decisao.

[...] eu percebo aqui que para um cargo que vai ter maior visibilidade ou
voz ele é escolhido muito pela aparéncia, se for recepcdo sabe, uma
recepcdo de diretoria alguma coisa assim, tem uma diferenga sim, ndo
que é clara [suspiro] a gente percebe pelas pessoas que estdo nos cargos.
Eu talvez, eu consegui esse [nome do setor que trabalha] porque eles
precisavam de pessoas que estava disponiveis para aceitar porque
ninguém queria mesmo. Entdo juntou a fome com vontade de comer, nem
s6 competéncia, porque competéncia eu realmente tinha, esforco. [...]
Assim, foi até os proprios colegas que falaram, elavai querer, eles sabiam
que o perfil ia dar certo. Mas em questao de aparéncia assim, eu ndo seria
a primeira a ser escolhida ndo (ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Uma outra entrevistada também relata que percebe a auséncia de pessoas
negras nos altos cargos da instituicdo e afirma que a universidade reproduz a realidade
da sociedade. Assim as pessoas negras continuam sendo minoria em cargos de chefia
e isso torna-se naturalizado, ndo passivel de questionamento. Contraditoriamente, uma
das entrevistadas chama a atengéo sobre a possibilidade da concentracdo de mulheres

negras ser maior em cargos de direcdo e chefia, menos cobicados pela equipe.
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Olha, eu ndo posso afirmar 100% primeiro que estou ai recentemente,
mas assim eu acredito, que como todo lugar no pais, acesso as chefias,
0s cargos maiores deve-se ter uma certa dificuldade, querendo ou néo....
N&o sei, porque cargo de chefia de confianca eles sdo, como eu posso
dizer [...] ndo é democratico, né, é uma escolha, [...]. Euja vi e vejo alguns
negros, em alguns cargos, e tal mas assim. Como em tudo na sociedade
brasileira existe essa dificuldade de acontecer. [...], mas também assim
guerendo ou ndo, pode haver, como é uma coisa ja cultural, né, pros
cargos menores, aqueles, ndo sei, que ndo sdo bem quistos, nem vistos
talvez também, possa ser mais direcionados, os candidatos para esses
tipos de vaga, vamos dizer assim, ndo sei. Eeee eu n&o vou falar com
vocé que eu tenho certeza, porque ai também eu ndo acompanho tudo,
né.. mas querendo ou ndo, se for deixar para a cultura falar mais forte, eu
acredito que sim que possa haver [diferencas de oportunidade em fungéo
da cor da pele] (AURORA DA UFMG, 2021),

A fala dela se baseou em uma experiéncia que vivenciou na carreira profissional

guando foi convidada a ocupar cargo de chefia:

Fui convidada mas assim, nao tive interesse de assumir uma vez que é
um servico muito desorganizado, é tinha acabado de sair essa pessoa
negra, que eu te falei, né, e ela ndo tinha sido abracada pela equipe, é um
cargo que muita gente ndo tem interesse, por conta do problema de estar
em um cargo que precisa de reestruturar [...] (AURORA DA UFMG, 2021),

Outro elemento apresentado por uma das entrevistas remete-se ao “clonclave”

criado inconscientemente pela branquitude para se manter nos espacos de poder.

[...] se a gente for pensar a maior parte dos cargos da instituicdo, sédo
ocupados por pessoas branca, isso hdo é s coincidéncia. As pessoas la
todas tem as mesmas capacidade, ou capacidades muito boas, cada um
na sua area, mas a maior parte dos cargos sempre foi ocupado por
pessoas brancas. A maior parte por homens brancos. E eu ndo acho que
isso seja coincidéncia ndo, eu acho que todos os cargos sim sao
preferencialmente, disputados dentro daquele conclave, daquele acordo,
também presente no subconsciente, de homens brancos e de vez em
quando abri para uma mulher branca, ocuparem cargos
importantes enfim. Sempre que depende de uma politica eu acho que a
coisa vai se reverter muito mais para a branquitude, mesmo. A gente
geralmente consegue quando depende de um pouco mais de uma
oportunidade/competéncia. Tipo passar num concurso, passar num
mestrado, entrar na graduac¢@o. Quando a gente tem uma concorréncia
mais distante, menos politica, a gente tem mais chance do que quando
tem uma concorréncia mais politica. (TEREZA DE BENGUELA DA
UFMG, 2021)

Cabe destacar que a falta de um programa de formacédo e capacitagdo que
aborde as relagfes raciais, e voltado para as trabalhadoras e os trabalhadores da
universidade, incluindo gestores, também foi um dos elementos que chamaram atengéo

na pesquisa. Das nove entrevistadas, sete disseram que nao participaram de acdes de
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formagdo e capacitacdo, direcionadas aos trabalhadores da universidade que
abordassem sobre a Politica de A¢des Afirmativas ou sobre as relacdes étnico-raciais.

Em meio ao contexto caracterizado pela mudanca gradativa de estudantes e
trabalhadores na universidade e em funcéo do tempo de implementacgéo das legislacdes
gue regem sobre as politicas afirmativas, que irdo comemorar uma década nos proximos
anos, observa-se uma lacuna e um silenciamento da instituicio no que tange a
abordagem sobre a politica, no processo de formacéo e qualificagcao do corpo de técnico
da universidade. Isso corrobora com o que ja vinha sendo dito pela pesquisadora Silva
(2021), ou seja, com a fragilidade institucional de cotistas, a invisibilidade de pessoas
negras e da Politica de A¢bes Afirmativas.

Quando se deparam com situacfes de preconceito e discriminacdo, uma certa
auséncia, silenciamento da instituicdo, as sujeitas da pesquisa narram algumas
estratégias, que adotam para enfrentar ocorridos que as incomodam. Estas estratégias
sdo tentativas de dialogo, realizacdo de “palestrinhas” e criagdo de uma rede apoio

mutuo por iniciativa das proprias trabalhadoras.

Eu tava na copa [...] e ndo tinha mais copeiro, ai tinha mais pessoas
assim, ai as outras pessoas sairam, eu fiquei, ai chegou alguém e pediu
para eu servir café na reunido (siléncio) nem perguntou nem nada sabe,
alguém de fora [do setor onde trabalhava], mas de dentro da universidade,
[...], chegou e falou "aqui, nés temos uma reunido ali, vocé podia servir um
café?" Entendeu? Ou seja, eu estava sentada tomando meu café, a
pessoa vem, vem e me pede para servir o café dele. Sera que se fosse
outra pessoa, ele pediria? Fiquei com isso ha cabeca, mas esse eu tiver
a minha reacgéo eu falei, "olha nds ndo temos copeiro ndo, o café esta aqui
disponivel se vocés tiverem, vontade de tomar um cafezinho, pode vim
tomar figuem a vontade" E deixei sozinho. Esse eu ja estava meio ciente,
né. Ja estava consciente do que era, ai, eu consegui responder (NEUZA
DA UFMG, 2021).

A fala descrita acima aponta sobre a importancia de se ter um letramento racial
critico como forma de fazer a leitura das relacdes sociais e de poder, em que a raga
torna-se uma categoria analitica, ja que interfere nas experiéncias dos ambitos sociais,
politicos, econdmicos e culturais. Face ao exposto, ela é usada como base para
guestionar status quo e para favorecer uma acgéo transformadora, por meio de
autoafirmacédo de identidades, comportamentos e estilos que fogem ao padrédo
hegemonico (PEREIRA; LACERDA, 2019).

[...] qguando eu entrei tive um embate, assim de umas meia hora, com a
minha chefia, porque ela queria que eu providenciasse toda vez um
cafezinho, pra galera, quando tivesse reunido. Eu falei ndo trabalho com
fazer cafezinho, ndo faco nem na minha casa, vou fazer para vocé? Ou
vou buscar para vocés, ou vou ficar providenciando, café para vocés! [...].
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E ai ficou neste embate, muito tempo, e eu tive que dar “palestrinha”, falar
ahhh as questdes raciais, ndo sei o que [...] (TEREZA DE BENGUELA DA
UFMG, 2021).

Em outro episédio, a mesma entrevistada relata que presenciou uma situacdo
em que um professor foi racista com uma colega negra, e, frente a essa situacao, ela

interveio em favor da colega, buscando ser apoio a ela.

[...] Ai eles entraram num conflito, muito grande, em algum momento, eu
intervi, ele foi para fora, eu tranquei a porta porque essa pessoa [...] A
gente é bem parecida assim, mas ela desabou, a chorar, ela comecou a
chorar muito porque foi um conflito muito, muito racista (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

Ha também de iniciativas como objetivo criar espacos de apoio entre 0s
trabalhadores, sejam eles negros ou ndo negros, mas gque estejam comprometidos com
uma universidade verdadeiramente inclusiva. Cita-se, por exemplo, a criacdo de um

nucleo de escuta, ou grupos de WhatsApp.

[...] teve uma pessoa la dentro que teve uma iniciativa de também criar um
tipo nucleo de escuta também, mas também ndo era um lugar pra tratar,
sei la formalmente das questdes, era so pra vocé ter para onde levar, pra
te ajudar de alguma forma. E foi porque uma funcionéria, ela é [nome da
profissdo da funcionéria], mas o cargo dela ndo é esse, né? O cargo dela
€ de assistente administrativo mas ela tem essa formacdo em [Nome do
curso que a funcionaria de graduou], entdo ela quis assim criar esse
nacleo por contra a prépria, tentando indo atras da diretoria, do RH da
secdo de pessoal, pra tentar fazer isso, aconteceu, mas partiu dela, né?
[...] percebo que é uma coisa, uma demanda dela, assim que ela é uma
pessoa que tem esse tipo de preocupacdo, que esta se formando e ela,
né, percebe algumas coisas, mas também € um nucleo voltado pra uma
escuta de uma forma geral, assim (IVONE DA UFMG, 2021).

Uma das sujeitas da pesquisa observou que este processo de reacao as acdes
de teor preconceituoso e discriminatério tem acontecido num movimento de dentro para
fora, ou seja, as pessoas tém tomado consciéncia, e tém se fortalecido, afirmando suas

presencas.

Acho que existe uma mobilizacdo de pessoas negras, sobretudo em
relacd@o a discriminagfes, a preconceitos, a essa invisibilizacdo acho que
acontece muito, de dentro para fora, sabe? De dentro, as proprias
pessoas se fortalecendo, e dizendo das suas presencas, e reagindo a
estas invisibilidades, entdo. Estamos aqui, Somos corpos que se afirmam
e por ai vai [sorriso]. E também € a partir disso que determinadas
situagbes sdo também evidenciadas. Nestes espacos, nestes coletivos,
gue sdo evidenciadas algumas, situagbes mesmo né, ocorréncia casos de
racismo. Acho que acontece, mas ainda é de dentro para fora (RUTH DA
UFMG, 2021).
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Ha também momentos em que as protagonistas, relatam nao ter reagdo de
contra-argumentacdo, em situacdes de preconceito e discriminacdo e recorrem ao
silenciamento. E o caso, por exemplo da reacdo de uma das entrevistadas que narrou
anteriormente o episddio em que foi ignorada por uma colega enquanto aguardava
atendimento. “E a segunda fiquei meio sem agao, sentei la esperei, e ignorei a pessoa
também né, esperei ela me atender e fui embora, ndo tive reagdo a essa ultima, ndo”
(NEUZA DA UFMG, 2021). Neste segundo relato, aparecem o silenciamento e o

isolamento como formas de se preservar.

Na verdade, foi s6 chateacdo mesmo, ndo pensei em levar para
superiores uma porgue eu estava chegando, e a outra é porque ela &
muito querida, principalmente pela chefia. Mais uma questdo minha
mesmo achei muito particular (ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Neste Ultimo caso, a situacdo era mais complexa, pois se tratava de duas
mulheres negras, em que uma delas, ocupante de cargo terceirizado, reproduzia o
racismo ensinado pela cultura de nossa sociedade.

Essas situacdes apontam a complexidade da questdo e demonstram a urgéncia
de uma politica institucional inclusiva que busque envolver trabalhadora/res ocupantes
de cargo efetivo e trabalhadoras/res terceirizados e que tenha, como uma de suas
préticas, o letramento racial critico.

Segundo Grada Kilomba (2019) a experiéncia do racismo genderizado,
conhecido também como racismo patriarcal, é traumatico, pois sdo microviolacdes que
geram feridas e lesdes. Existem varios tipos de resposta a estas feridas, e 0 mais
comum deles é o choque, ou seja, a paralisacdo, pois existe a tentativa de “racionalizar’
o0 que ¢é ‘“irracional” e dificil de ser questionado. Essa tentativa de explicacdo traz

angustia, tristeza, raiva e incbmodo, conforme aparece na seguinte narrativa:

Teve alguns que eu figuei incomodada, até triste vamos dizer assim, né?
Vocé se sente... Sei 4, fica um pouco, com raiva assim de ouvir uma coisa
dessa, ter que lidar com uma coisa dessa, porgue na minha cabeca nédo
existe diferenca nenhuma, sabe assim eu nunca fui criada assim, de achar
que eu sou diferente de alguém, né? Eeee lidar com isso, assim, s6 por
conta do tom da pele, eu acho que é assim é meio revoltante. Vocé ter
que se reafirmar, porque a gente é igual assim. Ja falei uma vez, cheguei
a falar no meu trabalho, mesmo. Gente a gente tem que ter uma
autoestima muito boa porque se depender do resto, vocé sempre vai
estar, se sentindo mal, né? Entdo assim, entdo vocé tem que ter uma
autoestima muito boa, vocé saber quem vocé €, ter um autoconhecimento
para que possa lidar com essas questdes, né? Eu acho que eu fiquei
assim, a primeira reacdo foi essa assim, de ouvir aquilo e ficar
incomodada, entristecida, decepcionada de ter ouvido aquilo de passar
por esta questdo. Eee, mas assim internamente eu, ndo me considero



243

diferente de ninguém, ndo me considero menor do que ninguém, é isso...
(AURORA DA UFMG, 2021)

Ha um outro relato que chama a atencéo pelo fato de demonstrar como esta
entranhado, na nossa cultura, o ato de negar ou atribuir como coisas da cabeca de quem
sofre os efeitos das violagBes e/ou microviolacdes, e isso se agrava quando elas sdo

sutis, como por exemplo os olhares de estranhamento:

Olhares, eu ignoro, [risos], l6gico assim nao é algo agradavel de se fazer,
né mas eu ignoro, e vocé fica muito assim, né, ahhhh sera que é coisa da
minha cabeg¢a? Ou sera que, entende? Quando a coisa ndo é verbalizada,
pode parecer que é coisa da sua cabeca. [...] agora eu ja nao sinto mais
isso. Talvez, eu tenha até acostumado, mas jando me incomoda
(REGINA DA UFMG, 2021).

Em uma outra narrativa, € possivel observar que a saida do ambiente onde nao
se sente bem e pedidos de remocao dos setores podem ser também formas usadas
pelas trabalhadoras para enfrentar, resistir e responder a essas situacdes. “[...]Jo que
aconteceu foi que eu fui mudando de setor até estar num setor que fosse menos, menos
horrivel [risos] que eu conseguisse trabalhar, sabe, com um pouco mais de
tranquilidade” (IVONE LARA DA UFMG, 2021).

Em um outro relato, esta estratégia também aparece: “Olha, a estratégia da
primeira, eu pedi para sair, fui embora de 14.” (NEUZA DA UFMG, 2021). Nao ¢é a toa
gque afuga é um dos recursos historicamente usados, pela populacdo negra e por outros
grupos que se sentem ameacados, na busca por preservar a integridade mental e fisica.

Face ao exposto, a estratégia de fuga que pode ser manifestada pelo pedido de
remocao, pode ser um elemento de referéncia utilizado pela instituicdo no processo de
planejamento e monitoramento uma politica institucional pautada na inclusdo e
diversidade entre o grupo de trabalhadores.

Os vérios relatos apresentados ao longo deste subcapitulo apontam para a
importancia de uma politica institucional inclusiva de teor afirmativo, que favoreca o
letramento racial critico, a alfabetizagdo para a questdo racial e de género, e que
considere as trajetdrias, anseios e potencialidades para direcionar as trabalhadoras e
os trabalhadores a determinados setores, conforme pontuado por uma das sujeitas da

pesquisa.

Essa estrutura ainda ndo entendeu a poténcia de ter pessoas negras, de
pluralizar a universidade, acho que de uma maneira geral, tudo isso que
a gente traz como, conhecimento, saber, trajetdria de vida de tudo isso ai
€ abafado € minimizado, dentro dessa estrutura assim, de que isso é
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pouco considerado. Assim no final das contas talvez a gente tivesse até
mais possibilidade de transformacéo, se a gente alocasse melhor as
pessoas inclusive considerando a trajetoria delas pessoal e profissional,
sabe? (RUTH DA UFMG, 2021).

A omisséo para tratar de opressdes que se fundamentam em marcadores sociais
como raca, género e classe, e outros, além de limitar a contribuicdo para uma
universidade plural traz traumas, sofrimento e adoecimento para os que sofrem seus
efeitos. E necessario admitir que o preconceito e a discriminacéo por raca género e
classe existem e que, muitas vezes, ele se manifesta de forma sutil, mas, ainda assim,
tem efeitos nocivos a salde mental e fisica de quem sofre.

Por isso o assunto ndo deve ser negligenciado, reduzidos a problema individual
e as agoes de sensibilizagéo sobre o tema ndo devem ser direcionadas apenas para
pessoas negras, mulheres e grupos que vivenciam a opressao cotidianamente, mas
devem envolver todas as pessoas, ja que essa discussao nao se limita aos grupos que

sofrem seus efeitos no cotidiano, ela envolve todas, todos e todxs.

4.11. Tipos de mobilidade social das trabalhadoras negras apds a entrada no
servigo publico

A todas as trabalhadoras negras entrevistadas que ocupam cargos da carreira
de TAEs e que ndo se inscreveram no CONCUrSO para concorrer a reserva de vagas
destinadas a populacdo negra, foi perguntado sobre o significado da mobilidade social.
Todas associaram o conceito como sinbnimo de ascensédo, ou seja, uma melhora nas
condicBes de vida que ndo esta restrita apenas a condi¢des financeiras, perpassa
também por outras areas da vida. Uma das sujeitas da pesquisa destacou que o
ambiente da universidade, em si, favorece a mobilidade social aos que vivenciam a

dindmica da instituicao:

Eu acho que mobilidade seria, vocé mudar para além da parte econémica
pensar outras dimensdes da vida, até essa parte do reconhecimento de
como vocé se vé, de como a sociedade te vé. O que eu percebo
assim. Porque eu passei por uma mobilidade assim que num é téao
grande, assim, mas ja € muita coisa em relagdo a minha familia. Eu fui a
primeira pessoa a fazer a universidade e tal. Eeee eu acho que, eu vejo
isso assim, eu tive uma diferenca de renda, e tal, mas a diferenca na forma
como sou vista, eu ndo percebo assim. Nessa sociedade, essa
mobilidade assim, eu ser vista como uma pessoa, por exemplo, de classe
média, né? Entdo eu acho que inclui outras coisas e outra é acessar
outros lugares também, a mobilidade né? E isso eu acho que a UFMG
ajuda, muita a gente ter acesso, ndo por ser negra, né, mas pela
Universidade mesmo assim. Seja 0s programas da Educacéo Fisica de
ter acesso a atividade fisica, que num é uma coisa, também que muitas
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vezes é caro, e a UFMG acaba oferecendo né. Entéo, isso eu acho que
isso entra também nesta questdo da mobilidade. Acho que é isso.....
(IVONE DA UFMG, 2021).

Além disso, a todas as sujeitas da pesquisa entrevistadas que ocupam cargos
da carreira de TAES e gque se inscreveram no cOnNCUrso para concorrer a reserva de
vagas destinadas a populagao negra, foi realizada a seguinte pergunta: “Ao entrar para
0 quadro de servidores da UFMG, analisando sua trajetéria de vida e a dos seus pais,
vocé percebe que teve uma mobilidade social: ( )decrescente - estd associada a ideia
de perda/ restricdo das condicdes de vida; () estavel — estd associada a indiferenca
nas condicbes de vida ou ( ) ascendente - esta acompanhada por uma ideia de
ampliacédo de possibilidades.?”. Logo em seguida, elas foram convidadas a justificar a
resposta.

Todas as seis entrevistadas destacaram que tiveram uma mobilidade social
ascendente e todas as justificativas ndo se restringiram apenas a questao financeira.
Uma delas destaca que entrar como trabalhadora na UFMG possibilitou um crescimento
pessoal e profissional, principalmente apds ocupar cargo de direcao, conforme pode ser
observado: “Eu estou aqui tem [quantidade de tempo em que exerce a fungdo de
direcao], que estou na dire¢do, isso me ajudou a crescer muito, tanto como servidora e
como pessoa também, porque nossa s6 eu sei a luta que foi para chegar [risos]’
(ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Em um outro momento, a mesma entrevistada relata se sentir mais segura e
expressa a satisfacdo, ao vivenciar a atual fase: “Ai, hoje em dia, eu ja me vejo, ja
consigo me achar, sem me deixar levar tanto pela opinido dos outros, para mim chegar
até aqui foi esse processo, assim, de luta, mas foi também bem gratificante, sabe?
(ANTONIETA DA UFMG, 2021). Um relato parecido é feito por outra sujeita de pesquisa:

[...]Jacaba que essas oportunidades refletem na gente, ndo sé em questao
de cargo de carreira, mas de vocé ter mais confianca, de vocé se sentir
cada vez mais preparada, né, para estar ocupando aquele espaco, como
que as pessoas também te véem [...] acho que influencia um pouco
(LOURDES DA UFMG, 2021).

Além de interferir na autoestima, observa-se que 0 ingresso no servigo publico,
por meio da Politica de Acbes Afirmativas, trouxe a possibilidade a uma das
entrevistadas de se perceber como pessoa negra, de assumir e de aprender a amar
seus tragos negroides. Isso ndo ficou restrito a ela, mas se estendeu as pessoas que a

rodeiam.
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Sim trouxe um impacto grande, primeiro em mim, e isso também refletiu
em quem me rodeia, porque eu acho que é todo um processo eu por
exemplo durante o ensino médio e até na graduacao eu acho que eu néo,
ndo eu era uma das pessoas que ndo me considerava preta eu tipo assim
era a morena, eu era parda, eu tinha cabelo alisado, e depois que eu
entrei para UFMG, é que veio essa assim... Nossa veio a realidade assim.
Eu entrei por causa de uma politica, de cotas, porque eu estou com meu
cabelo alisado? E ai foi quando eu assumi 0 meu cabelo natural. Entéo
entrar na UFMG, me fez assumir meu cabelo natural, eu acho que isso
tem por exemplo um impacto maior na minha familia, em que ninguém
tem o cabelo natural, ninguém assumiu o cabelo natural, assumi o cabelo
crespo... acho que, né... mas isso veio porque eu entrei na UFMG, da
mesma forma com os meus colegas entdo sim impacta. Impacta choca,
acho que é por ai...(MARIA DA UFMG, 2021).

Um outro argumento que apareceu para justificar a mobilidade social foi a
possibilidade de estudar e seguir uma carreira académica, ap0s cursar a graduacao,
mestrado e estar cursando doutorado, e, em paralelo a isso, torna-se uma servidora

publica.

Ascendente. O que eu consigo perceber assim, pelo que vocé falou,
pensando na histéria de vida dos meus pais da minha histéria, eeeee...
Eu consegui fazer uma graduacéo, coisas que meus pais nao fizeram, nao
tiveram oportunidade, queriam inclusive muito. Meu pais queria ser
dentista, minha mae queria ser professora de educacao fisica, e queriam
muito mas ndo tiveram oportunidade para isso e eu consegui fazer uma
graduacdo ndo s6 fazer uma graduacdo, mas também fazer uma
graduacdo que eu quisesse [....] Entdo eu acho que foi por isso fazer uma
graduacdo, numa universidade publica ainda ter concluido o meu
mestrado estar do doutorado é... Entdo eu acho que sim, né? Ser
servidora publica, € uma mobilidade ascendente. Uma mobilidade social
ascendente, no meu contexto (MARIA DA UFMG, 2021).

Assim como na narrativa anterior, observa-se, no proximo relato, que a

7

mobilidade social ascendente identificada pela sujeita de pesquisa é resultado da
dedicacdo aos estudos, incentivado por pessoas que compdem a rede de apoio, no
caso, a mae que, embora ndo tenha tido oportunidade e incentivo de estudar quando

jovem, na fase adulta, optou por incentivar os filhos a estudar.

Entdo eu vejo uma trajetdria ascendente, de ter tido essa oportunidade de
fazer, né, a graduacéo a pds e tudo mais eee, por que muitas pessoas da
minha familia ndo tiveram essa oportunidade, né? A gente tem
praticamente as mesmas condi¢des de vida, porém, eu acho que até o
préprio incentivo neste caso, sabe? Se vocé tem pais, pessoa que nao
pensam como vocé, que vocé pode, porque eles ndo conseguiram entédo
vocé ndo pode, eles mesmo véao te bloquear e falar ahhhh pra que isso,
do contrario, se voceé tiver pessoas que estdo ali e digam eu ndo tive
oportunidade mas vocé vai ter, e te empurram entao eu penso que € uma
trajetoria ascendente neste sentido (LOURDES DA UFMG, 2021).
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Outra sujeita da pesquisa destaca que percebe uma ascensdo socialmente
porque é a primeira da familia a conquistar o cargo publico. Teve a oportunidade de
conquistar a casa propria e isso trouxe impacto a sua vida, como, por exemplo, a forma

gque passou a ser tratada no banco.

Com certeza foi ascendente. Primeiro porque eu fui a primeira a conseguir
0 cargo publico na minha familia. Depois que eu consegui eu realmente...
Até o jeito que o banco te trata é diferente, até na hora de vocé pedir um
empréstimo s6 de vocé ser servidor € totalmente diferente entdo eu
consegui a minha casa em menos de um ano que assim eu ja tava no
cargo tudo foi muito rapido coisas que eu trabalhei nove anos na
contabilidade sem direito a nada e s6 de eu ser servidora eu j tive direito
bem mais rapido, né, foi bem mais acessivel, as oportunidades. Meus pais
mesmo nao tiverem essas oportunidades a nossa vida foi bem dificil,
entdo eu tomo de base mais por isso mesmo” (ANTONIETA DA UFMG,
2021).

A identificacdo de uma trajetoria marcada pela mobilidade social ascendente foi
identificada também pela melhoria na qualidade de vida e na possibilidade de continuar

um legado familiar de ascenséao iniciadas pelos tios e pai

Olha eu vou responder ndo s6 de mim, mas da minha familia em si. A
minha familiaigual eu falei, meu avés eram pessoas humildes mesmo que
vieram do interior de Minas Gerais. Pessoas que tinham muito pouco
recurso e pouco ensino também, e vieram. O objetivo do meu avb
era chegar a Belo Horizonte para que seus filhos tivessem oportunidade
de estudar. E da minha familia, [...] da familia do meu pai, praticamente
eram dez filhos. Destes dez, sete eram servidores e tem trés que eram da
UFMG. E ai entdo eu vejo uma ascenséo nitidamente né, na familia ap6s
isso. E eu to nesta linha né, nesta linha progressiva ai, entdo eu estou
continuando né, como se fosse continuando, né? Entdo eu vejo sim uma
melhoria de acesso. Eu vejo sim uma melhoria de qualidade de
vida. Acesso ndo sO0 a educacdo, mas acesso a bens de consumo,
econbmica, entdo eu acho que toda essa alteragdo toda essa luta faz
sim essa mudanca (AURORA DA UFMG, 2021).

A mobilidade social foi identificada também pela possibilidade de se criar uma
rede de amigos e colegas, trabalhar proximo a pessoas renomadas da academia e de

trabalhar com aparelhos que apresentam tecnologia avangada.

E de amizades também né, de estar com pessoas renomadas, ai as vezes
na area. De estar trabalhando, estar em contato com essas pessoas. E
uma instituicdo que tem dentro daqui em BH, das publicas que eu
conheco, tem uma questédo de tecnologia mais avangada, seja ndo s a
tecnologia em si bruta né, os aparelhos, os equipamentos, mas também
processos de trabalho, sabe? [...] alguns aspectos isso acaba que traz
ganhos, né. (AURORA DA UFMG, 2021).

Importante destacar que nesta fala apareceu um aspecto importante de inflexdo

proporcionada pela Politica de Agédo Afirmativa, no que se refere a mobilidade social
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ascendente, que € a ampliagdo de oportunidade de se mudar de posicao nas relacdes
laborais. Isso porque na fala da entrevista, observa-se uma igualdade de posi¢des, pelo
menos formalmente, em relacdo as pessoas renomadas. Em outras palavras a
mobilidade social ascendente foi percebida pela possibilidade de “trabalhar com” e ndo

mais “trabalhar para” pessoas ditas renomadas.

A possibilidade de fazer viagens internacionais e nacionais, e ir ao teatro também
aparecem como um dos elementos que justificam a mobilidade social ascendente apés

0 ingresso no servico publico.

Mudou minhas questfes socioecondmicas, minha da minha familia. Me
permitiu ter muito mais acesso, a situagdes lugares, que eu néo teria se
eu ndo fosse servidora. [...]

Pesquisadora: Vocé falou em acesso a alguns lugares, quais seriam
esses lugares?

Poder fazer viagens internacionais por exemplo, acho que isso é uma
grande questéo, entao ter essa oportunidade de ir para fora do pais, poder
viajar dentro do proprio pais, poder ir num restaurante na zona sul de BH
e em fim acho que por ai. Poder ir ao teatro ou assistir uma pega de teatro
muito importante, em S&o Paulo. Vou assistir a posse da minha amiga
juiza negra l4& em Sao Paulo, num bate volta, mas eu tenho condicéo para
isso... eu quero fazer parte disso [até arrepio] é sei |4, é isso... [ emocao]
(MARIA DA UFMG, 2021).

O acesso as condi¢cBes dignas de subsisténcia também apareceram entre as

respostas:

Ascendente com certeza. Por mais que a gente ainda passe por privacoes,
porque, enfim, eu priorizei moradia, e acho que fez todo o sentido, a gente
pelo menos tem onde morar de forma... Eu consigo pelo menos pagar meu
aluguel, o apartamento da minha mae, ela contribui, mas eu pago a maior
parte. Entéo existe este conforto, de falar, ok eu hdo moro nem barranco,
posso dormir porque ndo vai cair a casa. Questdo de alimentacéo, a
gente tem um pouco mais de acesso ainda que se seja ho meu caso um
pouco ainda, restritivo. Mas nem se compara a dormir chorando de fome,
ndo chega nem perto disso.. Entdo as condicdes basicas,
para subsisténcia elas estao garantidas, como a gente, veio, eu e minha
mae e tal, a gente veio desse lugar de menos, do que subsisténcia...
conseguir a subsisténcia, foi um puta passo sabe.... (TEREZA DE
BENGUELA DA UFMG, 2021).

A mesma sujeita de pesquisa complementa ao ser indagada sobre mudancga na

sua vida apds ingressar no servico publico.

Acho que mudou questdes realmente, de subsisténcia e necessidades
bésicas, parece assim. Ahhhh, agora vocé come,que legal, né [risos]
evoluiu como ser humano...Mas s6 quem ja passou fome vai entender,
esse rolé entdo... Melhorou muito, questdo de suprir necessidades
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béasicas de alimentagéo, mas recente agora, depois da UFMG, questdes
de sono, assim poder dormir € uma coisa muito boa... que eu percebi aos
25 anos... porque antes "senta e tenta irmao”, enfim mudou muito
guestdes de subsisténcia, mesmo mas € porque eu vim de um cendrio,
onde isso ndo tinha. Se eu ja tive subsisténcia, agora eu estaria em um
patamar ainda melhor. Mas assim excelente, j& 30 anos estou
agradecendo [risos] por ter o que comer... mas excelente que depois de
tanto esforco a gente tenha conseguido. Eee essas questdo de
subsisténcia e algum conforto, porque também nao vou ser hipdcrita de
falar, de falar que ndo tem, a gente conseguiu garantir uma subsisténcia
e algum conforto, a gente ja consegue reservar um dinheiro para o lazer.
Que antes, era uma questdo de lazer? E rua de Lazer e quando tem de
graca, ndo tem isso. Entdo conseguir a subsisténcia e pensar um pouco
mais em qualidade de vida que ndo so a subsisténcia. Foi o que deu para
conseguir, ainda, mas saindo da onde a gente saiu, iSSO € muita coisa...
(TEREZA DE BENGUELA DA UFMG, 2021)

A quebra de uma perspectiva, um mito, por parte de familiares e amigos, de que
a UFMG era restrita somente para pessoas ricas e brancas aparece também como um
ponto que demonstra mudanca e, portanto, aponta para a mobilidade social ascendente.
“Deste mito que circulava, de que [a UFMG] n&o era um lugar para a gente, nao era
lugar para pessoas pobres, negras e periféricas. Entdo, acho que este mito ja foi
guebrado né?” (RUTH DA UFMG, 2021).

O contato de familiares com termos que circulam e estao restritos ao ambiente
académico também € apontado com uma mudanca observada e que evidencia uma

mobilidade social ascendente.

O préprio linguajar que € proprio da academia. N&o é que eu costumo usar
dentro de casa, ndo € isso, mas que as pessoas hdo falam muito ahhh
um mestrado um doutorado. Na minha defesa, talvez foi o primeiro
contato que eles [familiares] tiveram com uma defesa. Acompanhando
uma solenidade como essa e tudo, a defesa de uma pesquisa 0s
propdsitos. Ahhh agora vocé é mestra, vocé é doutor, o que significa isso,
quais os impactos disso. Ahhh, um curriculo lattes. [...] Eu acho que isso
€ o principal impacto, assim como que a presencga... O impacto maior é de
desvendar e de ter, ai, um novo capital cultural. Umas outras coisas sendo
inseridas, naquela realidade, sabe? Uma outra forma, de pensar e de dizer
coisas e de trabalhar , sabe? Ent&o eu acho que é um outro instrumental
assim, que est4 a disposi¢ado para quem achar que vale a pena também.
Acho que isso também gue num é um caminho certo, ndo é o que todo
mundo precisa querer. Mas que € um direito, se quiser € um direito e esta
disponivel (RUTH DA UFMG, 2021).

A admiracdo por ser referéncia de outras pessoas que as rodeiam também
apareceu nos relatos das protagonistas de pesquisa como um outro indicador de

mobilidade social ascendente, conforme pode ser observado no relato a seguir:

Eu acho que é mais questdo de visibilidade mesmo vocé se tornar uma
tipo assim um exemplo para outras pessoas até para meu filho, meus
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sobrinhos até mesmo né, um vizinho meu que me vé, eu onde vocé
trabalha? Porque as vezes a pessoa Vvé vocé prosperando, e ela quer
saber o que vocé ta fazendo, que vocé esta conseguindo coisa, né? Nao
eu sO passei num concurso, ohhh entdo todo mundo pensa entdo é
possivel né. Meus Colegas também, onde vocé esta trabalhando, eu acho
que isso ajuda muito, tanto para mim eu tenho orgulho de dizer que eu
trabalho aqui, ndo me envergonho, pelo contrario me orgulho mesmo.
(ANTONIETA DA UFMG, 2021).

Por fim, apareceu também o relato de inspiragdo muadtua num movimento

semelhante ao “vamos subir todas juntas”, proposto por Angela Davis (2019).

No meu grupo familiar minha mae comecou a estudar, eu acho que ela ja
iria fazer isso porque ela estudava em muitas situa¢cdes mais deprimentes,
mas assim pensou em graduagcdo, e agora esta toda orgulhosa,
concluindo a graduacdo. Minha irm@, agora entrou para a UFMG, porque
entendeu finalmente o que significa ocupar esse espaco, 0 que que €&
UFMG. Pessoas depois de eu entrei para [nome do curso de graduacgéo
gue esta cursando] ,pessoas falando uai, mais da e pode? [risos] A gente
consegue? [sorriso de satisfacdo no rosto]. E bem bom isso, € bem
gratificante, entdo assim as pessoas muito proximas, E também acontecer
0 contrario porque, como eu nao estudei em federal, quando eu conheci
pessoas negras em cargos na UFMG, especialmente esta minha amiga
mais préxima, e ela tinha formado numa federal, eu falei assim “entédo
uai, como assim vocé formou na federal? [risos]. Mas vocé é parecida
comigo, vocé formou na federal, como assim? O que que vocé fez? E
agora esté acontecendo o contrario porque o sonho dela também era fazer
[nome do curso de graduacdo que esta cursando], e agora ela esta uai,
mas vocé passou? Entdo eu passo, hein? Sim, pessoas assim familia
assim pessoas mais préximas, perceberam que...uma foi influenciando a
outra, a cada passo de uma, eu falava uai entdo eu vou fazer isso, ai ela
se vocé consegui fazer isso entdo eu consigo isso. E a gente vai se
fortalecendo, neste conhecimento. E com amigas também as mais
préximas. Especialmente, uma muito préxima, agora est4 fazendo o
concurso da UFMG, e falou entdo eu percebi que deu uma melhorada
assim, se vocé passou, entdo eu passo, também.. Entéo ai ela entra faz
uma coisa melhor, ai fala que legal que vocé conseguir fazer isso de
repente, serd que eu consigo, também? Enfim a gente se fortalece muito,
nas... Quando a gente sobe, e subir um pouquinho, foi escalar para mim
e para outras pessoas também (TEREZA DE BENGUELA DA UFMG,
2021).

Ao longo deste item, percebe-se que as protagonistas da pesquisa apontam para
uma mobilidade ascendente a recorrem a aquisicdo de varios tipos de capital, como
cultural, simbélico, social e econdmico, para justificar a ascensao conquista.

Um outro ponto que resgato para finalizar esta reflexdo se remete a associagéo
das duas possibilidades de dimensé&o de ascenséo da populacdo negra, destacada por
Florestan Fernandes (2013). Trata-se da incorporagdo de classe de forma

individualizada e a ascenséo social que ir4 interferir em questfes estruturais e
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institucionais que repercutem na realidade coletiva e no processo histérico da populagéo
negra e ndo negra.

Associando a mobilidade e a inclusdo, observa-se que num processo de
mobilidade social ascendente, caracterizado pela incorporacéo de classe, o contexto
estrutural e institucional perpassa pela logica de insercao, que se restringe a estratégia
“ética” de marketing e que se limita a atender aos interesses discursivos do capital. J&
a mobilidade social ascendente, que interfere em questdes estruturais e institucionais,
pauta-se em uma l6gica verdadeiramente inclusiva. O nosso desafio é transformar uma
I6gica pautada da insercdo em uma logica pautada na inclusdo, sem esquecer que a
universidade reproduz as relagcfes sociais, ja que € caracterizada por um espaco de
conflito, contradicdo e tensionamento, onde estdo, em disputa, projetos societarios
distintos. Neste processo de disputa, existe um caminho que esta sendo trilhado, rumo
a acoes inclusivas, e protagonizado por diversos grupos da comunidade académica,
sejam eles discentes, técnicos e docentes.

Importante destacar que este caminho é recheado de obstaculos e contradicbes
gque sdo resultados da realidade concreta, e isso faz com que esse percurso seja
percorrido de forma lenta, e cautelosa, em que, em alguns momentos, somos obrigados
a diminuir o ritmo e, em outros, avancar. Muitas vezes, ele esta sendo percorrido por
uma quantidade restrita de pessoas nos microespacos de trabalho, mas ndo se pode
perder de vista que deve estar conectado a uma coletivamente.

Portanto, conforme apontado pelas sujeitas da pesquisa, por meio de diversas
estratégias, sejam elas a “palestrinhas” com o chefe para justificar que nao fara e nem
servira o café; criacdo de comissdes, de espacos de escuta; formacado de um coletivo
de estudantes e trabalhadores negros e de desenvolvimento de pesquisas académicas,
busca-se uma outra universidade. Enfim, hd um movimento de provocacao para que se
intensifiquem debates e acbes de teor inclusivo voltados os grupos de estudantes,
técnicos e professores, pautados nas rela¢des sociais a partir da raga, de género e de
classe e outros marcadores de diferenga, a fim de mediar conflitos e situacdes de

exclusao.
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Consideragoes finais

Face ao exposto, este estudo teve o objetivo de colocar a servi¢co da sociedade
as experiéncias, os conhecimentos e saberes advindos da realidade das trabalhadoras
negras cotistas e nao cotistas, ignorados pelas epistemologias de viés eurocéntrico. As
categorias analiticas inclusdo e mobilidade social foram estudadas a partir da percepcgéo
e vivéncia destas mulheres. Isso envolveu a oportunidade de fala sobre as vivéncias
das trabalhadoras negras na UFMG, considerando os saberes que foram construidos
ao logo de suas trajetérias de vida, que, em muitos momentos, estavam articulados,
mesmo que indiretamente, a trajetéria do Movimento Negro e ao Movimento de
Mulheres Negras.

Esta trajetéria perpassa pelo processo de autoafirmacdo, pela busca da
educacdo como um processo de emancipacéo e transformacao social, pela procura do
aquilombamento, uso da observacdo e do afeto como estratégias de existéncia e
resisténcia, dentre outros subterfdgios, como, por exemplo, a fuga.

Na escrita da presente dissertacdo, buscou-se apresentar reflexdes acerca das
concepcoes de ideologia, racismo, ideologia racista e racismo genderizado, bem como
das sequelas deixadas na populacao negra, sobretudo nas mulheres negras, no campo
psiquico e no ambito socioecondmico. Entende-se que estudos que envolvem as
categorias raga, género e classe se revestem de grande importancia para a
compreensao histérica, cultural e politica que perpassam as relagdes sociais no campo

laboral da sociedade capitalista brasileira. Tais realidades expressam a questéo social’®,

SA guestdo social resulta da divisdo da sociedade em classes e disputa pela riqueza socialmente
gerada, cuja apropriacdo € extremamente desigual no capitalismo. Supde, desse modo, a
consciéncia de desigualdade e a resisténcia a opressao por parte dos que vivem de seu trabalho.
Nos anos recentes, a questdo social assumiu novas configuracbes e expressdes, e “as

necessidades sociais das maiorias, as lutas dos trabalhadores organizados pelo reconhecimento
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caracterizada pela extrema desigualdade entre a acumulagéo e a miséria.

Assim, diante do contexto apresentado pelo estudo, o racismo e a ideologia
racista sdo funcionais ao capitalismo e, certamente, sdo eles um dos responsaveis por
ditar o “perfil” de quem ocupa determinados postos de trabalho, quem executa
determinadas tarefas e quem recebe determinados valores de salarios, o que independe
da natureza da instituicdo, seja ela privada ou publica.

A interseccao de raca, género e classe, por sua vez, pode colocar as mulheres
negras — que carregam no corpo 0s marcadores sociais, raga e género — em espacgos
vazios onde pode imperar a invisibilidade e a contradicdo, deixadas pela opressao
fundamentada na raca e no género. Importante destacar que o racismo, e a intersec¢ao
de raca, género e classe, ndo sdo o todo da estrutura dominante, mas uma parte dela,
ou seja, constitui uma das varias formas de opressdo usadas como estratégias de
exclusédo para ampliacdo do capital. Sendo assim, essa ideologia dominante sustenta-
se também em outros marcadores sociais da diferenga, como orientacdo sexual,
guestdes territoriais, idade, dentre outros.

Frente ao exposto, esta investigacdo buscou responder a seguinte pergunta:
Qual a percepcao sobre inclusdo e mobilidade social das trabalhadoras negras da
UFMG, a partir da aplicacdo da Lei 12.990/2014, enquanto forma de ingresso nos cargos
na carreira de TAEs? A partir das falas das sujeitas da pesquisa, como provavel resposta
a essa questao, concluimos que, apds a aplicacdo da Lei de Cotas no servico publico,
0 contexto da universidade acerca da tematica da pesquisa sofreu pouca alteragao.

Nesse sentido, permanece a omissdo para se abordar assuntos referentes a
associacdo de marcadores sociais de raca, género e classe enquanto uma politica
institucional, voltada aos trabalhadores e trabalhadoras TAE e outros grupos que
prestam servicos a universidade. As diversas trajetérias, os saberes e conhecimentos
dos cotistas e trabalhadores negros sédo, muitas vezes, desconsiderados e, até mesmo,
menosprezados, fato que gera reproducgdo do racismo institucional, barreiras invisiveis
aos grupos marginalizados, e traz prejuizo ao processo de enriquecimento e
pluralizacéo da instituicao.

No entanto, paralelamente, observa-se um movimento de dentro para fora,
protagonizado pelas trabalhadoras e trabalhadores negros que buscam enfrentar este

contexto, que buscam valorizar seus saberes, e mostrar, para a universidade, os valores

de seus direitos e suas refragdes nas politicas publicas [...]" sofrem influéncia do neoliberalismo,
em favor da economia politica do capital IAMAMOTO, 2007, pag.107).



254

gue possuem. Tal fato denuncia o entendimento de que a universidade se constitui em
um espaco que reproduz e reflete a complexidade da sociedade, em virtude de
manifestar, em seu interior, um lugar de conflito, disputa e de tensdo. Assim sendo, a
guestao do conflito refere-se ao projeto societario que possui bases antagdnicas, em
funcdo de se pautar na insercdo — inclusao forcada — que mantém as estruturas
excludentes, bem como, na inclusédo, que busca a diversidade associada a mudanca
nas questdes estruturais e estruturantes que perpassam as relagdes institucionais.

O referido conflito interfere na percepc¢ao de como as mulheres negras cotistas
e nao cotista veem a inclusdo na instituicdo, visto que, associados a outros fatores,
como as areas de atuacao, campus, unidades de ensino, diretorias e setores onde estédo
lotadas, dentre outros, as trabalhadoras negras demonstram ter percepcdes
diferenciadas. A titulo de exemplo, pode-se afirmar que, para umas, a inclusao ocorre
de forma plena, para outras, ela é “intermediaria”, em funcao da relagdo saber-fazer;
para outra parcela, a inclusdo é conquistada na “marra”; e, finalmente, para outras, ela
simplesmente ndo chega sequer a existir, ou seja, ndo faz parte do mundo real.

Em que pese essa teoria, destaca-se que a pesquisa aponta também a
importancia da Lei de Cotas no servico publico, enquanto uma acdo que compde as
politicas afirmativas no contexto da possibilidade de acesso aos cargos publicos. E isso
indica a necessidade de extensdo do prazo da vigéncia da lei de cotas. Isso porque
durante estes quase 10 anos observou-se ascensao do publico que usufruiram do direito
de acessar espacgos por cotas, mas esses avancos ainda precisam refletir de forma
evidente nas estruturas da sociedade e isso leva um tempo superior a dez anos.
Associado a isso ndo se pode ignorar um dos efeitos da pandemia, que acirrou ainda
mais as desigualdades na sociedade.

No entanto, resta claro que esta lei bem como o ordenamento juridico que regem
sobre as A¢des Afirmativas precisam de modificacao ou diretrizes mais consistentes que
diminuem a possibilidade de adocdo de atos discricionarios de gestores e autoridades
gue organizam ou julgam o certame — quando ¢€ judicializado. Conforme apontado por
diversos estudos citados ao longo deste trabalho, este atos discricionarios podem
fragilizar a Politica Afirmativa, em funcdo de percepgbes subjetiva, convicgbes e
ideologia que se pautam no conservadorismo.

Destaca-se também que somente a referida norma juridica ndo tem forca
suficiente para proceder as modificacdes no seio das relagfes institucionais e
estruturais. H& que se concluir, entdo, que € necessario pensar em outras acdes de teor

afirmativo, paralelas a implementac&o e execucdo de cotas. E preciso pensar também
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em acbes que promovam oportunidade de reflexdo e de formulagéo de propostas de
implementacao que reflitam em alteragdes nas relagdes raciais no ambito da instituicdo.
A capacitacdo de gestores e autoridades que organizam ou julgam o certame — quando
€ judicializado - também se faz necessaria. Nesse contexto, sdo apresentadas
sugestdes de acdes, enquanto politica afirmativa, que poderiam ser implementadas pela
UFMG, apresentadas em conjunto com as sujeitas da pesquisa no Anexo 5.

No que tange a mobilidade social, percebeu-se que ela foi identificada como
ascendente por todas as sujeitas de pesquisa que se inscreveram no CONCUrso para
concorrer a reserva de vagas destinadas a populacéo negra. Essa mobilidade social de
caracteristica ascendente é percebida de forma ampla e distinta, ou seja, ndo é atribuida
somente a questao econdmica e educacional, mas associada a aquisi¢cdo de varios tipos
de capital, como: o cultural, o simbélico, o social e o econémico.

Corroborando o entendimento sustentado nos paragrafos antecedentes, é
importante destacar a confirmacao de algumas das hip6teses apresentadas para a
pesquisa, séo elas:

a) 0 ingresso no servico publico por intermédio das cotas possibilita as mulheres
negras uma mobilidade social ascendente e favorece melhores condicbes de trabalho,
uma vez que a carreira publica garante o acesso a estabilidade do servidor, e outras
garantias trabalhistas. Por certo, essa garantia faz diferenca na condicdo de vida das
trabalhadoras, sobretudo, em momentos de crise sanitaria, econémica e politica, como
0 contexto vivido com a pandemia da Covid-19;

b) o ingresso no servico publico favorece a elevacdo de escolaridade e
gualificacdo das trabalhadoras negras, ja que a totalidade delas continuou os estudos
ap0s o0 ingresso na carreira publica. Isso fez com que todas apresentassem a
escolaridade superior a exigida pelo cargo ocupado;

) o capital econdmico, enquanto possibilidade de fomentar o poder de compra,
foi apresentado como uma das justificativas para a mobilidade social ascendente, apés
a entrada no servico publico. No entanto, outras justificativas, ndo pautadas somente na
guestdo econdbmica, foram apresentadas para justificar o processo de mobilidade
ascendente, conforme apontado anteriormente. Tal fato nos induz a dizer que a
mobilidade social é mais ampla do que a aquisi¢éo de capital econdmico e educacional;

d) simultaneamente, identifica-se que dinamica institucional reproduz a dinamica
estrutural e isso — associado a relagdo saber-fazer e ao engessamento da estrutura
vertical hierarquica — dificulta ainda mais o acesso de trabalhadoras negras que ocupam

0 cargo técnico-administrativo em espacos de poder de decisdo. Nesta ordem de ideia,
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o nivel de dificuldades ou facilidades pode variar segundo, campus, unidades de ensino
e setores/diretoria, dentre outros fatores.

Além disso, as falas das sujeitas da pesquisa instigaram a reflexdo sobre outro
ponto que poderia ser tratado em pesquisas futuras, a saber: i) consideracdo do
colorismo enquanto um elemento para aprimoramento das Politicas Afirmativas; ii)
reflexdo sobre os mecanismos usados pela légica do capital para burlar luta antirracista
a partir de seu apoio, mas, ao mesmo tempo, reproduzindo a légica que mantém o
racismo estrutural e institucional; iii) analise sobre a caracteristica da mobilidades
sociais ascendentes, conquistadas por um grupos de pessoas negras: ela seria uma
incorporacgdo de classe ou consiste em fase que precede as mudancgas estruturais e
institucionais?

Entendo também que cabe como pesquisa futura a investigacdo da
aplicabilidade e o impacto do Decreto n® 9.427, de 28 de junho de 2018 que prevé a
reserva de trinta por cento das vagas a pessoas negras no servi¢co publico de ambito
federal em processos seletivos de vagas de estagio. Pois conforme foi apontado pela
pesquisa o estagio € uma grande oportunidade de direcionar carreias.

Por fim, deixo registrado o quanto foi desafiador e, a0 mesmo tempo, gratificante
realizar esta pesquisa em meio a um contexto pandémico, por meio da leitura de
diversos textos, das interacdes com os professores, orientadores e com as sujeitas da
pesquisa, da troca de ideias com colegas e familiares e da participacdo das aulas e
eventos sobre o tema. Especificamente 0 contato com as protagonistas da pesquisa
reforcou 0 quanto as nossas vivéncias se intercruzam em varios momentos, e, ao
mesmo tempo, apontou para individualidades e especificidades de cada uma e o quanto
essa pluralidade pode contribuir para uma transformacao.

Em alguns momentos, a medida que os relatos eram narrados ou quando
alguma reflexao era feita, resgatei, na minha memdria, situacdes que ja vivenciei dentro
e fora da universidade. Portanto, o desenvolvimento de todas essas atividades
proporcionou um processo intenso de reflexdes e de aprendizado, interferindo, de forma
construtiva e transformadora, ndo somente em meus conhecimentos académicos, mas
também na forma de me perceber e de enxergar o mundo. Com efeito, todo esse
processo trouxe o entendimento de que a simples presenca de um corpo negro como o
meu é um ato politico. Isso impulsionou autoconfianga, autoamor, manifestados pela
valorizagdo dos meus tragos negroides, da minha trajetoria de vida e da historia que
esta em construgcdo, em que as pessoas ditas fora do padrdo hegemdnico assumem e

tem reconhecendo o papel de protagonistas, ja que tém criado diversas estratégias de
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(re)existir e de resistir. Resumindo: nesta perspectiva, toda essa jornada percorrida
consistiu em intenso processo de letramento racial.

No que pese toda a teoria apresentada, cabe ressaltar que ndo é pretensao
deste trabalho esgotar o referido tema. Sendo assim, as reflexdes aqui expostas nao
pretendem se findar no escopo deste estudo, sendo possivel a enumeracao de outros
pontos de vistas e abordagens, de acordo com o enfoque adotado.
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Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos

em Educacdo — UFMG de julho de 202176

CLASSE C

Cédigo | Denominagdo do Cargo Situacdo Vagos Ocupados | Total
701400 | ADMINISTRADOR DE EDIFICIOS Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019- Anexo ) 1 1
701401 | AFINADOR DE INST MUSICAIS Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 2 2
701402 | ASCENSORISTA Extinto (Lei 9.632/1998) 9 9
701403 | ASSISTENTE DE ALUNO 1 1
701404 |ASSIST DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019- Anexo Ill) 2 3 5
701405 | AUX EM ADMINISTRACAO Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 60 262 322
701407 | ALMOXARIFE Extinto (Lei 9.632/1998) 2 2
701411 |AUXILIAR DE ENFERMAGEM Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 31 192 223
701414 |AUX DE VETERINARIA E ZOOTECNIA Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 1 1
701422 | COZINHEIRO Extinto (Lei 9.632/1998) 2 2
701423 | CONTRAMESTRE-OFICIO Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 2 12 14
701427 | ELETRICISTA Extinto (Lei 9.632/1998) 6 6
701429 | ENCADERNADOR Extinto (Lei 9.632/1998) 2 2
701431 | FOTOGRAFO Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 2 2
701436 |IMPRESSOR Extinto (Lei 9.632/1998) 3 3
701437 |ASSISTENTE DE LABORATORIO Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 2 32 34
701438 |LINOTIPISTA Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 1 1
701439 [LOCUTOR Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 2 2
701441 | MECANICO Extinto (Lei 9.632/1998) 2 2
701445 | MOTORISTA Extinto (Lei 9.632/1998) 53 53
701446 | OPERADOR DE CALDEIRA Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 1 1
701452 | OPERADOR DE MAQ AGRICOLAS Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 1 1 2
701454 | OPERADOR DE MAQUINA COPIADORA Extinto (Lei 9.632/1998) 2 2
701457 | PROGRAMADOR DE RADIO E TELEVISAO Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 2 2
701458 | PORTEIRO Extinto (Lei 9.632/1998) 34 34
701459 | RECEPCIONISTA Extinto (Lei 9.632/1998) 10 10
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701463 | SONOPLASTA Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 1 1

701464 | TELEFONISTA Extinto (Lei 9.632/1998) 10 10

701465 | TIPOGRAFO Extinto (Lei 9.632/1998) 1 1

SUBTOTALCLASSE C 99 651 750
CLASSE D
Cédigo | Denominagdo do Cargo Situacdo Vagos Ocupados | Total|
701200 | ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO 18 1079 1097
701203 | DESENHISTA-PROJETISTA Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 9 9
701204 | DESENHISTA DE ARTES GRAFICAS 3 3
701205 | DIAGRAMADOR Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 3 3
701206 |EDITOR DE IMAGENS Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ) 6 6
701208 | MESTRE DE EDIF E INFRAESTRUTURA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ll) 1 31 32
701210 [ OPERADOR DE CAMERA DE CINEMA E TV Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ) 3 3
701211 [ REVISOR DE TEXTOS EM BRAILLE Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ) 2 2
701214 | TECNICO EM AGROPECUARIA 15 15
701215 [ TECNICO EM ALIMENTOS E LATICINIOS Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 4 4
701216 | TECNICO EM ARQUIVO Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 2 2
701217 | TECNICO EM ARTES GRAFICAS Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ) 15 15
701219 | TAXIDERMISTA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Il 1 1
701220 | TEC EM ANATOMIA E NECROPSIA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 8 8
701221 | TECNICO EM AUDIOVISUAL Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 3 15 18
701223 [ TECNICO EM CINEMATOGRAFIA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Il) 2 2
701224 | TECNICO EM CONTABILIDADE 7 68 75
701226 | TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 8 87 95
701228 | TECNICO EM EDIFICACOES Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 1 2
701230 | TECNICO EM ELETROTECNICA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 2 3
701231 [ TECNICO EM ELETROMECANICA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 1
701232 | TEC EM ELETROELETRONICA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo |) 11 11
701233 | TECNICO EM ENFERMAGEM 8 446 454
701237 | TEC EQUIP MEDICO ODONTOLOGICO Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 5 5
701238 | TECNICO EM FARMACIA 2 20 22
701240 [ TECNICO EM HERBAREO Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 1
701241 | TECNICO EM HIGIENE DENTAL Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Il 2 2
701244 | TECNICO DE LABORATORIO AREA 6 299 305
701245 | TECNICO EM MECANICA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 14 14
701246 | TECNICO EM METALURGIA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 5 5
701249 | TECNICO EM MINERACAO Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 5 5
701251 [ TECNICO EM MUSICA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo 1) 1 1
701252 | TEC EM NUTRICAO E DIETETICA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo 1) 3 3
701255 | TECNICO EM PROTESE DENTARIA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 1 1
701256 | TECNICO EM QUIMICA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 2 22 24
701257 | TECNICO EM RADIOLOGIA 1 33 34
701259 | TECNICO EM REFRIGERACAO Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 3 3
701262 | TEC EM SEGURANCA DO TRABALHO Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 1 10 11
701263 | TECNICO EM SOM Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 2 2
701265 | TECNICO EM TELEFONIA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 1 1
701266 | TRADUTOR INTERPRETE DE LINGUAGEM SINAIS Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 8 8
701269 | VIGILANTE Extinto (Lei 9.632/1998) 21 21
701272 | TECNICO EM ELETRICIDADE Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 2 2
SUBTOTALCLASSED 61 2270 2331
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CLASSE E

Cédigo [ Denominagdo do Cargo Situacdo Vagos Ocupados | Total
701001 | ADMINISTRADOR 2 74 76
701003 [ ARQUEOLOGO 1 1
701004 | ARQUITETO E URBANISTA 12 12
701005 | ARQUIVISTA 1 10 11
701006 | ASSISTENTE SOCIAL 35 35
701009 | AUDITOR 1 5 6
701010 | BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA 4 141 145
701011 | BIOLOGO 1 26 27
701015 | CONTADOR 39 39
701016 | COREOGRAFO Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 1
701020 |DIRETOR DE FOTOGRAFIA Nomeagdes Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo ) 1 1
701022 [ DIRETOR DE IMAGEM Nomeagdes Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo IV) 1 1
701029 [ ENFERMEIRO-AREA 4 129 133
701031 [ ENGENHEIRO-AREA 31 31
701032 | ENGENHEIRO DE SEG DO TRABALHO 1 9 10
701033 | ESTATISTICO 2 1 3
701034 [ FARMACEUTICO-HABILITACAO 1 35 36
701037 |FISICO 1 1
701038 |FISIOTERAPEUTA 22 22
701039 [ FONOAUDIOLOGO 1 5 6
701045 | JORNALISTA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo Ill) 1 21 22
701047 [ MEDICO-AREA 6 205 211
701048 [ MEDICO VETERINARIO 1 17 18
701052 | MUSEOLOGO 3 3
701053 | MUSICO 12 12
701055 [ NUTRICIONISTA-HABILITACAO 11 11
701058 [ PEDAGOGO-AREA 20 20
701060 | PSICOLOGO-AREA 1 34 35
701061 [ PRODUTOR CULTURAL 8 8
701062 [ ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO 70 70
701064 [ ODONTOLOGO 1 1 2
701066 | PROGRAMADOR VISUAL Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo 1) 8 8
701068 [QUIMICO 1 7 8
701071 | RESTAURADOR-AREA Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 1 1
701072 | RELACOES PUBLICAS Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 2 5 7
701073 | REVISOR DE TEXTOS Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 8 8
701074 | ROTEIRISTA Nomeagées Vedadas (Decreto 10.185/2019 - Anexo lll) 1 1
701076 | SECRETARIO EXECUTIVO Nomeagées Vedadas (Decreto 9.262/2018 - Anexo V) 1 49 50
701079 [ TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1 53 54
701082 | TERAPEUTA OCUPACIONAL 8 8
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SUBTOTAL CLASSE E 35 1119 | 1154|

Anexo 2

Roteiro de Entrevistas: trabalhadoras negras que ocupam cargos na carreira de
TAES e se inscreveram no concurso para concorrer a reserva de vagas
destinadas a populacao negra

Dados de Identificacéo

1.Data da entrevista / /

2.Nome ficticio que gostaria de usar

3.Escolaridade

4.Com quem reside

5.Cor/Raca: () indigena ( )preto ( ) pardo ()amarelo ( ) branco

6. Idade

7.Cidade onde nasceu

8.Estado civil

Informacgfes sobre contexto familiar

9.Qual a escolaridade de seus pais?
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10. Quais as profissdes de seus pais?

11.Vocé tem irmas/irmaos? Se sim, quantas/quantos sao?

12.Qual a escolaridade delas/deles?

13.Qual a profisséo delas/deles?

Informagdes sobre a vida profissional

14.Vocé pode me contar um pouco sobre a sua trajetéria de vida até chegar a este cargo
na UFMG?

15.Quando vocé entrou para a UFMG?

16. Qual foi o seu primeiro setor de lota¢do quando entrou na UFMG?

17.Depois que foi admitida vocé continuou a estudar? Se sim o que fez?

Politica de Acdes Afirmativas

18.Para vocé, o que é ser mulher negra trabalhadora cotista na UFMG?

19.0 que vocé conhece sobre a Politica de Agdes Afirmativas?

20. Para vocé, qual é a importancia da Politica de A¢bes Afirmativas?

21.Quais 0s motivos que fizeram com que vocé concorresse a cotas raciais?

22 Existem pessoas hegras no setor onde vocé trabalha?

() Nao ()Sim, quantas , elas séo cotistas

23.Vocé percebe alguma resisténcia a cotas raciais como forma de acesso ao quadro
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de servidores da UFMG?

()N&o () Sim Cite uma situagao.

24. O que vocé conhece sobre a trajetéria do Movimento Negro para se chegar
conquistar a Politica de cotas enquanto Politica de A¢Bes Afirmativas?

25. A universidade proporcionou alguma formacdo sobre relagBes étnico-raciais e
Politicas de A¢bes Afirmativas?

Inclusao

26. Para vocé, o que é inclusao?

27. Vocé se sente incluida na instituicdo onde trabalha? Por qué?

28. Como vocé percebe/ avalia a politica da instituicdo onde vocé trabalha para tratar
de questdes relacionadas ao preconceito e a discriminacdo pautados em raca, género

e classe?

29. Algum momento, desde quando entrou na UFMG, vocé percebeu que foi alvo de
desconfianca?

()Nao () Sim Cite uma situacdo a que vocé atribui isso.

30. Algum momento, desde quando entrou na UFMG, vocé se sentiu invisibilizada?

()Nao () Sim Cite uma situagéo a que voceé atribui isso.

31. Algum momento, desde quando entrou na UFMG, vocé percebeu que foi alvo de

preconceito?
( ) Nao () Sim Se sim, a que vocé atribui isso? Cite um episédio.

32. Qual foi sua reacéo diante da situagfes de preconceito/ discriminagdo?
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33. Vocé acha que a cor da pele interfere em acesso a algumas oportunidades na
instituicdo onde trabalha? Por que vocé percebe isso?

34.Vocé ja foi indicada a ocupar cargo de chefia?
35. Vocé percebe barreiras para dificultar o acesso a oportunidades de comando na

instituicdo onde trabalha?
()Nao ()Sim  Vocé atribui isso ao qué?

36. Na sua percepcao, quais as estratégias institucionais precisam ser adotas para

superar e enfrentar situacdes de preconceito e discriminagéo por raca, género e classe?

37. Quais ac¢bes vocé sugere para a politica de inclusao da instituicdo?

Mobilidade Social

38.A0 entrar para o quadro de servidores da UFMG, analisando sua trajetoria de vida e

a dos seus pais, vocé percebe que teve uma mobilidade social:

() decrescente - esta associada a ideia de perda/ restricdo
() estavel - marcada pela indiferenca

() ascendente - estd acompanhada por uma ideia de ampliacdo de possibilidades

Explique por qué.

39. Vocé percebe que sua entrada na UFMG trouxe algum impacto/ influencia as

pessoas que te rodeiam (trabalho / familia / amizade)?

()Nao ()Sim Qualfoi?

40.Algo mudou na sua vida, ap0s ingressar no servi¢o publico? Se sim, o que mudou?

41.Vocé percebe mudancas na UFMG apoés a entrada de trabalhadoras e trabalhadores

cotistas? Quais?
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42.Como vocé acha que a universidade pode contribuir para favorecer a mobilidade
social de trabalhadoras negras.

Anexo 3

Roteiro de Entrevistas: trabalhadoras negras que ocupam cargos na carreira de
TAEs e que ndo se inscreveram no CONCUrso para concorrer a reserva de vagas
destinadas a populacao negra

Dados de Identificacéo

1.Data da entrevista / /

2.Nome ficticio que gostaria de usar

3.Escolaridade

4.Com quem reside

5.Cor/Raca: () indigena ( )preto ( ) pardo ()amarelo ( ) branco

6. |dade

7.Cidade onde nasceu

8.Estado civil

Informag6es sobre contexto familiar

9.Qual a escolaridade de seus pais?

10.Quais as profissdes de seus pais?
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11.Vocé tem irmés/irmaos? Se sim, quantas/quantos sao?

12.Qual a escolaridade delas/deles?

13.Qual a profisséo delas/deles?

Politica de A¢Bes Afirmativas

14.Para vocé, o que é ser mulher negra trabalhadora na UFMG?

15.0 que vocé conhece sobre a Politica de A¢des Afirmativas?

16.Para vocé, qual a importancia da Politicas de A¢des Afirmativas?

17.Existem pessoas negras no seu setor?

() N&o () Sim, quantas? Vocé sabe se elas entram por meio de cotas?

18.Para vocé, o que significa a presenca de mulheres negras trabalhadoras cotistas na
UFMG?

19.Vocé percebe alguma resisténcia a cotas raciais como forma de acesso ao quadro
de servidores da UFMG?
() Nao () Sim Cite uma situacao.

20.Quais os motivos que fizeram com que vocé ndo concorresse a cotas raciais?

21.0 que vocé conhece sobre a trajetéria do Movimento Negro para se conquistar a

Politica de Ac¢des Afirmativas?

22.A universidade proporcionou alguma formagéo sobre as relagbes étnico-raciais e

sobre a Politica de Ac¢des Afirmativas?

Inclusao

23.Para vocé, o que é incluséo?
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24.Vocé acha que a Politica da UFMG, apés a implementacao das cotas raciais (no

ensino e no servigo publico), tem se pautado na inclusédo? Por qué?

25.Como vocé percebe/ avalia a politica da UFMG para tratar de questdes relacionadas

ao preconceito e a discriminacao pautada em raca, género e classe?

26.Vocé percebe algum tipo de limitacdo de oportunidades as pessoas negras que
trabalham na UFMG?
()Nado () Sim Por qué?

27.Vocé percebe algum tipo de limitacdo de oportunidades as mulheres negras cotistas
gue trabalham na UFMG?

()Nado () Sim Por qué?
28.Vocé ja sofreu algum tipo de preconceito e/ou discriminacdo por ser mulher negra
durante este periodo em que trabalha na UFMG?
() Nao ()sim
Se sim, vocé pode citar um episodio?

29. Qual foi sua reacéo diante da situacdes de preconceito/ discriminacio?

30. Na sua percepcdo, quais as estratégias institucionais precisam ser adotas para

superar e enfrentar situacdes de preconceito e discriminacao por raca, género e classe?

31. Quais estratégias vocé sugere para a instituicdo onde vocé trabalha ser mais

inclusiva?

Mobilidade Social

32.Para vocé, o que é Mobilidade Social?

33.Vocé percebe mudancas na UFMG ap6és a entrada de trabalhadoras e trabalhadores

cotistas? Quais?
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34.Como vocé percebe as condi¢des da universidade para favorecer a mobilidade social
de trabalhadoras negras?

35.Como a universidade pode contribuir para favorecer a mobilidade social de
trabalhadoras negras?

Anexo 4

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidada a fazer parte, como voluntaria e sem remuneracao,
da pesquisa de dissertacdo de mestrado intitulada “POLITICA DE ACOES
AFIRMATIVAS: REFLEXAO SOBRE A INCLUSAO E MOBILIDADE SOCIAL A PARTIR
DE TRAJETORIAS DE MULHERES NEGRAS TRABALHADORAS’, que tem como
pesquisadora responsavel Cristina Aparecida Pimenta dos Santos Angelo, aluna do
curso de Pés Graduacéo Stricto Sensu em Relacdes Etnico-Raciais do CEFET/RJ sob
orientacao do Prof. Dr. Mério Luiz de Souza.

Esta pesquisa pretende promover o monitoramento das cotas raciais, enquanto
Politica de Acdo Afirmativa a partir da trajetoria das mulheres negras cotistas que estédo
nos cargos da carreira de Técnico Administrativo em Educacdo — TAE -, da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Os objetivos especifico da pesquisa
sdo: i) identificar, nas diversas trajetérias, os fatos relacionados a inclusdo, insercao,
exclusdo e mobilidade social ascendente descendente ou estavel; ii) refletir sobre a Lei
Federal n°® 12.990/14, a partir da percepcdo das TAEs negras cotistas e ndo cotistas, no
gue se refere ao favorecimento dessa politica para sua inclusdo e mobilidade social da
populacdo negra; iii) observar as relacdes de poder e os tipos de capital adquiridos
pelas trabalhadoras cotistas apds o0 ingresso no servico publico.

Importante destacar a importdncia e a centralidade dos conhecimentos e
saberes advindos da realidade da voluntaria, que as epistemologias eurocéntricas
ignoram. Com efeito, trata-se de uma pesquisa que cria oportunidade a nés, mulheres
negras, de falarmos sobre as nossas vivéncias, considerando e evidenciando os
saberes que foram construidos ao longo de nossa trajetoria de vida. Sendo assim, vocé
foi convidada para participar desta pesquisa enquanto uma intelectual negra que possui
saberes que contribuem com o0 monitoramento de uma politica publica, a Politica de
Acbes Afirmativas.

Ressalta-se que o contelido da pesquisa se enquadra em risco baixo, ja que ndo
apresenta risco a integridade fisica e mental. O possivel incémodo que a pesquisa pode
causar inclui desconforto durante a entrevista, ja que algumas perguntas podem trazer
lembrangas de situacdes relacionadas ao preconceito e a discriminagéo.

Para desenvolvimento da pesquisa, sera necessaria a realizacdo de uma
entrevista semi-estruturada com duracdo de aproximadamente 1 hora. Esta sera
gravada em audio e video, via plataformas digitais, ou gravada em audio, caso seja
presencial, a partir da assinatura desta autorizagéo.

Fica a critério da voluntaria a escolha de forma de entrevista. Caso seja
presencial, esta serd realizada somente se as pessoas envolvidas (pesquisadora e
voluntaria) estiverem vacinadas a mais de 14 dias com as duas doses da vacina contra
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a Covid-19. Além disso, a entrevista serd em um lugar arejado mediante uso de mascara
facial, &lcool em gel e distanciamento social, seguindo os protocolos de combate a
disseminacédo da Covid-19.

Seguindo as normas éticas destinadas a pesquisa, esta sera desenvolvida tendo
em vista a confidencialidade das informac@es oferecidas pela participante. Portanto, a
voluntéria participante da pesquisa tera seus dados mantidos em sigilo, tais como
nome, profissdo, setor em que esta lotada, bem como outros dados que possam
identifica-la, ficando apenas em destaque no estudo as informag¢des que tratam
sobre o tema da investigacéo.

Evidencio também que a proposta desta investigacdo ndo € estudar a
instituicdo em si, mas realizar o monitoramento das Politicas de A¢Bes Afirmativas, a
partir do protagonismo e experiéncias de seu publico alvo, a populacédo negra.

O acesso e a analise dos dados coletados seréo realizados apenas pela pesquisadora
e/lou seu orientador, garantindo a confidencialidade e sem divulgacdo em nivel
individual, visando assegurar o sigilo de sua participacéo.

Somente os dados presentes na dissertacdo poderdo ser divulgados em
congressos ou publicagdes cientificas, permanecendo, em absoluta confidencialidade,
as informacgdes que possam identificar a voluntéria. Esses dados serdo guardados pela
pesquisadora responsavel por essa pesquisa em local seguro e por um periodo de 5
anos. Apoés esse tempo, os dados serao devidamente destruidos.

A sua participagdo ndo tera nenhum custo e nem haverd recebimento de
qgualquer vantagem financeira. No entanto, caso ocorra algum gasto pela sua
participacdo nessa pesquisa, ele sera assumido pela pesquisadora e reembolsado
para vocé. Além disso, vocé podera solicitar esclarecimentos sobre o estudo que
entender necessario e estara livre para participar e recusar a participacao a qualquer
tempo e sem qualquer prejuizo.

Portanto, vocé podera desistir de participar da pesquisa a qualquer tempo antes
de sua defesa da dissertacéo, valendo a desisténcia a partir da data de formalizacéo
desta. A recusa ou desisténcia em participar da pesquisa ndo acarretara qualquer
penalidade ou mudanca na forma em que sera tratada pela pesquisadora, que, mesmo
assim, manterd sua identidade em sigilo. Os resultados obtidos ap6s o término da
pesquisa, a partir da sua entrevista, estardo a sua disposicdo para sua consulta.

A qualquer momento que julgar necessario, vocé podera entrar em contato com
a pesquisadora responsavel Cristina Aparecida Pimenta dos Santos Angelo, por meio
do telefone [meu telefone celular], pelo e-mail pimentina2l@gmail.com, ou com o
orientador Pro. Dr. Mério Luiz de Souza, por meio do [telefone celular do orientador] ou
pelo e-mail maraols@uol.com.br.

Caso tenha dificuldade em entrar em contato com a pesquisadora responsavel,
comunique o fato ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro: Rua Pereira de Almeida, 88 — Praca da
Bandeira — Rio de Janeiro — RJ, CEP: 20260-100, Tel: (21) 3293-6026, E-mail:
cep@ifri.edu.br .

DECLARACAO

Eu, , portadora do documento de
identidade concordo em participar da entrevista da pesquisa intitulada
POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS: REFLEXAO SOBRE A INCLUSAO E
MOBILIDADE SOCIAL A PARTIR DE TRAJETORIAS DE MULHERES NEGRAS
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TRABALHADORAS COTISTAS, nas condi¢cfes descritas acima.

Este documento sera impresso em 2 (duas) vias, uma ficara com vocé e a outra com a
pesquisadora responsavel, Cristina Aparecida Pimenta dos Santos Angelo.

Belo Horizonte, , de de 2021.

Assinatura da pesquisadora
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Anexo 5

Propostas de Ac¢des Institucionais

As sujeitas de pesquisa apresentaram algumas sugestbes que poderiam ser

implementadas a UFMG como forma de tornar a universidade mais inclusiva e

favorecendo a mobilidade social.

° Realizacao de cursos e palestras continuas e obrigatorias que fizessem parte
da rotina de trabalho, voltadas aos trabalhadores TAES, docentes e terceirizados, que
abordassem sobre os marcadores sociais de raca, género, classe e outros, voltadas

para as rela¢bes de trabalho;

° Realizacdo de levantamento acessivel a toda comunidade académica sobre o
perfil racial das trabalhadoras e dos trabalhadores: Quantos sdo, pretos, brancos,
pardos amarelos, indigenas? Quais cargos ocupam? Quantos entraram antes de depois

da Leis de Cotas nos servicos publicos?;

° Criacdo de uma diretoria ou um setor na Pré-Reitoria de Recursos Humanos,
como forma de reconhecer a diversidade dos grupos de trabalhadoras e trabalhadores
da universidade. Neste setores, seriam pautados temas como Politicas Afirmativas
focadas na permanéncia de trabalhadoras e trabalhadores, acdes de promocdo da
Igualdades racial e agdes pautadas na inclusdo, com a funcdo de orientacdo e
prevencdo a situagdes de preconceito e discrimina¢do. O publico desta diretoria/setor
seriam os grupos de técnicos administrativos, de docentes e trabalhadores de

trabalhadoras terceirizados;

° Criagcdo/divulgacao de servigos voltados a escuta e atendimentos aos grupos de
trabalhadores e trabalhadoras da universidade, que tenham a fungédo de acolher e

acompanhar trabalhadores vitimas de a¢es preconceituosas e discriminatorias;
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) Acdes valorizacao e publicacdo de histérias de vidas ou de trabalhos relevantes
desenvolvidos por trabalhadores e trabalhadoras terceirizados e técnicos
administrativos - categorias mais invisibilizadas em funcéo da relacdo saber-fazer e ao
engessamento da estrutura vertical hierarquica — e de docentes negros e ndo negros,
fora de datas comemorativas, como, por exemplo, novembro — més em que se

comemora o da Consciéncia Negra e o Dia do Servidor Publico;

° Elaboracéo de cursos obrigatorios voltados as pessoas que ocupam cargo de
gestdo, para abordar assuntos relacionados as questdes de racismo, LGBTfobia,

machismo, sexismo, misoginia, assédio moral dentre outros;

° Publicacdo no ambito interno e externo de informacdes sobre a reserva de vagas
para pessoas negras no concurso publico para técnicos administrativos e docentes,

como, por exemplo, os critérios usados para definicdo do numero de vagas;

° Publicacéo de uma matéria que aponta os impactos e as contribuicdes das cotas
raciais, tanto no acesso ao ensino como No acesso ao servigo publico, que contribuiram

para manter a universidade no topo dos rankings;

° Realizacdo de um levantamento do perfil de servidoras, servidores e servidores
técnico-administrativos que tém menos acesso a graduacdo e a poés-graduacao.
Identificac&o das situacdes sociais e estruturais que dificultam o acesso a estes lugares,
e criacdo politica institucional que favoreca a superacéo destas dificuldades garantir o

direito de acesso a educacéo;

° Reserva de vagas aos grupos de trabalhadores da UFMG mais vulneraveis, no
sorteio para participacdo de atividades fisicas, como natacdo e pilates e no curso de

elaboracéo de projetos de pesquisa para mestrado e doutorado.



