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RESUMO

A Aprendizagem Baseada em Projetos e o desenvolvimento das competéncias
colaborac¢io e comunica¢ao no ensino fundamental 11

Nos ultimos anos, tem-se observado um interesse crescente na elaboracao e
defini¢ao das competéncias do século XXI, como a Colaboracao e Comunicacdo, que sao
apontadas como relevantes para a integracao efetiva no mercado de trabalho e sociedade.
A revisdo sistematica realizada neste trabalho aponta que a metodologia Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP) tem o potencial para desenvolver tais competéncias, contudo
ndo foram encontrados artigos cujo cerne da investigagdo fossem essas duas
competéncias. Esse estudo investigou o desenvolvimento da Colaboragdo e da
Comunicagdo, por meio do monitoramento de habilidades relacionadas aos processos
sociais e cognitivos, durante aplicacdo dos procedimentos metodologicos na ABP. O
desenho metodoldgico relacionou se com a pesquisa qualitativa e consistiu num estudo
empirico, com os estudantes do ensino fundamental anos finais, em um Ginasio
Educacional Tecnologico. Foi empregada a Analise Textual Discursiva para analisar os
seguintes dados: caderno de campo da pesquisadora, questionarios e audios. Os resultados
revelaram que a ABP se mostrou eficaz para promover o desenvolvimento das
competéncias, mas demanda flexibilizagdo institucional, tempo de aplicagdo ¢ mediagao
ativa do professor. Sustentou-se que a maturidade nas competéncias ¢ um processo
gradativo, influenciado tanto por fatores internos, como a regulagdo emocional, quanto
externos, como interrup¢des no Calendario Letivo e falta de acesso a recursos. Por fim,
entendeu-se que o conflito atuou como marco zero, catalisando a transi¢do de uma
dindmica assimétrica para um estado colaborativo no qual a Interdependéncia Social
emergiu como eixo estruturante do estado colaborativo.

Palavras-chave: Project-Based Learning (PBL); competéncias do século XXI;
ensino de ciéncias; Teoria da Interdependéncia Social; Mapa de Maturidade;



ABSTRACT

Project-Based Learning and the Development of Collaboration and
Communication SKills in Lower Secondary Education

In recent years, there has been a growing interest in the formulation and definition
of 21st-century skills, such as Collaboration and Communication, which are considered
crucial for effective integration into the labor market and society. The systematic
literature review conducted in this study indicates that the Project-Based Learning (PBL)
methodology holds significant potential for fostering the development of these
competencies. However, no articles were found in which these two competencies were
the central focus of investigation. This study explored the development of Collaboration
and Communication by monitoring skills related to social and cognitive processes during
the implementation of the PBL. methodology. The methodological design was grounded
in qualitative research and consisted of an empirical study involving lower secondary
education students enrolled at a Technological Educational Gymnasium. Data were
collected through the researcher’s field notes, questionnaires, and audio recordings, and
were analyzed using Discursive Textual Analysis.The findings demonstrate that PBL is
effective in promoting the development of the targeted competencies. However, its
success is contingent upon institutional flexibility, adequate implementation time, and
active pedagogical mediation by the teacher. The study posits that the maturation of these
skills is a gradual process, influenced by both internal factors such as emotional regulation
and external conditions, including disruptions to the Academic Calendar and limited
access to resources. Finally, the study concludes that conflict functioned as a critical
starting point, catalyzing the transition from an asymmetric dynamic to a collaborative
state, wherein social interdependence emerged as a structuring axis of collaborative
engagement.

Keywords: Project-Based Learning (PBL); 21st Century Skills; Science Education;
Social Interdependence Theory; Maturity Map
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Introducao

Tendo em vista as transformagdes socioculturais e tecnologicas e os anseios desta
sociedade informacional se advoga que o ensino, e em especial o ensino de ciéncias, deve
estar além da acumulacdo de conhecimentos. Sdo cada vez mais requisitadas
competéncias como escolher e processar informagdes, transferir conhecimento entre
diferentes situagdes ou contextos, solucionar problemas sem respostas pré-determinadas
e a aptidio para trabalhar colaborativa/cooperativamente. Tais habilidades e
competéncias vao além do dominio de conhecimentos, ao moldar nossa interagdo com o
mundo tecnoldgico influenciando nossa capacidade de analisar, interpretar e atuar de
maneira critica no cenario social. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), de forma
direta, fundamenta-se nesse novo perfil de aprendizagem (Movimento pela Base; Center
for Curriculum Redesign, 2018).

Nos ultimos anos, tem-se observado um interesse crescente na elaboracdo e
defini¢ao das competéncias do século XXI. Ha diversas organizagdes internacionais que
classificam as competéncias e conhecimentos fundamentais para a integracao efetiva no
mercado de trabalho e na sociedade em geral. Exemplos notaveis incluem a Parceria para
a Aprendizagem Habilidades do Século 21 (P21), a Avaliagdo e Ensino de Habilidades
do Século 21 (ATC21S), o Conselho Nacional de Pesquisa (NRC) (Child; Shaw, 2016;
Evans, 2020), e a Organizacao para a Cooperacdo ¢ o Desenvolvimento Econdémico
(OCDE) (Evans, 2020). Embora existam variagdes entre as listas hd em comum as
competéncias autodire¢do, criatividade, pensamento critico, comunicagio e colaboracao
(Evans, 2020).

A Parceria para a Aprendizagem Habilidades do Século 21 (P21) propde o quadro
“arco-iris” (Battelle for Kids, 2019, p.3, tradugdo propria) para aprendizagem do século
XXI, com as habilidades e conhecimentos que os estudantes devem dominar para ter
sucesso na vida e trabalho, divididos em 4 categorias: 1. dominio de assuntos principais;
2. competéncias de aprendizagem e inovagao; 3. competéncias em informacao, meios de
comunicagao e tecnologia; 4. habilidades para vida e carreira (autodire¢do). Quanto as
competéncias de aprendizagem e inovagao, destaca-se a presenga de quatro competéncias

fundamentais, definidas como 4Cs: Criatividade e Inova¢do, Pensamento critico e
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Resolugdo de problemas, Comunicagdo e Colaboracao (Battelle for Kids, 2019).

O Ministério da Educacao e Cultura (MEC) mantém parceria com a OCDE para
a promogao de politicas publicas voltadas a melhoria da educagdo. Dentre as agdes, ha o
monitoramento de resultados de avaliagdo do Sistema Educacional Basico por meio do
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), em que um exame avalia as
habilidades e conhecimentos dos estudantes aos 15 anos, abrangendo trés dominios como
ciéncia, leitura e matematica (Brasil, 2018) e alguns topicos inovadores como a Resolugao
Colaborativa de Problemas (Brasil, 2019). No que concerne a Resolugao Colaborativa de

Problemas a OCDE (2017) afirma:

Os sucessos e os fracassos na sala de aula moldardo cada vez mais a sorte dos
paises. E, no entanto, mais da mesma educacdo apenas produzira mais dos
mesmos pontos fortes ¢ fracos. Os estudantes de hoje crescem num mundo
hiperconectado pela digitalizacdo; amanhad, trabalhardo num mercado de
trabalho que ja sofre pela automagdo. Para aqueles que possuem o
conhecimento e as competéncias adequadas, estas mudangas serdo libertadoras
e estimulantes [...].

As escolas precisam preparar os alunos para as mudangas mais rapidas do que
nunca [..] nas escolas de hoje, os alunos normalmente aprendem
individualmente e, no final do ano letivo, certificamos as suas realiza¢des
individuais. Mas, quanto mais interdependente o mundo se torna, mais
necessita de grandes colaboradores e orquestradores. Hoje em dia, a inovagéo
raramente ¢ o produto de individuos que trabalham isoladamente; em vez
disso, ¢ o resultado de como mobilizamos, partilhamos e integramos o
conhecimento. Hoje em dia, as escolas também precisam de melhorar a
preparagdo dos alunos para viverem e trabalharem num mundo em que a
maioria das pessoas precisam confiar e colaborar umas com as outras, apesar
dessas diferengas, muitas vezes unindo espagos e tempo através da tecnologia;
e um mundo em que as vidas individuais serdo afetadas por questdes que
transcendem as fronteiras nacionais. (OCDE, 2017, p.5. Tradugao propria)

Portanto, para além do dominio conceitual, as demais competéncias sao
consideradas indispensaveis em um mundo que passa por rapidas transformagdes, em que
os estudantes necessitam mais do que a compreensao dos conteudos para alcangarem
éxito. Logo, permanecem vividas as discussdes por alternativas de ruptura com os
processos tradicionais de ensino para atender as demandas de formacao de cidadaos.

Cumpre salientar que se admite a polissemia do termo cidaddo em razdo da
pluralidade de concepgdes associadas ao conceito de cidadania e as possiveis atribuigdes
do cidadao idealizado nos diferentes modelos democraticos (Rosa; Lima; Cavalcanti,
2023). Ademais, se entende que este conceito multifacetado transcende a titularidade de
direitos e deveres em uma sociedade democratica. Nos documentos legais e discursos
educacionais, apesar das criticas a definicdo genérica e as dentincias de uma possivel

influéncia neoliberal, por exemplo, na constru¢ao da BNCC, apontam que a cidadania ¢
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reconhecida como essencial para a formagao integral do individuo, capacitando-o para
participagdo plena na comunidade e na esfera publica (Rosa; Lima; Cavalcanti, 2023).
Considerando as “[...] diversas correntes teoricas que buscam definir modelos de
sociedades democraticas e que cada corrente confere aos conceitos de democracia um
cidaddo ideal concebido” (Rosa; Lima; Cavalcanti, 2023, p.5) aplica-se nesse estudo, o
conceito de cidaddo associado ao desenvolvimento integral do individuo visando a
capacidade de compreender os problemas sociais, posicionar-se diante deles e buscar
solugdes coletivas alinhado ao modelo de cidaddo participativo e individualmente
responsavel, em consonancia com as pesquisas em Ensino de Ciéncias (Rosa; Lima;
Cavalcanti, 2023).

Face ao exposto, destaca-se a relevancia da implementacao de metodologias
ativas, cuja énfase recai sobre o engajamento do estudante na construgdo do
conhecimento, incentivando a cooperacao/colaboragdo. Essas metodologias posicionam
o estudante no centro do processo educacional, tornando-o protagonista, ao delinear os
passos a serem seguidos para alcangar a aprendizagem enquanto o professor atua como
facilitador, estimulando-os constantemente a justificar suas interpretacoes e refletir sobre
as respostas encontradas. A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) configura-se
entre as diversas tendéncias metodologicas com este perfil (Bacich; Moran, 2018).

A ABP ¢ uma metodologia de ensino que propicia aos estudantes enfrentar
questdes e desafios do mundo real que julgam pertinentes. Eles sdo encorajados a
determinar suas proprias abordagens para um problema em aberto e, em seguida, a
colaborar de maneira sinérgica na busca por solu¢des. A ABP possibilita o envolvimento
em investigagdes que ultrapassam os limites da sala de aula e, em muitos casos, ao
transpor os muros da escola, proporcionam contribui¢des a comunidade na qual estdo
inseridos (Bender, 2014). Logo, a ABP ¢ uma das metodologias de ensino recomendadas
para apoiar o desenvolvimento de competéncias gerais, tais como, a colaboragdo e a
comunicag¢do (Somphol et al., 2022).

A Colaboragao entre pares emerge como uma pratica educacional altamente
valorizada, com diferentes perspectivas sobre seus beneficios. A Colaboragdo pode se
constituir como um processo, competéncia relevante por si so, associada as demandas
para vida e trabalho, ou como um fim, para apoiar aprendizagem de conhecimentos e

habilidades académicas (Evans, 2020; Kuhn, 2015; OCDE, 2017).
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A Colaboragdao como um processo esta relacionada a uma visdo contemporanea
que a destaca como uma habilidade essencial do século XXI, fundamental para a
proficiéncia dos estudantes para a vida e suas futuras carreiras. Esse ponto de vista
enfatiza a necessidade de dominarem a Colaboragdao desde cedo, a fim de estarem
preparados para os desafios do mercado de trabalho e da vida adulta. Por outro lado, uma
abordagem mais tradicional, que constitui o paradigma dominante, entende a Colaboragado
como um meio para o desenvolvimento individual de competéncias por meio da interagao
social. Nessa concepg¢ao, a colaboragdo entre pares é percebida como um veiculo para o
desenvolvimento intelectual do sujeito que dela participa, destacando sua importancia no
processo de aprendizagem, para a aquisicdo de conhecimentos ou outras competéncias
como o pensamento critico (Evans, 2020; Kuhn, 2015).

A Colaboragdo, portanto, ¢ uma competéncia critica. Para Child e Shaw (2016)
existem trés aspectos fundamentais que distinguem a colaboracdo de outras atividades em
grupo. Primeiramente, a colaboragdo envolve dois ou mais estudantes trabalhando de
forma interdependente, ou seja, suas agdes estdo intrinsecamente ligadas e influenciam o
resultado coletivo. Em segundo lugar, os participantes estdo envolvidos em atividades
conjuntas genuinas, como resolver um problema, concluir uma tarefa ou projetar um
produto, o que requer uma contribuicdo ativa e significativa de cada individuo, a
comunicagdo, compartilhamento de recursos e a resolucdo de conflitos. Por fim, a
colaboracdo implica reunir os conhecimentos, competéncias e esforcos de cada
participante, resultando em uma sinergia que ultrapassa as capacidades individuais e leva
a resultados mais robustos e abrangentes.

Ainda que a ABP tenha como componente essencial o trabalho colaborativo
(Bender, 2014; Markham; Larmer; Ravitz, 2008) os estudantes precisarao de habilidades
de Colaboracao para que o ensino por meio da metodologia seja eficaz (Bender, 2014). A
eficacia da colaboragdo ndo se resume apenas em colocar os individuos em um ambiente
propicio para essa interacdo e aguardar resultados. Apenas o fato de estar em grupo nao
promovera a atividade colaborativa (Bender, 2014; Evans, 2020; Kuhn, 2015). A
colaboracdo requer processos sociais e cognitivos (Evans, 2020) incluindo habilidades
como “processamento de grupo, responsabilidade individual e de grupo e as habilidades
interpessoais” e precisam aprender “estratégias de gerenciamento de conflitos, estratégias

de tomada de decisdes ou habilidades eficazes para comunicacdo pessoal” (Bender, 2014,
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p.122).

Braga e Guttmann (2019) propde uma estrutura conceitual para a organizagao de
ambientes educacionais inovadores, com o intuito de favorecer a colaboracao entre os
participantes. Através da elaboragdo de uma metodologia interessante investigaram o
fluxo de informagdes dentro desses ambientes, durante a implementa¢do de diversas
propostas pedagdgicas. Embora essa abordagem metodolédgica tenha se mostrado eficaz
na identificagdo e mapeamento do referido fluxo de informagdes, Guttmann (2018)
sugere, como perspectiva para pesquisas futuras, uma avaliagdo mais aprofundada da
qualidade das informagdes que transitam pela rede de informag¢des em ambientes
inovadores.

A revisao sistematica (Se¢do 1.1) indica que a metodologia ABP tem potencial
para desenvolver essas competéncias. No entanto, ndo foram encontrados artigos nessa
pesquisa cujo foco da investigacdo fosse esse aspecto, dentro dos filtros utilizados.
Reconhecendo o imperativo da formacao integral do cidadao, fica evidente a relevancia
de se aprofundar no conhecimento sobre propostas que contribuam para o
desenvolvimento destas competéncias.

O objetivo deste estudo foi investigar o desenvolvimento da Colaboragdo ¢ da
Comunicacdo, por meio do monitoramento de habilidades relacionadas aos processos
sociais e cognitivos, durante interven¢ao pedagdgica orientada pela metodologia ABP.
Para alcancgar esse fim, foram propostos os seguintes objetivos especificos:

e Estruturar uma intervencao pedagogica orientada pela metodologia de ensino
ABP, fundamentada no referencial tedrico ¢ na revisdo sistematica, a fim de
monitorar o desenvolvimento das habilidades de Colabora¢ao e Comunicagao.

e Elaborar mapa de maturidade para indicar os quatro niveis de desenvolvimento
das competéncias (Inicial, Emergente, Em desenvolvimento e Demonstrando)
considerando seis dimensdes do estado colaborativo (Interdependéncia Social,
Introducdo de Novas Ideias, Coordenagao de Tarefas, Resolucdo de Conflitos,
Compartilhamento de Recursos e Comunicagao).

e Identificar os aspectos que podem interferir positiva ou negativamente na
manutengao e progressao do estado colaborativo no decorrer da intervengao.

e Tecer consideragdes acerca da ABP como promotora ou nao do desenvolvimento

das competéncias Colaboracdo e Comunicagao.



16

1. Aprendizagem Baseada em Projetos e as competéncias Colaboracao
e Comunicac¢ao

Neste capitulo apresenta se a fundamentagao teorico-metodologica que pautar-se-
4 sobre conceitos relacionados a metodologia de ensino Aprendizagem Baseada em
Projetos e competéncias Colaboragdo e Comunicagdo. Inicialmente, serdo apresentados
os resultados de uma revisdo sistematica da literatura acerca da ABP no contexto do
ensino de ciéncias do Ensino Fundamental. Em seguida, sdo apresentados os referencias
teoricos para ABP e as competéncias colaboracio e comunicagdo. E encerrando o capitulo
ha os esclarecimentos acerca de como os conceitos abordados fundamentam a

metodologia que serd descrita no Capitulo 2.

1.1. Revisao de Literatura - Aprendizagem Baseada em Projetos na area de ciéncias
do ensino fundamental

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados de uma revisdo sistematica da
literatura acerca da ABP no contexto do ensino de ciéncias. Ainda que a ABP ndo seja
uma novidade e seja largamente utilizada em diversos paises em variados niveis e
modalidades de ensino (Bender, 2014), esta claro que como quaisquer “inovagoes [...]
nao ha nada mais inadequado [...] do que aplicar solugdes, receitas prontas de outros, para
problemas que t€ém uma origem e um diagndstico diferente” (Hernandez, 1998, p.78).
Diante desse cendrio, torna-se imprescindivel aprofundar o entendimento sobre como as
praticas e pesquisas relacionadas a ABP estdo sendo implementadas, levando em
consideragdo as caracteristicas e peculiaridades do contexto educacional brasileiro,
especialmente, no ambito do Ensino Fundamental. Essa compreensdo visa orientar o
desenvolvimento da ABP e a partir das conclusdes sobre os achados tecer consideragdes

acerca das implicagdes para esta pesquisa.

1.1.1. Percurso metodologico

Com o intuito de alcancar o objetivo proposto optou-se pela revisdo sistematica da
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literatura com base na definicao de Costa e Zoltowski (2014), que a descrevem como um
método rigoroso de busca exaustiva, reunido e avaliagdo critica e reflexiva de multiplos
estudos. As revisdes sistematicas apresentam diversas fungdes, por exemplo, podem
langar luz a um problema ou apresentar o estado atual de conhecimentos acerca de uma
questdo. Os procedimentos adotados nesse tipo de estudo visam maximizar a capacidade
de busca com transparéncia, estabelecendo critérios claros para inclusao e exclusao, além
de validar a selecdo por meio da relevancia quanto ao problema a ser investigado. Tais
procedimentos reduzem a fragilidade de pesquisas em razdo de viés metodologico (Page
et al., 2021). Nesta revisdo serdo empregadas as acoes: [. Definicdo de problema de
pesquisa; II. Identificagdo, triagem e selecdo das publicagdes relevantes; III. Avaliacdo
critica dos artigos selecionados; IV. Apresentagao dos resultados.

O percurso metodolégico planejado para esta revisdo seguird os principios
estabelecidos pelo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
— PRISMA (Page et al., 2021), escolhido pela clareza de suas diretrizes e pela validade
amplamente reconhecida em diversas areas. Além disso, serdo consideradas as
orientagdes propostas por Marcondes e Da Silva (2023) para utilizagdo do Protocolo
PRISMA 2020 em revisdes sistematicas no ensino de ciéncias. Portanto, seguiu-se as
etapas: Identifica¢do; Triagem; Inclusao.

Nessa prospec¢ao foram excluidos os seguintes perfis: periddicos em que as areas de
Educacao ou Ensino ndo estavam explicitas em seus respectivos sites, com titulo em
inglés, com foco em areas especificas como saude, meteorologia, pedologia, etc, ou no
ensino superior.

Com o intuito de otimizar e uniformizar a identificagdo de artigos com as
caracteristicas de interesse, em razao das singularidades de cada periddico, utilizou-se a
ferramenta busca avancada Google Académico para cada um destes individualmente. Os
descritores aprendizagem baseada em projetos, ensino fundamental, ciéncias foram
aplicados na ferramenta de busca avancada utilizando a op¢ao com todas as palavras. A
partir das demais opgoes de filtro foram adotadas as agdes: onde minhas palavras ocorrem
- aplicou-se em qualquer lugar do artigo, exibir artigos publicados em - aplicou-se
individualmente o nome do periddico elegivel; exibir artigos com data entre aplicou-se
o recorte temporal 2013-2023.

Portanto, na etapa de Identificacdo foram considerados elegiveis 42 periodicos e
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contabilizados 76 estudos a partir dos descritores aplicados na base de dados. A tabela 1

apresenta os periodicos elegiveis e o resultado preliminar da fase de identificagdo dos

artigos.

Tabela 1. Periddicos elegiveis e artigos identificados

QUALIS

Al

PERIODICO
Caderno Brasileiro de Fisica
Ciéncia & Educagio
Educagao (Pucrs)
Educagao e Realidade
Educagdo Temadtica Digital
Educar em Revista
Ensaio - Avaliagdo e Politicas Publicas em Educacao
Ensaio: Pesquisa em Educagdo em Ciéncias
Investigagdes em Ensino de Ciéncias
Praxis Educativa
Pro-Posigdes (Unicamp)
Rencima
Revista Brasileira de Educagao
Revista Brasileira de Pesquisa em Educagdo em Ciéncias

Revista Ibero-Americana de Estudos em Educa¢ao

QUANT.

A2

Alexandria

Amazonia - Revista de Educagdo em Ciéncias ¢ Matematicas
Contexto & Educacédo

Debates em Educagao

Educacdo em Perspectiva

Educagdo em Revista UFMG

Educacao Santa Maria

Acta Scientiae

Educagédo: Teoria e Pratica

Revista Brasileira de Ensino de Ciéncia e Tecnologia

A3

Actio: Docéncia em Ciéncias

Ciéncias Sociais Unisinos

ECCOS - Revista Cientifica

Educagdo & Formacéo

Peer Review

Revista Brasileira de Ciéncias Ambientais
Revista Ciéncias & Ideias

Revista de Ensino, Educagio e Ciéncias Humanas

W = O W O = O NS = L = O O A DO =INDND DN DN O = O OO0 O O O = O -
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Revista Brasileira de Educagao Ambiental 6
Dialogia 9
A4 Educitec - Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico 5
ENCITEC - Ensino de Ciéncias e Tecnologia em Revista 5
REAMEC-Rede Amazonica de Educacdo em Ciéncias e Matematica 9
Revista de Educagdo Ciéncias e Matematica 2
Revista de Educacdo Popular 1
Revista Dynamis 2
Scientia Plena 2

REVISTAS ELEGIVEIS 42

TOTAL DE ARTIGOS 76

Fonte: autoria propria

A etapa Triagem foi dividida em trés fases a fim de identificar o alinhamento com
esta revisdo: leitura de titulos e trechos contendo os descritores indicados pela
automatizacao da base de dados; leitura de palavras-chave e resumos; leitura integral dos
textos. Em cada fase foram excluidos todos os artigos ndo relacionados ao contexto
nacional, ao ensino fundamental regular e ensino de ciéncias ou que versavam sobre a
aprendizagem baseada em problemas, que nao citavam ou apenas mencionavam a ABP
sem tratar efetivamente do tema, assim como as duplicatas. Finalmente, na etapa de
inclusdo definiu-se o corpus de analise em 17 artigos. A figura 1 apresenta o fluxograma
que contempla as trés etapas do Protocolo PRISMA 2020 representando a amostragem
dos artigos, bem como os detalhes acerca da exclusdo/inclusao em cada estagio da revisao

sistematica.



20

Figura 1. Fluxograma descritivo das trés etapas do protocolo Prisma 2020

Identificacao de estudos em bases de dados e registros

(=]
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Fonte: elaborado pela autora e definido segundo os critérios PRISMA 2020

Ato continuo, teve inicio a avaliagdo critica dos artigos selecionados iniciando
pela categorizacdo das informagdes por cores distintas, nos proprios arquivos.
Posteriormente, as marcagdes foram transferidas para uma planilha do Excel contendo 2
abas separadas metadados e informagdes essenciais. Os metadados referem-se aos
autores, titulo, revista, ano de publicacao, area do ensino, caracteristicas do publico-alvo,
natureza do trabalho (empiricos ou propositivos). As informagdes essenciais dos textos
referem-se aos objetivos, assunto, metodologia da pesquisa, referencial tedrico das
concepgdes e metodologia aplicadas a ABP e aprendizagem e resultados. Procurou-se

classificar os dados reunidos nesta planilha em trés unidades tematicas: caracteristicas
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das investigagdes, experiéncia ABP e resultados.

1.1.2. Resultados da revisao de literatura

Com o proposito de revelar as nuances que configuram o perfil da producdo
académica as unidades tematicas foram organizadas em subunidades: 1. Caracteristicas
das investigagdes: natureza do trabalho, foco das pesquisas, tipos de pesquisa e periodo
de publicagdo; 2. Experiéncia ABP: anos de escolaridade; temas; concepcdes e
orientagdes metodologicas e referenciais teoricos do processo ensino aprendizagem; 3.

Resultados: aspectos positivos e desafios.

1.1.3. Caracteristicas das investigacoes

Os artigos foram categorizados com relagdo a sua natureza, sendo identificados
como empiricos (15) ou propositivos (2). As contribui¢cdes empiricas abrangeram projetos
de pesquisa (9), que estavam majoritariamente associadas a dissertagdes ou teses;
pesquisa (1), desenvolvida no contexto de estdgio docente; estudos que representaram
esforcos de mapeamento das publicagdes acerca da ABP na area de Ciéncias da Natureza
(3), e relatos de experiéncias (2). E relevante ressaltar que dentre os nove artigos
empiricos vinculados a projetos de pesquisa, dois deles abordavam diferentes recortes de
um mesmo projeto de mestrado (Rosa; Souza, 2023; Souza; Rosa, 2023), dois estavam
relacionados a projetos de mestrado e doutorado (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni;
Dantas; Barp, 2019), enquanto os outros dois estavam associados a uma mesma pesquisa
de doutorado (Menezes; Candito; Rodrigues, 2021; Menezes et al., 2020). Ja os dois
artigos classificados como propositivos, apresentavam propostas de intervencao
pedagogica sem a subsequente implementacdo, onde os autores detalharam
minuciosamente a estratégia pedagodgica, suas caracteristicas e elementos essenciais,
fornecendo orientagdes para sua aplicagdo no contexto escolar. Em um desses trabalhos,
houve mencao explicita ao contexto de ensino remoto imposto pela pandemia de COVID-

19. Os resultados dessa classificacdo sdao apresentados no quadro 1.
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Quadro 1. Classificagdo quanto a natureza do artigo

Natureza Quant. Artigos

Souza; Rosa (2023); Rosa; Souza (2023); Rosa;
Projetos de mestrado 4 Tergariol;
Ikeshoji (2023); Silva; Lima; Dias (2023)

Menezes et al. (2020); Menezes; Candito; Rodrigues

Projetos de doutorado 2 (2021)

Projeto de mestrado/ Massoni; Barp; Dantas (2018); Massoni; Dantas; Barp

S Doutorado (2019)

MPIrICOS | Projetos de pesquisa C .
(Edital CNPQ) 1 Tergariol; Higchi; Moretti (2023)
Pesquisa (estdgio 1 iyan- Santos (2023)
docente)

Relatos de experiéncia 2 Lima; Nunes; Souza (2020); Soares; Silva; Lopes (2022

Aguillera; Jorge Neto (2021); Pasqualetto; Veit; Araujo

Revisdo de literatura 3 (2017): Silva: Dias (2022)

Propositivos 2 Carvalho et al. (2023); Nogueira; Pereira; Souza (2022)

Fonte: autoria propria

O principal interesse dos autores estava na aprendizagem conceitual com relagdo
aos objetos do conhecimento e/ou conhecimentos essenciais da area de ciéncias da
natureza. No entanto, Massoni, Barp e Dantas (2018), Souza e Rosa (2023), Rosa e Souza
(2023), Tergariol, Higuchi e Moretti (2023), Rosa, Tercariol e Ikeshoji (2023) e Villan e
Santos (2023) acrescentaram, como mais uma vertente, avaliar a percep¢do dos
estudantes quanto a sua aprendizagem por meio de relatos, questionarios e
autoavaliagdes. Estes estudantes perceberam de maneira positiva a experiéncia com a
ABP, ndo apenas no que diz respeito a aprendizagem conceitual, mas também as
competéncias, tais como a gestdo da aprendizagem e do tempo, colaboragdo,
comunicagao, criatividade e perseveranca. Apenas Villan e Santos (2023) tinham como
ponto nodal de sua investigagdo a potencializagdo da metodologia com a inser¢do de
inteligéncia artificial. Houve consenso quanto a ressignificacdo dos processos de ensino
e de aprendizagem considerando a superagdo da fragmentacdo do ensino, a
problematizac¢ao do curriculo a partir do contexto e potencializacao do desenvolvimento
de competéncias, como a colaboracao. Oportuno mencionar os diferentes contextos das
investigagcdes contemplando a educagdo campo (Lima; Nunes; Souza, 2020), o ensino
hibrido/remoto em razdo da pandemia de COVID-19 (Nogueira; Pereira; Souza, 2022;
Soares; Silva; Lopes, 2022), as implementagdes de abordagens STEAM (Rosa; Tercariol;
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Ikeshoji, 2023; Tergariol; Higuchi; Moretti, 2023), a feira de ciéncias e tecnologias
(Tercariol; Higuchi; Moretti, 2023) e as propostas de incentivo a iniciagdo cientifica
envolvendo a inteligéncia artificial como coorientadora (Villan; Santos, 2023).

Houve a indicagdo do tipo de pesquisa em dez artigos, com predominio de
pesquisas qualitativas (Carvalho et al., 2023; Lima; Nunes; Souza, 2020; Menezes;
Candito; Rodrigues, 2021; Menezes et al., 2020; Rosa; Souza, 2023; Rosa; Tergariol;
Ikeshoji, 2023; Silva; Lima; Dias, 2023; Tercariol; Higuchi; Moretti, 2023), sendo apenas
dois artigos pesquisas quali/quantitativas (Souza; Rosa, 2023; Villan; Santos, 2023). Os
instrumentos de coletas mais utilizados foram questionarios, observagdo e diario de
campo/bordo. Os autores Massoni, Barp e Dantas (2018), Massoni, Dantas e Barp (2019),
Menezes et al. (2020), Menezes, Candito e Rodrigues (2021), Silva, Lima e Dias (2023),
e Villan e Santos (2023) empregaram maior diversidade de instrumentos de coletas
favorecendo uma andlise mais robusta para a investigagdo. O quadro 2 apresenta os

instrumentos utilizados para a coleta de dados nos artigos.

Quadro 2. Instrumentos de coleta de dados utilizados nos artigos

Instrumento de coleta Artigos
Lima; Nunes; Souza (2020); Menezes, Candito; Rodrigues (2021);
Observagdo Menezes et al. (2020); Rosa; Tercariol; Ikeshoji (2023); Villan; Santos
(2023)
Lima; Nunes; Souza (2020), Massoni; Barp; Dantas (2018); Massoni;
Diério de bordo Dantas; Barp (2019); Menezes; Candito; Rodrigues (2021); Menezes et
al. (2020); Silva; Lima; Dias (2023)
Video Silva; Lima; Dias (2023)
Registro fotografico Menezes; Candito; Rodrigues (2021); Menezes et al. (2020)
Produgéio dp s ’es.tudantes Lima; Nunes; Souza (2020); Massoni; Barp; Dantas (2018); Massoni;
(textual, imagética e

Dantas; Barp (2019); Silva; Lima; Dias (2023); Villan; Santos (2023)

Massoni; Barp; Dantas (2018); Massoni; Dantas; Barp (2019); Souza;
Rosa (2023); Rosa; Souza (2023)

Souza; Rosa (2023); Rosa; Souza (2023)

Massoni; Barp; Dantas (2018); Menezes; Candito; Rodrigues (2021);
Questionario Menezes et al. (2020); Rosa; Tergariol; Ikeshoji (2023); Tergariol;
Higuchi; Moretti (2023); Villan; Santos (2023)

Entrevistas semiestruturadas | Menezes; Candito; Rodrigues (2021); Menezes et al. (2020)

prototipos maker)

Autoavaliagio

Questionario (pré e poés
teste)

Entrevistas ndo estruturadas = Villan; Santos (2023)

Ferramenta metacognitiva Silva; Lima; Dias (2023)

Fonte: autoria propria

Embora o recorte temporal tenha abarcado onze anos, a publicacdo mais antiga
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ocorreu em 2017. Notou-se uma tendéncia de aumento na produ¢do académica ao longo
dos anos, com um destaque especial para o ano de 2023 contendo sete artigos. O aumento
progressivo pode indicar um interesse quanto ao alinhamento as tecnologias como
ferramentas para viabilizar etapas ou como solugdes para potencializar a aplicagdo da
metodologia, aumentar o engajamento dos estudantes e potencializar o processo de ensino
e de aprendizagem. Essa hipotese advém da observacao de que as publicacdes, a partir de
2021, enfatizaram a utilizagdo de sites, plataformas, midias sociais, softwares e
aplicativos para elaboragcdo de apresentacdes, de edicdes de imagens e videos. Tais
recursos estavam associadas tanto ao planejamento do professor quanto no decorrer das
etapas da ABP vivenciadas pelo estudante, como, por exemplo, para pesquisas sobre a
questdo motriz, produ¢do de artefatos ou apresentacdo ao publico. Nos trabalhos
selecionados, destacam-se as seguintes ferramentas digitais: Google Classroom (Silva;
Lima; Dias, 2023; Soares; Silva; Lopes, 2022) e Plataforma Silabe (Nogueira; Pereira;
Souza, 2022) sugeridas ou utilizadas para o uso em ambientes de ensino hibrido ou
presencial; Google Académico (Massoni; Barp; Dantas, 2018) como instrumento de
pesquisa utilizada pelos estudantes; Code.org (Rosa; Tercariol; Ikeshoji, 2023) e IDE
Arduino (Tergariol; Higuchi; Moretti, 2023) utilizadas para construc¢ao de artefatos pelos
estudantes em contextos que envolveram a abordagem STEAM; Blogger (Silva; Lima;
Dias, 2023) como estratégia de oferta de links de pesquisa seguros para os estudantes; e,
finalmente, DreamShaper! (Soares; Silva; Lopes, 2022) e ChatGPT (Villan; Santos,
2023), respectivamente, como estruturantes ou potencializadoras da experiéncia ABP.
Apesar da concentragdo majoritaria estar a partir de 2021, Massoni, Barp e Dantas (2018)
dedicaram um tempo na etapa de pesquisas para instruir os estudantes quanto ao uso da
ferramenta Google Académico. Apenas dois artigos nao citaram aparatos tecnoldgicos ou
tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo, embora isso ndo necessariamente
exclua o seu uso.

O suporte docente na etapa de pesquisas dos estudantes na internet, evidentes em
alguns artigos (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Nogueira; Pereira; Souza, 2022; Silva;
Lima; Dias, 2023; Villan; Santos, 2023) corroboram as recomendacdes de Bender (2014),

Hernandez (1998) e Markham, Larmer e Ravitz (2008) quanto a producao de sentido a

! Ferramenta criada por uma Edtech especializada na metodologia ABP que oferta plataforma e assessoria
para escolas/universidades a aplicarem em suas unidades.
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partir de uma grande quantidade de informagdes disponiveis ser uma habilidade
desejavel. No entanto, ¢ relevante ressaltar que, apesar das mudangas socioculturais
geradas na sociedade informacional, ainda ¢ uma realidade a exclusdo digital ou
precarizagdo de instrumentos tecnoldgicos nas escolas. Essa situacdo foi denunciada no
contexto da educagdo no campo (perimetro rural) como um entre os inumeros desafios,
contudo ainda sim, Lima, Nunes e Souza (2020) considerou a producao de videos como
uma das propostas de artefato. Markham, Larmer e Ravitz (2008) assevera Lima, Nunes
e Souza (2020) consideraram a produgao de videos como uma das propostas de artefato.
Markham, Larmer e Ravitz (2008) ressalvam que os recursos tecnoldgicos sdo poderosos,
mas a tecnologia ndo deve ser utilizada so por estar disponivel ou ser divertida; precisam
ser planejadas para potencializar a aprendizagem, quer seja para abordar as questdes
levantadas pela questdo motriz, desenvolver a aprendizagem de habilidades relevantes
para o mundo digital, promover a colaboragdo e motivacao dos estudantes e auxiliar na

resolucdo do problema.

1.1.4. A experiéncia ABP

Considerando os contextos de aplicagdo presentes nos artigos, esta claro que a
ABP se destaca por sua diversidade na implementacdo, refletindo uma abordagem
adaptével as particularidades de cada contexto educacional. Enquanto alguns projetos se
concentraram exclusivamente em um ou dois anos de escolaridade como 3° ano (Rosa;
Tercariol; Ikeshoji 2023), 6° / 7° anos (Menezes; Candito; Rodrigues, 2021; Menezes et
al., 2020) e 9° ano (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019;
Nogueira; Pereira; Rosa; Souza, 2023; Silva; Lima; Dias, 2023; Souza, 2022; Souza;
Rosa, 2023), proporcionando uma experiéncia mais intensiva, outros tiveram um alcance
mais amplo, envolvendo toda a escola e abrangendo tanto o ensino fundamental e, em
alguns casos, também o ensino médio (Carvalho ef al., 2023; Soares; Silva; Lopes, 2022;
Tergariol; Higuchi; Moretti, 2023; Villan; Santos, 2023). Adicionalmente, a ABP
revelou-se eficaz ao ser implementada em uma classe multisseriada, a qual representa um
desafio para os professores em escolas localizadas em areas rurais. Essa constatagdo ¢

respaldada pelos autores, que afirmam que houve um “significativo aproveitamento por
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parte dos alunos” (Lima; Nunes; Souza, 2020. p.190). O periodo de duragdo dos projetos
também foi variado, sendo algumas experiéncias curtas realizadas em poucas aulas, com
duragdo de um més, ou mais longas com duracdo de um semestre. A capacidade de
adaptar a ABP para atender a diferentes necessidades educacionais destaca sua eficacia e
aplicabilidade em varias situagdes o que estd em consonancia com os autores Bender
(2014), Hernandez (1998), Markham, Larmer e Ravitz (2008), e Thomas (2000).

De modo geral, os trabalhos apresentaram abordagem interdisciplinar,
enfatizando a integracdo de conhecimentos de diversas disciplinas. Os temas que
permeiam a construcao da experiéncia ABP podem ser agrupados em trés categorias: 1.
Diretamente relacionados aos objetos de conhecimento (Massoni; Barp; Dantas, 2018;
Massoni; Dantas; Barp, 2019; Rosa; Tergariol; Ikeshoji, 2023; Silva; Lima; Dias, 2023),
tais como, conceitos introdutorios a fisica, clima e animais e seus habitats; (2) com maior
énfase para a educacdo em satide (Menezes; Candito; Rodrigues, 2021. Menezes et al.,
2020), envolvendo a alimentagdo, ou a educacao ambiental (Carvalho et al., 2023; Lima;
Nunes; Souza, 2020; Rosa; Souza, 2023; Souza; Rosa, 2023) perpassando pelos temas
poluigdo, conservagdo do Rio Sdo Francisco em Area de Preservagdo Permanente (APP)
no perimetro urbano e potabilidade da agua; (3) projetos mais amplos envolvendo
aspectos socioculturais, ambientais e tecnologicos (Nogueira; Pereira; Souza, 2022;
Soares; Silva; Lopes, 2022; Tercariol; Higuchi; Moretti, 2023; Villan; Santos, 2023), tais
como, cidades inteligentes, povos originarios, acdes antropicas € impactos
socioambientais, pandemia de coronavirus, racismo e antirracismo, recursos
tecnoldgicos, sustentabilidade e impactos ambientais, intolerdncia e seus muros,
empoderamento feminino, desmatamento na Amazonia, mao robotica No entanto, de
modo geral, apresentaram abordagem interdisciplinar, enfatizando a integracdo de
conhecimentos de diversas disciplinas envolvendo questdes sociais, econdmicas,
ambientais e tecnoldgicas.

Houve, majoritariamente, a preocupacdo em considerar contextos reais ou
explorar problemas locais (Carvalho et al., 2023; Lima; Nunes; Souza, 2020; Massoni;
Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019; Menezes et al., 2020; Menezes;
Candito; Rodrigues, 2021; Nogueira; Pereira; Souza, 2022; Rosa; Souza, 2023; Souza;
Rosa, 2023; Soares; Silva; Lopes, 2022; Villan; Santos, 2023), com a intengdo de

envolver os estudantes na busca por solugdes praticas (Carvalho et al., 2023; Lima;
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Nunes; Souza, 2020; Menezes et al., 2020; Menezes; Candito; Rodrigues, 2021;
Nogueira; Pereira; Souza, 2022). A autonomia, quanto aos parametros do projeto, foi
observada, por exemplo, pela voz do estudante na defini¢do do tema em algum grau
(Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019; Nogueira; Pereira; Souza,
2022; Rosa; Tercariol; Ikeshoji, 2023; Soares; Silva; Lopes, 2022; Villan; Santos, 2023)
ou na producdo do artefato (Carvalho et al., 2023; Soares; Silva; Lopes, 2022). Além
disso, em alguns casos, o projeto incluiu a comunidade (Menezes et al., 2020; Menezes;
Candito; Rodrigues, 2021), para além da etapa de apresentagdo publica dos resultados do
trabalho pelos estudantes. Tais esfor¢os configuram a construg¢ao dialdgica dos projetos
e corroboram com os critérios que definem a ABP (Bender, 2014; Hernandez, 1998;
Markham; Larmer; Ravitz, 2008; Thomas, 2000) tais como, a inser¢do em contextos
auténticos, abordar questoes relevantes na comunidade e serem relevantes para os
estudantes.

Os autores mais citados como fontes de concepgdes e orientacdes metodologicas
para ABP foram Willian Bender (2014), Hernandez (1998), Herndndez e Ventura (2000)

e Markham; Larmer; Ravitz, 2008; Thomas, 2000) conforme apresenta o quadro 3.

Quadro 3. Referenciais para concepgdes e orientagdes metodoldgicas nos artigos

Autor Quant. Referéncias’

Carvalho ef al. (2023); Lima; Nunes; Souza (2020); Menezes et
al. (2020); Menezes; Candito; Rodrigues (2021); Rosa; Souza
Bender (2014) 10 (2023); Rosa; Tergariol; Ikeshoji (2023); Silva; Lima; Dias
(2023); Soares; Silva; Lopes (2022); Souza; Rosa (2023);
Tercariol; Higuchi; Moretti (2023)

2 Carvalho et al. (2023); Lima; Nunes; Souza (2020)

Massoni; Barp; Dantas (2018); Massoni; Dantas; Barp (2019);
4 Menezes et al. (2020); Menezes; Candito; Rodrigues (2021);
Villan; Santos (2023)

Kek, Huijser (2015) 1 Nogueira; Pereira; Souza (2022)
Fonte: autoria propria

Markham, Larmer, Ravitz
(2008)

Hernandez (1998);
Hernandez, Ventura (1998)

Na maioria das pesquisas, as concepcoes e diretrizes metodologicas seguem a
abordagem proposta por Bender (2014). Tendo em mente que tanto Bender (2014) quanto

Markham, Larmer e Ravitz (2008) enfatizam a importancia de integrar a constru¢do do

2Alguns artigos adotaram mais de um autor como concepgdo ou orientagdo metodologica. Ndo foram
incluidos os artigos de revisdo de literatura.
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projeto ao curriculo, é razoavel inferir que isso explique o foco das pesquisas na promogao
da aprendizagem conceitual.

Oportuno destacar que, em alguns artigos, ndo ha meng¢ao quanto aos referenciais
tedricos adotados para o processo de ensino e aprendizagem. Dentre os autores citados®
ha Paulo Freire (Carvalho et al., 2023; Menezes; Candito; Rodrigues, 2021; Rosa; Souza,
2023; Souza; Rosa, 2023; Villan; Santos, 2023); Jean Piaget com a Teoria Psicogenética
(Silva; Lima; Dias, 2023); Lev Vygostsky com a Teoria Sociointeracionista (Lima;
Nunes; Souza, 2020; Silva; Lima; Dias, 2023; Villan; Santos, 2023) e David Ausubel com
a Teoria da Aprendizagem Significativa (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas;
Barp, 2019; Silva; Lima; Dias, 2023). Apenas um artigo considera a aprendizagem
colaborativa por meio do autor Pierre Dillenbourg (Silva; Lima; Dias, 2023), e um artigo
considera o construcionismo de Seymour Papert (Rosa; Tercariol; Ikeshoji, 2023). Tanto
a auséncia de referenciais tedricos quanto a presenca dos quatro autores mais citados nesta
investigacdo corroboram os dados encontrados por Pasqualetto, Veit e Araujo (2017) e
Aguillera e Jorge Neto (2021).

Os autores sao brevemente citados para fundamentar as reflexdes acerca do
desenvolvimento e da aprendizagem dos estudantes, com excecdo a Massoni, Dantas ¢
Barp (2019) e Rosa e Souza (2023) que se dedicam a tecer aproximagdes da metodologia
ABP com referenciais tedricos. O referencial tedrico de Ausubel, considera-se o conceito
subsungor, como um elo entre a metodologia e a Teoria da Aprendizagem Significativa
Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019; Silva; Lima; Dias, 2023).
Massoni Dantas e Barp (2019, p.66) postularam e indicaram que o “[...] “ensino por
microprojetos” pode ter funcionado como um organizador prévio na formacdo de
conceitos iniciais de Fisica” no ensino fundamental. Rosa e Souza (2023) constroem uma
sequéncia didatica integrando pressupostos freireanos a ABP. Estabelecem relagdo entre
temas geradores, ancora/questdo norteadora e a resolucdo de problemas reais para
promover a educacdo problematizadora. Esses pontos conectam-se a educagao libertadora
freireana, rompendo com esquemas verticais da educacao tradicional. Com base em
Vygotsky, ha trés trabalhos: o desenvolvimento cognitivo por meio das fungdes

psicoldgicas complexas foi considerado por Lima, Nunes e Souza (2020), ao analisarem

3 Nem todos os artigos apresentam o referencial tedrico ou de modo geral, os autores sdo apenas citados.
Alguns artigos consideraram mais de um autor.
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a transcri¢do das falas das criangas, corroborando a concepcao de que fala e acdo sdo
constructos da cognigao. Por sua vez, Silva, Lima e Dias (2023) indicaram a evolugdo
conceitual de alguns estudantes, recorrendo ao conceito de agregacdo desordenada. Por
fim, Villan e Santos (2023) propdem que o ChatGPT pode contribuir como coorientador
incidindo na zona de desenvolvimento proximal, recorrendo aos conceitos de niveis de
desenvolvimento. Ja Silva, Lima e Dias (2023) utilizam o conceito piagetiano de
equilibragao / desequilibra¢ao na construgao da sequéncia didatica e na analise dos dados
da ferramenta metacognitiva empregada para acompanhar a aprendizagem. Finalmente,
Papert foi citado, brevemente, por Rosa, Tergariol e Ikeshoji (2023) com relacdo ao
pensamento computacional e a influéncia do uso do computador como ferramenta para o

desenvolvimento de outras competéncias.

1.1.5. Aspectos positivos e desafios

Conforme ja citado, a proposta da ABP ¢ flexivel, sendo aplicével tanto no ensino
hibrido quanto no presencial, configurando-se como uma abordagem versatil para
promover a aprendizagem conceitual. A implementacdo da metodologia foi avaliada
positivamente quanto a aquisi¢do de conhecimentos especificos pelos estudantes, uma
vez que a analise dos dados mostrou evidéncias de aprendizagem (Lima; Nunes; Souza,
2020; Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019; Menezes et al., 2020;
Menezes; Candito; Rodrigues, 2021; Rosa; Tergariol; Ikeshoji, 2023; Rosa; Souza, 2023;
Silva; Lima; Dias, 2023; Souza; Rosa, 2023; Villan; Santos, 2023). Os instrumentos
empregados por esses autores, foram bem variados, usados tanto numa analise direta
qualitativa e/ou quantitativa quanto indireta que considerou a percepcao dos sujeitos de
pesquisa.

A titulo de representacdo do potencial e flexibilidade da metodologia ABP
destacam-se os relatos de experiéncia no contexto de ensino hibrido durante a pandemia
(Soares; Silva; Lopes, 2022) e a educagdo no campo (Lima; Nunes; Souza, 2020). Nesse
ultimo, ha a interagdo dos estudantes com o ambiente por meio da viagem expediciondria
que possibilitou investigar a realidade local e problematizar o curriculo de forma

interdisciplinar. Convém informar que Bender (2014) define a viagem expedicionaria
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como uma forma de aprendizagem baseada em projetos que envolve a realizacdo de
expedigdes reais para locais na comunidade relacionadas ao projeto em si.

Houve relatos da contribuicdo da metodologia ABP para o engajamento e
motivacao dos estudantes, além de evidéncias de maior curiosidade e interesse durante o
desenvolvimento das atividades. Além disso, a metodologia propiciou autonomia e
protagonismo dos estudantes, estimulando a busca por informag¢des no contexto do
trabalho cooperativo (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019;
Menezes et al., 2020; Menezes; Candito; Rodrigues, 2021; Rosa; Souza, 2023; Souza;
Rosa, 2023; Tercariol; Higuchi; Moretti, 2023; Villan; Santos, 2023). A mudan¢a no
papel do professor, agora atuando como facilitador, tornou os educadores mais ativos e
reflexivos sobre sua pratica (Menezes et al., 2020; Menezes; Candito; Rodrigues, 2021).
Alguns autores citam a superagdo de desafios, tais como a socializacdo dos resultados
entre os pares ou para a comunidade, a gestdo do tempo, da aprendizagem, de recursos e
de conflitos nos trabalhos de grupo e a atitude positiva de encarar os “erros” e persistir na
busca por solugdes (Lima; Nunes; Souza, 2020; Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni;
Dantas; Barp, 2019; Rosa; Tercariol; Ikeshoji, 2023; Souza; Rosa, 2023; Tergariol;
Higuchi; Moretti, 2023). Essas competéncias resultam de reflexdes e analises qualitativas
pautadas na percepcdo dos sujeitos da pesquisa, coletadas por questiondrios,
autoavaliacdo ou na observacdo do pesquisador. Houve consenso em todos os artigos
quanto a vantagem de a metodologia possibilitar a superacao a fragmentagao do ensino e
conectar conceitos essenciais das diversas areas do conhecimento.

A incorporac¢do de recursos tecnologicos, desde o planejamento do professor até
a imersao nos projetos pelos estudantes favoreceu a implementacao da metodologia ABP,
por exemplo, ao viabilizar/propor o ensino frente a um novo modelo imposto pelas
medidas sanitdrias de afastamento social (Nogueira; Pereira; Souza, 2022; Soares; Silva;
Lopes, 2022), ao contribuir para a aprendizagem colaborativa (Silva; Lima; Dias, 2023),
como ferramenta de pesquisa para os estudantes (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Menezes
et al., 2020; Rosa; Souza, 2023; Silva; Lima; Dias, 2023; Villan; Santos, 2023) e ao
possibilitar a producao de artefatos (Carvalho et al., 2023; Lima; Nunes; Souza, 2020;
Nogueira; Pereira; Souza, 2022; Rosa; Tercariol; Ikeshoji, 2023; Soares; Silva; Lopes,
2022; Tergariol, Higuchi; Moretti, 2023). Destaca-se a capacidade da mediagdo

tecnologica em criar oportunidades enriquecedoras para a colaboragdo, bem como o
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promissor uso da inteligéncia artificial atuando como coorientador nos projetos (Villan;
Santos, 2023).

No entanto, a implementacao da metodologia ndo esté isenta de desafios. De fato,
os resultados encontrados nos artigos corroboram com Markham, Larmer e Ravitz (2008)
e Bender (2014), que também apresentam ressalvas e recomendagdes pertinentes. Em
especial, as dificuldades envolvendo a inexperiéncia tanto dos docentes quanto dos
estudantes com a ABP podem resultar em desmotivacdo, desisténcia do processo ou
resultados pouco satisfatorios. Professores enfrentam desafios como gestdo do tempo e
desconforto ao lidar com temas fora de suas areas de formacao (Villan; Santos, 2023).
Esse ultimo, pode ser o principal obstaculo enfrentado, posto que a dificuldade em
assumir diferentes posi¢cdes no processo de ensino e aprendizagem, descaracteriza a
mudanga de paradigma exigida na metodologia.

Bender (2014), Hernandez (1998) e Markham, Larmer e Ravitz (2008) afirmam
que a implementa¢do da ABP pressupde a mudanga no papel do professor, de transmissor
de conhecimento para facilitador, exigindo posicionamento docente na reconfiguragdo da
dindmica tradicional da sala de aula. Gradualmente, isso permite que os estudantes
rompam com a passividade no processo de aprendizagem, conforme constatado por Souza
e Rosa (2023). E destacada a necessidade de assuntos envolventes e da concessdo de
autonomia aos estudantes quanto a negociacdo do tema. Possivelmente, o desinteresse e
a auséncia de participagdo de alguns estudantes, apontados por Silva, Lima e Dias (2023),
estejam associados também a falta de flexibilidade institucional. Por outro lado, a
dindmica escolar também pode oferecer desafios. Sdo citados aspectos como a rigidez e
fragmentagdo da grade de horarios das aulas e as interrupgdes com calendérios de outras
atividades escolares (Massoni; Dantas; Barp, 2019). Outro ponto, refere-se ao tempo
destinado a implementacao dos projetos. Nas propostas com curto periodo de duragdo
foram apontadas limitagdes para explorar outros pontos relevantes para educacdo
cientifica (Massoni; Dantas; Barp, 2019) e para analisar a consolidagdo da aprendizagem
por projetos (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp, 2019; Silva; Lima;
Dias, 2023).

Apesar de o trabalho cooperativo/colaborativo ser inerente a metodologia, sua
efetividade demanda estratégias adicionais, como planejamento cuidadoso, tempo e

dedicagdo para monitorar e regular as interagdes, possibilitando viabilizar ou verificar a
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aprendizagem tanto do grupo quanto individual. Recomenda¢des de Bender (2014) e
Markham, Larmer e Ravitz (2008) sdao apresentadas para superar os fatores limitantes,
encontrados em alguns estudos, quanto ao trabalho cooperativo/colaborativo (Massoni,
Dantas; Barp, 2019; Rosa; Souza, 2023; Silva; Lima; Dias, 2023) e quanto a avaliagdo da
aprendizagem de cada estudante (Massoni; Barp; Dantas, 2018; Massoni; Dantas; Barp,
2019; Rosa; Souza, 2023). Nesse ultimo ponto, pode se citar como um bom exemplo, o
relato de Lima, Nunes e Souza (2020), ao se preocuparem em incluir instrumentos que
permitiram avaliar a aprendizagem individual e do grupo.

Massoni, Dantas e Barp (2019) apontam como uma questdo desafiadora em suas
pesquisas a pouca oportunidade para explorar as tecnologias da informagdo e
comunicagdo, sem, contudo, deixar claro que fator foi determinante para essa situagao.
Nao se pode ignorar as limitagdes estruturais e tecnoldgicas nas escolas, como a caréncia
de laboratorios multidisciplinares e recursos tecnoldgicos, dificuldades no acesso a
internet denunciados por Lima, Nunes e Souza (2020) e as inquietacdes que recairam
sobre o ensino remoto/hibrido acentuando as desigualdades de acesso ao direito
constitucional a educacdo apontadas por Soares, Silva e Lopes (2022). E, ainda, a
existéncia desses recursos nao garante sua efetiva disponibilidade, pois questdes como
manuten¢do adequada e restrigdes ao uso, como no caso dos smartphones em sala de aula,
podem impedir sua utilizacdo plena, sendo tal fato, relatado como um fator limitante na
pesquisa de Silva, Lima e Dias (2023). Adicionalmente, como j& mencionado, a
integracdo de tecnologias digitais no planejamento pedagdgico demanda clareza dos

objetivos quanto a utilizagdo no contexto educacional.

1.1.6. Comentarios sobre a revisao

Essa revisao sistematica representou um esforco inicial para expor um panorama
sobre a metodologia ABP considerando o ensino de ciéncias, mas com o foco na etapa
ensino fundamental da Educagdo Bésica, apenas no contexto nacional. Tal recorte ndo foi
encontrado em outras revisdes de literatura, mesmo aquelas que foram incorporadas ao
corpus desta pesquisa. Essa abordagem possibilitou uma visao geral neste contexto e

permitiu identificar algumas tendéncias e lacunas nas pesquisas.



33

De fato, a ABP reflete uma postura pedagdgica inovadora, alinhada a uma
compreensdo contemporanea do processo educativo. A utilizacdo de metodologias
baseadas em projetos indica uma quebra com a visao educacional tradicional nas salas de
aula formatadas para a acumulacdo de conhecimentos. A implementagdo da ABP foi
adotada direcionando-se para a promocdao da aprendizagem conceitual em variados
contextos. Os estudos sustentam que houve evidéncias de aprendizagem obtidas a partir
da andlise qualitativa de dados coletados, usando diferentes instrumentos. Ainda que o
interesse principal fosse a aprendizagem conceitual, alguns autores apresentaram
informagdes acerca do percurso da experiéncia ABP que podem ser percebidos como
oportunidades para o desenvolvimento de competéncias intra/interpessoais. Em alguns
casos, houve relatos com indicios positivos quanto a colabora¢do, comunicagao,
criatividade, perseveranca gestdo do tempo, da aprendizagem e de conflitos destacados a
luz da percepcdo dos estudantes, coletadas por meio de relatos, autoavaliacdes e
questionarios ou a partir da reflexdo do pesquisador. No entanto, a implementacao da
metodologia ndo estd isenta de inimeros desafios que podem indicar a necessidade de
maior rigor ou aprofundamento quanto a construgdo das propostas de ensino e ao
investimento em novos estudos propositivos, indicando frameworks para maximizar os
resultados.

Oportuno destacar que este estudo ¢ delimitado pela selecdo especifica de
periodicos e ndo teve a pretensao de abarcar a pesquisa nacional acerca da ABP. A andlise
pode ser ampliada abordando fatores ausentes ou escassos na presente revisdo de
literatura, tais como a relacdo entre a ABP e as tecnologias digitais e com a cultura maker.
Além disso, sugere-se novos estudos com a metodologia, pois, como anuncia Serres
(2013, p.49), a sala de aula “de antigamente morreu, mesmo que ainda a vejamos tanto,
mesmo que sO saibamos construir outras iguais”. Portanto, sugere-se novas investigagoes,
considerando outras perspectivas, tais como o investimento em determinar as
contribuigdes da ABP para o desenvolvimento das competéncias tdo necessarias para a
era do conhecimento, a comparacdo entre a eficdcia de metodologias ativas e
metodologias tradicionais ou a proposi¢ao de novas estratégias para potencializar a
implementagdo da ABP no contexto nacional. Apesar das evidentes limitagdes, esta
revisdo da literatura ¢ suficiente para subsidiar esta pesquisa quanto a constru¢do da

proposta e apontar questdes que precisam ser melhor investigadas.



34

1.2. Aprendizagem Baseada em Projetos

A concepcao de projeto remonta as ideias de Dewey e Freinet, os quais propuseram
a integracdo da escola com o mundo externo. Tal preceito, defendido pelos autores nos
primoérdios do século XX, permanece essencial no século XXI (Hernandez, 1998). A ABP,
a despeito das incertezas quanto a sua origem (Pasqualetto; Veit; Aratjo, 2017), pode ser
definida pela aplicagdo de projetos auténticos, realistas e altamente motivadores,
centrados em uma questdo aberta desafiadora como estratégia para o ensino. Envolve a
resolugdo cooperativa de problemas, integrando conteudos académicos de diversas
disciplinas (Bender, 2014; Herndndez, 1998; Markham; Larmer; Ravitz; 2008; Thomas,
2000).

Apesar de nao apresentar um modelo universalmente aceito, o que resulta numa
diversidade de caracteristicas com rotulos variados para a Aprendizagem Baseada em
Projetos (Thomas, 2000), existem alguns critérios essenciais que claramente os diferencia
dos tradicionais projetos escolares, tais como feiras de ciéncias. Ha alguns consensos na
literatura sobre o seguinte conjunto de critérios: surgem de contextos auténticos; abordam
questdes ainda em aberto e que sejam relevantes para a comunidade e para os estudantes;
advém de uma negociacdo acerca do tema — permitindo a escolha ou participagdo na
escolha — para favorecer o engajamento; fomentam a aquisi¢do de conhecimentos, tanto
curriculares como complementares, bem como o desenvolvimento de habilidades, por
meio de um processo de investigagdo auténtica; fundamentam-se sobre um trabalho
colaborativo de planejamento e realizacdo; conduzem a producao de solucdes — artefatos
— que refletem o estado emergente do conhecimento; os resultados devem ser
apresentados publicamente; proporcionam oportunidades para o exercicio da autonomia.
Os projetos se desenvolvem de maneiras inesperadas, impossibilitando a antecipacao de
um caminho a ser percorrido pelos estudantes. Portanto, ndo hd um algoritmo; cada
percurso de aprendizagem ¢ singular e exige a aptiddo para gerenciar circunstancias
imprevisiveis, sem obstruir a evolucdo do projeto (Bender, 2014; Hernandez, 1998;
Markham; Larmer; Ravitz, 2008; Thomas, 2000).

Graaff e Kolmos (2007) afirmam que os principios fundamentais de aprendizagem
na ABP sdo delineados em trés abordagens distintas: aprendizagem, contetido e social. A
ABP organiza a aprendizagem em torno de problemas, o que motiva os estudantes e

contextualiza seu aprendizado. Além disso, ressalta-se a importancia da abordagem
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interdisciplinar e do aprendizado em equipe, no qual os estudantes aprendem uns com os
outros e organizam processos de aprendizado colaborativo.

Portanto, as caracteristicas essenciais da ABP consistem na imersdo dos
estudantes, em pequenos grupos, em um problema, com conhecimento insuficiente para
resolvé-lo, o que demanda que ampliem sua compreensdo e conhecimento existentes para
encontrar uma solu¢@o (Chen; Kolmos; Du, 2020; Kuhn, 2015). A justificativa subjacente
a experiéncia ABP reside no envolvimento ativo dos estudantes, na intencionalidade e
contextualizagdo da aquisicdo de conhecimento. Por meio dessa abordagem, os estudantes
sdo incentivados a resgatar os seus conhecimentos prévios estabelecendo associagdes que
conferem maior significado ao novo conhecimento e a criar estratégias de recuperacao
que o tornam mais acessivel e aplicavel em diversas situagdes (Kuhn, 2015). No entanto,
o critério de colaboracgao ¢ questionado por Kuhn (2015, p.48, tradugao propria) a luz dos
desenhos empiricos que investigou e sustenta que o diferencial parece “advir da
experiéncia orientada a um objetivo de trabalhar no problema e ndo da colaboragdo
social”. Justifica que a colaboracao social tera impacto quando desenhada de modo que
ndo apenas os participantes possam apresentar perspectivas distintas para contribuir e
possam interagir entre si em relagdo as ideias propostas, mas que isto seja imperativo.

O professor também desempenha novo papel: sera aprendiz, colaborador ou
facilitador. Além de favorecer a aprendizagem conceitual, diversas competéncias podem
ser incorporadas como metas para o resultado do trabalho com projetos, quais sejam,
resolucdo de problemas e pensamento critico, comunicagdo efetiva, colaboragdo,
gerenciamento de tarefas e autogestdo (Bender, 2014; Chen; Kolmos; Du, 2020;
Hernandez, 1998; Markham; Larmer; Ravitz, 2008; Thomas, 2000), criatividade, dominio
do universo digital com uso qualificado e ético de diversas ferramentas. A avaliagdo ¢
processual e permite que cada estudante reconstrua seu percurso de aprendizagem e o
transfira para outros contextos (Bender, 2014; Hernandez, 1998; Markham; Larmer;
Ravitz, 2008; Thomas, 2000). Kuhn (2015) observou que a ABP resulta na aquisi¢do e
aplicagdo superiores de novos conhecimentos conceituais em comparagdo com a instru¢ao
direta entre adultos. Na visao de Somphol ef al. (2022), a ABP ascendeu como uma
proposta de ensino amplamente recomendada para promover o desenvolvimento das
habilidades essenciais conhecidas como 4Cs (Comunicagdo, Colaboragdo, Pensamento

Critico e Criatividade) no curriculo educacional. Consideram promissora no ensino de
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ciéncias para facilitar uma aprendizagem profunda e abrangente. Argumentam que se deve
a natureza multidisciplinar e colaborativa que permite que os estudantes se envolvam
ativamente na resolug¢do de problemas do mundo real, incentivando tanto a construgdo de
conceitos quanto a aplicacao pratica de conceitos aprendidos.

Embora a literatura aponte resultados expressivos quanto ao potencial da ABP, ¢
necessario reconhecer as limitagdes inerentes a sua aplicagdo. A revisdo de literatura
conduzida por Chen, Kolmos ¢ Du (2020), ao discutirem os desafios enfrentados na
pratica da ABP, sob a perspectiva dos participantes, apontaram como pontos desafiadores
a facilitagdo, a autoaprendizagem e avaliagdo. A mudanga de paradigma para professor
facilitador implica em equilibrar diversas questdes desde a configuracdo das atividades a
como dosar as intervengdes — ajuda e/ou influéncia — no trabalho da equipe. Mediar o
processo de autoaprendizagem, que envolve acompanhar o estudante, nas etapas desde
encontrar o problema até traduzir conhecimentos em solugdes ¢ igualmente desafiador.
Por outro lado, também ¢ necessaria uma ruptura de paradigma para o estudante que
poderé enfrentar dificuldades em lidar com conflitos, com o efeito carona, a exigéncia de
habilidades de comunicagado e colaboracao e a ansiedade que pode surgir como resultado
do envolvimento em um ambiente de desenvolvimento de problemas reais. Como
estratégia, sugerem a formacao tedrico metodologica em ABP e teorias de trabalho em
equipe aliadas ao treinamento para desenvolver habilidade de facilitacdo, comunicacao e
gerenciamento de trabalho e de equipe.

A avaliagdo de competéncias tampouco ¢ um processo trivial na ABP (Chen;
Kolmos; Du, 2020; Child; Shaw, 2016). Chen, Kolmos ¢ Du (2020) sustentam a indica¢ao
da avaliagdo formativa, com a adocdo de métodos tradicionais, como questionarios e
relatorios acompanhados de outros métodos como a autoavaliagdo, avaliagdo por pares,
registros de reunides, observagdo e apresentagdes como medidas para alcancar uma
compreensao mais profunda.

Existem divergéncias quanto ao alinhamento com o curriculo escolar. Alguns
autores asseveram que os projetos devem ser o centro do curriculo e determinantes para o
aprendizado dos conceitos centrais da(s) disciplina(s) (Bender, 2014; Markham; Larmer;
Ravitz, 2008; Thomas, 2000). No entanto, Herndndez (1998) distancia-se do
entendimento quanto a ser um “método” (Hernandez (1998, p.89), e avalia como uma

forma de refletir e repensar a educacdo com os projetos permeando o curriculo. Hernandez
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(1998, p.90) entende que os projetos de trabalho devem considerar “[...] a organizagao do
curriculo ndo por disciplinas e baseadas nos conteudos como algo fixo e estavel, mas sim
a partir de uma concepgao do curriculo integrado [...] como objetivo de processo para o
final da escolaridade basica”. Assim, o curriculo “se configura como um processo de
construcao” (Herndndez, 1998, p.90) a partir dos projetos que devem favorecer o
intercambio entre docentes € ndo limitar o que ensinar ou aprender na escola de forma
permanente.

Apesar de ndo ser uma questdo recente na literatura, a diversidade de
denominacdes e classificagdes para a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) constitui
uma peca central nas pesquisas em ensino. Thomas (2000, p.2, tradugdo propria), em sua
revisao, aponta a auséncia de um modelo universalmente aceito ¢ a consequente variedade
de propostas pedagogicas “sob a bandeira da ABP” na década de 1990. Essa dispersao
conceitual continuou a ser observada posteriormente, como indicado por Pasqualetto, Veit
e Aratjo (2017), que notaram a variedade de denominagdes para a ABP em estudos no
periodo de 2005 a 2015. De modo semelhante, Markham, Larmer e Ravitz (2008, p.9)
reconhecem que “existem muitos modelos de Aprendizagem Baseada em Projetos”, no
entanto, apresentam o ‘“modelo especifico desenvolvido pelo Buck Institute for Education
(BIE)” em sua obra. A confusdo terminologica entre a Aprendizagem Baseada em Projetos
e em Problemas, por exemplo, ¢ citada por Markham, Larmer e Ravitz (2008) informando
serem frequentemente mencionadas como sinonimos e Graaff e Kolmos (2007)
empreendem um esfor¢o para apresentar as diferengas e aproximagdes. Chen, Kolmos e
Du (2020, p.2, tradugdo propria) alertam para o risco de conclusdes fragilizadas nas
pesquisas sobre Aprendizagem Baseada em Projetos, ao assumir a “literatura se basear
em uma suposicao de que a ABP ¢ uniforme, mas negligenciar a diversidade na pratica,
portanto, as questdes abordadas também variam nos diferentes métodos de
implementagdo”.

Embora Marques e Cunha (2022) tratem especificamente da Aprendizagem
Baseada em Problemas, e ndo em Projetos, a confusdo quanto a classificagdo no campo
da Didatica discutida em seu estudo, dialoga com a percepcao dos estudos que constituem
o corpus da revisdo sistematica apresentada na se¢do 1.1 sobre a Aprendizagem Baseada
em Projetos. Face a necessidade de clareza, e considerando a recomendacdo de Chen,

Kolmos e Du (2020) acerca da importancia da formacao tedrico-metodologica em ABP
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para superar os desafios de sua implementagdo, adota-se, a partir deste ponto, a ABP como
metodologia de ensino em uma decisdo deliberada e fundamentada. Essa escolha apoia-
se em dois pontos: a escolha por seguir as recomendagdes de Bender (2014) e Markham,
Larmer e Ravitz (2008) para estruturar a intervengdo pedagogica e, em grande parte, nos
pressupostos da Didatica apresentados por Marques e Cunha (2022). No entanto, assumir
o posicionamento de Markham, Larmer e Ravitz (2008, p.10) que definem a ABP como
um “método de ensino” seria reforgar a ambiguidade. Isso porque, embora a aplicagao da
ABP, conforme sera apresentada no capitulo 2, expresse o caminho ou a forma pratica de
conduzir o ensino com base nas recomendagdes sugeridas por Bender (2014) e Markham,
Larmer e Ravitz (2008), aproximando do entendimento no campo da Didatica da defini¢ao
de método (Marques; Cunha, 2022), cada escolha foi pensada e ancorada no referencial
tedrico ABP, portanto, admite-se como metodologia de ensino. Convém destacar que, de
acordo com Marques e Cunha (2022, p.9), metodologia de ensino consiste na base teorica
que direciona os “procedimentos didaticos que orientam a pratica pedagogica do
professor” a fim de alcangar os objetivos educacionais. Portanto, nessa pesquisa, ao adotar
a ABP como o corpo de conhecimentos que fundamenta a pratica didatica, alinha-se a
uma perspectiva que se posiciona de forma consistente diante da ambiguidade

terminologica na literatura.

1.3. As competéncias Colaboracdo e Comunicac¢io

A necessidade premente de atender as demandas de um mundo em rapida
transformagdo aponta para a importancia de preparar os estudantes para enfrentar os
desafios de uma sociedade cada vez mais interdependente, na qual nota-se que a inovagao
¢ impulsionada pelo trabalho colaborativo. Além disso, a ubiquidade de empreendimentos
colaborativos em diversas atividades humanas, para além da vida profissional, destaca a
indispensabilidade das habilidades de Colaboragao na facilitagdo de interagdes em grupo
e no alcance de objetivos coletivos (Child; Shaw, 2016; Evans, 2020; Kuhn, 2015; OCDE,
2017).

Diversas organizacdes descrevem framerworks para as competéncias do século

XXI (Child; Shaw, 2016). A Partnership for 21st Century Skills (P21) desenvolveu um
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modelo de estrutura, conhecido como o quadro arco-iris. Esse quadro identifica as
habilidades e conhecimentos essenciais que os estudantes precisam adquirir para
prosperar na vida e no trabalho, organizados em quatro categorias distintas. Dentro das
competéncias de aprendizagem e inovagdo, encontram-se quatro competéncias
fundamentais conhecidas como os 4Cs: Criatividade e Inovagdo, Pensamento critico e
Resolugdo de problemas, Comunicagio e Colaboracao (Battelle for Kids, 2019).

O dominio das competéncias de Comunicacao ¢ Colaboracao sdo descritos de
forma integrada. O documento destaca a habilidade de articular pensamentos e ideias de
forma eficaz, tanto oralmente quanto por escrito, e reconhece a relevancia das
comunicagdes ndo verbais em diversos contextos. Além disso, enfatiza a importancia de
ouvir atentamente para compreender nuances, incluindo conhecimento, valores e
intencoes. A capacidade de utilizar a Comunicagdo para diferentes propositos, como
informar, instruir, motivar e persuadir, ¢ considerada fundamental, assim como a
habilidade de avaliar e aplicar diferentes midias e tecnologias de comunicagdo. A
competéncia Colaboragdo remete a importancia do trabalho em equipe e da capacidade
de colaborar efetivamente em ambientes diversos, demonstrando flexibilidade, respeito e
disposi¢do para assumir compromissos em dire¢do a objetivos compartilhados. A énfase
na valorizagao das contribui¢des individuais em equipes diversas refor¢a a importancia
da diversidade e inclusdo no local de trabalho e na sociedade em geral (Battelle For Kids,
2019).

A colaboragao entre pares ¢ percebida como um veiculo para o aprimoramento
intelectual dos participantes, sublinhando sua importancia fundamental no processo de
aprendizagem e na aquisi¢do de conhecimento, bem como em outras competéncias, como
o Pensamento critico (Evans, 2020; Kuhn, 2015; OCDE, 2017).

No entanto, na literatura, os constructos colabora¢do e cooperagao sao abordados
de maneira distinta, podendo assumir sentidos intercambiaveis, de modo complementar
ou, em alguns casos, de modo excludente. Kemczinski ez al., (2007) analisam as diferentes
perspectivas sobre a relacao entre colaboragdo e cooperacao na literatura, organizando os
autores de acordo com 4 visdes que as consideram sinOnimas, complementares ou
excludentes. Kemczinski et al., (2007), afirmam que para os irmaos Johnson, os dois
termos sdo frequentemente considerados sindnimos e que eles argumentam que nao se

justifica os esforg¢os para tentar diferencid-los, dado o alto grau de sobreposi¢do em
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contextos educativos. Quanto a visdo que adota a ideia de complementariedade afirmam
que ha duas correntes. Cada uma entende o constructo colaboragdo, como contido ao
processo de cooperagdao, ou o inverso. Dentre os autores apontados nessa visdo ha
Dillenbourg. E quanto aos que citam os termos como excludentes, Kemczinski et al.
(2007) aponta Brna.

De fato, Dillenbourg (1999) adota a distin¢do entre os conceitos, observando que,
enquanto a Colaboracdo envolve um esfor¢o conjunto e coordenado entre os
participantes, a cooperacao se caracteriza pela divisdo de tarefas, no qual cada individuo
contribui de forma independente para a solu¢do do problema. Essa perspectiva ¢ adotada
nessa dissertagdo, pois embora sejam termos complementares, entende-se que a
colaboragdo oferece maior clareza na compreensdo das dinamicas de grupo em contextos
educacionais. Considera-se que ainda que ocorra algum grau de divisdo de tarefas, deve
existir a concepcao de objetivo comum e o gerenciamento mutuo do progresso.

A colaboracdo ¢ frequentemente abordada sob duas perspectivas distintas: como
um processo, intrinsecamente valioso e relevante em si mesmo, € como um meio, para
atingir objetivos especificos, como facilitar a aprendizagem de conhecimentos e
habilidades académicas (Child; Shaw, 2016; Evans, 2020; Kuhn, 2015). Ressalta-se que
a segunda perspectiva constitui o paradigma dominante. O trabalho em equipe na
resolugdo de tarefas, proporciona que ocorram mecanismos de aprendizagem na
construgdo coletiva. Esse processo colaborativo pode resultar em uma compreensao mais
profunda e duradoura do conhecimento, em comparagdo com o aprendizado passivo e
individualista (Torres; Irala, 2014).

A colaboracdo como um processo esta relacionada ha uma visdo contemporanea
que a destaca como uma competéncia essencial do século XXI, fundamental para a
proficiéncia dos estudantes para a vida e suas futuras carreiras. Esse ponto de vista
enfatiza a necessidade de dominarem a colaboracdo desde cedo sendo, portanto, uma
habilidade em si mesma, indicando sua importancia intrinseca além de simplesmente ser
um meio para resolver problemas (Battelle for Kids, 2019; Child; Shaw, 2016; Evans,
2020; Kuhn, 2015; OCDE, 2017).

Em consonancia com a visdo mais contemporanea da colaboragdo como uma
competéncia relevante por si mesma, o PISA 2015 a define como a habilidade de um

individuo engajar-se eficazmente em um processo no qual dois ou mais agentes buscam
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resolver um problema, mediante o compartilhamento da compreensdao e do esforco
requeridos para alcancar uma solugdo. Implica na integracdo dos conhecimentos,
habilidades e esfor¢os dos participantes com o proposito de atingir tal solugdo. Os
estudantes que estdo no maior nivel de proficiéncia no exame demonstram que mantém
uma consciéncia da dinamica do grupo garantindo que os membros da equipe ajam de
acordo com seus papéis acordados. Ao mesmo tempo, monitoram o progresso em dire¢ao
a uma solucdo para o problema dado, ao tomar iniciativa e realizar acdes ou fazer
solicitagdes para superar obstaculos e resolver discordancias e conflitos (OCDE, 2017).

Contudo, o uso generalista do termo colaboracdo implica na dificuldade de
determinar que situagdes sdo de fato colaborativas, e, portanto, torna-se um obstaculo
tanto para avaliagao fiavel quanto para as discussdes acerca dos efeitos cognitivos
resultantes (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999). Embora a resolugdo colaborativa de
problemas ofereca vantagens distintas, como habilidades diversas incluindo
gerenciamento de tarefas e tempo, perspectivas diversas e possibilidade de ampliar a
criatividade, também apresenta desafios, incluindo alocagdo equitativa de tarefas (Child;
Shaw, 2016; Kuhn, 2015), conflitos potenciais entre os membros da equipe (Deutsch,
2006; OCDE, 2017) e o efeito carona (Child; Shaw, 2016; Evans, 2020; Deutsch, 2006).
Kuhn (2015) adverte que a colaboracdo embora valorizada por muitos educadores nao
pode ser considerada uma solug@o universal para todos os desafios educacionais. Em sua
analise enfatiza que os resultados precisam ser avaliados a luz do contexto, mecanismos
envolvidos e objetivos alcangados corroborando a posi¢ao de Child e Shaw (2016) e
Dillenbourg (1999).

Apesar da diversidade de interpretacdes, € possivel compreender a definicao do
termo, de forma ampla e, apesar de pouco satisfatéria, como “uma situacao em que duas
ou mais pessoas aprendem ou tentam aprender algo em conjunto” (Dillenbourg, 1999,
p.1, traducdo propria). Essa defini¢do ¢ insatisfatoria, pois demanda a andlise de diversas
concepgdes subjacentes: quando menciona “duas ou mais pessoas”, pode se referir a uma
dupla, um trio, um pequeno grupo ou at¢ mesmo uma comunidade; “aprender algo”
abrange diversas modalidades de estudo, como frequentar um curso, utilizar materiais de
estudo, resolver problemas ou aprender por meio de praticas cotidianas; “juntos” pode se
relacionar ao processo de aprendizagem presencialmente ou mediado por TDICs, de

forma sincrona ou assincrona, e esta relacionado a distribuicdo do tempo e dos esforgos
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na execugao da atividade. Apesar disso, tal defini¢do aponta para a dimensao colaborativa
que consiste em considerar a escala da situagdo colaborativa (como tamanho do grupo e
intervalo de tempo), o conceito de aprendizagem e de colaboragdo (Dillenbourg, 1999).
E ¢ fundamental entender completamente os mecanismos subjacentes para determinar em
quais circunstancias a colaboracdo pode ser eficaz (Child; Shaw, 2016; Kuhn, 2015).

A aprendizagem colaborativa descreve uma situagdo na qual se espera que
ocorram formas especificas de interagdo que possibilitariam mecanismos de
aprendizagem (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999). Todavia, ndo hd garantias que
estas intera¢des realmente acontecerdo (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999; Evans,
2020). A Colaboracdo ndo se restringe apenas a entrega de instrugdes para que os
participantes trabalhem juntos, nem se resume a colocd-los em um ambiente fisico
propicio e estabelecer regras institucionais para essa interacao e, em seguida, esperar os
resultados. Apenas o fato de estar em grupo ndo promovera a atividade colaborativa
(Bender, 2014; Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999; Evans, 2020; Kuhn, 2015). Logo,
a questao nodal reside em como desenvolver métodos para aumentar a probabilidade de
ocorréncia de certos tipos de interagdo. Nesse sentido, Dillenbourg (1999) propdem 4
categorias para favorecer a interagdo: configura¢ao das condigdes iniciais; definicdo de
funcdes e estruturacao destes papéis no contrato de colaboragdo; defini¢do de regras para
interagdes produtivas; monitoramento e regulacao das interacoes.

A configuracdo das condig¢des iniciais remete ao planejamento cuidadoso da
situagdo. Importam as seguintes consideracdes: critérios de formacdo do grupo que
podem incluir a definigdo da quantidade de integrantes; autonomia ou nao dos
participantes na formagao do grupo; defini¢do das caracteristicas em relagdo a formagao
homogénea ou heterogénea quanto as opinides, nivel de desenvolvimento ou
conhecimento em relagdo a tarefa; a configuragdo do ambiente fisico, incluindo a
disposi¢do dos participantes durante interagdes presenciais, seja face a face ou lado a lado,
bem como a possibilidade de interagdes também em ambientes virtuais; consideragdo
sobre quais caracteristicas das tarefas sdo propicias para promover processos
colaborativos (Dillenbourg, 1999).

As consideragdes sobre a configuragdo das condigdes iniciais sdo
complementadas por estudos destacados por Kuhn (2015) que ressaltam a importancia

das caracteristicas individuais dos participantes e natureza da tarefa. Kuhn (2015) ressalta
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o potencial de estruturar a atividade com pares que apresentam diferentes
posicionamentos favorecendo a construcao da habilidade de argumentagao. A autora faz
referéncia a estudos conduzidos por diversos autores que constataram a influéncia de
fatores como a capacidade e a idade dos participantes sobre os desfechos da colaboragao.
Pontuou, por exemplo, que participantes com desempenho inferior t€ém maior
probabilidade de progredir quando interagem com individuos de desempenho superior.
Por outro lado, Child e Shaw (2016) advertem que pode ocorrer o efeito inverso, destes
membros com desempenho inferior, resultando no efeito carona se a tarefa for estruturada
e destacam que esse efeito adverso também pode ocorrer em funcdo do niimero de
integrantes na equipe.

Convém enfatizar que Kuhn (2015) corrobora com Child e Shaw (2016) acerca da
natureza da atividade ser fundamental para a colaboragdo genuina. Para uma colaboragao
bem-sucedida, Child e Shaw (2016), elencam 3 elementos diretamente relacionados a
tarefa, a saber, ser suficientemente complexa, abertas, ou seja, conter mais de uma solucao
plausivel e incluir o uso de tecnologias, seja para etapa de recolha de informagdes, como
ambiente para colaboracdo ou como parceiro na colabora¢do. Todavia, Khun (2015)
adverte que as atividades devem envolver problemas complexos, devem ser construidas
estratégias para que as diferentes perspectivas apresentadas pelos pares precisem ser
ouvidas e consideradas de tal forma que seja tangivel e influente no processo de tomada
de decisdo. Enfatiza que o engajamento em atividades colaborativas com os pares para
resolver problemas complexos pode ndo apenas aprimorar as competéncias sociais das
criangas, mas também estimular sua curiosidade, interesse e confianca.

Na segunda categoria admite-se que definir fungdes e estruturar estes papéis para
os participantes num contrato de colaboracao podera desencadear interagcdes conflitantes
ou a complementaridade do conhecimento. Isso pode ser realizado através de estratégias
como solicitar que os participantes assumam papéis especificos em uma discussao,
mesmo que inicialmente discordem da perspectiva; apresentar diferentes pontos de vista
aos participantes; ou controlar o acesso dos membros do grupo a conjuntos distintos de
dados, como no método do Jigsaw (Dillenbourg, 1999). A terceira categoria Dillenbourg
(1999) sustenta que convém estabelecer regras para a interagdo de forma que favorega a

colaboragao.
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Quanto a quarta categoria, monitoramento e regulacdo das interacdes, cabe ao
professor desempenhar o papel como facilitador, orientando o trabalho do grupo de forma
produtiva, oferecendo intervengdes minimas e garantindo a inclusdo de todos os membros
na interacdo (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999). Uma abordagem interessante foi
sugerida por Dillenbourg (1999) para ambientes de colaboracdo mediados por TDICs e
envolve fornecer aos estudantes ferramentas para autorregular sua interacdo, como
indicadores de assimetria nas acdes ou taxas de reconhecimento nas interacdes. Tal
proposta de autorregulagdo parece interessante para investigacdo a fim de construir
framework que contemple interagdes face a face. A figura 2 sintetiza as quatro categorias
para favorecer a interagdo propostas por Dillenbourg (1999), juntamente com as

consideragdes complementares de Child e Shaw (2016) e Kuhn (2015).

Figura 2. Elementos Essenciais para Favorecer a Interagdo Colaborativa

Simetria status, agéo e
conhecimento
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Critérios de formagao do grupo
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Favorecer a Interagéo

[
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Uso de ferramentas para autorregulagéo

Fonte: autoria propria

A percep¢ao de Dillenbourg (1999) acerca do constructo colaboragcdo aborda

quatro aspectos inter-relacionados: a natureza da situagdo, a dindmica da interagao entre
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0s participantes, os mecanismos subjacentes de aprendizagem envolvidos e os efeitos
observados da colaboragdo no processo de constru¢do do conhecimento. Segundo

Dillenbourg (1999)

O adjetivo colaborativo diz respeito a quatro aspectos da aprendizagem [...] (1)
Uma situagdo pode ser caracterizada como mais ou menos colaborativa (por
exemplo, a colaboracdo ¢ mais provavel de ocorrer entre as pessoas com um
status semelhante do que entre um patrdo e seu empregado, entre um professor
e um aluno), (2) As interagdes que acontecem entre os membros do grupo
podem ser mais ou menos colaborativa (por exemplo, negociagdo colaborativa
¢ mais significativa do que dar instrugdes) (3) Alguns mecanismos de
aprendizagem sdo mais intrinsecamente colaborativos (por exemplo, contato
direto ¢ mais significativo do que a indugdo de colaboragdo) [...]. (4) O quarto
elemento diz respeito aos efeitos da aprendizagem colaborativa, ndo porque
esse elemento ¢ usado para definir a colabora¢do em si mesma, mas porque 0s
pontos de vista divergentes a respeito de como medir os efeitos de
aprendizagem colaborativa possuem uma vastidao terminoldgica deste campo.
(Dillenbourg, 1999, p. 6-7. Tradugao propria)

Uma situagao pode ser denominada como colaborativa se os pares apresentam
simetria quanto ao status, as agdes € ao conhecimento, tem um objetivo comum e
trabalham juntos. Embora a simetria total seja improvavel, as interacdes colaborativas
geralmente envolvem um certo grau de simetria. A simetria pode ser objetiva (baseada
em fatos) ou subjetiva (baseada na percepgao dos participantes) e pode ser variavel com
relagdo ao periodo de interag¢do (Dillenbourg, 1999).

Em situagdes colaborativas, espera-se que os participantes tenham objetivos em
comum que devem transcender situagdes em que as interagdes resultem em convergéncia
sem que exista a intencao explicita de colaborag¢do. Além disso, a colaboragao envolve
geralmente um menor grau de divisdo do trabalho. Embora alguma divisao espontanea
possa ocorrer, especialmente em tarefas complexas, a verdadeira colaboragao implica em
trabalhar juntos de forma mais integrada, muitas vezes com uma sobreposicdo de
responsabilidades (Dillenbourg, 1999). Child e Shaw (2016, p.19 tradu¢ao propria)
associam o aspecto da simetria a constru¢ao de um “sentido de comunidade” entre os
integrantes da equipe, de modo que as relagdes alcancem um status equanime nos trés
planos apresentados anteriormente. Os autores ressaltam que deve se buscar este “sentido
de comunidade” com o intuito de alcangar conexao entre os componentes da equipe antes
de iniciar o projeto.

Ha trés critérios chave para definir interagdes colaborativas: interatividade,

sincronicidade e negociabilidade. Uma situag@o colaborativa envolve intera¢des entre os
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participantes que influenciam seus processos cognitivos (Dillenbourg, 1999). E possivel
relacionar este aspecto com a definicao das seis facetas da colaboragdo pontuadas por
Child e Shaw (2016). Para Child e Shaw (2016) o processo colaborativo ¢ essencialmente
moldado e impulsionado pela manutengdo e progressdo de um estado de colaboragdo
eficaz. Os autores descrevem seis facetas fundamentais que emergem desse processo, a
saber, a Interdependéncia Social, Resolucao de Conflitos, Introdugdo de Novas Ideias,
Coordenagdo de Tarefas, Compartilhamento de Recursos e Comunicagao.

Como primeiro critério, a interatividade nao ¢ determinada pela frequéncia das
interagdes, mas pela extensdo em que afetam os processos cognitivos dos participantes.
Com relagdo a sincronicidade, embora seja exemplificada, por Dillenbourg (1999), no
contexto da interagdo mediada por TDICs, € possivel inferir sua aplicacao nas interagdes
face a face. Em cenarios colaborativos hd uma expectativa de que a comunicagdo entre
os participantes seja sincrona, envolvendo a prontiddo e o processamento imediato na
comunicagdo estabelecida ao longo da tarefa a fim de que ocorra o raciocinio sincrono e
a modelagem mutua. A sincronicidade facilita uma interagdo dinamica na qual
informacgoes e feedback sdo trocados de forma continua, promovendo a coordenagdo
eficaz e a resolucdo colaborativa de desafios. Convém destacar que a interatividade ¢ a
sincronicidade, enfatizadas por Dillenbourg (1999), sdo essenciais para promover a
comunicagdo eficaz entre os membros do grupo, facilitando a Introducdo de Novas Ideias,
a Coordenacao de Tarefas e o Compartilhamento de Recursos pontuadas como facetas
importantes apresentadas por Child e Shaw (2016) para manuten¢do do processo
colaborativo.

O terceiro critério sobre as situagdes interativas ¢ a negociabilidade (Dillenbourg,
1999). Ha consenso acerca da negociagao ser essencial para a colaboragdo e construcao
de solugdes compartilhadas (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999; Kuhn, 2015). Nas
interagdes colaborativas, os participantes ndo impdem suas opinides apenas com base na
autoridade, mas negociam, argumentam e tentam convencer uns aos outros. O didlogo
colaborativo tende a ser mais complexo do que em situagdes hierarquicas, € o0s
participantes t€ém a oportunidade de negociar ndo apenas as tarefas em si, mas também
como interagir (Dillenbourg, 1999). A negociabilidade discutida por Dillenbourg (1999)

se conecta a Resolucdo de Conflitos e a Coordenagao de Tarefas, apontadas como facetas
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para o processo colaborativo por Child e Shaw (2016), uma vez que os participantes
precisam negociar e argumentar para alcangar consenso e superar obstaculos.

Contudo, a negociagdo em contextos colaborativos sé ¢ possivel quando hé espaco
para tal, ou seja, quando ha elementos que podem ser objeto de negociacdo. Sendo assim,
alguns pontos devem ser considerados com o proposito de evitar afetar a negociabilidade.
A imposi¢do de papéis definidos pode inibir a negociacio em um nivel meta-
comunicativo (Dillenbourg, 1999). Além disso, em tarefas triviais ou com terminologia
semantica Obvia e inequivoca, a negociacdo pode ser inibida, pois ndo ha pontos de
discordancia ou mal-entendidos evidentes (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999; Kuhn,
2015). Child e Shaw (2016) exemplificam o efeito deletério na colaboragdo
proporcionado pela redugdo do espago de negociagao, em razao da atitude de alguns
participantes ao adotarem como posicionamento o radpido consenso, para diminuir as
dificuldades que porventura possam surgir nas situacdes de Introdugdo de Novas Ideias
ou no caso de opinides divergentes.

A fronteira entre mal-entendido e discordancia ¢ sutil, pois sem compreensao
mutua ndo pode haver um acordo legitimo. Todavia, o processo de fundamentacao ¢ a
base da negociagdo, pois permite que os parceiros construam uma solugdo compartilhada
a medida que tém de construir explicagdes, justificar-se, reformular declaragdes etc.
Logo, o espago para mal-entendidos na fundamentacdo ¢ essencial na modelagem da
dindmica da aprendizagem colaborativa (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999).

A Interdependéncia (Child; Shaw, 2016) estd estreitamente relacionada aos
critérios de interatividade, sincronicidade e negociabilidade (Dillenbourg, 1999). A
Interdependéncia Social ressalta a conexao entre as agdes individuais e seus resultados
dentro do grupo, enfatizando a necessidade de colaboragao e sincronia entre os membros.
Essa interdependéncia se manifesta na comunicacao e na negociacao de ideias e tarefas,
fundamentais para alcancar os objetivos. A Teoria da Interdependéncia Social,
desenvolvida a partir das contribui¢cdes de Kurt Kufka, Kurt Lewin e Morton Deutsch,
fundamenta-se na ideia de que os grupos sdo entidades dinamicas em que os membros
estao interligados por objetivos comuns (Child; Shaw, 2016; Johnson; Johnson; Smith,
2007).

De acordo com Child e Shaw (2016) Lewin propos que a esséncia de um grupo

reside na interdependéncia entre seus membros, e que a tensdo intrinseca motivava o
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movimento em diregdo a realizagdo desses objetivos. Deutsch expandiu essa teoria para
incluir a relagdo entre os objetivos de multiplos individuos, desenvolvendo a teoria da
Interdependéncia Social. A teoria distingue dois tipos de interdependéncia: positiva
(cooperacao) e negativa (competicdo). A interdependéncia positiva ocorre quando os
individuos percebem que alcancardo seus objetivos apenas se 0s outros também o fizerem,
promovendo assim os esfor¢os uns dos outros. Por outro lado, a interdependéncia
negativa ocorre quando os individuos percebem que alcangardo seus objetivos somente
se os outros falharem, resultando em obstrucdo mutua dos esforgos. Essa teoria fornece
uma estrutura para entender os processos psicologicos envolvidos na colaboracio e
competicao dentro dos grupos sociais (Johnson; Johnson; Smith, 2007).

Em consonancia com a perspectiva da Interdependéncia Social, a Teoria da
Cooperagao e Competi¢ao de Deutsch (2006) oferece um arcabougo conceitual relevante
para analisar as dindmicas na equipe, especialmente no que concerne a faceta Resolugao
de Conlflitos e ao estabelecimento de relagdes colaborativas. Deutsch (2006) assevera que
o tipo de interdependéncia entre os objetivos dos individuos (positiva ou negativa) € o
tipo de agdo tomada (efetiva ou contraproducente) sdo determinantes para o curso da
interagdo. Deutsch (2006) caracteriza dois tipos basicos de agdo individual: as agdes
efetivas, que aumentam a probabilidade de o agente atingir um objetivo, e as agdes
contraproducentes, que diminuem essa probabilidade. A interdependéncia positiva, em
que os objetivos dos individuos estdo ligados de tal forma que o sucesso de um facilita o
sucesso dos outros, tende a promover comportamentos cooperativos, comunicagao aberta,
confianga mutua e uma orientacdo para o aumento do poder mutuo. Em contraste, a
interdependéncia negativa, em que o sucesso de um individuo implica no fracasso de
outro, geralmente leva a comportamentos competitivos, comunicacdo deficiente,
desconfianga e tentativas de aumentar as diferencas de poder (Deutsch, 2006).

Portanto, a interagdo entre o tipo de interdependéncia e o tipo de agcdo molda a
dindmica do grupo e influencia se os conflitos serdo resolvidos de forma construtiva
(através de processos cooperativos e agoes efetivas) ou destrutiva (através de processos
competitivos e agdes contraproducentes). A compreensao da teoria de Deutsch (2006) e
a teoria da Interdependéncia Social de Johnson, Johnson e Smith (2007), oferecem um
olhar mais detalhado sobre como os objetivos interligados e as acdes individuais se

manifestam nas dindmicas de grupo e influenciam o gerenciamento de processos e
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Resolugdo de Conflitos, elementos centrais para o desenvolvimento das competéncias em
foco nessa pesquisa.

E valido ressaltar que os mecanismos fundamentais do aprendizado individual,
como por exemplo, indugdo*, carga cognitiva®, autoexplicagdo® e conflito’, tendem a
ocorrer com mais frequéncia no contexto colaborativo. Por sua vez, a internalizagdao ¢ um
processo chave que envolve a transferéncia de ferramentas do plano social para o interno.
Refere-se ao processo pelo qual as ferramentas e conceitos aprendidos em interagdes
sociais sdo transferidos para o dominio individual do pensamento e raciocinio. Logo, a
internalizacdo ndo apenas reflete a aquisicdo de conhecimento, mas também a sua
incorporacdo na estrutura cognitiva do individuo, possibilitando sua aplicagdo em
diferentes contextos e situagdes. Esse processo ¢ fundamental para o desenvolvimento
cognitivo e estd relacionado a forma como as interacdes sociais influenciam a
aprendizagem individual (Dillenbourg, 1999).

Quanto aos efeitos acerca da aprendizagem colaborativa, Dillenbourg (1999)

identifica na literatura duas questdes metodologicas primordiais: a defini¢ao dos efeitos

4 Indugiio — Mecanismo de aprendizagem estimulado pela colaboragio. Dillenbourg (1999, p. 11) descreve
a indug@o como processo pelo qual pares constroem representagdes mais abstratas integrando aspectos
comuns de suas representacdes individuais. Child e Shaw (2016, p. 17) retomam essa nog¢do ao citar
Dillenbourg para ilustrar mecanismos cognitivos que ocorrem com maior frequéncia em contextos
colaborativos.

> Carga Cognitiva — Conceito que representa o esfor¢o mental exigido por uma tarefa. Dillenbourg (1999,
p. 11-12) observa que a colaboragdo pode reduzir a carga cognitiva individual pela divisdo horizontal de
tarefas, mas também aumenta-la pelos custos de coordenagdo. Child e Shaw (2016, p. 19) utilizam a
auséncia de necessidade de partilhar a carga cognitiva em tarefas simples como critério para determinar
quando a colaboragdo ndo sera motivada.

® Autoexplicagdo — Mecanismo de aprendizagem mencionado por Dillenbourg (1999, p. 12) ao tratar do
efeito de autoexplicagdo. O autor observa que esse conceito, originalmente estudado na cognigao individual,
pode ser adaptado para contextos colaborativos, considerando as particularidades das explicagdes sociais.
Esse processo favorece a reorganizagdo e integragdo do conhecimento pelo proprio aprendiz.
Para uma discussdo detalhada, ver Chi et al. (1989) e VanLehn, Jones e Chi (1992).

Chi M.T.H.; Bassok, M.; Lewis, M.W.; Reimann, P.; Glaser, R. Self-Explanations: How Students Study
and Use Examples in Learning to Solve Problems. Cognitive Science, 13, 1989, p. 145-182.

Vanlehn K.; Jones R.M.; Chi M.T.H. A Model of the Self-Explanation Effect. Journal Of The Learning
Sciences, 1, 1992, p.1-59.

7 Conflito — Fendmeno abordado por Dillenbourg (1999, p. 11) como presente tanto no plano intraindividual
quanto no interindividual. O autor retoma a concepgao piagetiana de conflito como desequilibrio cognitivo
que estimula a reorganizagdo das estruturas mentais e, seguindo Doise ¢ Mugny (1984), destaca sua
expressao social nas interagdes entre pares, em que divergéncias de ponto de vista favorecem a constru¢ao
de novos entendimentos compartilhados.

Piaget, J. The development of thought: Equilibration of cognitive structures. New York: Viking, 1977.
Doise, W.; Mugny, G. The social development of the intellect. Oxford: Pergamon Press, 1984.
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a serem examinados e os procedimentos de avaliacdo apropriados. A aprendizagem
colaborativa resulta de variados contextos e interagdes, portanto deve-se indicar em quais
serdo examinados os efeitos. A segunda diz respeito a escolha entre avaliar o desempenho
individual dos participantes ou o desempenho do grupo como um todo, sendo mais
apropriado o segundo caso.

Avaliar o desempenho do grupo torna-se mais apropriado pelas implicagdes
praticas de atender a necessidade deste século de formar cidaddos com as competéncias
Colaboracdo e Comunicagdo para vida e trabalho e por refletir consideracdes tedricas
sobre a natureza da cognicao distribuida. Dentro da perspectiva de avalia¢do do trabalho
coletivo, € possivel examinar se houve uma melhoria no desempenho de um grupo
especifico ou se os membros do grupo adquiriram habilidades colaborativas que podem
ser aplicadas em diferentes contextos. (Dillenbourg, 1999). Nesse sentido, Child e Shaw
(2016) apontam para a necessidade de equilibrar a avaliagdo do processo colaborativo
com a avaliagdo dos resultados, reconhecendo que ambos os aspectos sdo importantes. Se
por um lado ¢ relevante verificar o processo de colaboracao identificando as contribuigdes
individuais para esse esfor¢co conjunto de manutencao do processo colaborativo, por outro
também ¢ importante considerar os resultados do projeto como parte da avaliacdo.
Considerar os dois pontos pode motivar os estudantes incentivando-os a empenharem se
no trabalho colaborativo e favorecer uma visao holistica das habilidades colaborativas.

Child e Shaw (2016) consideram a pertinéncia acerca dos beneficios das
avaliagdes de origem interna ao grupo, seja por meio de autoavaliagdo ou avaliacao por
pares. Declaram que esses modelos de avaliagdo sdo reconhecidos por melhorar os
processos do grupo, a motivagdo e o engajamento dos participantes, além de promover
um bom nivel de confiabilidade nos resultados das avaliagdes.

Sendo assim, a colaboracdo abrange os quatro critérios que, a primeira vista,
podem ser interpretados como ““a situagdo gera padrdes de interagdes, essas interagdes
desencadeiam mecanismos cognitivos que, por sua vez, geram efeitos cognitivos”
(Dillenbourg, 1999, p. 13 tradugdo propria). No entanto, a aparente linearidade resulta
numa simplificagdo e oculta que as relagdes entre esses aspectos sdo mutuamente
influentes e mais complexas do que sugerido inicialmente. As interagdes entre os
elementos da colaboragdo - situacdo, interacdes, processos e efeitos - sdo intrincadas e

ndo seguem uma trajetoria linear. Cada aspecto influencia e ¢ influenciado pelos outros
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de maneira bidirecional, conforme a figura 3. Por exemplo, a situacdo pode moldar as
interacdes entre os participantes, mas estas, por sua vez, também podem afetar a
percepcao da situacao como colaborativa. Da mesma forma, as interagdes influenciam os
processos cognitivos e sociais em andamento, os quais, por sua vez, podem modificar a
natureza das interagdes. Os processos colaborativos influenciam a aprendizagem e o
desempenho dos participantes, podendo, por sua vez, ser afetados pelos efeitos
resultantes. Essa complexidade demonstra que a compreensao da colaboragdo vai além
de uma simples sequéncia de eventos, exigindo uma andlise cuidadosa das interagdes

dindmicas e ndo lineares entre os elementos envolvidos (Dillenbourg, 1999).

Figura 3. Dindmica da Colaboragdo

PROCESSOS

Q—} EFEITOS (——j

Fonte: autoria propria

A figura 3 ilustra a natureza interdependente dos quatro aspectos da colaboragao
propostos por Dillenbourg (1999). Dentro de um tridangulo, representando o sistema
colaborativo, trés engrenagens interconectadas simbolizam a influéncia mutua entre a
Situacdo (o contexto da colaboragdo), as Interagdes (a dindmica entre os participantes) e
os Processos (0s mecanismos de aprendizagem acionados). As setas bidirecionais entre

as engrenagens enfatizam essa relagdo dindmica e nao linear. Abaixo do triangulo, a
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palavra efeitos indica que os resultados da aprendizagem colaborativa sdo uma

consequéncia dessa interacdo complexa entre os trés elementos principais.

1.4. Consideracdes finais do capitulo: direcionamentos para a pesquisa

Nesta secao sdao resgatados pontos relevantes do capitulo, indicando como os
conceitos discutidos no capitulo fundamentam e direcionam o desenho metodologico, que
sera apresentado no proximo capitulo, para alcangar os objetivos desse estudo.

Hé uma forte exigéncia para que os estudantes adquiram competéncias essenciais
para enfrentar os desafios atuais de uma sociedade baseada no conhecimento,
interdependente e em constante transformagao. O cendrio impulsiona o discurso unissono
por mudangas no ensino visando preparar os estudantes para um futuro dindmico e
imprevisivel. As competéncias Colabora¢do e Comunicacao sao essenciais para enfrentar
os desafios do século XXI. Investir no desenvolvimento dessas competéncias € um passo
estratégico para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Dewey, ao defender a importancia da experiéncia pratica na aprendizagem e a
indissociabilidade entre vida e educacdo, foi uma das principais influéncias para a
abordagem de ensino ABP. Essa abordagem, que promove a aprendizagem através da
resolucdo de problemas reais e complexos, tem um grande potencial para estimular o
desenvolvimento de diversas competéncias e tem sido objeto de inimeros estudos durante
décadas em diversos paises, especialmente associada as escolas de engenharia e medicina
(Chen; Kolmos; Du, 2020).

Entretanto, hd uma escassez de pesquisas no cenario nacional relacionadas a etapa
Ensino Fundamental da Educacdo Basica, resultando em um namero restrito de
publicagdes encontradas para a revisao de literatura. Embora esta metodologia ativa tenha
potencial para o desenvolvimento de diversas competéncias, ficou evidente que o foco
das pesquisas envolvendo estudantes do Ensino Fundamental estava centrado na
aprendizagem conceitual.

Portanto, estas duas importantes lacunas evidenciadas na revisdo sistematica
sobre as pesquisas com essa metodologia ativa — escassez de estudos direcionados a etapa

do Ensino Fundamental e a auséncia de investigagdes quanto ao desenvolvimento de
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competéncias sociais — foram consideradas relevantes e acolhidas como objeto de
investigacdo. Sendo assim, este estudo se insere na necessidade premente de analisar a
possibilidade de desenvolvimento ou ndo de competéncias indispensaveis ao presente
século, como a colaboracdo e a comunicacdo, por meio da ABP, considerando as
singularidades do cendrio nacional, mas com foco em estudantes do Ensino Fundamental.

Além disso, a revisdo sistematica forneceu uma visdo abrangente dos desafios
associados a implementacao da ABP que se aproximam dos desafios enfrentados, de
maneira geral, com a implementac¢ao no ensino superior (Chen; Kolmos; Du, 2020). Para
superar esses desafios, houve a consulta a literatura com o objetivo de identificar solugdes
e estratégias que possam mitigar os problemas potenciais e, assim, assegurar uma
implementagao eficaz da ABP. Os desafios encontrados podem ser categorizados da
seguinte forma: 1. individual; 2. institucional; 3. metodoldgico. Na primeira categoria
estdo os desafios associados a perspectiva dos sujeitos quer sejam estudantes ou docente.
Na segunda categoria estdo as dificuldades associadas a escola. Ja na terceira categoria
estao os aspectos desafiadores quanto a aplicagao da metodologia.

Na primeira categoria ha a inexperiéncia com a ABP que pode causar frustragdes
com possibilidade de resultados poucos satisfatorios. Com o intuito de minimizar este
obstaculo, Bender (2014) e Markham, Larmer e Ravitz (2008) recomendam que os
estudantes tenham alguma experiéncia prévia com o trabalho em grupo antes de iniciar a
ABP. Na segunda categoria estdo a inflexibilidade de uma grade de horarios fragmentada
e a interrupcao com atividades formais do calendario escolar. Nao ha como eliminar tais
desafios, contudo ¢ possivel contorna-los. Markham, Larmer e Ravitz (2008) propde
comecar com o fim em mente indicando que o planejamento bem elaborado, cronogramas
e estratégias de gerenciamento possibilitam criar os projetos. Na terceira categoria, estao
0s aspectos criticos para o desenho metodologico dessa investigacao, como a autonomia
do pesquisador em questdes sensiveis, quais sejam, a possibilidade de negociagdo do tema
ou tempo. Embora o trabalho colaborativo seja uma caracteristica intrinseca da
metodologia, sua efetividade exige a implementagao de estratégias adicionais. Entre essas
estratégias, destacam-se um planejamento meticuloso, além da necessidade de alocar
tempo e dedicagdo suficientes para monitorar e regular as interagdes. Essas medidas sdo
fundamentais para viabilizar e avaliar as interagdes intra e intergrupos.

As competéncias de Colaboragdo e Comunicacdo sdo essenciais para o
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desenvolvimento das habilidades necessérias no século XXI. Os autores Child e Shaw
(2016), Deutsch (2006) Johnson, Johnson e Smith (1998, 2007, 2014), Dillenbourg
(1999), Evans (2020, Kuhn (2015) e a OCDE (2017) oferecem base teorica para entender
esses conceitos, que sdo essenciais para esse estudo. O referencial tedrico consultado
consubstanciou a constru¢do do percurso metodologico da investigagdo, determinando
desde a escolha do tipo de pesquisa, definicdo dos sujeitos de pesquisa, elaboragdo da
proposta de ABP de modo que favorecesse a interacao e a constru¢ao da matriz de analise.
A primeira decisdo foi quanto ao tipo de pesquisa que resultou na opg¢ao pela abordagem
predominantemente qualitativa e delimitacdo do quantitativo de estudantes, posto que a
analise das interagdes entre eles exigira a imersao descritiva no contexto dos participantes,
com o intuito de compreender suas perspectivas individuais. Contudo, faz-se necessario
adequar a magnitude do tempo de uma pesquisa ao contexto do mestrado, e considerando
que ndo hé a inten¢do de generalizar os resultados, mas sim, de explorar a complexidade
e a diversidade dentro do contexto estudado (Bogdan; Bliken, 1994; Minayo, 2017) deve
se optar por apenas uma turma de Ensino Fundamental. E, ainda, que a analise em
profundidade sera limitada a amostra de duas equipes, posto que permitira observar as
nuances das experiéncias individuais, os conflitos e as negociagdes de significado dentro
do grupo estudado, permitindo uma compreensdo mais rica e contextualizada do
fendmeno em questao.

Outra importante decisdo quanto aos sujeitos de pesquisa fundamentou-se na
necessidade de minimizar influéncias nos dados coletados. A literatura em pesquisas
qualitativas destaca a importancia de preservar o ambiente natural dos participantes para
evitar distor¢cdes nos resultados (Bogdan; Bliken, 1994; Minayo, 2017). Sendo assim,
optou-se por realizar o estudo na escola na qual a pesquisadora atua como professora e
com a turma na qual j& existisse uma relagdo de confianca e familiaridade, facilitando a
coleta de dados auténticos e significativos durante a pesquisa.

No Capitulo 2, essas competéncias serdo operacionalizadas da seguinte forma:
planejamento da proposta ABP; aplicagdo de recomendagdes para favorecer o processo
colaborativo; monitoramento e analise. O referencial tedrico foi decisivo para a
construgdo dos primeiros passos para constru¢do da ABP. A compreensao dos aspectos
centrais da abordagem foi pautada, principalmente, em Graaff e Kolmos (2007),

Hernandez (1998) e Thomaz (2000). J4 a estrutura da proposta seguird as diretrizes e
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recomendacdes de Bender (2014) e Markham, Larmer e Ravitz (2008), que inclusive, sdo
largamente utilizados no cenario nacional, conforme os resultados da revisao sistematica.

O referencial tedrico que embasa a investigagdo compreende as definicoes de
Colaboracao e Comunicagdo (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999; Evans, 2020; Kuhn,
2015; OCDE, 2017), a dinamica da Interdependéncia Social (Johnson; Johnson; Smith,
1998; 2007; 2014) e a Teoria da Cooperacdo e Competicdo (Deutsch, 2006), sendo
fundamental tanto para a construgdo do percurso metodologico quanto da analise dos
resultados.

Com vistas a favorecer o processo colaborativo considerou-se a defini¢do do
constructo Colaboragdo e recomendacdes acerca do processo colaborativo sendo
instanciados, principalmente, Child e Shaw (2016), Dillenbourg (1999), Evans (2020) e
Kuhn (2015). Aspectos da dimensao colaborativa sao pautados em Child e Shaw (2016),
Deutsch (2006), Dillenbourg (1999), Johnson, Johnson e Smith (1998; 2007; 2014),
complementados por Evans (2020) foram considerados: configuracdo das condicdes
iniciais; defini¢do de regras para interagdo produtivas; monitoramento e regulacao das
interagdes.

O desenvolvimento de um sentido de comunidade, no qual todos os membros tém
igualdade de status e oportunidades de acado, foi apontado como essencial para favorecer
a colaboracdo eficaz (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999). Portanto, as condi¢des
iniciais oferecem mais um critério de sele¢ao de sujeitos de pesquisa, posto que deve se
priorizar classes com estudantes que ja tiveram oportunidades de se relacionar e trabalhar
em equipe e experiéncia em dindmica de grupo ou encaminhar agdes neste sentido antes
de aplicar o desenho metodoldgico. No entanto, pode ser interessante que exista um
percentual de estudantes novos na turma para analisar como a integracdo de novos
membros pode influenciar a dindmica existente.

A composi¢do dos grupos de estudantes deve considerar a heterogeneidade de
habilidades, visando maximizar a complementaridade entre os participantes. Contudo,
deve ser concedida autonomia relativa para os agrupamentos, uma vez que deverao seguir
critérios definidos, como por exemplo, quanto ao nimero de integrantes. A configuragao
do ambiente fisico seguira a organizagdo face a face para a equipe, mas haverd pontos
especificos para materiais de uso coletivo com o intuito de favorecer a interagdo entre

equipes como sugere o estudo de Braga e Guttmann (2019). A interacdo em ambientes
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virtuais entre os integrantes da equipe sera incentivada.

Considerando a importancia da atividade para a manutencdo do estado
colaborativo (Child; Shaw, 2016; Evans, 2020; Kuhn, 2015), propde-se que a abordagem
ABP seja conduzida em um cenario que simule o trabalho de uma equipe de especialistas
envolvidos em uma situacdo real e envolva ferramentas tecnoldgicas. Acredita-se que
com a proposta aspectos fundamentais do constructo colaboragao, conforme definido por
Dillenbourg (1999), no que concerne a dinamica de interacdo — interatividade,
sincronicidade e negociabilidade — se aproximam das recomendag¢des de Kuhn (2015),
quanto ao imperativo de tornar imprescindivel considerar o posicionamento do outro.
Essa abordagem também pode garantir a manutencdo do estado colaborativo, conforme
as seis facetas delineadas por Child e Shaw (2016).

O monitoramento deve ser pautado na observacao direta das interacdes incluindo
feedbacks constantes, permitindo ajustes imediatos e intervencdes pedagdgicas quando
necessario. A avaliagdo do desenvolvimento das competéncias deve ser elaborada
considerando as recomendacdes de Chen, Kolmos e Du (2020) e Child e Shaw (2016)
priorizara a avaliacdo do grupo e consistird numa avaliagdo formativa combinando
métodos tradicionais como, por exemplo, relatorios ou analise do resultado/produto com
outros métodos, por exemplo, observacdo, apresentagdo, autoavaliagdo e avaliagdo por
pares. E deve ser empregada uma ferramenta de gestdo de conhecimento, instanciado em
Child e Shaw (2016) e nas diretrizes de colaboragdo Buck Institute for Education.

A interpretagdo das interacdes colaborativas estara ancorada nos constructos
teoricos de Dillenbourg (1999) sobre a natureza da situagdo colaborativa, a dindmica da
interagdo (interatividade, sincronicidade e negociabilidade) e os mecanismos de
aprendizagem subjacentes. As contribui¢des de Child e Shaw (2016) e Kuhn (2015) sobre
os elementos essenciais para a colaboracdo eficaz e os desafios inerentes ao trabalho em
grupo também informardo a interpretacdo dos dados coletados. As Teorias
Interdependéncia Social (Johnson; Johnson; Smith, 1998; 2007; 2014) e da Cooperacao
e Competicao de Deutsch (2006) desempenharao um papel especifico na analise das
interacoes colaborativas durante a implementagdo da ABP. A observagao e o registro das
dindmicas de grupo buscardo identificar evidéncias de interdependéncia positiva entre os
estudantes, manifestada na ajuda mutua, na comunicacdo aberta e na orientagdo para

objetivos compartilhados. Paralelamente, serdo analisados momentos que possam indicar
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interdependéncia negativa, como disputas por recursos ou tentativas de imposigdo de
ideias.

A teoria de Deutsch também ajudard a qualificar as a¢cdes dos estudantes como
efetivas (contribuindo para o progresso do grupo) ou contraproducentes (obstaculos a
colaboragdo e a resolucdo de problemas). Essa lente tedrica permitira uma compreensao
mais aprofundada de como a estrutura da ABP e as intervengdes pedagdgicas podem
influenciar a natureza da interdependéncia e os tipos de agdo, impactando o

desenvolvimento das competéncias de Colaboracao e Comunicagao.
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2. Percurso Metodologico

Neste capitulo, detalha-se o desenho metodologico empregado nesta dissertagao.
Iniciamos pela caracterizacdo da pesquisa, definindo sua natureza, o contexto em que foi
realizada e os sujeitos envolvidos. Na sequéncia, apresenta-se a descricdo dos
procedimentos didaticos que envolveram a implementacao da Aprendizagem Baseada em
Projetos. Finalmente, dedica-se a descrever os instrumentos de coleta de dados e a forma
como ocorreu a andlise, que utilizou a Analise Textual Discursiva (ATD), e a construg¢ao
dos Mapas de Maturidade, como ferramentas de gestdo do conhecimento. Nessa
aplicagcdo, o Mapa de Maturidade, construido e utilizado na etapa de categorizagdao da
ATD, possibilitou avaliar o desenvolvimento das Competéncias em quatro niveis e,
consequentemente, gerou a compreensao sobre o fendmeno estudado.

Convém informar que o projeto de pesquisa de responsabilidade da pesquisadora
Maria da Concei¢do Neves da Silva, com orientagdo do Professor Doutor Daniel
Guilherme Gomes Sasaki, que gerou esta dissertacdo de mestrado, foi submetido ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) sob a designagdo CAAE n° 81167724.0.0000.904,
por meio da Plataforma Brasil, e obteve aprovagao conforme Parecer Consubstanciado n°

7.016.936.

2.1. Natureza da Pesquisa

A investigacdo proposta pautou-se de forma predominante na abordagem
qualitativa. Para Bogdan e Biklen (1994), a investigagdo qualitativa possui cinco

caracteristicas:

1) Na investigagdo qualitativa a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal; 2) A investigacdo
qualitativa € descritiva; 3) Os investigadores qualitativos se interessam mais
pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou produtos; 4) Os
investigadores qualitativos tendem a analisar seus dados de forma indutiva; 5)
O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa. (Bogdan;
Biklen, 1994, p. 48-51)
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Sendo assim, a pesquisa qualitativa ¢ produzida de forma imersiva e descritiva
uma vez que hé o contato direto do pesquisador com os procedimentos de obtencao dos
dados. Tais procedimentos devem partir da premissa de que nada ¢ insignificante, pois
cada elemento possui potencial para fornecer pistas que contribuem para uma
compreensdo mais profunda do objeto de estudo. Ha énfase no processo mais do que no
produto e preocupacdo em considerar a perspectiva dos sujeitos participantes.
Empreende-se a abordagem indutiva na analise, construindo abstragdes a medida que os
dados sdo coletados e agrupados. Logo, o ambiente natural € a principal fonte de dados,
pois o contexto ¢ relevante e o investigador constitui-se no principal instrumento, uma
vez que ¢ o seu entendimento o instrumento chave de andlise. Direciona-se para o
contexto singular, sem pretensao de generalizacdo, embora possa apresentar semelhangas
com outros contextos (Bogdan; Bliken, 1994).

O desenho metodologico dessa investigagdo consistiu num estudo empirico,
envolvendo a ABP, com os estudantes de uma turma de Ensino Fundamental — Anos
Finais, considerando preferencialmente o ambiente de colaboratério de uma Unidade
Escolar. O estudo buscou monitorar o desenvolvimento das competéncias do século XXI
— Colaboragdo e Comunicacdo —, avaliando se, e como se manifestam, por meio de
niveis de maturidade, e identificando fatores que os influenciam.

Para avaliar as competéncias mencionadas, foram enfrentados dois desafios
distintos. O primeiro desafio residia em criar um ambiente propicio para a Colaboragao e
a Comunicagdo entre os participantes. O segundo desafio envolvia a consideragcdo dos
aspectos fundamentais do comportamento individual dentro do contexto da tarefa, bem
como da dinamica do grupo, enquanto a negociagao progredia em direcao a tomada de
decisdes (Child; Shaw, 2016). A qualidade do engajamento dos estudantes em processos
colaborativos ¢ diretamente afetada pela promoc¢do e manuten¢do continua do estado
colaborativo, tanto no contexto da tarefa quanto na dindmica de grupo. Nesse sentido, as
acoes empreendidas deveriam convergir para a constru¢ao de um senso de comunidade,
ou seja, uma identidade de grupo. Além disso, a tarefa proposta deve ter um nivel de
complexidade, apresentar a possibilidade de multiplas solugdes e promover a negociagdo
entre os membros. E importante que os estudantes demonstrem motivagao intrinseca para
o trabalho em equipe, podendo-se utilizar tecnologias para facilitar a Colaboracao e

Comunicagao (Child; Shaw, 2016). Os procedimentos didaticos para implementagao da
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Aprendizagem Baseada em Projetos, conforme foi construido e, serd apresentado na
subsecao 2.3, ofereceu um arcabouco adequado para monitorar se ocorreria o

desenvolvimento das competéncias mencionadas.

2.2. Caracterizacao do contexto e participantes da pesquisa

O contexto de pesquisa foi uma Escola Municipal da cidade do Rio de Janeiro na
qual foi implantado, em 2024, o programa Ginasio Educacional Tecnologico (GET). A
opcao pela Unidade Escolar ocorreu em virtude de a pesquisadora atuar como professora,
nos componentes curriculares Ciéncias e Projetos Integradores. A omissao do nome da
Unidade Escolar ¢ uma estratégia deliberada adotada como mais uma medida para
proteger a identidade dos sujeitos de pesquisa, contribuindo para o anonimato no processo
de investigagado e divulgacao dos resultados.

Os Ginasios foram instituidos na Educacao Carioca por meio do Decreto
Municipal n°® 50.434, de 23 de marco de 2022, com redagdo alterada pelo Decreto n°
53939/2024. De acordo com a redagdo do Decreto, o programa GET considera a
“introducdo de novas metodologias e abordagens educacionais no curriculo [...] e a
promocao da educacdo integral e do desenvolvimento humano nas dimensdes intelectual,
fisica, afetiva, social e cultural” (Rio de Janeiro, 2022a; 2024a). Segundo noticia

divulgada no portal da prefeitura em junho de 2023:

Os GETs fazem parte de um novo modelo de escola, polo de inovacdo, que
fomenta o desenvolvimento de competéncias do Século XXI, por meio da
abordagem STEAM (Science, Technology, Engineering, Art e Math),
aprendizagem baseada em projetos, atividades mao na massa (cultura maker)
e recursos que promovam a cultura digital ¢ o pensamento computacional.
Com propostas inovadoras e solugdes criativas, ¢ feito um trabalho
interdisciplinar, que combina Matematica, Ciéncias, Engenharia, Tecnologia e
Artes. A ideia é unir a tradicional grade curricular a atividades de computagéo
e robotica, por exemplo. E um conceito pedagdgico no qual o contetido
didatico é abordado a partir de necessidades reais, vividas e trazidas pelos
proprios alunos, de forma colaborativa. (Prefeitura do Rio - Educacao, 23 jun.
2023)

A jornada escolar nas Unidades GET compreendem 7 horas diarias com a matriz
curricular dividida em componentes curriculares, com 26 tempos semanais, € parte
diversificada, com 9 tempos semanais. A Resolugdo SME N° 368, de 15 de dezembro de

2022, normatiza a grade curricular: componentes curriculares sdo as areas descritas na


https://leismunicipais.com.br/a/rj/r/rio-de-janeiro/decreto/2024/5393/53939/decreto-n-53939-2024-altera-o-decreto-rio-n-50434-de-23-de-marco-de-2022-na-forma-que-menciona
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BNCC e a parte diversificada, sdo os componentes curriculares denominados Circulo de
leitura, Estudo orientado, Eletiva, Projeto de vida e Projetos integradores no colaboratorio
(Rio de Janeiro, 2022b).

As Unidades Escolares com programa GET possuem um colaboratdrio equipado
com ferramentas diversas desde estiletes até furadeira/parafusadeira, materiais de
aviamento e papelaria e aparatos tecnologicos diversos, desde notebooks, hardwares,
impressora 3D até maquina de costura. O trabalho colaborativo entre professor de Projeto
Integrador, Professor Articulador, demais Professores regentes e Coordenador
Pedagogico ¢ essencial para explorar o potencial dos equipamentos e materiais
disponiveis no colaboratorio, por meio de metodologias ativas e projetos, que cabera ao
Professor de Projetos Integradores desenvolver com os estudantes (Rio de Janeiro,
2024c). O componente curricular Projetos Integradores no colaboratorio, tem dois tempos
de aulas semanais na grade curricular (Rio de Janeiro, 2022b).

Os participantes da pesquisa foram estudantes do Ensino Fundamental, Anos
Finais, do sétimo ano de escolaridade. Ressalta-se que a pesquisadora atua como
professora da turma nos componentes curriculares Ciéncias e Projetos Integradores no
colaboratorio. Havia na turma 34 estudantes, sendo 17 meninos e 17 meninas na faixa
etaria de 12 a 14 anos. Um dos critérios para a escolha da turma consistiu em ter 2/3 dos
estudantes juntos desde 2023. Assim, ja tiveram oportunidades de se relacionar e trabalhar
em equipe, portanto com alguma experiéncia em dindmica de grupo. Em contrapartida,
aproximadamente 1/3 dos estudantes eram novos na turma. Convém destacar que dois
deles foram matriculados apds a formagao das equipes. A presenca de um percentual de
novos estudantes na turma proporciona uma oportunidade valiosa de analisar como a
integracao de novos membros pode influenciar a dindmica existente.

A pesquisa foi conduzida nos tempos de aula destinados a esses componentes
curriculares no espago do colaboratorio e sala de aula. No entanto, a participagao foi livre
e sem oferta de contrapartidas mediante anuéncia expressa do Termo de
Comprometimento Livre e Esclarecido (TCLE) pelos responsaveis ¢ Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) pelos estudantes. O TALE foi apresentado aos
estudantes em um momento de leitura compartilhada, no qual foram esclarecidas algumas
duvidas. A assinatura do TALE foi solicitada apenas apds a formalizacdo da assinatura

do TCLE pelos pais ou responsaveis. Os estudantes foram orientados a entregar o TCLE
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aos seus responsaveis, informando-os sobre a possibilidade de obter mais esclarecimentos
diretamente com a pesquisadora, seja por telefone ou pessoalmente na escola. Os
responsaveis foram informados que deveriam consultar os documentos e considerar a
possibilidade de consentir com a participagdao dos seus filhos na pesquisa. Em caso de
consentimento, deveriam encaminhar o documento assinado. Havendo também o
assentimento do estudante, o TALE deveria ser entregue assinado junto ao TCLE.

Dentre as seis equipes inicialmente envolvidas no estudo, duas foram excluidas:
uma devido a falta de autorizagdo de participacdo de um dos integrantes, impedindo a
analise das interagdes da equipe, € a outra por sua formacao circunstancial (estudantes
faltosos e matriculados ap6s a formagdo de equipes), que ndo atendia aos critérios de
formagado definidos pela literatura. As dinamicas das quatro equipes eram, em analise
preliminar, similares a da equipe escolhida para investigacao aprofundada. Optou-se por
focar em uma unica equipe a fim de garantir uma investigagdo qualitativa densa, baseada
no principio de representatividade do caso selecionado, o qual encapsulava de forma mais
clara os fendmenos de interesse relacionados a Colaboragdao e Comunicagao. Essa decisao
permitiu explorar aspectos que seriam dificilmente capturados em uma abordagem mais
ampla envolvendo todas as equipes.

A fim de preservar a identidade dos sujeitos de pesquisa e garantir a padronizagao
na identificacdo dos participantes, optou-se pela criacdo de cdodigos nominais que
refletissem o foco do projeto. O grupo foi intitulado Dengue Web, nome que sintetiza o
compromisso com a disseminacdo de informagdes confidveis e o combate a
desinformagao sobre a Dengue por meio da constru¢ao de um site. Para os estudantes,
foram atribuidos codigos compostos pelas iniciais do nome do grupo (DW, de Dengue
Web), seguidas de nimeros sequenciais de 01 a 05 (DWO01, DW02, DW03, DW04 ¢
DWO05). Convém ressaltar que havia inicialmente seis estudantes na fase inicial, no
entanto um migrou para outra equipe. Portanto, esse integrante foi designado como
DWO06.

Houve registro de interagdo direta entre os integrantes de trés equipes com 0s
integrantes da equipe escolhida (Dengue Web). Considerando essa interacdo entre
equipes, € que alguns desses estudantes foram citados, designou-se os codigos com base
na mesma logica aplicada a equipe Dengue Web. A equipe responsavel pelo site

colaborativo recebeu o titulo Repelente em Rede, evidenciando a estrutura de
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compartilhamento de dados em tempo real sobre repelentes aprovados pela ANVISA. Os
desenvolvedores foram identificados pelos codigos RRO1 a RR06, que refletem a
integragdo entre tecnologia e participagdo coletiva proposta pelo projeto. E para o grupo
do dispositivo mecanico atribuiu-se o nome Alerta Mecanizado, e os integrantes
receberam os codigos AM0O1 a AMO06, alinhados a fungdo pratica do prototipo: alertar a
comunidade escolar de forma eficiente. No entanto a quarta equipe, por ndo ter registros
de interacao direta nos fendmenos analisados (Colabora¢ao e Comunicagdo) com a equipe
Dengue Web, nao demandou a criacdo de codigos nominativos. Essa estrutura permite
uma identificagdo clara e organizada, facilitando a comunicacao e o acompanhamento das
atividades desenvolvidas por cada integrante ao longo do projeto e na interacdo com
outros estudantes, a0 mesmo tempo em que mantém a conexao com o tema central da

iniciativa.

2.3. Procedimentos didaticos da Aprendizagem Baseada em Projetos

Considerando aspectos que definem a ABP (Bender, 2014; Graaff e Kolmos,
2007; Hernandez, 1998; Markham; Larmer; Ravitz, 2008; Thomas, 2000), a
pesquisadora, enquanto professora da turma, iniciou a busca por tematicas solicitando que
os estudantes apontassem problemas sociais que envolvessem a comunidade em que
vivem ou que afetassem a escola. O estudante AMO3 afirmou que “existe um local na
escola em que acumula dgua”. A pesquisadora questionou de que forma esta situagcdo
poderia implicar num problema social e, prontamente, o estudante DWO01 afirmou que a
“agua parada pode ser foco para mosquito da dengue”. Em razdo da baixissima frequéncia
devido ao periodo proximo ao Carnaval, ndo houve ampla participagdo na etapa de
levantamento de tematicas e, embora tenha havido essa breve troca de ideias, ndo houve
participacdo dos demais estudantes presentes, quer seja apontando novas tematicas ou
discordando dessa apresentada. A altura, os nimeros de casos de dengue na cidade ja
eram preocupantes e havia um estudante da turma afastado do espago escolar, por
recomendacgdes médicas, com suspeita de dengue, além de relatos de familiares dos

estudantes com dengue. Trés semanas depois, o Prefeito decretou estado de emergéncia
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de satide publica (Rio de Janeiro, 2024b). Sendo assim, a pesquisadora definiu o tema
com base na manifestacao destes dois estudantes e na relevancia para comunidade.

A dengue representa um desafio a saude publica mundial e constitui uma
preocupagdo continua, especialmente durante os meses de verdo. A Organizagao Mundial
da Saude (OMS) relata que um niimero substancial de individuos, estimado em milhdes,
¢ infectado anualmente em mais de 100 paises, abrangendo todos os continentes, com
excecao da Europa. Destaca-se que uma parcela consideravel desses casos demanda
hospitalizag¢do, podendo, em certos casos, resultar em obito (Brasil, 2002). As condigdes
climaticas, a rapida urbanizacdo que resultou em condi¢des de infraestrutura precarias
quanto ao abastecimento de dgua e limpeza urbana, o crescimento do uso de itens
descartaveis de plastico ou vidro, em especial de uso unico, favorecem a circulagao
continua do vetor. O mosquito Aedes aegypti, € o vetor principal e € o transmissor dos
diferentes tipos virais da doenga presentes no Brasil (Brasil, 2002; Claro; Tomassini,
Rosa, 2004). Tal ¢ a problemética que foi instituido em 2002 o Programa Nacional de
Controle da Dengue com os objetivos de reducao da infestacao pelo vetor, redugao da
incidéncia da dengue e reducdo da letalidade em decorréncia da febre hemorragica de
dengue (Brasil, 2002).

Uma pega publicitaria veiculada em diversas plataformas midiaticas, como parte
de uma das fases da campanha “Brasil Unido Contra a Dengue”, em 2024, cujo objetivo
consistia em amplificar a conscientizagdo acerca da gravidade da situagdao e mobilizar os
cidadaos para participarem do “Dia D de combate a dengue”, apresentava a informagao
de que 75% dos focos do mosquito estdo nos domicilios (Brasil, 2024a). Claro, Tomassini
e Rosa (2004), na revisao de literatura acerca dos conhecimentos, crengas, atitudes,
praticas e representacdes populares a respeito da dengue, encontraram publicac¢des, no
periodo de 1990 a 2002, de paises da Asia e América Latina, dentre eles o Brasil. Dentre
as seis publicagdes brasileiras, ha duas referentes ao Rio de Janeiro. Um estudo envolveu
o complexo de favelas Maguinhos e, o outro, a regido da Leopoldina. Os autores destacam
que apesar dos niveis de conhecimento sobre a doenga, sua forma de transmissao e as
medidas de controle do vetor permanecerem em patamares satisfatorios, decorrentes de
estratégias educativas convencionais na disseminagao de informagdes, esses nao resultam
na promog¢do de mudangas comportamentais efetivas. Destacaram acerca da analise

qualitativa empreendida na regido da Leopoldina, que os sujeitos de pesquisa apontaram
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a dificuldade em evitar a infestacdo em recipientes domésticos, em funcdo de problemas
de saneamento nas comunidades (abastecimento de dgua e coleta de lixo).

Apesar desses estudos, citados por Claro, Tomassini e Rosa (2004), apontarem
niveis satisfatorios de informagao para aquele periodo, atualmente, existe mais outras
dimensdes para a questdo de continua emergéncia em satude publica. A a¢do abusiva de
aumento de pregos de repelentes aprovados pela ANVISA em razdo da alta demanda
(Henrique, 2024), a constante veiculacdo de informacdes, por exemplo, nas midias
sociais, sem qualquer respaldo na ciéncia e a pressdo nas unidades de saude. A dengue,
portanto, assume carater multifatorial e requer o didlogo e a¢do coordenada entre diversos
atores sociais.

O aumento significativo no nimero de casos, em comparacdo com 0 mesmo
periodo de 2023, levou alguns estados, incluindo o Rio de Janeiro, a declararem
emergéncia em saude publica, conforme relatado pelo Centro de Operacdes de
Emergéncia da Dengue (COE Dengue), divulgado no Informe Didrio COE Dengue,
numero 9, datado de 06 de marco (Brasil, 2024b). O Prefeito da cidade do Rio de Janeiro
emitiu um decreto de emergéncia em saude publica devido a epidemia de dengue,
mencionando a circulagdo local dos sorotipos DENV-1, DENV-2 e¢ DENV-4, e
determinou que, a Secretaria Municipal de Saude e demais o6rgdos municipais,
empreendessem agdes de combate ao vetor, bem como assisténcia a populacao (Rio de
Janeiro, 2024).

Ha diversas medidas em estudo e em curso, como por exemplo, o método
Wolbachia (World Mosquito Program) envolvendo varios bairros na cidade (Vieira,
2018), o mapeamento de risco e instalacdo de polos de atendimento a populagdo para o
processo inicial de vacinagdo. A vacina foi incluida no calendario de imunizagdes do
Sistema Unico de Satide em 2024. A oferta/demanda por doses delimitou um péblico
especifico e, mesmo para estes, 0 esquema de imunizagdo com duas doses (Prefeitura do
Rio de Janeiro — Saude), ndo sera uma resposta para a redugdo na curva epidemioldgica
de 2024. Entretanto, representa mais uma dimensdo importantissima no enfretamento a
questao de emergéncia em saude publica.

As medidas de enfrentamento a esta epidemia urbana devem incluir a participagao
da sociedade com ag¢des permanentes mesmo apds o periodo de chuvas no qual hd maior

incidéncia. Logo, a solucdo passa pela organizag¢do social. Uma comunidade consciente



66

e mobilizada € necessaria como medida de enfretamento a dengue. Os estudantes podem
contribuir nessa empreitada tanto com ag¢des no proprio espago escolar quanto
problematizando em suas comunidades. A Base Nacional Comum Curricular destaca a
importancia dos Temas Contemporaneos Transversais - TCTs quando diz que ¢ dever dos

sistemas de ensino e escolas:

[...] em suas respectivas esferas de autonomia e competéncia, incorporar aos
curriculos e as propostas pedagogicas a abordagem de temas contemporaneos
que afetam a vida humana em escala local, regional e global, preferencialmente
de forma transversal e integradora (Brasil, 2017, p. 19).

Para tanto, propdem-se por meio da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)
considerar a problematica junto aos estudantes. Os procedimentos didaticos para a ABP
foram elaborados com base nas diretrizes e orientacdes apresentadas por Bender (2014)
e Markham, Larmer e Ravitz (2008). Os autores sdo reconhecidos por sua contribui¢cdo
na disseminag¢do e aplicacdo da ABP entre os professores da Educacdo Bésica. Suas obras
oferecem insights valiosos e praticos para a construcdo, implementagao e avaliacao,
fornecendo também um arcabougo tedérico para orientar o desenvolvimento dos
procedimentos didaticos.

Considerou-se a estrutura proposta por Markham, Larmer e Ravitz (2008) para
nortear o planejamento em trés blocos: introdugdo, atividades e resultados do projeto.
Nesses blocos, surgem termos essenciais que sao adotados tanto por Markham, Larmer e
Ravitz (2008) quanto por Bender (2014). No primeiro bloco ocorre 0 mapeamento do
curriculo, definicao de competéncias, habilidades e habitos mentais, definicdo do tema e
ancora, assuntos principais, questao motriz ou norteadora, a amplitude da autonomia dos
estudantes e previsao do tempo de duragdo. No segundo bloco ha o delineamento das
atividades com a defini¢cdo das ferramentas que podem ser adotadas no ensino, como por
exemplo, webquests, minili¢des, viagem expediciondria, entre outros. Outros pontos
importantes sdo configuragdes do trabalho em equipe, do processo de investigacdo,
reflexao e inovagao, definigdo ou sugestdo de produtos ou artefatos, adogao de recursos
tecnologicos € como sera o feedback, revisdo e apresentacao publica dos resultados. No
ultimo bloco ocorre a definicdo dos resultados esperados para o projeto e instrumentos

para analise do processo.
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Quanto a vivéncia da experiéncia na ABP, Bender (2014) a divide em fases: I.
Introdugao e planejamento em equipe que consiste em examinar a ancora e refletir sobre
a questdo motriz, realizar brainstorming coletivo, organizar as equipes, incentivar
brainstorming da equipe para escolha de possiveis solugdes e elaborar plano de trabalho
(definir e distribuir tarefas, estabelecer metas e criar linhas do tempo); Fase II. Pesquisa
e coleta de informacdes; Fase III. Criag¢do, prototipagem, elaboracdo da apresentacdo e
avaliacdo inicial destes produtos ou artefatos; Fase IV. Nova etapa de pesquisas com
intuito de encontrar informagdes adicionais para o desenvolvimento do prototipo e da
apresentacdo final; Fase V. Desenvolvimento da apresentacdo final; Fase VI
Apresentagdo publica dos produtos ou artefatos.
Convém definir, com base nesses autores, dois termos que sdo empregados nos
procedimentos didaticos:
e Ancora - introdugéo e informagdes bésicas para gerar interesse, sdo “um bom
motivo para que os estudantes queiram realizar um projeto ou solucionar um
problema em particular” (Bender, 2014, p. 44).

¢ (Questdo motriz ou questdo norteadora — consiste na problematizacdo, com o
duplo proposito de motivar os estudantes e auxiliar a delinear os pardmetros
especificos para orientar o projeto. Esta intimamente relacionada a ancora e aos
possiveis artefatos elaborados. Na ABP a investigagdo comeca com a questao
motriz e se intensifica no brainstorm inicial, enquanto refletem sobre o
problema com a turma inteira, e nos brainstorms reflexivos durante as varias

etapas do percurso de elaboracao da solucao/produto.

2.3.1. Descri¢ao dos procedimentos didaticos ABP

Com base na definicdo da Aprendizagem Baseada em Projetos como uma
metodologia de ensino, conforme discutido no capitulo anterior (se¢do 1.2), apresenta-se
os procedimentos didaticos elaborados que orientaram a pratica, fundamentados nos
pressupostos de Bender (2014) e Markham, Larmer e Ravitz (2008). O fluxograma, figura
4, apresenta a estrutura dos procedimentos didaticos na ABP com o tema “Embaixador

Unido contra Dengue”, titulo que faz alusdo a campanha publicitaria veiculada em 2024,
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ano de aplicagdo do protocolo de pesquisa, para abordar a epidemia de dengue como

Tema Contemporaneo Transversal.

Figura 4. Fluxograma de Planejamento da ABP

PLANEJAMENTO ABP

RESULTADOS
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FORMAGAO DE EQUIPES WEBQUEST

Fonte: autoria propria

O planejamento dos procedimentos didaticos foi estruturado em trés eixos
principais: introdu¢do, atividades e resultados. Na primeira parte, introdugao, buscou-se
a identificacdo dos aspectos estruturais com a definicdo dos objetos do conhecimento,
tema transversal, alinhando-o as competéncias da BNCC e do Curriculo Carioca e nas
habilidades de Colaboragdo e Comunicagao do P2/ (Battelle for Kids, 2019), as ancoras,
questdes norteadoras e cronograma. Na segunda parte, atividades, buscou-se definir a
sequéncia didatica, em quatro etapas ao longo de dez aulas, entre setembro e novembro.
Na sensibilizagdo inicial foram utilizadas ancoras midiaticas e dados epidemiologicos
para contextualizar o tema. A questdo norteadora foi subdividida para direcionar a
investigacdo em quatro dimensdes: controle vetorial, estratégias de vacinagdo, acesso a

repelentes e combate a desinformagao. Na fase de sensibilizagdo com os debates e analise
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de dados, levantou-se os principais desafios e houve a escolha da dimensao de interesse
das equipes formadas. Na sequéncia, os estudantes realizaram pesquisas orientadas na
WebQuest, coletando e sistematizando informagdes que foram compartilhadas com a
turma. Na terceira etapa, dedicaram-se a prototipagem, criando modelos fisicos ou
digitais, como campanhas ou propostas de interveng¢ao. Por fim, as equipes apresentaram
seus projetos aos pares € a comunidade escolar, explicando suas solugdes para o problema
investigado. Na ultima parte do planejamento, resultados, buscou-se definir a avaliacao
por meio de rubrica especifica, analisando engajamento nas discussdes, a colaboragdo e
comunicagdo intra/interequipes, profundidade da pesquisa, originalidade dos prototipos e

eficacia da comunicacdo nas apresentacdes. A seguir, detalha-se cada fase.

Titulo: Embaixador Unido contra Dengue

Tema: Epidemias urbanas — dengue

Componentes Curriculares: Projetos integradores e Ciéncias

Objetos do conhecimento: dengue, vetor, virus e vacina.

Assuntos principais: a dengue representa um desafio a satide ptublica mundial e constitui
uma preocupagao continua, especialmente durante os meses de verdo. O mosquito Aedes
aegypti, ¢ o vetor principal e € o transmissor dos diferentes tipos virais da doenca
presentes no Brasil. As condi¢des climaticas, a rapida urbanizacdo que resultou em
condicdes de infraestrutura precarias quanto ao abastecimento de 4gua e limpeza urbana,
o crescimento do uso de itens descartaveis de plastico ou vidro, em especial de uso tnico,
favorecem a circulagdo continua do vetor.

O aumento significativo no niimero de casos, em compara¢cdo com 0 mesmo
periodo de 2023, levou alguns estados, incluindo o Rio de Janeiro, a declararem
emergéncia em saude publica. Os municipes da capital fluminense sofrem com o aumento
de casos e o prefeito também emitiu um decreto de emergéncia em satde publica devido
a epidemia de dengue, mencionando a circulagdo local dos sorotipos DENV-1, DENV-2
e DENV-4. Em nossa escola também houve casos de estudantes afastados das aulas por
suspeita de dengue. Existem diversas medidas em curso, como por exemplo, a inclusao
da vacina no calendario de imuniza¢do do SUS, combate ao vetor, ampliagdo de unidades

de atendimento, mas a solug@o passa pela organizacao social.
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Ancora: noticias, receita de repelente caseiro (Material Rioeduca 2024, 6° Ano) e leitura
do painel de atualizagdo de casos de arboviroses:

a. Dimensao - emergéncia em saude publica. Noticia: Cidade do Rio confirma
primeira morte por dengue de 2024. Capital fluminense ja confirmou 13.550 casos da
doenga em 2024 (Lisboa, 2024).

b. Dimensao - adesdo a vacina e combate ao vetor. Noticia: Apos antecipagdao no
calendario vacinal, Rio tem 26% de adesdo de criangas imunizadas contra a dengue
(Vitoria; Villarroel, 2024).

c. Dimensao - dados da epidemia na cidade. Sife: Atualizacdo de Casos de
Arboviroses (Ministério da Saude, 2024).

d. Dimensao - falsas solugdes. Receita de repelente caseiro no Material Rio Educa
2024, 6°A/E, p. 170 (Rio de Janeiro, 2024d).

e. Dimensao - acesso aos repelentes aprovados pela Anvisa. Noticia: Vendas de
repelentes aumentam apods prefeitura do Rio decretar epidemia de dengue | Rédio

BandNews Rio de Janeiro FM (Henrique, 2024).

Questao norteadora: como podemos enfrentar os desafios relacionados ao avango da
epidemia de dengue em nossa comunidade?

A partir dessa questdo norteadora central, os estudantes foram incentivados a
explorar desdobramentos especificos, direcionando seus esfor¢os para uma das seguintes
dimensodes de investigacao:

e Controle do vetor
Contexto: diante do aumento de casos, hd evidéncias da preocupagcdo na
comunidade/escola para eliminar criadouros de mosquito da dengue? As pessoas aplicam
medidas de controle do vetor? Existem areas na comunidade problemadticas para o
controle de criadouros?
Questao norteadora 1: como podemos contribuir para que as medidas de controle do
vetor sejam mais efetivas?

e Vacinac¢ao
Contexto: que fatores podem estar relacionados com a baixa adesdo a vacinagao?
Questao norteadora 2: de que forma podemos contribuir para engajar os adolescentes e

mobilizar as familias para que levem os adolescentes para receberem a vacina?
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e Acesso a repelentes
Contexto: quais sao os repelentes recomendados pela Anvisa? Eles possuem prego
acessivel para a popula¢ao? A demanda pelo produto afetou o pre¢o no periodo?
Questao norteadora 3: como podemos contribuir para que os repelentes recomendados
pela Anvisa sejam acessiveis a populagdo local mesmo com a alta demanda no periodo
de epidemia?

e Combate a desinformac¢ao
Contexto: diversas solugdes para a dengue circulam desde as rodas de conversa as midias
sociais, como por exemplo, o cha de folha de mamdo como protecdo para dengue
hemorragica e os repelentes e armadilhas caseiros. Mas, estes sao realmente eficientes?
Questao norteadora 4: como podemos implementar iniciativas para manter a
comunidade informada sobre solugdes comprovadas para a dengue, enquanto alertamos

sobre os perigos das falsas solugdes disseminadas em rodas de conversa e midias sociais?

Os estudantes foram orientados a reunir uma forca-tarefa e criar solugdes
tecnicamente vidveis para enfrentar os desafios relacionados ao avanco da epidemia de
dengue na comunidade. Destacou-se que deveriam estar atentos aos pontos: quais
conhecimentos precisavam aprender para desenvolver o produto/solugao? Se ja existiam
experiéncias desenvolvidas sobre o que pretendiam desenvolver? Onde? A solugdo
poderia ser adaptada para o contexto? Os estudantes receberam um formuldrio para

auxiliar na etapa de defini¢do da solug¢do/produto.

Competéncias: BNCC (Brasil, 2017)

Agir pessoal e coletivamente com respeito, autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagao, recorrendo aos conhecimentos das Ciéncias da
Natureza para tomar decisdes frente a questdes cientifico-tecnoldgicas e socioambientais
e a respeito da saude individual e coletiva, com base em principios éticos, democraticos,
sustentaveis e solidarios.

Habilidades: BNCC (EF07CI09) e Curriculo Carioca 7° Ano (Brasil, 2017; Rio de
Janeiro, 2024e)
BNCC (EF07CI09): interpretar as condi¢des de satide da comunidade, cidade ou

estado, com base na analise e comparagao de indicadores de satde (como taxa de
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mortalidade infantil, cobertura de saneamento basico e incidéncia de doencas de
veiculagdo hidrica, atmosférica entre outras) e dos resultados de politicas publicas
destinadas a saude.

Curriculo Carioca 7° ano: explicar a importancia da vacinagdo para a saude

publica, com base em informagdes sobre a maneira como a vacina atua no organismo.

Habilidades P21 (Battelle for Kids, 2019, p.6, traducao propria)

Colaboracao e Comunicacdo: comunicar-se claramente; articular pensamentos e
ideias de forma eficaz usando habilidades de comunicacao oral, escrita e nao-verbal em
uma variedade de formas e contextos; ouvir com eficacia para decifrar o significado,
incluindo conhecimentos, valores, atitudes e intengdes; usar a comunicagao para diversos
fins (por exemplo, para informar, instruir, motivar e persuadir); utilizar multiplos meios
de comunicacdo e tecnologias e saber como julgar a sua eficdcia como uma prioridade,
bem como avaliar o seu impacto; comunicar-se de forma eficaz em diversos ambientes;
colaborar com outras pessoas; demonstrar capacidade de trabalhar de forma eficaz e
respeitosa com equipes diversas; exercitar flexibilidade e disposi¢@o para ser util ao fazer
0S Ccompromissos necessarios para atingir um objetivo comum; assumir a
responsabilidade compartilhada pelo trabalho colaborativo e valorizar as contribui¢des
individuais feitas por cada membro da equipe.

Habitos Mentais (Markham; Larmer; Ravitz, 2008): persisténcia; ater-se a tarefa
até que ela esteja concluida; ndo desistir facilmente; construir um repertdrio e utilizar uma
série de abordagens alternativas; colher evidéncias de que sua estratégia estd funcionando,
e se uma estratégia ndo funciona, saber como recuar e tentar outra.

Outras habilidades: gestao de tempo e tarefas; analisar um problema e desenvolver
um sistema, uma estrutura ou estratégia para soluciond-lo; estabelecer metas e executar

um plano para o projeto; elaborar apresentagdo oral para um grande grupo.

Ferramentas na ABP: Webquest e producio de artefatos ou solugoes

A Webquest foi concebida por Bernard Dodge com colaboracio de Thomas
March, na San Diego State University em 1995, no ambito das atividades numa disciplina
de formagdao de futuros professores em tecnologias Interdisciplinary Teaching with

Technology. E uma ferramenta de ensino que combina o uso da internet com atividades
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de pesquisa e aprendizagem colaborativa. Os estudantes sdo direcionados por perguntas
especificas, tarefas atribuidas ou questdes identificadas pelo professor, com o objetivo de
buscar informagdes sobre um tema especifico na internet. Essa ferramenta visa promover
atividades orientadas para a pesquisa, em que os estudantes seguem [links previamente
examinados pelo professor, garantindo o acesso a informagdes relevantes para a
conclusao do projeto (Bottentuit Junior, 2011). Bottentuit Junior (2011) aponta que Tom
March, colaborador de Dodge, ofereceu uma definigdo no artigo intitulado O Poder de

Aprendizagem das WebQuests (p.181, traducdo propria), mencionando que:

Uma verdadeira WebQuest ¢ uma estrutura de aprendizagem suportada que
usa hiperligagdes para recursos essenciais disponiveis na World Wide Web e
constitui-se numa tarefa auténtica que motiva os alunos numa investigagédo
sobre uma questdo central e aberta, desenvolvendo a especialidade individual
e a participagdo no processo de grupo final tentando transformar nova
informag¢do adquirida numa compreensdo mais sofisticada. A melhor
WebQuest faz isto de um modo que inspira os alunos a ver relagdes tematicas
mais ricas, facilita uma contribui¢do para o mundo real da aprendizagem e
reflete nos seus proprios processos metacognitivos (March, T., 2003 apud
Bottentuit Junior, 2011, p.181).

A Webquest contém uma estrutura sequencial para atividades de pesquisa na
internet, com o objetivo de promover a aprendizagem ativa dos estudantes. (Bender, 2014;
Bottentuit Junior, 2011). Geralmente sdo estruturadas em seis etapas distintas: 1.
introducdo; 2. Tarefa; 3. Processos e Recursos; 4. Avaliagdo; 5. Conclusdo; 6. Pagina do
Professor (crédito) (Bottentuit Junior, 2011). O quadro 4 apresenta a sintese das etapas de

uma Webquest.

Quadro 4. Sintese das etapas de uma WebQuest

Etapas Descricao (continua)
Introdugdo Fornece pistas sobre o tema e desperta interesse pela investigacao.
Tarefa Desafia os estudantes a aplicarem o conhecimento adquirido em uma tarefa
especifica.
Processo Define 0S passos necessarios a realizagdo da tarefa, promovendo a autonomia
¢ organizacdo do trabalho em grupo.
Apresenta 0os recursos ou sites para consulta, considerando o nivel de
confiabilidade do material e a faixa etaria dos estudantes.
Recursos o . .
Algumas WebQuests ja integram os recursos, parcial ou integralmente,
juntamente com 0S processos num nico topico.
Explica como serd avaliado o desempenho dos estudantes, fornecendo
Avaliacio feedba,ck claro para melhoria continua. Além de estruturar o trabalho
pedagogico, auxiliard os estudantes a focarem seu tempo e energia durante a
WebQuest resultando em um melhor produto.
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Etapas Descricao (continua)

Promove a reflexdo sobre as atividades realizadas e incentiva a continuidade

lus3 . . .
Conclusao da pesquisa, compartilhando os resultados obtidos.

Pagina do professor | A inclusdo de uma pagina para os professores fornece suporte adicional na
(créditos) implementagdo da WebQuest informando dados do autor, autoria dos recursos
¢ as ferramentas utilizadas para construcéo.

Fonte: autoria propria com base em Bottentuit Junior (2011) e Bender (2014)

e [Etapa I. Sensibilizacdo para o tema.
Aula 1 — 2 tempos de 50 min: levantamento de conhecimentos prévios. Sensibiliza¢do
para o tema: 1. Apresentar e problematizar as ancoras; 2. Apresentar a questdao norteadora
e as dimensdes com seus respectivos contextos.

e FEtapa II. Pesquisa - Webquest
Aula 2 — Pesquisa, aula 3 — relatorio (elaboragdo do texto sintese da pesquisa) e aula 4 —

apresentacdo. Esta ferramenta foi publicada e estd disponivel no [link

https://sites.google.com/view/webquest-epidemia-de-dengue. O quadro 5 apresenta a

WebQuest que sera aplicada na turma contendo as informagdes conforme foi publicada.

Quadro 5. WebQuest Epidemia de Dengue na comunidade de Serendpolis

WebQuest (continua)

TITULO: Epidemia de dengue na comunidade de Serendpolis
ABERTURA (capa):

Bem-vindos a WebQuest sobre a epidemia de dengue na comunidade de Serenopolis, uma regido
ficticia localizada na cidade do Rio de Janeiro. Serenodpolis é uma comunidade vibrante, lar de
aproximadamente 50.000 habitantes, situada em uma area urbana proxima as margens da Baia de
Guanabara. Fundada no inicio do século XX, a comunidade ¢ conhecida por sua rica historia cultural,
diversidade étnica e forte senso de comunidade.

No entanto, nos ltimos meses, Serenopolis tem enfrentado uma crise de saude publica alarmante.
Um aumento significativo nos casos de dengue tem assolado a comunidade, colocando em risco a satde
e o bem-estar dos moradores. Relatos recentes indicam que o numero de casos confirmados de dengue
triplicou em comparagéo com o mesmo periodo do ano passado, sobrecarregando os servigos de saude
locais e causando preocupacdo generalizada entre os moradores.

Diante dessa situag@o preocupante, o Centro de Operagdes de Emergéncias em Saude Publica para
Dengue e outras Arboviroses (COE) foi acionado para oferecer uma resposta coordenada e eficiente a
epidemia de dengue em Serendpolis. O COE tem o propdsito de apoiar o desenvolvimento de agdes e
estratégias voltadas para vencer este desafio.

Como parte da equipe do COE, sua missdo ¢ vivenciar as agdes desse centro de operacdes,
coordenando e implementando estratégias para enfrentar a epidemia de dengue em Serendpolis. Vocés
serdo responsaveis por monitorar a situagdo epidemioldgica, analisar dados, orientar o planejamento
estratégico para uma gestao coordenada da resposta a epidemia.

Nesta WebQuest, vocé tera a oportunidade de explorar os desafios enfrentados pela comunidade de
Serendpolis, examinar as interagdes complexas entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade em colaboragao
com seus colegas. E terdo a oportunidade de assumir diferentes papéis dentro do COE, colaborar com
seus colegas para tomar decisdes informadas e trabalhar em equipe para mitigar os impactos da epidemia
de dengue em Serenopolis.



https://sites.google.com/view/webquest-epidemia-de-dengue
https://sites.google.com/view/webquest-epidemia-de-dengue/cr%C3%A9ditos.
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WebQuest (continua)

Sua pesquisa sera fundamental para ajudar a comunidade de SerenoOpolis a superar essa crise!
Lembre-se, o futuro de Serenodpolis esta em suas maos. Boa sorte!

INTRODUCAO:

A comunidade de Serenopolis (ficticia), localizada na cidade do Rio de Janeiro, esta enfrentando um
aumento alarmante nos casos de dengue, e sua equipe foi convocada para investigar as
causas/consequéncias da epidemia.

Como parte dessa investigagdo, cada equipe terd um papel especifico e devera realizar pesquisas em
diferentes areas relacionadas ao mosquito Aedes aegypti e dengue.

Esta equipe de especialistas devera compartilhar suas conclusdes com as autoridades de satude local, a
midia e a populag@o em geral, destacando a importancia da colaboragdo e da agdo coletiva para enfrentar
esta grave crise de satde publica.

TAREFAS:
Formar equipes para desempenhar as fungoes.
Equipes:
1. Equipe Agentes de endemias
. Equipe de Entomologistas
. Equipe Biomédicos virologistas
Equipe Médicos

Equipe Pesquisadores (bidlogos/ biomédicos)

U AW

Equipe Reporteres

Funcoes:

Equipe Agentes de endemias - Realizar visita domiciliar e a vistoria de depdsitos, terrenos baldios e
estabelecimentos comerciais para buscar focos endémicos. Elaborar texto com imagens ¢ informagdes
que justifiquem o tipo de criadouros tipico para cada ambiente visitado na comunidade de Serendpolis e
apresentar na reunido. Link para estudo de caso Vistoria em Serendpolis

Equipe de Entomologistas - Estudar o ciclo de vida do Aedes aegypti e seus habitos de reprodugio.
Elaborar texto com ilustragdes/imagens do ciclo de vida e habitos de reproducédo para reunido.

Equipe Biomédicos virologistas - Pesquisar sobre os virus transmitidos pelo Aedes aegypti. Identificar
os sorotipos que circulam na cidade do Rio de Janeiro. Elaborar texto com imagens e informagdes para
reunido.

Equipe Médicos - Pesquisar sobre os sintomas da dengue e o tratamento. Elaborar texto com as
informagdes e orientagdes para apresentar na reunio.

Equipe Pesquisadores (bidlogos/ biomédicos) - Pesquisar a vacina disponibilizada pelo SUS (Qdenga).
Elaborar texto com as informagdes e orientagdes para apresentar na reunido.

Equipe Reporteres - Realizar pesquisas sobre as falsas solugdes e fake news, como por exemplo,
repelentes caseiros, armadilhas caseiras para o vetor e chd que protege da dengue. Investigar quais
repelentes sdo aprovados pela Anvisa e se houve variagdo de pregos em razdo da epidemia. Elaborar
texto com as informagdes e orientagdes para apresentar na reuniao.

RECURSOS:

Links:

Mosquito e o virus

https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=99 https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=81 https://auladengue.ioc
flocruz.br/?p=68 https://www.youtube.com/watch?v=7vIL.49CySr6Y https://auladengue.ioc.fiocruz.br
[7p=90 https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=103
https://www.youtube.com/watch?v=gxw9Aw3BUTE

Ciclo de vida

https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=72 http://tvines.org.br/?p=17331 http://www.pbh.gov.br/smsa/m
ontapagina.php?pagina=bhdengue/biologia.htm

https://www.youtube.com/watch?v=cltdi3pKheQ

Sintomas e Tratamento



https://drive.google.com/file/d/17OKdLm06kRTrfwLVIMZd72wGbC1vswj9/view?usp=sharing
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=99
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=81
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=68
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=68
https://www.youtube.com/watch?v=7vL49CySr6Y
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=90
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=90
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=103  
https://www.youtube.com/watch?v=gxw9Aw3BUTE
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=72
http://tvines.org.br/?p=17331
http://www.pbh.gov.br/smsa/montapagina.php?pagina=bhdengue/biologia.htm
http://www.pbh.gov.br/smsa/montapagina.php?pagina=bhdengue/biologia.htm
https://www.youtube.com/watch?v=cItdi3pKheQ
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WebQuest (continua)

https://www.youtube.com/watch?v=RAj-

b6KMfkoao https://www.bbc.com/portuguese/articles/c876x3nj6r7o

Combate a proliferacio do mosquito

https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=78 https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=247 https://www.youtub
e.com/watch?v=EmB6lvsLf7s https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=96 https://auladengue.ioc.fiocruz.
br/?p=103
https://www.worldmosquitoprogram.org/br/noticias/mosquitos-infectados-com-bacterias-tem-impacto-
na-luta-contra-dengue

https://www.youtube.com/watch?v=gxw9Aw3BUTE

Vacina
https://butantan.gov.br/noticias/40-anos-de-butantan-educadora-e-mae-de-doisconheca-neuza-frazatti-
a-cientista-brasileira-que-liderou-o-desenvolvimento-davacina-da-

dengue https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202401/entenda-como-funciona-a-vacinacontra-
dengue-ofertada-pelo-sus https://www.youtube.com/watch?v=gaoqfbFZ6 Wo

Fake news e repelentes

https://globoplay.globo.com/v/12380439/
https://gl.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2024/03/09/veja-o-que-e-fato-ou-fake-nas-medidas-caseiras-
contra-a-dengue.ghtml
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2024-02/precos-de-exames-e-
repelentes-crescem-com-o-aumento-da-dengue-no-rio

PROCESSOS:
Etapa 1. PESQUISA - Cada integrante da equipe COE devera realizar as tarefas (pesquisa e analise do
caso) e registrar no caderno de campo da equipe.

Etapa 2. RELATORIO - Cada integrante da equipe COE devera construir documento (elaborar um texto)
com as informagdes, imagens e conclusdes sobre as descobertas. Registrar no caderno de campo da
equipe. Reunir-se com as outras equipes ¢ elaborar documento unico destacando a importancia da
colaboragdo e da agdo coletiva no combate a dengue. Todos deverdo ter o documento Ginico em seu
caderno de campo da equipe.

Etapa 3. APRESENTACAO - Cada integrante da equipe COE devera comunicar suas descobertas e
apresentar as recomendacgdes destacando a importancia da colaboragéo e da agdo coletiva para enfrentar
esta grave crise de satde publica na reunido.
AVALIACAO

1. Colaboracio intra/inter equipes
Limitado - Nao colaborou com o grupo e/ou teve dificuldade em respeitar as opinides dos colegas.
Em processo - Contribuiu com algumas ideias e respeitou os colegas, mas poderia ter contribuido muito
mais.
Bom - Trouxe muitas ideias, ouviu os colegas e ajudou os membros do seu grupo a se relacionarem de
modo cooperativo.
Excelente - Trouxe muitas ideias, ouviu os colegas e colaborou tanto com a sua equipe quanto com os
demais grupos, ajudando membros a se relacionarem de modo colaborativo.

2. Producao do texto
Limitado
Ha muitos erros ortograficos;
Falta paragrafacdo e pontuacdo;
O texto nao responde a proposta para o membro da equipe.
Em processo
Ha alguns erros ortograficos que serdo revisados facilmente;
Ha paragrafag@o e sinais de pontuacgdo, embora algumas vezes utilizado de maneira incorreta;
O texto responde de forma limitada & proposta para o membro da equipe.
Bom
Ha rarissimos erros ortograficos (ou nenhum);
O texto estd bem estruturado e com a devida paragrafacdo e pontuacio;



https://www.youtube.com/watch?v=RAj-b6KMfkoao
https://www.youtube.com/watch?v=RAj-b6KMfkoao
https://www.bbc.com/portuguese/articles/c876x3nj6r7o
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=78
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=247
https://www.youtube.com/watch?v=EmB6lvsLf7s
https://www.youtube.com/watch?v=EmB6lvsLf7s
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=96
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=103  
https://auladengue.ioc.fiocruz.br/?p=103  
https://www.worldmosquitoprogram.org/br/noticias/mosquitos-infectados-com-bacterias-tem-impacto-na-luta-contra-dengue
https://www.worldmosquitoprogram.org/br/noticias/mosquitos-infectados-com-bacterias-tem-impacto-na-luta-contra-dengue
https://www.youtube.com/watch?v=gxw9Aw3BUTE
https://butantan.gov.br/noticias/40-anos-de-butantan-educadora-e-mae-de-doisconheca-neuza-frazatti-a-cientista-brasileira-que-liderou-o-desenvolvimento-davacina-da-dengue
https://butantan.gov.br/noticias/40-anos-de-butantan-educadora-e-mae-de-doisconheca-neuza-frazatti-a-cientista-brasileira-que-liderou-o-desenvolvimento-davacina-da-dengue
https://butantan.gov.br/noticias/40-anos-de-butantan-educadora-e-mae-de-doisconheca-neuza-frazatti-a-cientista-brasileira-que-liderou-o-desenvolvimento-davacina-da-dengue
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202401/entenda-como-funciona-a-vacinacontra-dengue-ofertada-pelo-sus
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202401/entenda-como-funciona-a-vacinacontra-dengue-ofertada-pelo-sus
https://www.youtube.com/watch?v=gaoqfbFZ6Wo
https://globoplay.globo.com/v/12380439/
https://g1.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2024/03/09/veja-o-que-e-fato-ou-fake-nas-medidas-caseiras-contra-a-dengue.ghtml
https://g1.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2024/03/09/veja-o-que-e-fato-ou-fake-nas-medidas-caseiras-contra-a-dengue.ghtml
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2024-02/precos-de-exames-e-repelentes-crescem-com-o-aumento-da-dengue-no-rio
https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/saude/audio/2024-02/precos-de-exames-e-repelentes-crescem-com-o-aumento-da-dengue-no-rio
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WebQuest (continua)

Além de responder a proposta para 0 membro da equipe, acrescenta 6timas ideias ao seu texto.

CONCLUSAO
Muito bem!! Além de compreender o problema da dengue, na comunidade de Serenodpolis, vocés
demostraram que somente com trabalho colaborativo poderemos vencer essa batalha!

CREDITOS

Caro professor,

Esta WebQuest foi desenvolvida com o objetivo de envolver os estudantes em uma simulagao pratica
das atividades de coordenagdo e implementagdo de estratégias para enfrentar endemias/epidemia de
dengue, com algumas aproximagdes com a funcio do COE.

Publico-alvo: Ensino Fundamental - anos finais

Componentes curriculares: Ciéncias e Lingua Portuguesa

Duragédo: pode variar dependendo da profundidade com que vocé deseja explorar o tema e do tempo
disponivel em sua programagao. Sugere-se que a atividade seja distribuida ao longo de seis tempos de
aulas de 50 minutos.

Importante: como sdo recursos disponiveis na WEB ¢é necessario verificar se ainda existe acesso.
Autoria: Maria Neves - graduada em Ciéncias Biologicas, mestranda em Ciéncias, Tecnologia e
Educagdo.

Fonte: autoria propria

e [Etapa III - construcio do produto ou solucio
Aula 5 — 2 tempos de 50 min — Definir produto/solucio
Retomar as dimensdes do problema — ancora, para que escolham que dimensdo do
problema seré o alvo da equipe — questdes norteadoras; Brainstorm — solicitar que anotem
todas possiveis solugdes no caderno de campo da equipe e, em seguida, selecionar 3
possiveis solucdes/produtos; solicitar que apresentem para turma as 3 propostas de
solugdo e justificar as escolhas; solicitar que ougcam atentamente as contribui¢cdes dos
colegas para ajudar a eleger uma unica solugao/produto.
Aula 6,7 e 8 — 2 tempos de S0min cada
Aula 6 — Solicitar que preencham o formulario de defini¢do do plano de trabalho (tarefas,
prazos e alternativas, indicagdo de conhecimentos e materiais necessarios para produgao
do produto/solugdo). Iniciar produgao.

Aulas 7 e 8 — Trabalhar na produgao do protétipo (produto ou processo). Testar.

e FEtapaIV. Apresentacio aos pares e para comunidade escolar.
Aula 9 -2 tempos de aula de 50 min cada — Apresentagdo aos pares do produto/solucao.
Devem acolher as criticas e ajustar.
Aula 10 — 2 tempos de aula com 50 min cada — Apresentacdo para comissdo de

avaliadores (1 representante de cada segmento: Professor externo - convidado de outra
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escola, Coordenador Pedagogico, funcionario - Agente Educador, grémio estudantil e

estudante de 9° ano).

Cronograma: setembro a novembro — perfazendo o total de 10 aulas com 2 tempos de
50 min cada.

O projeto, inicialmente planejado para ser desenvolvido em dez aulas regulares
entre setembro e novembro, enfrentou uma série de adaptagdes significativas devido a
eventos institucionais e alteracdes no Calendario Letivo. Esses ajustes foram necessarios
para garantir a continuidade das atividades. Em setembro, as primeiras alteracdes
ocorreram devido ao calendario de avaliagdes. As aulas previstas para os dias 16 e 23 de
setembro (Aula 3 e Aula 4, respectivamente) tiveram seu tempo drasticamente reduzido,
com interacdes limitadas a apenas dez minutos em cada dia. Nesses curtos periodos, os
estudantes dedicaram-se a dar continuidade as pesquisas iniciadas na Aula 2. Ja no dia 30
de setembro, houve o evento esportivo Interclasses, no qual foi possivel contar com
apenas vinte e cinco minutos de trabalho, tempo utilizado para uma revisdo agil do
material coletado e para o alinhamento das proximas etapas da investigacdo. O més de
outubro trouxe novos desafios com a suspensdo de aulas. No dia 7 de outubro, a
necessidade de reorganizar o mobiliario e limpeza da Unidade Escolar apds as eleigdes
municipais, resultou no cancelamento das aulas, seguido pela auséncia de atividades no
dia 11 de outubro devido ao Conselho de Classe. Esse hiato no cronograma exigiu uma
reorganizacao criativa: as atividades planejadas para as Aulas 3 e 4 foram compactadas e
realizadas no dia 14 de outubro. Entretanto, essa solugdo mostrou-se insuficiente para
acomodar todas as apresentacdes previstas, que precisaram ser complementadas em 18
de outubro. O final do més trouxe outro ajuste, com o ponto facultativo de 28 de outubro
levando a continuacdo da Aula 5 no dia 25, com apenas cinquenta minutos. Novembro
apresentou seus proprios obstaculos com a realizagdo da Capula do G20, que resultou em
pontos facultativos entre 15 e 20 de novembro. Essa nova interrup¢do exigiu um ultimo
esforco de adaptacdo, com as apresentagoes (Aulas 9 e 10) sendo remanejadas para os
dias 22 e 25 de novembro. Apesar de todas essas mudangas, o projeto manteve sua
integridade pedagogica, demonstrando a resiliéncia dos estudantes diante de
circunstancias imprevistas. O quadro 6 demonstra como as aulas foram remanejadas, com

ajustes no tempo e na distribuicao das atividades.



Quadro 6. Reconfiguragdo do cronograma
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DATA
AULA PREVISTA EVENTO IMPACTO AJUSTE
06/09
2 09/09
3 16/09 Provas externas Interagdo 'hmltada alo
minutos
4 23/09 Provas internas Interagao limitada a 10 AULA 2
minutos
5 30/09 Evento Interclasses Interagdo .hmltada a25
minutos
Organizacdo do prédio apos ~ 14/10
6 07/10 Elei¢des Municipais Néo houve aula Aula 3 50min
7 14/10 Aula 3 Aula 4
18/10 Aula 4
8 21710 21/10 Aula 5
. 25/10
9 28/10 Ponto Facultativo Aula 5 50min
10 04/11 Aula 6
08/11 Aula 7
11/11 Aula 8
15a20/11 Cupula do G20
Pontos Facultativos 22/11 Aula 9
25/11 Aula 10

Avaliac¢ao (rubricas)

Fonte: autoria propria

1. Critérios de avaliacido Colaboracgao intra/inter equipes

a. Limitado - Nao colaborou com o grupo e/ou teve dificuldade em respeitar as

opinides dos colegas.

b. Emergente - Contribuiu com algumas ideias e respeitou os colegas, mas poderia

ter contribuido muito mais.

c. Em desenvolvimento - Trouxe muitas ideias, ouviu os colegas e ajudou os

membros do seu grupo a se relacionarem de modo cooperativo.

d. Demonstrando - Trouxe muitas ideias, ouviu os colegas e colaborou tanto com a

sua equipe quanto com os demais grupos, ajudando membros a se relacionarem

de modo colaborativo.

2. Critérios de avaliacao dos artefatos
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Producio do texto (relatério WebQuest) - Os argumentos sao fundamentados em dados
concretos coletados na pesquisa? O texto ¢ bem estruturado, sem erros ortograficos,
contendo introdu¢ao, desenvolvimento ¢ conclusdao coesos?

a. Limitado - H4 muitos erros ortograficos. Falta paragrafacdo e pontuagdo. Texto ndo
responde a proposta para o membro da equipe.

b. Em processo - Ha alguns erros ortograficos que serdo revisados facilmente. Ha
paragrafagdo e sinais de pontuagdo, embora algumas vezes utilizado de maneira incorreta.
O texto responde de forma limitada a proposta para o membro da equipe.

c. Bom - Ha rarissimos erros ortograficos (ou nenhum). O texto esta bem estruturado e
com a devida paragrafacao e pontuacdo. Além de responder a proposta para o membro da

equipe, acrescenta 6timas ideias ao seu texto.

Produto/solucio

a. Os estudantes investigaram e consideraram a experiéncia de solucdes aplicadas
em outros locais e as indicacdes de especialistas quanto a solucao/produto
apresentado?

b. As solugdes tém o potencial de gerar um impacto positivo para enfrentar a
dimensao escolhida do problema?

c. Os produtos/solugdes propostas sdo tecnicamente viaveis e sustentaveis do ponto
de vista social, ambiental e econémico?

d. As solugdes apresentadas sdo criativas oferecendo abordagens para enfrentar a
dimensao escolhida do problema?

e. Os estudantes foram capazes de justificar como suas solu¢des podem contribuir

para enfrentar a dimensao escolhida do problema?

3. Comunicacio - Apresentacio

a. A apresentacdo da pesquisa e solugdo/produto € clara e organizada?

b. Conseguiram transmitir suas ideias de forma convincente ¢ com argumentos bem
fundamentados?

c. Comunica efetivamente os detalhes e beneficios das propostas de solugao/produto?
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2.4. Procedimentos de coleta e analise de dados

2.4.1. Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu entre os meses de setembro e novembro de 2024 com
a reconfiguracdo do cronograma j& apresentada acima. Havia previsdo das aulas serem
realizadas no colaboratério, contudo a reconfiguragdo exigiu que fosse utilizado também
o espago de sala de aula. A coleta de dados ocorreu a partir da observagao participante
com registro no diario de bordo da pesquisadora, gravacdo em dudio do momento de
trabalho em equipe e didlogo com a pesquisadora e questionarios. Todos os dados foram
submetidos a andlise utilizando as mesmas categorias apresentadas no quadro 9, conforme
sera exposto na proxima sec¢do. A figura 5 apresenta os instrumentos de coleta de dados,

estabelecendo sua relagcdo com as etapas dos procedimentos didaticos propostos na ABP.

Figura 5. Etapas dos procedimentos diddtico e instrumentos de coleta de dados

ETAPA i ‘
WebQuest ‘

GRAVACAD 10 MINUTOS

ETAPA I

Prototipagem Apresentagao
20s pares

GRAVACAO 6 MINUTOS
hd

OBSERVACAO, FOTOGRAFIAS, PRODUTOS

o—o

A observagao ocupa lugar privilegiado nas pesquisas qualitativas por possibilitar

Fonte: autoria propria

r

o contato direto com o fendmeno pesquisado e ¢ o principal método utilizado nas

pesquisas educacionais (Liidke; André, 1986). Considerando que a pesquisadora exercia
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a funcdo de professora da turma escolhida para o protocolo de pesquisa, esta assumiu o
papel de observador como participante, no qual “a identidade do pesquisador e os
objetivos do estudo sdo revelados ao grupo pesquisado desde o inicio” (Liidke; André,
1986, p. 29).

A observacdo sistemdtica e controlada considerou aspectos descritivos e
reflexivos (Liidke; André, 1986) sendo registrada no diario de bordo da pesquisadora.
Considerou-se aspectos qualitativos quanto as interagdes buscando indicios do trabalho
colaborativo ou do efeito carona. Houve a intenga@o de identificar os significados possiveis
para a experiéncia do trabalho no grupo e intergrupo, na perspectiva da pesquisadora,
considerando as dimensdes: a. Facilitacdo da participacdo; b. Gestdo do tempo e tarefas;
c. Relacionamento intra/intergrupo; d. Gestao de habilidades dos membros; e. Resolucao
de conflitos.

A reunido de equipe e com a pesquisadora foram registradas em formato de dudio
e subsequentemente transcritas, utilizando a ferramenta de transcri¢do TurboScribe®, com
o proposito de coletar evidéncias que refletissem a perspectiva dos estudantes durante as
interacoes. Os audios forneceram, por exemplo, indicios do trabalho colaborativo ou da
presenga de efeito carona, conforme observado pelos proprios participantes, além de
possibilitar a identifica¢do de significados atribuidos a experiéncia do trabalho em grupo.
Foram considerados para andlise os seguintes dudios: 30.09 — conversa da pesquisadora
com a equipe; 04.11 e 11.11 — reunides de equipe; 08.11 — reunido de equipe com a
minima intervencao da pesquisadora.

Considerando ainda a perspectiva dos sujeitos da pesquisa houve a aplicagao de
dois questiondrios, indicados nos quadros 7 e 8. O questionario I consiste numa
autoavaliacao da contribui¢ao do estudante para o grupo e foi aplicado na aula 6. Com a
aplicacdo deste questionario pretendia-se encontrar evidéncias de como os membros da
equipe percebiam sua propria contribuicdo em relagdo as seis facetas da colaboragdo e
comunicag¢do apresentas por Child e Shaw (2016). Questiondrio I aplicados na aula 6 —

etapa III prototipagem da solug¢ao/produto, conforme quadro 7.

8 TurboScribe — Ferramenta de Transcrigdo de 4udios, versdo gratuita, permite transcrever 3 dudios por
dia, com até 30 minutos. Disponivel em: https://turboscribe.ai/pt/
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Quadro 7. Questionario 1 — Autoavaliagdo
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QUESTIONARIO I

b S

Como vocé contribui para o sucesso do seu grupo?

O que ¢ dificil para vocé no grupo?

Como vocé pode mudar isso?

O que vocé precisa para melhorar o funcionamento do grupo?

Fonte: Construido com base em Markham, Larmer e Ravitz (2008 p.137)

Ja o questionario II consiste numa autoavaliacao da experiéncia do trabalho em

grupo e foi aplicado apds a apresentagdo e avaliagao por pares, etapa [V, na aula 09. Com

a aplicagdo do questionario 2 tinha se o propdsito de reunir evidéncias acerca da dindmica

da interagdo, por meio do registro das reflexdes do estudante, ao considerar aspectos da

experiéncia pessoal e coletiva e o impacto da dindmica do grupo na elabora¢do do

produto. Questiondrio II aplicado na aula 9 — etapa IV, apresentacdo aos pares, conforme

quadro 8.

Quadro 8. Questionario 2 — Autoavaliagdo

QUESTIONARIO II (continua)

A

10.

11.

Como vocé descreveria sua experiéncia geral com o trabalho em grupo?

Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou ao colaborar com os outros membros do
grupo?

E quais estratégias usou para enfrentar estes desafios?

Quais foram os maiores desafios que sua equipe enfrentou no trabalho em equipe?

E quais estratégias sua equipe usou para enfrentar estes desafios?

De que maneira a forma como sua equipe trabalhou em conjunto ajudou (ou dificultou) a criagdo
do produto/solucdo final?) Descreva as situa¢des que justifiquem sua afirmacao.

Quais ag¢des, recursos ou ideias suas contribuiram diretamente para a construgdo ou melhoria
do produto/solucao final?

Quais a¢des, recursos ou ideias especificas dos seus colegas contribuiram diretamente para a
construgdo ou melhoria do produto/solugéo final?

Como essas contribui¢cdes (suas e de seus colegas) foram organizadas ou gerenciadas pela
equipe para alcangar o objetivo final?

Como vocé ajudou o grupo a aprender durante o trabalho em equipe? Por exemplo: Trouxe
ideias novas? Quais? Explicou algo que eles ndo sabiam? Conte mais.

Como os seus colegas ajudaram o grupo a aprender durante o trabalho em equipe? Por exemplo:

Eles trouxeram ideias novas? Quais? Explicaram algo que vocé ndo sabia? Conte mais.
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QUESTIONARIO 1I (continua)

12. Sua equipe colaborou com outras equipes? Se sim, como (compartilhou recursos, ideias,

informagdes, etc? Se ndo, o que impediu isso?

Fonte: autoria propria

Os instrumentos forneceram dados contendo a perspectiva individual dos sujeitos
— questionarios, do grupo — audios, da pesquisadora — observagdo com registro no didrio
de bordo. Esses dados foram submetidos ao processo de triangulagdo, visando a
convergéncia e complementaridade das informagdes obtidas por meio de diferentes fontes
e métodos, com o intuito de fortalecer a validade e a confiabilidade dos resultados. Tal
medida foi fundamental, pois o que os sujeitos dizem sobre seu comportamento poderia
contrastar com as suas acdes, além de reduzir a possibilidade de viés pela observagdo da
pesquisadora.

Em linhas gerais, a triangulacdo nas pesquisas envolve a considera¢do de pelo
menos trés pontos de vistas diferentes. A triangulagdo permite comparar e contrastar
dados possibilitando uma interpretacdo mais abrangente e precisa, posto que a proposicao
sera construida por dados oriundos de instrumentos diferentes. Portanto, a triangulacdo

contribui para validade e confiabilidade dos resultados (De Sa; Henrique, 2019).

2.4.2 Analise de dados

A andlise textual tem sido amplamente utilizada em pesquisas qualitativas para a
aprofundar a compreensao dos fendmenos que investiga, aplicando uma anélise rigorosa
e criteriosa (Moraes, 2003). A ATD ¢ uma ferramenta metodologica de andlise textual,
elaborada por Moraes e Galiazzi, no seio do grupo de pesquisa, ao debrugar se sobre as
abordagens metodologicas Analise de Contetido e Analise de Discurso, com o intuito de
estabelecer as diferengas (Galiazzi; Ramos, 2013). A ATD consiste numa “abordagem de
analise de dados que transita entre duas formas consagradas de andlise na pesquisa
qualitativa que sdo a andlise de conteudo e a andlise de discurso” (Moraes; Galiazzi, 2006,
p. 118). Considerando que a ATD ¢ uma abordagem fenomenologica e hermenéutica ¢

vantajosa quando se tem o proposito de compreender o fenomeno.
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A analise qualitativa do material textual ¢ uma abordagem que se baseia na
interpretagdo dos significados presentes em um conjunto de textos. Por meio dessa
analise, busca-se compreender as nuances e as complexidades dos significados
produzidos e expressos nos textos, considerando o contexto em que foram produzidos e
os elementos que os constituem (Moraes, 2003). Na constru¢do de significados em um
material textual, ¢ importante reconhecer que os pressupostos teoricos € do discurso
exercem uma influéncia significativa, mesmo diante do esfor¢o fenomenoldgico de
compreender a experiéncia subjetiva dos individuos envolvidos na producdo dos textos.
Esses pressupostos moldam a interpretagdo e a atribuicdo de significados, contribuindo
para a construgdo de sentidos particulares (Moraes, 2003). A emergéncia de uma nova
compreensao a partir da analise qualitativa deste material textual implica no investimento
na comunicacao dessa perspectiva recém-adquirida. O processo culmina na produgao de
um metatexto que sintetiza e reflete os resultados da analise. A comunicagao e validagao
dessa nova compreensao sdo etapas fundamentais para a conclusio do processo analitico,
uma vez que a emergéncia e a comunicacao dos insights sdo os objetivos analise
qualitativa (Moraes, 2003). A figura 6 sintetiza 0 movimento de anélise qualitativa por

meio da abordagem ATD.

Figura 6. Movimento na ATD

MATERIAL TEXTUAL

Significantes

CONSTRUGCAO DE SIGNIFICADOS

Pressupostos tedricos e do discurso incidem sobre a
leitura mesmo com o esforgo fenomenolégico.

EMERGENCIA

O investmento na comunicacdo dessa  nova
compreensao, assim como de sua critica e validagao

resultam no metatexto. OBJETIVO
DA
ANALISE

N

Fonte: autoria propria (com base em Moraes, 2003)
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Portanto, a ATD caracteriza-se como um processo auto-organizado que permite a
emergéncia de novos conhecimentos a partir de um procedimento ciclico de trés etapas

(Moraes, 2003) apresentado na figura 7.

Figura 7. Fluxograma - Etapas da ATD

UNITARIZACAO

NOVO
EMERGENTE

Fonte: autoria propria (com base em Moraes, 2003)

A unitarizagdo ¢ a primeira etapa na ATD e consiste na desconstru¢ao e
fragmentacao do corpus apds exame minucioso com intuito de chegar aos constituintes
do fendmeno, as unidades de sentido (Moraes, 2003).

Na categorizagdo, que consiste em construir relagdes entre as unidades de sentido,
o intuito ¢ aproximar estas unidades e reuni-las em categorias. De acordo com Moraes
(2003 p.199), “cada categoria constitui uma perspectiva diferente de exame de um
fendmeno, ainda que se possa examina-lo de uma forma essencialmente holistica”. A
categorizacdo pode ser conduzida por meio de processos divergentes. Um desses
processos, de natureza mais objetiva e dedutiva, leva a identificagdo das categorias
denominadas como a priori. O outro processo, de natureza indutiva e mais subjetiva,
resulta na emergéncia das categorias denominadas emergentes. Independentemente da
abordagem utilizada, a categorizagdo envolve a constru¢do de uma estrutura composta
por categorias e subcategorias, culminando na elaboragdo de metatextos que consistem
em descricdes e interpretagdes dos materiais analisados (Moraes, 2003).

Logo, as duas primeiras etapas da ATD consistem num exercicio de movimentar—

se entre o caos € a retomada da ordem, conforme Moraes e Galiazzi afirmam:

A combinag¢do da unitarizagdo e categorizagdo corresponde a movimentos no
espago entre ordem e caos, em um processo de desconstru¢do que implica
construgdo. A unitarizagdo representa um movimento para o caos, de
desorganizacdo de verdades estabelecidas. A categorizacdo ¢ movimento
construtivo de uma ordem diferente da original.
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Realizar uma andlise textual discursiva é saber movimentar-se em espacos
entre ordem e caos (Moraes; Galiazzi, 2006, p.125)

O metatexto, como etapa final do processo de andlise, constitui a expressao das
relagdes elaboradas pelo pesquisador entre as categorias identificadas e, a posterior,

organizagdo para divulgacdo do novo emergente (Moraes, 2003).

2.4.2.1. Procedimentos de analise

A Analise Textual Discursiva (ATD) foi utilizada na etapa de analise de dados. O
corpus de analise dessa investigacdo, relativo a equipe selecionada Dengue Web, foram
os registros do diario de bordo da pesquisadora, resultantes da observacao participante,
as transcrigcoes das gravagoes em audio dos estudantes e as respostas aos questionarios.
No processo de unitarizagdo, o corpus, lido exaustivamente, foi dividido em ABP I (Fase
Inicial) ¢ ABP II (Fase Final) e recortado em fragmentos, delimitados pela descricdo,
presenca ou auséncia de uma acao, reflexdo ou fala relevante para a investigacdo. As
unidades de sentido foram codificadas por estudante, origem do fragmento e data. Quando
um mesmo fragmento continha mais de uma unidade de sentido, procedeu-se a subdivisao
em unidades distintas (unidades de sentido independentes). Em alguns casos, houve a
identificacdo das unidades de sentido para instrumentos distintos de uma mesma
dimensdo. Nesses casos, a unidade foi registrada no fragmento (sublinhada) e foi
atribuido um numeral ou simbolo sobrescrito, para que fosse possivel, nas linhas
seguintes que indicam a categorizacdo, serem corretamente vinculadas aos diferentes
instrumentos (assertivas) de uma mesma dimensdo (indicagdo explicita dos motivos
interpretativos) da Matriz de Andlise (quadros 10 a 15).

e Diario de bordo — correspondeu a frase ou segmento descritivo que explicitava
uma acdo, conflito, decisdo ou evidéncia comportamental. Exemplo: 08.11 —

DWO03 — “Algumas vezes, DWO02 reclama da postura dos colegas DW03, DW04

e DWO05. Apenas DWO03 reconhece que estio distraidos', se desculpa e afirma que

ird se concentrar mais>.”

e Transcricoes de audio — a fala ou siléncio do estudante, acréscimos provenientes
da analise da comunicagdo gestual, entre outros, indicadas entre colchetes,

correspondendo a uma agdo, posi¢do ou afirmagao relevante. Exemplo contendo
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mais de uma unidade de sentido e as respectivas identificagdes para indicar a
categorizagao (dimensao, instrumento ¢ nivel da Matriz de Andlise): 04.11 —
DWO1: “[...] A gente vai tentar, vamos tentar acabar pelo menos a metade hoje.

(0:22) Pode ser? 2 [...] (0:24) Alguém tem alguma ideia? ' 2 3 (0:28) Vocé quer

falar alguma coisa? ' 2 3 [...]”; indicacdo de dimensdes, instrumentos € niveis

atribuidos — CR 1. Pergunta ao grupo quais os recursos que possuem. (2) CM 2.
Solicita outras perspectivas e contribuigdes dos membros do grupo. (4) CM 3.
Incentiva os demais a compartilhar suas ideias e informagdes essenciais. (4).

¢ Questionario — cada resposta que expressasse um comportamento ou percepgao

relevante as facetas foi tomada como unidade. Exemplo: Questionario II —

resposta de DW02 — “Por eu nio ter muita intimidade com elas, demorei para me
enturmar, ' entdo, o meu jeito de ser, o jeito de ser delas era diferente,_minha

impaciéncia, meu jeito estressado, 2 mas no final deu tudo certo.®> Conversar,

respirar fundo e calma.¢”

Para fins de transparéncia, cada unidade de sentido foi destacada, conforme consta
nos quadros presentes no Apéndice D, por meio de sublinhado, acompanhada do trecho
mais amplo do qual foi extraida, de modo a preservar o contexto da interagao.

Nesse estudo, a analise foi conduzida com base em categorias a priori, conforme
o quadro 9, extraidas do estudo de Child e Shaw (2016), que propde seis facetas
fundamentais para manutengdo do estado colaborativo, com base na literatura que
consultaram: 1. Interdependéncia social (Johnson; Johnson; Smith, 2007); 2. Introdugao
de novas ideias (OCDE, 2013); 3. Cooperagao/divisdo de tarefas (Lai; Viering, 2012); 4.
Resolucdo de conflitos (Fawcett; Garton, 2005; Rosen, 2014); 5. Compartilhamento de
recursos (BRNA, 1998); 6. Comunicacao (Webb, 1991). Em linhas gerais as seis facetas
delineadas por Child e Shaw (2016) podem ser descritas conforme apresentado no quadro

9.

Quadro 9. Categorias a priori

CATEGORIAS A PRIORI (continua)

Refere-se a relagdo entre as agdes individuais e seus resultados, os quais
podem ser influenciados pelas agdes de outros membros do grupo. A
1. Interdependéncia | interdependéncia positiva ocorre quando os individuos acreditam que podem

Social alcancar seus objetivos se outros membros também alcangarem os seus. Por
outro lado, a interdependéncia negativa (ou competigdo) ocorre quando os
individuos acreditam que s podem alcancar seus objetivos se outros
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CATEGORIAS A PRIORI (continua)

falharem. Isso implica em uma sincronicidade entre os membros do grupo, os
quais sdo compelidos a trabalhar juntos, sendo, portanto, motivados a fazé-lo.
Relaciona-se a habilidade dos membros da equipe de oferecerem efetivamente
solucdes para a tarefa em questdo, as quais podem ser posteriormente
negociadas. Essa faceta esta intimamente ligada a resolucdo de conflitos e a
coordenacdo de tarefas, uma vez que novas ideias podem ajudar a superar
impasses e encontrar solucdes consensuais.
Envolve a divisdo de trabalho entre os membros do grupo, na qual uma tarefa
¢ subdividida em partes gerenciaveis individualmente, que sdo entdo
3. Coordenagao de combinadas para produzir um resultado. Embora conceitualmente diferente
Tarefas da colaboracdo, todas as tarefas colaborativas envolvem um grau de
cooperagdo, pois os membros do grupo devem coordenar ¢ integrar suas
contribuigdes individuais.
Diz respeito a capacidade dos membros do grupo de lidar eficazmente com
conflitos (cognitivos ou sociais) que surgem durante a colaboragdo. A
interagdo entre pares promove o conflito cognitivo, expondo discrepancias
entre o conhecimento proprio e o dos outros. A negociacdo de conflitos de
pontos de vista ¢ um aspecto importante do design eficaz de tarefas
colaborativas, visando alcangar um consenso e resolver diferencas de opinido
de forma construtiva.
Envolve a partilha de recursos entre os membros do grupo. Uma tarefa
5. Compartilhamento | colaborativa bem projetada ndo deve ser solucionavel por esfor¢o individual,
de Recursos exigindo, portanto, que os recursos sejam compartilhados e distribuidos entre
os membros da equipe para alcangar o objetivo comum.
Engloba as diversas formas de interagdo durante uma tarefa, das quais a fala
(ou texto) produzida pelos membros do grupo ¢ apenas uma. Durante a
6. Comunicacgido execucdo da tarefa, a comunicagdo atua para transformar o pensamento
implicito em explicagdo explicita, facilitando a compreensio mutua, a
coordenacdo de esforgos e a resolugdo de problemas.
Fonte: autoria propria com base em Child e Shaw (2016)

2. Introducio de
Novas Ideias

4. Resoluciao de
Conflitos

A andlise das seis facetas do processo colaborativo permite avaliar a manutengao
do estado colaborativo, indicando o nivel de maturidade no desenvolvimento das
competéncias Colaboragdo e Comunicagdo. Como instrumento de analise da maturidade
nas competéncias de interesse, foi elaborada uma matriz para cada uma das 6 dimensdes
(facetas do processo colaborativo), com 4 diferentes estagios de classificagdo. Os autores
Corréa et al. (2022, p.107) afirmam que “a maturidade pode ser compreendida como um
meio para determinar o estdgio de uma organizacao em determinada temadtica”. Os
Modelos de Maturidade sdo ferramentas empregadas na gestdo do conhecimento e
descrevem o desenvolvimento de uma organizagdo ou projeto ao longo do tempo,
possibilitando que sejam consideradas estratégias para avangar aos estdgios mais maduros
(Corréa et al., 2022). Atualmente, ha diversos modelos, mas sua primeira versao foi
desenvolvida pelo Software Engineering Institute (SEI), denominado Capability Maturity

Model (CMM), aplicado na area de softwares, como uma estrutura em cinco niveis
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(Corréa et al., 2022). Esses modelos foram posteriormente aplicados e expandidos para
outras areas incluindo uso como ferramentas de gestdo de projetos e gestao de
conhecimentos na area da educacao (Gatto, 2021; Senra; Braga, 2020).

Senra e Braga (2020) utilizaram o método como uma ferramenta de gestao de
competéncia para investigar a interacdo dos professores com ambientes inovadores em
escolas publicas portuguesas, participantes do projeto Future Classroom Lab,
desenvolvido pela European Schoolnet nos paises da Unido Europeia. O proposito da
analise da ferramenta construida, estava na compreensdo sobre como os professores
utilizavam esses espacos. A partir da ferramenta os autores identificaram as limitagdes
encontradas e sugeriram melhorias para otimizar o uso desses ambientes. J4 Gatto (2021),
propos a utilizagdo de mapas de maturidade como ferramenta para analisar o
desenvolvimento das hortas escolares. A matriz de maturidade, enquanto ferramenta
metodoldgica, permitiu a classificagdo e avaliagdo de dimensdes especificas do projeto
de hortas escolares. Para a andlise, a autora elaborou dois mapas de maturidade: o
primeiro, baseado na percepcao dos estudantes, foi construido a partir de depoimentos e
questionarios; o segundo mapa, fundamentado em observagdes pessoais, foi desenvolvido
a partir de interagdes em redes sociais e reunides quinzenais dos bolsistas. A aplicacio
desta matriz revelou variacdes nos niveis de maturidade da horta escolar, Horta do
CEFET, que apresentou niveis entre 3,0 e 4,0, sem atingir o nivel mais avangado (5,0) em
nenhuma dimensao. A partir do diagndstico foi possivel identificar areas que requerem
aprimoramento, ressaltando a importancia dos modelos de maturidade como ferramentas
analiticas e de desenvolvimento no contexto educacional e de projetos.

Sendo assim, essa ferramenta foi escolhida para analise por permitir mensurar o
nivel de maturidade no desenvolvimento das competéncias Colaboragdo ¢ Comunicagdo
a partir da metodologia ativa ABP. E para tanto, foram consideradas as recomendagdes

de Corréa et al. (2022), acerca dos pontos essenciais aos modelos de maturidade:

considerar as diversas partes (dimensdes) que interagem com a GC [Gestdo do
Conhecimento] e apresentar um modo para apreensdo da realidade
(instrumento), bem como expressar como examinar o apreendido (método de
analise) para que seja possivel imputar determinado estagio (nivel) de
maturidade, mediante a alicerces teoricos solidos (Corréa ef al., 2022, p. 108).

Considerando esses pontos, a Matriz de Analise do grau de maturidade do

desenvolvimento das competéncias de interesse teve a seguinte configuracao:
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e Dimensdes (indicadores): as 6 facetas do trabalho colaborativo — 1.
Interdependéncia Social; 2. Introducdo de Novas Ideias; 3. Coordenagdo de
Tarefas; 4. Resolucdo de Conflitos; 5. Compartilhamento de Recursos; 6.
Comunicagao (Child; Shaw, 2016).

e Instrumento (assertivas): diretrizes fornecidas pelo Buck Institute for Education
(BIE) — PBL Work®, como rubrica de Colaboracio, disponivel no Anexo. Convém
destacar que as descri¢des na rubrica de Colaboragao do grupo BIE — PBL Work
(2023) foram cuidadosamente associadas a cada dimensdo (facetas do processo
colaborativo) e complementadas por instrumentos (assertivas) construidos pela
pesquisadora para abordar nuances especificas (destacadas em italico nos quadros
10 a 15).

e M¢étodo de andlise: o material para analise, as unidades de sentido, foram
correlacionados aos instrumentos (variaveis) das dimensdes (indicadores) de
modo a indicar o nivel de maturidade.

e Niveis: determinam os estagios de maturidade possiveis de serem atribuidos ao
desenvolvimento das competéncias. Sao o cerne do modelo de maturidade e
dividiu-se em quatro niveis qualitativos: Inicial, Emergente, Em Desenvolvimento
e Demonstrando. Os niveis foram extraidos das diretrizes fornecidas pelo BIE —
PBL Work (2023), como rubrica de Colaboragdo, que como ja informado, consta
no Anexo. Para fins de analise quantitativa agregada, a estes niveis foram
atribuidos os seguintes valores numéricos ordinais: Nivel Inicial = 1; Nivel
Emergente = 2; Nivel Em Desenvolvimento = 3; Nivel Demonstrando = 4.

¢ O nivel de maturidade de cada estudante, por dimensdo, foi determinado pela
média dos valores numéricos, dados pelo instrumento (assertivas de cada
dimensao), atribuidos aos trechos selecionados do corpus.

e Ap0s determinar o nivel de maturidade de cada estudante por dimensdo do estado
colaborativo, através da correlacdo com os instrumentos (as assertivas), foi

calculada a média dos valores numéricos (soma do nivel de cada estudante na

9 O Buck Institute for Education (BIE) é uma organiza¢do, sem fins lucrativos, de pesquisa e
desenvolvimento com foco na Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). O BIE conduz e publica
pesquisas, elabora materiais didaticos e curriculares e oferece desenvolvimento profissional para colaborar
com professores e gestores orientando a jornada em direcdo a uma pratica ABP de alta qualidade. Mais
detalhes estdo disponiveis no site https://www.pblworks.org/about
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dimensdo dividido pelo niimero total de estudantes) para determinar o nivel de

maturidade da equipe naquela dimensao.

Buscou-se atribuir os instrumentos (as assertivas) para identificar o nivel de cada
estudante com relagcdo a cada uma das dimensdes analisadas (Interdependéncia Social —
IS, Introdugdo de Novas Ideias — IN, Coordenagdo de Tarefas — CT, Resolu¢do de
Conflitos — RC, Compartilhamento de Recursos — CR, e Comunicacdo — CM) das
unidades de sentido. No entanto, durante a classificacao, de forma semelhante as reflexdes
de Senra (2019) e Gatto (2021), sentiu-se necessidade de criar niveis intermedidrios para
distinguir aqueles que ja ultrapassaram determinado nivel, todavia ainda ndo alcangaram
o nivel seguinte.

Portanto, aos niveis de analise qualitativa relacionada a andlise quantitativa,
agregada previamente, pelos valores numéricos, Nivel Inicial = 1; Nivel Emergente = 2;
Nivel Em Desenvolvimento = 3; Nivel Demonstrando = 4, foram adicionados como
niveis de transicdo, os seguintes valores: Transi¢ao Inicial para Emergente = 1,5;
Transi¢do Emergente para Em Desenvolvimento = 2,5; Transicdo Em Desenvolvimento
para Demonstrando = 3,5.

Face aos niveis intermediarios adicionados houve a necessidade de determinar
critério para conversdo das médias numéricas continuas para um nivel de maturidade.
Sendo assim, utilizou-se as seguintes regras de arredondamento, baseadas em uma

distribuicao simétrica de & 0,25 em torno dos niveis definidos:

e M¢édias inferiores a 1,25 foram arredondadas para o nivel 1 (Inicial).

e M¢édias entre 1,25 e 1,74 foram arredondadas para o nivel 1,5 (Transi¢do
Inicial para Emergente).

e M¢édias entre 1,75 e 2,24 foram arredondadas para o nivel 2 (Emergente).

e M¢édias entre 2,25 e 2,74 foram arredondadas para o nivel 2,5 (Transi¢do
Emergente para Em Desenvolvimento).

e M¢édias entre 2,75 e 3,24 foram arredondadas para o nivel 3 (Em
Desenvolvimento).

e Mc¢édias entre 3,25 e 3,74 foram arredondadas para o nivel 3,5 (Transicdo Em

Desenvolvimento para Demonstrando).
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e M¢édias iguais ou superiores a 3,75 foram arredondadas para o nivel 4

(Demonstrando).

A opgao pelas diretrizes do BIE para compor parte dos instrumentos pode ser
justificada por vérias razdes. Apresentam uma abordagem fundamentada em pesquisa
sobre Colaboragdo, alinhada a nota técnica de National Center for Improvement of
Educational Assessment (NCIES) (Evans, 2020). Além disso, ao construir o
procedimento didatico ABP, tendo como base os autores Markham, Larmer e Ravitz
(2008), houve uma tentativa de aproximagao com os padrdes do grupo BIE — PBL Work,
que oferecem estratégias concretas para professores desenvolverem uma cultura de
colaboracdo em sala de aula, enfatizando a interdependéncia dos estudantes, a
investigacdo aberta, o trabalho em equipe e a atencdo a qualidade. Logo, os quadros 10 a
15 cumpriram a dupla fungdo: indicaram as categorias a priori utilizadas na ATD, com
base em Child e Shaw (2016), e com as adaptagdes na rubrica de Colaboragao de Buck
Institute for Education — PBL Work (2023), foram uma proposta de Modelo de

Maturidade construido com base nas recomendagdes de Corréa et al. (2022).

Quadro 10. Matriz de Analise — Dimensao 1 Interdependéncia Social

Dimensio 1 - INTERDEPENDENCIA SOCIAL

Niveis Instrumento (assertivas)

Evita responsabilidades especificas.

Concorda em cumprir sua fungéo ou tarefa atribuida pelo grupo, mas nao faz
conforme o combinado.

Deixa que os membros do grupo descubram o que precisam por conta propria.
Centraliza as decisées o que pode fragilizar a dindmica de participag¢do
coletiva.

INICIAL

Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de
lembretes ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas.
EMERGENTE Reconhece a importancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda
precisa desenvolver agdes especificas para contribuir com o progresso
coletivo.

Assume responsabilidades e contribui de forma consistente.
EM Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto.
DESENVOLVIMENTO lgeeergl;]:éi aos membros do grupo se eles precisam de alguma contribuicio ou

Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para
liderar, resolver problemas de forma proativa, motivar os colegas.
DEMONSTRANDO Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do
projeto.

Ajusta seus esforgos para beneficiar o grupo.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagdes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) e em Child e Shaw
(2016) — tradugdo propria
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Quadro 11. Matriz de Analise — Dimenséo 2 Introducdo de Novas Ideias

Dimensio 2 - INTRODUCAO DE NOVAS IDEIAS
Niveis Instrumento (assertivas)
INICIAL Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a
tarefa.
Apresenta ideias quando ¢ solicitado.
EMERGENTE Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a
implementagdo das ideias do grupo.
EM Faz brainstorming de ideias com o grupo.
DESENVOLVIMENTO | Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho.
DEMONSTRANDO Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagdes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) e em Child e Shaw

(2016) — tradugdo propria

Quadro 12. Matriz de Analise — Dimensdo 3 Coordenagao de Tarefas

Dimensio 3 - COORDENACAO DE TAREFAS

Niveis

Instrumento (assertivas)

INICIAL

Concentra-se em concluir sua parte da tarefa.

Desvia o foco de alguns membros ou da equipe ao se engajar em brincadeiras
ou comentarios irrelevantes durante momentos de concentra¢do.

Ndo ha esfor¢o para identificar os interesses, as qualidades ou habilidades
unicas de cada membro e aplica-las ao trabalho do grupo.

Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros
membros, resultando em falta de alinhamento e dificuldades na articulagdo
para atingir os objetivos coletivos.

EMERGENTE

Reafirma as decisdes do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar.
Compartilha seu trabalho ¢ analisa o trabalho dos outros no final da tarefa.
Ha uma tentativa de atribuir tarefas com base nas habilidades conhecidas
dos membros.

EM
DESENVOLVIMENTO

Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem
seguidos para garantir o progresso do trabalho.

Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa.
Sugere fungdes ou tarefas para o grupo que sejam equitativas.

Identifica e considera os interesses de cada membro para atribui¢do de
tarefas.

DEMONSTRANDO

Sugere maneiras de melhorar a qualidade da tarefa.

Ajuda os outros e da feedback durante todo o projeto.

As habilidades e talentos de cada membro sdo totalmente integrados na
estratégia e na execu¢do do trabalho do grupo, levando a resultados
excepcionais.

Além disso, promove um ambiente onde os membros sdo incentivados a
desenvolver e aplicar novas habilidades.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagdes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) e em Child e Shaw

(2016) — tradugdo propria

Quadro 13. Matriz de Anélise — Dimensao 4 Resolu¢do de Conflitos

Dimensio 4 - RESOLUCAO DE CONFLITOS (continua)

Niveis

Instrumento (assertivas)

INICIAL

Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo.
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Dimensio 4 - RESOLUCAO DE CONFLITOS (continua)

Niveis Instrumento (assertivas)

Espera que os conflitos sejam resolvidos sozinhos e isto afeta o desempenho
da equipe.

Retira-se da discussdao quando o grupo néo concorda.

Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias
adequadas para a resolugdo.

Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar
discorddncias ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de
evitar conflitos e permitir que o trabalho avance.

EMERGENTE

EM Identifica as principais areas de discorddncia no grupo concentrando-se em
DESENVOLVIMENTO| encontrar alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos.

Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho,
observando as vantagens ¢ desvantagens de diferentes abordagens.
DEMONSTRANDO Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito
mutuo. Quando existem conflitos, emprega estratégias de mediagdo,
negociagdo e conciliagdo entre os envolvidos.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagdes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) ¢ em Child ¢ Shaw
(2016) — traducdo propria

Quadro 14. Matriz de Analise — Dimensdo 5 Compartilhamento de Recursos

Dimensao 5 - COMPARTILHAMENTO DE RECURSOS

Niveis Instrumento (assertivas)

Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa, mas ndo compartilha,
limita ou impede que os outros tenham acesso.

Deixa que os membros da equipe descubram sozinhos quais recursos
necessitam.

Evita interagées com outros grupos, ainda que seja necessario compartilhar
recursos.

Pergunta ao grupo quais 0s recursos que possuem.

Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa.

Pode compartilhar alguns recursos com o grupo/outros grupos, mas ainda
ndo consegue trabalhar de forma adequada com a equipe/as outras equipes.

INICIAL

EMERGENTE

Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado.
Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com
outras equipes, fortalecendo a rede colaborativa.

EM
DESENVOLVIMENTO

Fornece recursos para apoiar o grupo.
DEMONSTRANDO Propée “aliancas” com outros grupos compartilhando recursos de forma
construtiva.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagoes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) e em Child e Shaw
(2016) — tradugdo propria

Quadro 15. Matriz de Analise — Dimensdo 6 Comunicacdo

Dimensio 6 - COMUNICACAO (continua)

Niveis Instrumento (assertivas)

Monopoliza ou ndo participa da discussdo nas reunides de equipe.
Demonstra pouco interesse nas contribuigdes dos outros, seja interrompendo
INICIAL ou mantendo conversas paralelas durante a apresenta¢do de ideias, seja
deliberando com parte do grupo e apenas comunicando decisdes aos demais.
Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo,
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Dimensio 6 - COMUNICACAO (continua)
Niveis Instrumento (assertivas)
limitando o avango do grupo.
Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo.
Evita interagées com a equipe ou com outros grupos, demonstrando falta de
confianga ou predisposi¢do para conflitos.
Da chance aos outros para falar.
Faz perguntas ao grupo para entender melhor seu pensamento.
EMERGENTE Ia.’entiﬁca as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue
ajudar a concentrar conversa.
Pode participar de algumas atividades conjuntas com outros grupos, mas
ainda ndo consegue trabalhar de forma adequada com as outras equipes.
Identifica quando o raciocinio do grupo ndo faz sentido ou esta falho de
alguma forma.
EM Identifica as principais areas de discorddncia no grupo para ajudar a
DESENVOLVIMENTO | concentrar a conversa.
Estabelece didlogos produtivos com membros de outras equipes, criando
canais abertos para troca de ideias e solugoes.
Incentiva os demais a compartilhar suas ideias e informagoes essenciais.
Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar
situagoes de perda da concentragdo e falta de consideragdo as diferencgas de
opinioes.
Reformula o pensamento do grupo e conecta as ideias para fazer o grupo
avangar.
Solicita outras perspectivas e contribuigdes dos membros do grupo.
DEMONSTRANDO Adota estratégiqs que incentivam a p.art?'apa(;do ativa de colegas, ajudando-
os a superar dificuldades e a contribuir com o grupo. Usa recursos como
perguntas direcionadoras, estimulos positivos ou ajustes no trabalho em
equipe para promover avangos coletivos.
Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informa¢des de maneira
clara e organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento miituo
e avango do pensamento coletivo.
Propée “aliancas” com outros grupos compartilhando recursos e ideias de
forma construtiva.

Fonte: Modelo de Maturidade construido com base em Corréa et al. (2022) contendo adaptagoes produzidas
pela pesquisadora com base nas rubricas de colaboragdo de BIE — PBL Work (2023) e em Child e Shaw

(2016) — tradugdo propria

Portanto, os quadros presentes no Apéndice D, foram construidos para organizar

e sistematizar as etapas de unitarizagdo e categorizacdo da ATD. Cada unidade de sentido

— trecho sublinhado — foi relacionada a uma ou mais dimensdes (faceta do estado

colaborativo) € um ou mais instrumentos (assertivas) com seu(s) respectivo(s) nivel(is),

na Matriz de Analise elaborada para constru¢do dos Mapas de Maturidade. A figura 8

apresenta um modelo contendo dados genéricos que facilitara a compreensdo acerca das

referidas etapas da ATD.
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Figura 8. Modelo de Quadro de Analise ATD — unitarizacdo e categorizagio

ORIGEM ] DATA DE COLETA ] ) HEs gt b
L ESTUDANTE (ORIGEM / DATA)
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"TRECHO ESPECIFICO percebem que as sugestdes estdo sendo ignoradas e, apés um tempo,
 UNIDADE DE SENTIDO B deixam de contribuir.
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Centraliza as decisoes o que pode fragilizar a dinamica de participagao coletival @ CT1

L

S % Cemral iza a tomada de decisges, impedindo que esfor¢os e habilidades individuais sejam
. DIMENSAO J

plenamente aproveitados. |(1)
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] Demonstra pouco interesse nas contribui¢oes dos outros, seja interrompendo ou
“\ , | mantendo conversas paralelas durante a apresentagdo de ideias, seja deliberando com

- ~ INSTRUMENTO

' MATRIZ DE ANALISE]

parte do grupo e apenas comunicando decisées aos demais.
Questiondrio 08.11 A
|
| .
; ; 2 Audio 08.11
NIVEL ATRIBUIDO '
- Fonte: Autoria propria
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UNIDADE
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Fonte: autoria propria

Cada entrada segue a logica: origem (didrio de bordo, transcricdo de audio ou
questionario), data de coleta, contexto contendo trechos sublinhados, sendo os trechos
sublinhados a(s) unidade(s) de sentido (quando ocorreu mais de uma unidade de sentido
utilizou-se numerais ou simbolos); codigo da dimensao (facetas do estado colaborativo),
instrumento(s) (assertiva) e nivel. O instrumento interpreta o comportamento do
estudante a luz das dimensdes avaliadas que, por sua vez, esta vinculado ao nivel (parcial)
de maturidade (1 a 4). A coluna a direita consolida o nivel final por dimensao, resultante
da média das avaliagdes parciais para cada origem. Convém destacar que na ABP I os
quadros foram organizados por estudante e na ABP II, houve a divisao por datas, além da
divisdo por estudantes. A alteragdo da estrutura hierarquica entre ABP I e ABP II buscou
fornecer uma visdo processual do desenvolvimento das competéncias. Os resultados
consolidados por dimensdo foram compilados para a constru¢do do Mapa de Maturidade
para cada fase, que por sua vez, contribuiram para construcdo dos metatextos, que
consubstanciaram a produg¢do da analise dos resultados.

Convém, mais uma vez informar que, os quadros construidos na analise ATD e

que, por sua vez, consubstanciaram a constru¢cdo dos graficos de maturidade, estdo
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disponiveis no Apéndice D, e demonstram a correspondéncia entre unidade de sentido e
a categorizagdo por meio da dimensdo, instrumento e nivel atribuido, compondo a
estrutura analitica do corpus da pesquisa.

Assim, com relacdo as etapas da ATD, a partir da unitarizacdo e categorizacao do
corpus, foram elaborados os Mapas de Maturidade, contendo seis dimensdes, para fase
inicial — ABP I e fase final — ABP II, representadas graficamente pelo hexagono para fins
de uma analise aprofundada em cada aspecto citado. O Mapa de Maturidade, que abrange
quatro niveis, do incipiente (Inicial — 1) a0 mais maduro (Demonstrando — 4), indicam os
estagios do desenvolvimento das competéncias Colaboragao e Comunicacdo. O Grafico
1, a seguir, apresenta um exemplo genérico para ilustrar essa representagao do estagio de

desenvolvimento das competéncias Colaboragao ¢ Comunicagao:

Grafico 1. Modelo de Mapa de Maturidade

MODELO DE MAPA DE MATURIDADE DA EQUIPE

B EQUIPE X
INTERDEPENDENCIA
SOCIAL
: INTRODUGAQ NOVAS
COMUNICAGAO DEIAS
COMPARTILHAMENTO COORDENAGAO
RECURS0S TAREFAS
RESOLUCAD
CONFLITOS

Fonte: autoria propria

A representacdo grafica do hexdgono ¢ apenas um instrumento para facilitar a
visualizagdo, sendo uma abstragdo, de modo algum representa a realidade. Esse processo
permitiu a apresentacdo das ideias contidas nos conjuntos de informagdes analisados.

Sendo assim, todo o processo analitico convergiu para a produ¢do do metatexto,
objeto central da andlise, estabelecendo-se conexdes entre as categorias e investigando
possiveis sequéncias para sua organizacao, visando expressar com clareza as novas
intuicoes e compreensoes alcancadas, revelando o novo emergente, apresentado no

Capitulo 3.
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3. Resultados e Discussao

Neste capitulo, apresentam-se os resultados e discuss@o da pesquisa, organizados
em uma estrutura temética e cronologica. Inicia-se com o mapeamento das dimensdes nas
fases inicial (ABP I), organizados por estudante, e final (ABP II) por datas, além da
divisdo por estudantes. A alteracdo da estrutura hierarquica entre ABP I e ABP II buscou
fornecer uma visdo processual do desenvolvimento das competéncias. A partir do
mapeamento nas seis dimensdes, foram gerados graficos por superposicao dos niveis por
estudante e ao calcular as médias das dimensdes, os graticos de Maturidade para cada
fase. Na sequéncia, analisam-se os processos de formagdo da equipe, os conflitos
identificados e a evolu¢do da Interdependéncia Social, eixo central do trabalho
colaborativo. Por fim, discutem-se os desafios enfrentados e as implicagdes dos achados
para o desenvolvimento das competéncias Colaboragao e Comunicagao.

Ressalta-se que o corpus da pesquisa e sistematizacao da analise estdo disponiveis
nos Apéndices: A — trechos do diario de bordo; B — os questionarios I e II; C — as
transcri¢des dos dudios; D — os quadros de andlise (unitarizagdo e categorizagao de acordo
com a Matriz de Analise), organizados na fase ABP I por estudante e, na fase ABP II, por

datas e estudantes.

3.1. Mapeamento das Dimensées da Colaboracio e Comunicacio — ABP I (Fase
Inicial)

Na ABP [ (Fase Inicial), a analise ocorreu com base no diario de bordo (09.09 a
18.10.2024 — Apéndice A) e dudio da reunido entre professora/pesquisadora e estudantes
(30.09.2024 — Apéndice C). A analise focou em identificar indicios, que foram
relacionados aos instrumentos (assertivas) por dimensao (facetas do estado colaborativo),

para determinar o estagio de maturidade do inicio do estudo.



100

3.1.1. Niveis por dimensao

DWO1

DWOI inicialmente demonstrou resisténcia a colaboragdo com DWO06, conforme
o conflito registrado no diario de bordo (09.09 — Apéndice A), “Antes de iniciar a pesquisa
ambos trocaram insultos”. Apesar disso, a aceitagdo formal da formagdo do grupo
indicada no registro “Todos concordaram”, parece sugerir uma acomodacao para evitar
maiores atritos, em vez de uma tomada de decisdo reflexiva, uma vez que na semana
seguinte, DW06 migrou para outra equipe.

Em seguida, assume um papel mais ativo na divisdo de tarefas conforme consta
no diario de bordo (13.09 — Apéndice A), “a equipe adotou uma estratégia de divisdo [...]
para agilizar o processo”, justificando-a com base em uma ideia pré-definida do produto
a ser desenvolvido. No entanto, apesar de DWOI informar que “a equipe adotou a
estratégia” € possivel que represente uma acao passiva de anuéncia se considerarmos a
proposicao da ideia do produto sendo concebida entre DW01 e DWO06.

A centralizagdo fica clara quando DWO01 afirma que “a pesquisa estava pronta”
(13.09 — Apéndice A) sem consulta prévia aos colegas, cuja reagdao - “DW02 e DW04
arregalaram os olhos” (13.09 — Apéndice A), indica falta de alinhamento. A dindmica
hierarquica persiste na interacdo registrada no audio (30.09 — Apéndice C), conforme
DWO02 menciona que DWO01 “a maioria das vezes ela pesquisa e a gente escreve” e
trabalha isoladamente no sife ao denunciar “ela tava editando o [...] do site” pois, “ela que
traz telefone pra escola”.

Embora haja tentativas pontuais de integracdo, como o envio de dados pelo grupo
de WhatsApp (23.09 — Apéndice A; 30.09 — Apéndice C), nota-se a inconsisténcia entre
sua proatividade e a fragilidade na coordenacao coletiva. As agdes sugerem a posi¢ao de
lideranga oscilando entre eficiéncia e autoritarismo, limitando a apropriacdo
compartilhada do trabalho. Quanto ao envio de materiais para que o grupo estudasse, pode
ter ocorrido apos o feedback da professora/pesquisadora (13.09 — Apéndice C). A falta de
dialogo efetivo com os colegas e a tomada unilateral de decisdes limitaram a distribui¢ao
equitativa de responsabilidades no grupo. O quadro 16, disponivel no Apéndice D, refere-

se ao estudante DWOI1.
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DWO02

DWO02 demonstra uma postura que evolui da observagao silenciosa para tentativas
de maior participacao. Nos primeiros registros (09.09 e 13.09 — Apéndice A), sua postura
¢ de aceitacdo silenciosa da dindmica do grupo, mesmo diante de decisdes unilaterais,
como quando “DWOI disse que a pesquisa estava pronta” ndo confrontou abertamente,
apenas indicou surpresa, como sugere o registro “DW02 e DW04 arregalaram os olhos”.

Enquanto DW02 menciona tentativas de participagdo como “eu pergunto, tem
mais alguma coisa pra fazer?” (30.09 — Apéndice C), expde limitagcdes impostas pela
dindmica do grupo destacando que “ela que traz telefone pra escola [...] ela faz a maioria
das pesquisas” (30.09 — Apéndice C). Essa acomodacdo sugere uma estratégia para evitar
conflitos, limitando-se a cumprir tarefas atribuidas, como a transcricdo de dados
pesquisados, “a maioria das vezes ela pesquisa e a gente escreve” (30.09 — Apéndice C),
configurando a dindmica desigual sem contesta-la diretamente. A afirmagdo “[...] quando
for escrever tudo no site, eu vou escrever também” (30.09 — Apéndice C) pode ser
interpretada como uma reivindicagdo por maior envolvimento, usando o termo “também”
para marcar posicao.

Embora, ndo tome decisdes, tampouco as questione abertamente, ¢ possivel que
esteja buscando reverter a situagdo. Ao esclarecer a estratégia de comunicagdo a ser
adotada, explica “Eu, quando paro com ela” (30.09 — Apéndice C) combinada com a
mengdo ao grupo de WhatsApp - “E, a gente tem um grupo” (audio 30.09 — Apéndice C)
pode indicar que busca espacos de participagdo, uma tentativa de coparticipacao nas
decisdes, que ndo ocorrerdo no grupo todo, mas nessa dupla. O quadro 17, disponivel no

Apéndice D, contém os indicios que sustentam a andlise nas dimensdes para DW02.

DWO03

DWO03 mantém uma postura predominantemente reservada ao longo do processo,
caracterizada por participagdo limitada. No registro inicial (09.09 — Apéndice A), sua
concordancia silenciosa com a formagao do grupo indicada por “Todos concordaram”
sugere uma adaptagao as dinamicas estabelecidas, sem manifestar discordancias. A
transcri¢gdo do audio (30.09 — Apéndice C) evidencia que DWO03 ndo participou das
discussdes, expressando-se apenas por meio de gestos, indicado pelos registros “acenam

com a cabeca”, mantendo-se a margem das decisdes. O didrio de bordo (23.09 — Apéndice
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A) o descreve “estudando” e “lendo o relatério”, indicando cumprimento minimo das
tarefas. A auséncia de contribuigdes identificaveis na fase final da Webquest (14.10 —
Apéndice A) como mostra o trecho, “nenhum deles [texto] trazia o nome de DW03”,
corrobora sua dificuldade em se posicionar ativamente no grupo.

Todavia ha indicios de ruptura da passividade sugeridos nos registros no didrio de
bordo em 30.09 por indicar que “DWO03 continuou a trabalhar no site” e “sorriu”
(Apéndice A) e, em 18.10, por participar da exposicdo da pesquisa, comportamentos
atipicos que contrastam com seu padrao anterior. Quanto ao sorriso, admite-se que seja
um marco significativo no contexto de sua participacdo, por sinalizar uma possivel
mudan¢a em sua interacdo sugerindo maior conforto ou pertencimento ao grupo. De
forma semelhante, admite-se que o momento em que “DWO03 tomou a palavra e
apresentou dados da pesquisa” (18.10 — Apéndice A), apos ser explicitamente incluido
por DWO1, mostra que possui conhecimento conceitual, ainda que ndo o exponha
espontaneamente. E apenas possivel conjecturar, visto que nao ha dados na fase inicial
que sustentem, mas a participagao na apresentagdo pode representar uma tentativa de
romper com a passividade, possivelmente trabalhada pela equipe.

O sorriso registrado em 30.09 e o esfor¢o individual no site (Apéndice A) podem
indicar crescente engajamento, porém ainda restrito a agdes individuais. A combinagao
entre cumprimento pontual de obrigacdes e auséncia em momentos decisivos sugere que
DWO03 opera como coadjuvante no grupo, possivelmente por preferir evitar conflitos ou
por falta de confianca na possibilidade de ser protagonista de sua propria aprendizagem.
Apesar de demonstrar capacidade quando solicitado, ndo ha indicios consistentes de que
busque ampliar seu papel nas atividades coletivas. O quadro 18, Apéndice D, contém os

indicios que sustentam a analise das dimensdes para DW03.

DW04

Assim, como os demais integrantes, DW04, concordou com a formagao do grupo,
apesar do conflito entre DWO01 e DWO06, sugerindo preferéncia por evitar discordancias
(09.09 — Apéndice C). A reagao fisica “arregalaram os olhos” (13.09 — Apéndice C) diante
da afirmac¢do que “a pesquisa estava pronta” (13.09 — Apéndice C) indica surpresa, mas

ndo ¢ seguida de questionamentos ou contribuigdes verbais.
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Seu envolvimento parece restrito a atividades especificas, como “lendo o
relatério” ou “estudando” (23.09 — Apéndice C), sem registros de iniciativas para
influenciar decisdes ou processos. Esteve ausente no dia 30.09, mas a luz das informacgdes
extraidas das falas dos colegas, especialmente de DW02, ¢ plausivel inferir a postura
passiva, em que cumpre demandas basicas quando solicitado. O quadro 19, Apéndice D,

retine os indicios que sustentam a andlise das dimensdes para DW04.

DWO05

As interagdes de DWO05 com a equipe sugerem que se mantem a margem dos
processos de tomada de decisdes. A concordancia tacita com a formacdo da equipe, como
indica o registro “Todos concordaram” (09.09 — Apéndice A), apesar de ter ciéncia dos
conflitos explicitos entre outros membros, sugere uma estratégia evasiva ao confronto.
Contudo, se verificou a capacidade de iniciativa ao buscar recursos como o smartphone
(16.09 — Apéndice A), resolvendo uma limitagdo operacional. Observa-se a adesdo as
tarefas operacionais — “estudando” e “lendo o relatério” (23.09 — Apéndice A) e
“passando o caderno” (30.09 — Apéndice C), e, em contrapartida, auséncia de
intervengdes nas discussdes sobre divisdo de trabalho. A apresentagdo com os “olhos
fechados” (18.10 — Apéndice A) na etapa final da Webquest, apesar de expressar dominio
conceitual, pode sugerir dificuldades de exposicao publica. No quadro 20, no Apéndice

D, constam os trechos que sustentam a analise das dimensdes para DWO0S5.

3.2 Mapeamento das Dimensées da Colaboracido e Comunicacio — ABPII (Fase
Final)

Na fase final (ABP II), a anélise ocorreu com base no didrio de bordo (25.10 a
22.11 — Apéndice A), dudios das reunides (04.11, 08.11 e 11.11 — Apéndice C) e
questionarios [ e I1 (08.11 € 22.11 — Apéndice B). A analise focou em identificar indicios
que fornecessem subsidios para produgdo do Mapa de Maturidade da fase final. O
proposito era comparar o estagio observado na fase inicial (ABP 1) e avaliar possiveis

mudangas ao longo do processo por meio da andlise da fase final (ABP II).
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Os dados foram organizados numa estrutura hierdrquica — por datas e,
subsequentemente, por estudantes e origem dos dados — para consolidar as avaliagdes
parciais de todas as dimensdes. Ao centralizar os niveis por dimensdao em quadros
individuais (Apéndice D), otimiza-se a analise qualitativa e quantitativa, essencial para a

validagdo do Mapa de Maturidade e para a interpretagdo dos resultados.

3.2.1. Niveis por Dimensoes em 25.10.2024

A analise dos dados indica que a pauta do dia 25.10 (Apéndice — A) foi
sistematicamente organizada para superar os obstaculos. Nesse dia, a dinamica de
interacdo do grupo foi marcada pela adaptacao e busca ativa por solugdes, com DWO1
assumindo um papel central na proposicao e facilitagdo de ferramentas para o site,
enquanto DWO04 contribuiu com a ideia do e-mail exclusivo para equipe, reforcando a
organizagdo colaborativa. A equipe demonstrou Interdependéncia Social ao validar
coletivamente as sugestdes. Ao expressar 0s questionamentos sobre a ferramenta
sugerida, Google Sites, DW02, evidencia uma postura cuidadosa na tomada de decisdes.
A comunicacao eficiente e a disposicdo para ajustar estratégias (como a migragdo de
ferramentas) destacaram um ambiente flexivel e comprometido com os objetivos comuns,
no qual observa-se que o compartilhamento de recursos intangiveis foi essencial para
superar desafios e avancar no projeto. O quadro 21 (Apéndice D) apresenta indicios que

sustentam a analise das dimensoes.

3.2.2. Niveis por Dimensoes em 04.11.2024

DWO01

No dia 04.11, a proposta central foi estruturar e avangar na conclusao do trabalho,
com foco na organizagdo das tarefas remanescentes, indicadas na reuniao liderada por
DWO1, como sendo a selecdo de imagens, insercao de textos no site, montagem das falas
e defini¢ao do modelo final. DWOI liderou a reunido estabelecendo metas claras, como

concluir metade do trabalho naquele dia, e incentivou a participagdo coletiva, embora os
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demais integrantes nao tenham apresentado novas ideias ou contribuido diretamente para
estruturar o fluxo de trabalho. O objetivo era garantir progresso tangivel, alinhar o grupo
e resolver pendéncias praticas para a finalizagdo do site.

DWO1 destacou-se como uma lider proativa, organizando tarefas, definindo
prazos e possibilitando a abertura para a responsabilizacdo individual como ao mencionar
“Vamos tentar acabar metade hoje?” (dudio 04.11 — Apéndice C). Nota-se a comunicagdo
inclusiva por meio da escolha das palavras “a gente” (audio 04.11 — Apéndice C), na
busca por consenso e resolugdo pratica de problemas no curso da reunido. No entanto, a
baixa iniciativa dos demais integrantes sugere que, apesar de sua abertura ao didlogo,
quais sejam, ao questionar “Alguém tem alguma ideia?” (dudio 04.11 - Apéndice), pode
indicar a permanéncia da dindmica hierarquica que desafia a distribui¢ao efetiva de
responsabilidades. No quadro 22 (Apéndice D) sao apresentados os trechos que sustentam

a analise das dimensoes.

DWO02

DWO02 adotou uma postura predominantemente passiva durante a reunido (04.11
Apéndice C), abstendo-se de contribuir com sugestdes ou questionamentos as propostas
de organizac¢do apresentadas por DWO1 limitando-se a acompanhar a discussdo sem
intervir ativamente. Considera-se que a atitude pode ser interpretada como concordancia
tacita com o planejamento ou, alternativamente, como falta de engajamento na tomada de
decisoes coletivas.

No entanto, o registro no diario de bordo (Apéndice A) revela uma preocupagao
com a dispersdo dos colegas, levando-o a recorrer a professora/pesquisadora para mediar
a situacdo, que sugere o papel de monitoramento da produtividade, mas também expoe
uma dificuldade em resolver conflitos diretamente no grupo. Essa dicotomia entre
intengdo e agdo sugere que, embora DWO02 se preocupasse com a qualidade do trabalho,
sua comunicagdo pouco assertiva e sua hesitacdo em assumir um papel mais ativo nas
discussdes limitaram sua influéncia na dinamica da equipe. Seu comportamento reflete
uma atitude mais observadora do que proativa, que apesar de nao prejudicar diretamente
o andamento das tarefas, reduziu a diversidade de perspectivas para o processo de tomada
de decisdes. O quadro 23 (Apéndice D) retne os indicios que sustentam a analise das

dimensdes e respectivos niveis para o estudante.
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DWO03

DWO03 apresentou uma postura predominantemente passiva durante as discussoes
coletivas, limitando-se a respostas curtas, como “Sim” e “Nao” (04.11 — Apéndice C), as
propostas de DWO01, sugerindo uma participacdo pouco assertiva na tomada de decisdes.
No entanto, demonstrou comprometimento indireto ao alinhar-se com as metas do grupo
e dedicar-se a tarefas operacionais, como a digitacdo de conteudos no site. Houve
momento de autorreflexdo, reconhecendo distragdes e propondo melhorias (04.11 —
Apéndice A), indicando preocupagdo com o impacto de suas agdes no coletivo.

Apesar de evitar conflitos diretos e ndo introduzir ideias novas, sua atuagao pratica
e disposi¢do para corrigir falhas apontam para Interdependéncia Social em construgao,
em que se nota o engajamento operacional coexistindo com uma comunicacao ainda
pouco ativa. A interagdo com DW04, compartilhando recursos (como celular e notebook),
destacou sua capacidade de trabalho em parceria, embora sua atuagdo permanecesse mais
reativa do que propositiva nas dindmicas de grupo. No quadro 24, no Apéndice D,

constam os indicios que sustentam a analise das dimensoes.

DW04

Enquanto DW04 demonstrou proatividade na reunido de 25.10 ao propor uma
ideia, em 04.11, limitou-se a fun¢des operacionais, como ler textos para DWO03 digitar
(Apéndice A). Embora sua fala na reunido (Apéndice C) aponte para tentativa de
demonstrar pertencimento ao grupo, sua atuagdo foi marcada pela auséncia de
proposicdes concretas nas discussoes estratégicas, assumindo um papel mais reativo do
que ativo na construgdo coletiva. A atuagdo pratica, como o suporte na divisao de tarefas
com DWO3 facilitou a eficiéncia operacional, mas nao configurou interdependéncia
essencial, ja que as atividades, ler para DWO03 digitar (Apéndice A) poderiam ser
realizadas individualmente.

A comunicagdo foi pontual, como na breve apresentacdo pessoal, e, embora sua
intencao parecesse ser de integragao, a reacao de DWO01 “Ah, s6 isso? Ta bom” [...] (audio
04.11 — Apéndice C) pode ter reforcado sua hesitagdo em contribuir mais ativamente. Na
dindmica descrita se nota uma contradi¢do: mesmo reconhecendo-se como parte do
grupo, DW04 manteve-se a margem das decisdes-chave, possivelmente por inseguranca,

percepcao de estrutura ja definida ou receio de conflitos — limitando seu potencial de
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influéncia na coordenacdo coletiva. No quadro 25, Apéndice D, sdo apresentados os
indicios que sustentam a analise das dimensdes, por meio dos instrumentos que

determinam seus respectivos niveis.

DWO05

DWO05 adotou uma atitude de minima participagdo, respondendo apenas “Nao.”
(audio 04.11 — Apéndice C) quando diretamente interpelado por DWO01 sobre possiveis
contribui¢des. Embora possa indicar concordancia tacita com as propostas apresentadas,
pode sugerir uma resisténcia em assumir um papel ativo na coordenacdo de tarefas.
Enquanto DWO1 estruturava metas e prazos, a auséncia de engajamento de DWOS5 criou
uma assimetria na distribui¢do de responsabilidades, concentrando a carga deciséria em
poucos membros.

Admite-se que seu siléncio funcionou como facilitador implicito ao evitar
conflitos e manter o ritmo da discussdo, mas simultaneamente privou o grupo de
potenciais contribui¢cdes que poderiam emergir de um debate mais plural. Na dindmica
ambigua, em que a auséncia de participacao tanto agilizou quanto empobreceu o processo
colaborativo, nota-se um padrdo de interacdo em que o estudante reconhece seu
pertencimento ao grupo, mas ndo exerce ativamente os papéis esperados em um trabalho
coletivo. Tal situacdo resultou na Interdependéncia Social fragilizada pela desproporc¢ao
entre receptividade e iniciativa. No quadro 26, Apéndice D, constam trechos que

sustentam a analise das dimensdes € os respectivos niveis por dimensao.

3.2.3. Niveis por Dimensao em 08.11.2024

DWO01

O dia 08.11 foi marcado por conflitos significativos que expuseram fragilidades
na dinamica do grupo, especialmente em relacdo a coordenacdo de tarefas, a gestdo de
recursos € a comunicacao. A intervengdo na organizacao do espago, propondo a separagao
de DW04 ¢ DWO0S sob a justificativa de que “[...] nao fluem, ndo d4” (08.11 — Apéndice
C) e na alocagdo dos notebooks, ambas decisdes tomadas em conjunto por DWO01 e

DWO02, mas sem dialogo amplo com as demais integrantes, determinaram o curso das
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acoes. A abordagem unilateral gerou resisténcia, evidenciada pela defesa de DW04 e
DWO05, que insistiam nao estarem desconcentrados e na utilidade dos equipamentos para
pesquisas. DWO01 adotou postura rigida na gestdo de conflitos, como a intervengao
autoritdria na separagdo dos colegas e a restrigdo de recursos sem consulta prévia. Ao
refletir acerca dos desafios na equipe, considera que por ser “perfeccionista demais”
(questionario I — Apéndice B) pode ter determinado agdes € a comunicagdo pouco
inclusiva, agravando tensdes. No entanto, entende-se que o ponto central estd na
desarticulagdo entre as a¢des, uma vez que, mesmo admitindo “Nao sei o que aconteceu”
(08.11 — Apéndice C) defende a limitagdo ao compartilhamento de recursos e separacao
de integrantes. Observa-se a permanéncia de uma estrutura hierdrquica na qual
compartilha com DWO02 a lideranga.

A dificuldade em implementar estratégias adequadas permaneceu nas
consideracdes sobre possibilidades de ajustar os aspectos desafiadores ao optar por “ficar
quieta” (questionario I — Apéndice B) como solugdo. Contudo, seu engajamento em
tarefas operacionais (pesquisas, revisdo de textos) e a posterior reflexdo emocional
sugerem que ha potencial para equilibrar a dindmica de interagdao na equipe.

Assim, a falta de monitoramento das atividades e a auséncia de empatia nas
decisdes amplificaram as tensdes, culminando em repercussdes emocionais — como o
choro ao sentir-se excluido apds a aula (Apéndice A). Apesar dos conflitos, o episddio
revelou a necessidade critica de ajustes: maior escuta ativa, distribui¢do equitativa de
recursos e enfrentamento assertivo, € nao evasivo, dos problemas, elementos essenciais
para alcancar a Interdependéncia Social.

No entanto, extrapolou os limites de sua equipe, compartilhando recursos
(conhecimentos e estratégias) com outras equipes ao interagir com as equipes de AMO1
e RRO1 e ao auxiliar RR02 e RR03 com dicas técnicas. O quadro 27, Apéndice D, contém

a sistematiza¢do da andlise das dimensoes.

DWO02

DWO02 assumiu papel ativo na coordenagdo de tarefas e monitoramento da
produtividade, intervindo diretamente para reorganizar o espaco de trabalho e sugerir a
reducdo de computadores, demonstrando preocupacdo com a eficiéncia do grupo. No

entanto, suas intervenc¢des foram marcadas por uma abordagem rigida e unilateral como,
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“elas ndo podem ficar juntas”, seguido do tom rispido ““[...] comecou a brincar sim [...],
DWO05!” e pela falta de didlogo com os colegas sobre o uso real dos recursos, ao afirmar
“melhor s6 dois”, (dudio 08.11 — Apéndice C) gerou resisténcia e conflitos.

Apesar de identificar problemas concretos, como a distracdo e a ma gestdo de
equipamentos, suas solugdes foram paliativas e baseadas em percepgdes parciais,
exigindo mediacdo externa da professora/pesquisadora para esclarecer mal-entendidos.
No questionario I (Apéndice B) observa-se a contradi¢do entre a intengao de contribuir
“Dando ideia, escrevendo no site [...], pesquisando” e os efeitos negativos de sua
comunicagdo “[...] dando bronca [...]” que resultou em “Aturar a cara feia [...]” dos
colegas. Apesar disso, momentos pontuais, como a sugestdo tardia do comando
copiar/colar (Apéndice C), mostraram seu potencial para contribuigdes técnicas. Convém
destacar que a sugestdo ocorreu apds a mediagdo, demonstrando a necessidade de
desenvolver habilidades de escuta ativa e negociagao, para transformar sua intervencao
critica em participacdo construtiva. O quadro 28, no Apéndice D, apresenta as unidades
de sentido que sustentam a analise das dimensdes, por meio dos instrumentos que

determinam seus respectivos niveis.

DWO03

DWO03 preocupou-se em manter o ritmo operacional de trabalho, concentrando-se
em tarefas praticas como a transcrigdo de contetido para o site. Apesar de sua acdo
diligente, observa-se limitagdes técnicas, por provavel desconhecimento de estratégias
mais eficazes, como o comando copiar/colar, que restringiram sua eficiéncia (Apéndice
C). O uso simultdneo de dois notebooks para uma tarefa individual, sem considerar
necessidades coletivas (Apéndice C), expds fragilidades no Compartilhamento de
Recursos e Interdependéncia.

Durante o conflito (Apéndice C), o siléncio na discussdo sobre alocacdo de
notebooks, pode ter prolongado mal-entendidos e sobrecarregado outros integrantes,
como DW04 e DWO0S5, que precisaram usar o celular para pesquisas ou aguardar para ter
acesso ao notebook.

Apesar de reconhecer problemas pontuais, como a desconcentracao, sua sugestao
para melhorar a dindmica do grupo, “Pedindo mais concentragcao” (Apéndice B), poderia

ter minimizado conflitos interpessoais mais profundos, evidenciando uma gestdo seletiva
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de problemas. A contradi¢do entre seu autorrelato “Contribui com a ajuda [...]” (Apéndice
B) e a omiss@ao em momentos criticos sugere uma desconexdo entre comprometimento
operacional em detrimento de solugdes conjuntas. H4 no quadro 29, (Apéndice D)

unidades de sentido que sustentam a analise das dimensdes.

DW04

DW04 demonstrou uma atitude defensiva e reativa durante os conflitos, buscando
legitimar sua participagcdo. Mas, falhou em propor alternativas proativas para otimizar o
trabalho coletivo, como nota-se na explicacao “Eu estou esperando ela terminar aqui, tia”
(08.11 — Apéndice C). A adaptagdo improvisada ao usar o celular para pesquisas,
enquanto cediam os notebooks, evidenciou tanto sua consci€éncia da necessidade de
Compartilhamento de Recursos quanto a falta de estratégias eficazes para negociar seu
espaco na dindmica coletiva. A frustragdo ao relatar que suas contribuigdes eram
constantemente vetadas revelou uma percep¢ao aguda das assimetrias de poder no grupo.
Todavia, a comunicagdo anterior se limitou a justificativas fragmentadas como “T4 bom”
e “Eu s6 fui falar uma coisa” (08.11 — Apéndice C) que ndo promoveram didlogo
construtivo. E o sentimento de exclusdo expresso em “Depois vao dizer que eu nao faco
nada!” (08.11 — Apéndice C) contrastou com sua dificuldade em articular propostas
concretas, mantendo um ciclo de reatividade que necessitou de mediagdo externa para
resolver impasses.

Apesar de reconhecer a importancia da colaboracao no questionario I (Apéndice
B), sua atuagdo permaneceu pontual e defensiva, oscilando entre a resisténcia passiva e
tentativas frustradas de autoafirmagdo, sem consolidar um papel ativo na Coordenagdo de
Tarefas ou na Introducdo de Novas Ideias. No quadro 30, Apéndice D, constam trechos

que sustentam a analise das dimensoes e seus respectivos niveis para DW4.

DWO05

DWO05, de modo semelhante 8 DW04, também demonstrou atitude defensiva e
reativa durante os conflitos, buscando legitimar suas a¢des ao afirmar “Claro, fui
pesquisar!” e “[...] estava prestando atengdo”, (08.11 — Apéndice C). Mas, também falhou
em comunicar de forma clara e proativa como suas contribui¢des se alinhavam aos

objetivos coletivos. A dificuldade em articular argumentos coerentes, evidenciada pela
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fala confusa “Eu vou usar so... prevenindo... repelente...” (08.11 — Apéndice C),
demonstrou tanto limitagdes na comunicagdo assertiva quanto um estado emocional
afetado pelas tensdes do grupo. Embora reconhecesse a importancia do
Compartilhamento de Recursos, uma vez que teceu criticas a gestdo dos computadores
no questionario I, “[...] coisa mais sentido, ¢ mais de um computador” (Apéndice B), sua
passividade na Coordenacdo de Tarefas e na negociacdo do uso dos equipamentos
resultou em mal-entendidos.

A contradi¢do entre sua percepcdo de contribuigdo valida (pesquisas) e a
interpretacdo dos colegas (distragdo) expds falhas na Interdependéncia Social, agravadas
pela falta de didlogo prévio sobre divisdo de tarefas. O tom defensivo nas interacgdes,
embora justificavel pela sensacdo de injustica, escalou conflitos em vez de resolvé-los.
Enquanto suas criticas no questionario I, como “parar de reclamar de tudo [...]” (Apéndice
B), mostraram consciéncia dos problemas, nota-se a auséncia de propostas concretas,
mantendo um ciclo de reatividade que mantém a dependéncia de mediagdo externa para
desfazer impasses. Conforme o quadro 31, Apéndice D, ha trechos que embasam a anélise

das dimensdes, a partir dos instrumentos delimitam seus niveis.

3.2.4. Niveis por dimensées em 11.11.2024

DWO1
O dia 11.11 marcou uma transformagdo significativa na dindmica do grupo,

caracterizada por maior entrosamento e afetividade apos os conflitos anteriores. Houve
uma interessante divisdo de papéis na equipe: DWO03 assumiu formalmente a lideranca da
reunido e coordenagao das tarefas e DWO01 atuou como suporte, fornecendo a estrutura
necessaria para o trabalho coletivo. DWO01 atuou de forma estratégica ao apresentar as
metas, estabelecendo parte da agenda de trabalho que orientou a equipe (Apéndice C).
Com a abordagem complementar, DW03 conseguiu exercer o papel de lider emergente
com maior seguranca. Admite-se que a equipe adotou estratégias de mediagdo implicita,
com a transi¢ao da lideranga para DWO03, possivelmente, por ter assumido uma postura

neutra nos conflitos e por apresentar divisdo negociada e clara de tarefas. Esse rearranjo
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criou um ambiente inclusivo, especialmente para DWO0S5, que recebeu apoio personalizado
de DWOI para superar a timidez.

Na clareza dos objetivos, “Hoje a gente vai fazer uma revisao do site e vai tentar
achar o que a professora Maria falou que esta faltando.” (11.11 — Apéndice C) e no uso
da linguagem coletiva “a gente”, sugere-se a intencdo de reforcar o senso de
pertencimento e responsabilidade compartilhada entre os membros do grupo. Além disso,
a escolha de palavras por DWO01 pode indicar a inten¢do de distanciamento de uma
lideranca autoritaria e situd-la como integrante da equipe, afastando a percepcdo de
ambiente hierarquico.

Entende-se que houve conciliagdo implicita, por meio da restauracao das relagdes
afetivas, que resultaram em produtividade e coesdo. Possivelmente, decorre da mediagao
implicita, por meio do pedido de DWOI para que se “comunicassem mais” (Apéndice A).
Convém esclarecer que se considera a mediagdo e conciliagdo implicitas, pois no curso
das interagdes os estudantes construiram estratégias proprias de Resolugdo de Conflitos.
A estratégia construida para auxiliar DWO0S5, baseada na combinacdao de “gatilhos”
cognitivos e reforco positivo “vai, vocé€ sabe, vocé consegue” (11.11 — Apéndice A),
atendeu as suas necessidades, transformando insegurancas em participagdo efetiva.
Ressalta-se que este foi o elemento chave da manifestagcdo da transicdo de DWO1 para o
nivel 4 (Demonstrando) em todas as dimensdes do estado colaborativo. No quadro 32,

Apéndice D, consta o quadro que sistematiza a analise das dimensdes para DWO1.

DWO02

DWO2 participou da curadoria de contetudo e selecdo do modelo do site, decisdes
que necessitaram negocia¢do implicita com o grupo, evidenciada pela auséncia de
conflitos durante o processo. Em seu relato estruturado, “ajudei a criar o site, escolher o
modelo do site e a escolher o que digitar para o site” (11.11 — Apéndice C), nota-se que
organizou as contribui¢des individuais, facilitando o mapeamento coletivo das etapas
concluidas.

A adesao silenciosa a redistribuicdo de tarefas por DWO03, mesmo quando
designada para funcdes diferentes em 11.11, como revisao do site (Apéndice A) versus
preparacdo verbal da apresentacdo (Apéndice C), expds uma estratégia pragmatica:

priorizar a harmonia operacional sobre disputas de protagonismo. Na pratica, essa
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adaptabilidade permitiu que revisasse o site com DW04 e DWO03 e cumprisse outras
demandas, demonstrando capacidade de gerenciar maultiplas responsabilidades
interconectadas sem prejudicar o fluxo de trabalho. A precisdo técnica em definir
parametros estéticos e editoriais para o site, aliada a disponibilidade para ajustar seu papel
conforme as necessidades emergentes, consolidou seu lugar como elemento-chave na
transformacgdo de decisdes coletivas em resultados tangiveis. O quadro 33, Apéndice D,

expoe a analise das dimensdes.

DWO03

Admite-se que DWO03 ao acrescentar ideias de organizacdo do trabalho estd
estruturando o fluxo de atividades para garantir a conclusdao do projeto (Apéndice C).
Apesar de representar um momento de maior participacao, ainda esta distante do ideal da
proposicao de métodos inovadores para otimizar processos ou resolver problemas, como
sugerir novas ferramentas ou estratégias criativas para a revisao ou montagem do produto.

Decerto, a equipe enfrentou conflitos no encontro anterior, que resultaram em
desgaste na relagao entre DW05, DW04, DW01 e DW02. Até o momento do conflito,
DWO01 assumiu um papel central na comunicag¢ao, entre desafios e acertos da equipe, bem
como na definicdo de estratégias, ainda que nem sempre tenham sido adequadas,
contando com DWO02 no apoio a lideranga. Admite-se como hipotese que, DWO03 assumir
a lideranca foi uma acdo deliberada para reduzir conflitos, uma vez que a relagdo
interpessoal entre DW02, DWO01, DW05 ¢ DW04 estava desgastada. E possivel que ao
ouvir DW04 manifestar sua insatisfagdo por sentir que suas agdes sdo vetadas por DW02
e DWO0I1, DWO03 possa ter percebido a necessidade de uma nova abordagem na gestao de
tarefas com a intencdo de quebrar essa dindmica. Enquanto DW02 ¢ DWO01 estavam
diretamente envolvidas no conflito com DW04, DW03 manteve uma atitude neutra e ndo
assumiu posi¢des durante o impasse, ¢ essa neutralidade, provavelmente, pode ter
preservado sua relacdo de confianga com todos os integrantes. Isso o confere o status
mais aceitavel para assumir a liderang¢a naquele momento. Assim, a auséncia de desgaste
na relacdo de DW03 com os demais integrantes o posicionou como um mediador natural,
alguém capaz de propor solu¢des sem gerar resisténcia ou conflitos adicionais.

Nesse sentido, a mudanga na gestdo de tarefas pode ter sido uma resposta tatica as

tensdes existentes, visando restaurar o equilibrio no grupo e garantir que todos os
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integrantes se sentissem valorizados e incluidos no processo de trabalho. A concordancia
dos demais integrantes com a divisao de tarefas proposta por DWO03 (11.11 — Apéndice
C) corrobora a ideia de que era visto como uma figura neutra e confiavel. Além disso, por
ser uma proposta direta e organizada, pode ter sido determinante para ser bem recebida,
principalmente, apds o encontro anterior marcado por disputas. A aceitacdo também
indica que os integrantes estavam dispostos a experimentar uma nova dindmica de
lideranga. Ao coordenar as tarefas, nota-se a possivel preocupagdo com a alocagdo
eficiente dos recursos. Assim, evitou a duplicacdo de esforgos e garantiu que todos os
membros tenham acesso aos recursos necessarios, especialmente, em oposi¢do aos
conflitos anteriores relacionados a mé gestao de recursos.

Diferente das interagdes anteriores, em que DWO03 adotava uma postura passiva,
nota-se que estruturou o fluxo de trabalho se comunicando com clareza ao delegar: “Elas
vao revisar o site [...] Eu vou montar a apresentaco [...] € [...] vdo montar as falas” (11.11
— Apéndice C), demonstrando compreensdo da interdependéncia entre tarefas. A
divergéncia entre o audio (Apéndice C) e o diario de bordo (Apéndice A) sugere
adaptacdo pratica: quando a fase inicial de preparagao terminou, DWO03 assumiu
pessoalmente a revisao final com DW02 e DWO04, enquanto DWO01 e DW05 avangavam
nos ensaios. A flexibilidade operacional mostra como coordenou diferentes estagios do
processo, garantindo que a conclusdo de uma etapa (montagem) habilitasse a seguinte
(ensaio). Ademais, ao considerar a declaracdo dos integrantes acerca da proposta de
revisdo final do site também por DW02 e DWO04, entende-se que envolvera a analise da
secdo fake news, citada por DW03 como sua contribui¢do. Sendo assim, sustenta-se o
compartilhamento de recursos materiais (ferramentas, textos) e imateriais (critérios de
sele¢do, conhecimentos técnicos) que implicam em disponibilizagao efetiva de recursos
para equipe, contribuindo para o desenvolvimento do projeto. Portanto, embora na
expressdo linguistica ndo esteja explicita, os elementos contextuais e demais dados
sustentam a classificacdo como fornecimento de recursos ao grupo.

Ao anunciar “eu terminei de fazer” (11.11 — Apéndice C), enfatizou
responsabilidade individual sem romper a cadeia colaborativa, pois seu trabalho prévio
na se¢do de fake news tornou-se base para a revisao coletiva. A lideran¢a surgiu nao por
hierarquia, mas por percep¢do aguda de como encaixar contribuigdes individuais num

fluxo produtivo coerente. O quadro 34, Apéndice D, sistematiza a analise das dimensoes.
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DW04

DWO04 ao mencionar “[...] terminei de ajudar a procurar as imagens” (11.11 —
Apéndice C) sugere a consciéncia de suas responsabilidades e a busca pelo alinhamento
com a equipe para coordenar os proximos passos. Admite-se que, embora a escolha da
palavra “terminei” esteja relacionada ao individual, a agdo descrita ajudar na procura das
imagens, exigiu negociagdo tacita de critérios estéticos e tematicos com outros membros.
Além da curadoria de imagens, participou, com outros estudantes, da revisdao do site
(11.11 — Apéndice C). Nota-se que ha disposicao para assumir diversas fun¢des conforme
a necessidade do grupo.

Ressalta-se que, assim como os demais integrantes, a decisdo de acolher as
proposi¢des de DWO03 na reunido de equipe pode ser uma estratégia para atenuar conflitos
anteriores. Sua objetividade ao relatar contribui¢des, porém, pode ser interpretada de duas
formas: como uma adaptagdo a dinamica do grupo (aceitando suas normas) ou como um
reflexo de que as fungdes passaram a ser distribuidas de maneira menos impositiva (o
grupo mudou para inclui-lo). Seu papel operacional, entre a curadoria de elementos
visuais e a verificagdo técnica do conteudo, estabeleceu uma ponte essencial entre a
concepe¢do e a materializagdo final do projeto. O quadro 35, fornece a sistematiza¢do da

analise das dimensdes para DW04.

DWO05

DWO5 afirmou “eu ajudei a procurar, pesquisar imagens € textos para o site”,
(11.11 — Apéndice C) demonstrando concretamente o papel operacional na curadoria de
conteudo essencial para o projeto. Ao selecionar materiais alinhados com as diretrizes
coletivas, facilitou decisdes posteriores do grupo sobre organizacao e diagramacgao do
site. A comunicacao direta sobre tarefas concluidas estruturou o fluxo de trabalho,
permitindo que outros membros avangassem em etapas interdependentes. A escolha de
palavras “eu ajudei” demonstra que valoriza o trabalho coletivo, distanciando-se de um
tom competitivo ou individualista e transmitindo a ideia de que o sucesso do projeto ¢
resultado do esfor¢o de todos e ndo de individuos isolados.

Certamente, € inerente ao ato de ajudar o uso de habilidades para comunicagao
eficaz. Ajudar implica, essencialmente, em ouvir ativamente para entender as

necessidades do outro antes de agir ou oferecer solucdes direcionadas de forma relevante.
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Ao adotar essa postura, DWO05 facilita a troca de ideias, a resolu¢dao de conflitos e a
tomada de decisdes consensuais, fortalecendo a coesdo do grupo e promovendo um
ambiente de trabalho produtivo.

A aceitagdo silenciosa da redistribuicdo de fungdes por DWO03, apds os conflitos
com DW02 e DWO0I1, em 08.11, mostrou adaptacdao a uma dinamica mais neutra, na qual
priorizou a execucdo pratica sobre disputas de protagonismo. Apesar da dificuldade
inicial com apresentagdes, engajou-se nos ensaios com apoio personalizado ofertado por
DWO1 (11.11 Apéndice A), materializando a transformagao de desafios individuais em
conquistas coletivas.

Convém mencionar que DW0S5, novamente, citou as pesquisas como sua principal
contribuicdo, confirmando que identifica e fornece recursos intangiveis, como
informacgdes, imagens e textos, para apoiar o grupo. O quadro 36, Apéndice D, sistematiza

a avaliacdo das dimensoes.

3.2.5. Niveis por dimensodes em 22.11.2024

DWO01

DWO1 exerceu papel como articulador, posicionando-se como catalisador do
projeto ao dar o ponto de partida, conforme nota-se na sua declaracdo sobre “a ideia de
criar um site” (Apéndice B). Contudo, seu papel ndo se restringiu a iniciativa, pois
também integrou ativamente as contribuigdes coletivas, como demonstra sua agdo de
“Ouvir a opinido de cada uma, e depois aplicar as opinides em comum” (Apéndice B).
De sua afirmacgdo ¢ possivel extrair a dindmica do grupo, sugerindo que o objetivo do
projeto s6 poderia ser atingido pela integragao de ideias e coordenacdo de agdes de todos
os integrantes da equipe.

A estratégia adotada para enfrentar “A falta de entendimento” foi “conversa e se
ouvir” (Apéndice B) que possibilitou empregar mecanismos de regulagdo no grupo.
Houve ainda a incorporacdo de praticas como a construcdo de “[...] lista de etapas”
(Apéndice B) que, embora proposta externamente (pela professora/pesquisadora), foi
operacionalizada pelo grupo como ferramenta de coordenacao efetiva.

Novamente, extrapolou os limites de sua equipe, compartilhando recursos

(conhecimentos) ao interagir com todas as equipes ao apresentar sugestdes na avaliagdo
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por pares em 22.11 (Apéndice A). Sendo assim, entende-se que sua participacdo
consolidou a Colaboracao e Comunicacao admitindo trés pilares: iniciativa propositiva —
“ideia de criar um site” (Apéndice B), gestdo de conflitos através da escuta ativa —
“paciéncia” (Apéndice B), desenvolvida coletivamente, e expansao sistematica das redes
de cooperacdo. Como demonstra o quadro 37, Apéndice D, os excertos selecionados,

sustentam a analise das dimensoes.

DWO02

DWO02 reconheceu sua evolugdo na dindmica da equipe ao declarar “No inicio foi
meio dificil porque ndo queria ficar no grupo”, (Apéndice B) admitindo que sua
impaciéncia inicial deu lugar a estratégias de autorregulagdo como “respirar fundo”
(Apéndice B) e buscar didlogo. A transformacao ficou evidente na apresentagdo aos pares
(22.11), quando se alternou harmonicamente com DWOI para explicar o site (Apéndice
A), demonstrando dominio compartilhado do conteido e superacdo dos conflitos
anteriores sobre gestdo de tarefas em 08.11. No seu relato (Apéndice B), “Ensinando a
copiar e colar [...]”, mostra como migrou de uma postura individualista de
compartilhamento de conhecimentos técnicos, que ocorreu apos intervengdo externa, para
“Ideia de colocar imagens” nas quais esta implicita a interdependéncia de fun¢des, uma
vez que admite como contribuicdo dos colegas “escrever, pesquisar, escolher imagens,
etc”.

DWO02 afirmou que a solucdo para os desafios do grupo foi o didlogo ¢ a escuta
mutua. Admitir que conseguiu se entender com o grupo através de conversa, respirar
fundo e ter calma indica que empregou estratégias de mediacdo e conciliacdo para
resolver conflitos, contribuindo para criar uma atmosfera de respeito matuo. Assim, sua
trajetoria na equipe revela um processo de adaptagdo gradual, na qual aprendeu a lidar
com as dificuldades de interacdo e desenvolveu habilidades que favoreceram um
ambiente mais colaborativo. O quadro 38, Apéndice D, sistematiza excertos que embasam

a discussao sobre as dimensdes, através de instrumentos que estratificam os niveis.

DWO03
Considerar a atfirmag¢ado no questionario I (Apéndice B) “Contribui com a ajuda de

fazer o site” permite perceber a mudancga na atitude de DWO03. Embora o termo “ajuda”

remeta ao trabalho em grupo, se assume pela interpretacdo dos dados em 08.11, que a
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énfase esta na execuc¢do, “fazer o site”, sugerindo uma contribui¢ao restrita as atividades
praticas individuais. Nota-se sutil mudanca na resposta ao questionario II (Apéndice B),
na qual menciona a elaboragdo da solugdo, indicando a dindmica de interagdo na equipe,
em que “[...] cada um fez uma coisa”, cada um deu sua opinido” e “[...] ajudou um pouco
a fazer o site [...]”. Considera-se que ha visdo coletiva do trabalho, em que se admite ndo
existir uma distingdo hierarquica entre as contribuigdes individuais. O trecho “cada um
deu sua opinido” (Apéndice B) demonstra um esfor¢o de troca e construgao coletiva,
facilitando o trabalho conjunto e promovendo a manuteng¢do do estado colaborativo. Em
“cada um fez uma coisa” e “ajudou um pouco a fazer o site” (Apéndice B) admite-se a
flexibilidade de papéis com agdes interdependentes, uma vez que houve um momento de
construcdo coletiva sobre os pardmetros desejados. Esses pontos mostram que o grupo
valoriza a participagdo de todos e ndo hierarquiza as contribui¢des, reforcando uma
identidade coletiva e a Interdependéncia Social positiva cuja responsabilidade pelo
sucesso do grupo ¢ compartilhada. Convém destacar que, embora a ideia inicial de
construir um site tenha sido de DWOI, foi rapidamente adotada e desenvolvida
coletivamente. Desse modo, a dindmica da equipe parece indicar que os membros
compartilham ideias, as refinam e implementam juntos. Admite-se que a Introdugdo de
Novas Ideias no grupo consiste num processo evolutivo, em que as sugestdes iniciais sao
discutidas, ajustadas e aprimoradas coletivamente.

Apesar de ser uma estratégia que contraria a 16gica da colaboracao, menciona no
questionario II a decisdo de separar os colegas que brincavam. Embora sua participagcdo
ndo tenha sido explicita na implementacao dessas medidas (08.11 — Apéndice C), ¢
possivel inferir sua anuéncia para garantir que todos contribuissem de forma significativa
para o alcance das metas. Um aspecto relevante para a dindmica do grupo pode ser
extraido da resposta de DWO03 sobre uma conquista da equipe, mas que também permeia
as respostas de outros integrantes. Informa o esforco para “trabalhar em unido” (Apéndice
B) e isso reflete uma melhoria na coesdo do grupo. A mudanca pode ser resultado de uma
maior clareza nas tarefas, uma distribui¢ao mais equilibrada de responsabilidades ou uma
melhoria na comunicagao entre os membros. A meng¢ao de que “[...] todo mundo gostou”
(Apéndice B) sugere que a equipe alcangou um consenso sobre como trabalhar juntos,

sendo um sinal positivo de Resolu¢do de Conflitos e constru¢do de confianca.
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A participagdo ativa durante a apresentacdo aos pares € a avaliagdo conjunta dos
trabalhos das outras equipes demonstrou Comunica¢ao mais assertiva, que corrobora a
sua reflexao “Trabalhar em grupo me fez a melhorar a comunicac¢ao” (Apéndice B). Os
registros de “ajudei [...] terem mais paciéncia” (Apéndice B) evidenciam que a
autorregulacdo do grupo e os conflitos anteriores impulsionaram essa transi¢do, para
interdependéncia positiva. Os dados compilados no quadro 39, Apéndice D, fornecem

elementos que validam a analise das dimensdes.

DW04
A dinamica de interagdo de DW04 com a equipe mostra uma transicado de uma

atitude inicialmente focada em tarefas individuais para uma participagdo mais integrada
no processo coletivo. Convém resgatar o primeiro questionario, a fim de entender as
mudangas. A resposta “Ajudei a DWO03 a escrever no site” (Apéndice B) indica uma
contribuicdo pontual e de suporte, enquanto no segundo questiondrio, a0 mencionar “A
gente pesquisou bastante” e “A gente fez um grupo de Whatsapp e organizou” (Apéndice
B) demonstra maior reconhecimento do trabalho compartilhado. O uso recorrente de “a
gente” sugere uma percep¢ao diluida entre o individual e coletivo, refor¢ando sua
identificacdo com o grupo.

Apesar disso, a auséncia de mengdo a sua proposta em 25.10 (Apéndice A) para
otimizar o fluxo de trabalho, pode indicar dificuldade em autorrefletir sobre seu papel
propositivo ou pode indicar uma priorizacdo da execugdo pratica. A participacdo ativa
oferecendo feedbacks durante a avaliagdo dos pares e sua afirmacdo: “A gente discordou
de muitas coisas.” e “A gente conversou sobre” (Apéndice B), que destaca o didlogo como
mecanismo para resolver conflitos, sdo indicios de avango na Comunicagdo. Os dados
compilados no quadro 40, Apéndice D, fornecem elementos que validam a andlise das

dimensoes.

DWO05

A andlise da interacdo de DWO05 sugere uma cadeia produtiva de ideias com trés
estagios claros, embora seu papel especifico na transi¢cdo entre eles permaneca obscuro.
Propdem-se como estdgio inicial, a partir de sua afirmagdo “eu pesquisei o que era
dengue, imagens” (Apéndice B) que forneceu a matéria-prima para a equipe. O salto

qualitativo aparece quando associa explicitamente essas pesquisas ao desenvolvimento
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de ideias em colaboracdo com DWO03 e DW04, ao mencionar “[...] DWO03 ajudou com
ideias como eu e DWO04” (Apéndice B), demonstrando que os dados brutos foram
transformados em propostas concretas. Nao estd explicito se no processo de
transformagdo atuou como tradutora ativa convertendo dados em sugestdes ou como
provedora passiva cujos achados foram ressignificados por outros. O terceiro estagio, a
implementag¢do técnica, “DWO01 ajudou no site com DWO?2 [...]”, completa o ciclo. No
entanto, a auséncia de dados sobre como as ideias foram operacionalizadas mantém aberta
a questdo sobre o grau de influéncia direta das pesquisas iniciais no produto.
Acredita-se que a dindmica de interagdo de DWO05 com a equipe evoluiu de uma
atitude inicialmente reativa para uma participagdo mais assertiva, marcada por dois
pontos principais. Primeiro, a transformagado na gestao de conflitos, conforme Apéndice
B, de “Brincadeiras nas horas erradas” e “[...] falta de entendimento” iniciais para a
adocdo de “muitas conversas” como estratégia, indicando que DWO05 passou a valorizar
a comunicagao estruturada para alinhar expectativas. Segundo, o crescimento pessoal fica
evidente na apresentacao aos pares (22.11 — Apéndice A), quando superou o nervosismo
inicial e participou ativamente, demonstrando como a interdependéncia do grupo facilitou
seu desenvolvimento. A declaracao sobre ensinar “a ter paciéncia” e que aprendeu a “[...]
trabalhar em unido” (Apéndice B) mostra que DWO0S5 internalizou mecanismos de
mediagdo, embora os dados ndo apresentem detalhes de como aplicou essas habilidades
em situacoes concretas de conflito. A interagdo com outras equipes, mencionada como
“deu algumas, sobre site, etc.”, (Apéndice B) sugere a compreensao de relevancia da
formacao e fortalecimento de redes colaborativas. O quadro 41, Apéndice D, sistematiza

trechos que embasam a discussdo sobre as dimensdes.

3.3. Representaciao das Dimensoes

Depois de analise e classificacdo para cada um dos estudantes participantes da
equipe Dengue Web, nas 6 dimensdes, foi gerado o grafico 2 por superposicao dos niveis
para analise. O grafico 2 representa os niveis de maturidade por estudante referente a ABP

I — Fase Inicial.
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Grdfico 2. Niveis por Estudante Fase Inicial

Nivel por estudante Fase Inicial

—m— DWW +DWO2 & DWO3 w— DW04 = DWO05
INTERDEPENDENCIA
SOCIAL |
4
. INTRODUGAQ NOVAS
COMUNICAGAD ) DES |
' m
1 L
COMPARTILHAMENTO g COORDENACAD
RECURSOS | TAREFAS |
RESOLUCAD
CONFLITOS |

Fonte: Autoria propria

DWO01

O nivel 1,5, em Interdependéncia Social considera os momentos em que DWO01
alterna agdes com potencial colaborativo, como discutir com DW06 uma ideia, e condutas
individualistas, como anunciar unilateralmente a conclusao da pesquisa. Logo, nota-se
que ainda ndo estabelece mecanismos consistentes de responsabilidade compartilhada. A
Introducdo de Novas Ideias em 2,5 indica a capacidade de estruturar o trabalho e propor
uma solucdo a questdo norteadora, embora sem inovagdes significativas. O nivel 1 na
Coordenagao de Tarefas decorre da centralizacao decisoria, como evidenciado ao declarar
que “a pesquisa estava pronta” (13.09 — Apéndice A) sem consulta prévia, demonstrando
pouca abertura para participacao coletiva na organizagdo do trabalho. Considera-se 1,5 a
dimensdo Resolucao de Conflitos, tanto em razdo dos conflitos ndo mediados (“trocaram
insultos” 09.09 — Apéndice A) quanto da posterior manutencao da parceria com DWO06,
por mostrar capacidade limitada de gestdo de divergéncias. No Compartilhamento de
Recursos, o nivel 2 indica o uso de recursos, “ela [DWO01] que traz telefone” (30.09 —

Apéndice C), atendendo necessidades basicas do grupo sem desenvolver estratégias
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colaborativas. Para Comunicacdo 1,5 captura a oscilagdo entre momentos de didlogo e
posturas impositivas, com predominancia de comunicacao unilateral nas decisdes

importantes do grupo.

DWO02

O nivel 2 em Interdependéncia Social reflete o reconhecimento de DW02 acerca
da importancia do trabalho coletivo, manifestado ao indicar “a gente passa o caderno”
(30.09 — Apéndice C) em parceria com DWO0S5 e ao demonstrar interesse em ampliar suas
contribui¢cdes, embora sem iniciativa para alterar dinamicas estabelecidas. A Introducao
de Novas Ideias no nivel 1 considera a auséncia de registros de propostas criativas,
limitando-se a executar tarefas designadas. O nivel 1,5 na Coordenacdo de Tarefas
decorre da atuagdo reativa “a gente decide na hora” (30.09 — Apéndice C), sem
planejamento prévio compartilhado. Para Resolugao de Conflitos, o nivel 2 indica postura
passiva frente as tensdes entre membros da equipe e por aceitar decisdes sem contestagao.
O Compartilhamento de Recursos no nivel 2 mostra uso funcional de materiais, como
participar da transcri¢cao de conteudo. A Comunicagdo em 1,5 reflete interagdes limitadas,

com siléncio em momentos importantes.

DWO03

O nivel 1,5 em Interdependéncia Social para DWO03 considera o cumprimento
minimo de tarefas, por exemplo, “lendo o relatorio” e “estudando” (23.09 — Apéndice A).
E ha indicios de preocupagdo com sucesso coletivo, no final da fase inicial, todavia, ainda
sem envolvimento ativo na construcao coletiva. A Introdugao de Novas Ideias no nivel 1
reflete auséncia de contribui¢des propositivas registradas. O nivel 1 na Coordenacao de
Tarefas indica participagdo periférica na organiza¢ao do trabalho. Para Resolucdo de
Conflitos, o nivel 2 mostra preferéncia por evitar tensdes, mantendo-se distante de
disputas. O Compartilhamento de Recursos em 1 aponta para uso restrito de materiais,
apenas quando solicitado. A Comunicagao em 1,5 reflete a auséncia de engajamento na

maior parte da fase inicial.
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DW04

O nivel 1,5 em Interdependéncia Social avalia a postura reativa de DW04
(“arregalaram os olhos”, 13.09 — Apéndice A) sem intervengdo ativa nos processos
decisorios. A Introducao de Novas Ideias em 1 indica que identifica as ideias necessarias
para realizacdo das tarefas, mas ndo ha registro de propostas criativas. O nivel 1 na
Coordenagdo de Tarefas mostra auséncia de participag@o na organizacao do trabalho. Para
Resolucao de Conflitos, o nivel 2 reflete aceitagdo tacita da dindmica na equipe. O
Compartilhamento de Recursos no nivel 2 aponta para identificagdo de recursos para
conclusdo das propostas. A Comunicagdo em 1 considera a intera¢do incipiente na qual

nota-se a dificuldade para expressar suas ideias em oposi¢do a dindmica em curso.

DWO05

O nivel 1 em Interdependéncia Social reflete participagdo minima sem iniciativa
para além das tarefas designadas, conforme DWO0S5 expressa, “passando o caderno” (30.09
— Apéndice C), ou como observado “lendo o relatorio” e “estudando” (23.09 — Apéndice
A). A Introducdo de Novas Ideias em 1 mostra auséncia de contribui¢des criativas. O
nivel 1 na Coordenagdo de Tarefas indica que ndo hd envolvimento nos processos
organizacionais. Para Resolucdo de Conflitos, o nivel 2 aponta para postura de evitar
confrontos. O Compartilhamento de Recursos em 2 mostra uso de materiais conforme
necessidade imediata. A Comunicag¢do em 1 considera a interagdo incipiente na qual nota-

se a dificuldade para expressar suas ideias.

Portanto, a equipe inicia com forte assimetria: DWOI concentra fungdes
estratégicas, enquanto outras integrantes assumem papéis periféricos. A Interdependéncia
Social ¢ fragil, com cooperagao limitada a tarefas executivas. A Introducao de Novas
Ideias e a Coordenacdo de Tarefas sdo centralizadas, e a Comunicacao reflete hierarquias
Jjé estabelecidas que nao sdo questionadas em virtude de uma forte tendéncia a evasdo de
conflitos. Sendo assim, as médias por dimensdo permitiram correlacionar a maturidade
da equipe ao estagio intermediario entre os niveis Inicial e Emergente (1,5) nas
competéncias Colaboragcdo e Comunicagao.

Ap0s definir o nivel de maturidade na fase inicial, considerando a analise e

classificagdo de cada estudante na ABP II (Fase Final) foi gerado o grafico 3 por
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superposi¢ao dos niveis para andlise. O grafico 3 representa os niveis de maturidade por

estudante.

Grafico 3. Niveis por Estudante Fase Final

NIVEIS POR ESTUDANTE FASE FINAL

i A T

T T WA Tl TILA
—ip— LNl L ["lhl'-\.'li _‘_El-l -\: F 3 LS ____FIII'-\.':

INTERDEPENDENCIA
SOCIAL Il

INTRODUGAQ NOVAS

COMUNICAGAD N IDEIAS Il

COMPARTILHAMENTO
RECURSOS I

COORDENACAD
TAREFAS ||

RESOLUCAD CONFLITOS
Il
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Interdependéncia Social

DWO01 demonstrou compromisso com o sucesso coletivo ao definir metas claras,
apoiar colegas como DWO05 e buscar por solugdes técnicas. No entanto, enfrentou
desafios emocionais e a intengdo de evitar conflitos destacando a necessidade de uma
comunicagdo mais aberta e inclusiva. A capacidade de reflexdo resultou em acdes que
permitiram a autorregulacdo do grupo. Considera-se o nivel 3,5 no gradiente de
maturidade em Interdependéncia Social por refletir tanto os desafios enfrentados quanto
a progressao positiva direcionando a distribui¢cdo equilibrada de responsabilidades.

DWO02 preocupou-se em monitorar e apoiar as decisdes que visavam a eficiéncia
da equipe e a qualidade da produgdo, embora nem sempre tenham sido solugdes
adequadas, indicando o nivel 3,0 em Interdependéncia Social.

DWO03 demonstrou bons indicadores de Interdependéncia Social, como
responsabilidade individual, compromisso com o grupo e assuncao a lideranga com o
propésito de reestabelecer a unidade da equipe. A analise dos questionarios reforga a

possibilidade de uma interpretacdo positiva, mostrando que o grupo valoriza a
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participacdo de todos e ndo hierarquiza as contribuigdes, promovendo uma identidade
coletiva forte. No entanto, sua participagdo limitada em discussdes e conflitos, além de
uma possivel percep¢ao ainda incipiente de seu papel como agente central, sugere que ha
espaco para consolidar os pilares da Interdependéncia, justificando o nivel 3.

Na interacdo de DW04 com a equipe nota-se que as contribuigdes nao ocorreram
de maneira linear ou uniforme, mas se manifestaram por meio de diferentes formas de
envolvimento. Em alguns momentos, DW04 assumiu um papel mais ativo na estruturagao
do trabalho colaborativo, enquanto em outros, sua atuacao se concentrou no suporte as
acoes dos colegas. No entanto admite-se que os dados sustentam a presenca de elementos
fundamentais da Interdependéncia Social no nivel 3.

Ao analisar as interacoes de DWO0S5 com a equipe nota-se que foi marcada por
desafios, conflitos e, finalmente, uma maior integracdo € comprometimento com 0s
objetivos coletivos. Com um comportamento inicial evasivo e pouco comunicativo que
gradativamente foi sendo substituido por uma postura mais proativa, que contribuiu tanto
para o crescimento pessoal quanto para a qualidade do produto apresentado, considera-se
o nivel 3. Admite-se que a evolugdo foi possivel em razdo do apoio da equipe, que criou

um ambiente de confianga, ¢ a disposicao de DWOS5 para superar seus desafios pessoais.

Introducio de Novas Ideias

A proposicao de ideias por DWO0I impulsionou a constru¢cdao do produto pela
equipe. A sugestdo inicial de criar um site foi estruturante e definiu o rumo do trabalho,
enquanto colocar em pauta a deliberagdo da sugestdo de migrar para o Google Sites
resolveu um impasse pratico e facilitou a colaboragdo. Além disso, sua lideranga na
organizacao das tarefas e na promoc¢ao do brainstorming criou um ambiente propicio para
a troca de ideias, evidenciando sua capacidade de fomentar a participagdo coletiva. A
dedicacdo a pesquisa e a avaliagdo dos textos também contribuiram indiretamente para a
geracdo de novas ideias, ao fornecer insumos para o processo criativo. Assim, DWO01
encontra-se no nivel 3 em Introdu¢ao de Novas Ideias.

Considerando a progressao e a relevancia das contribuigdes de DW02, ao longo
do tempo nota-se trés momentos: a postura inicial essencialmente receptiva, sem
apresentar sugestoes proprias ou questionar as propostas do grupo; a insercao de ideias,

em que identificou um problema e sugeriu uma solugdo técnica, apesar da sua
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contribui¢do ocorrer de maneira pontual e sem aprofundamento, sendo necessario
estimulo externo para que a esclarecesse; e, a sua perspectiva em que descreve seu
envolvimento na cria¢ao do site, na escolha do modelo, na inser¢ao de elementos visuais
e na pesquisa de contetido informativo demonstrando um papel mais ativo na defini¢cao
do produto final. Assim, 2,5 sintetiza essa trajetoria, reconhecendo a transicdo de uma
postura inicial mais passiva para um engajamento progressivo na proposicao de ideias,
culminando em contribui¢des significativas que impactaram a evolugao do trabalho da
equipe.

Apesar de DWO04 se destacar pela execucdo eficiente de tarefas praticas e pelo
apoio ao desenvolvimento do projeto, sua capacidade de introduzir novas ideias ¢
incipiente. A valorizacao do trabalho em equipe ¢ evidente, e contribuiu com a ideia que
favoreceu a autonomia e a colabora¢do em equipe, mas ainda hé espaco para desenvolver
maior autonomia para se expressar, apresentando contribui¢des originais e estratégicas.
Portanto, o nivel 2 reflete sua atuagdo consistente no apoio operacional, mas também a
necessidade de avangar em sua capacidade de inovar e propor novas ideias.

DWO05 desempenhou um papel fundamental no grupo, mesmo que suas
contribui¢des tenham sido mais sutis e menos visiveis. Contribuiu na validagao das ideias
dos colegas e se dedicando a pesquisa apresentou contribui¢des praticas, como a selecao
de imagens e textos, que podem ter sido essenciais para inspirar 0 processo criativo na
equipe confirmando o nivel 2.

A anélise das contribui¢cdes de DWO03 sugere que sua atuagdo foi marcada por uma
participagdo mais operacional do que propositiva. Embora tenha cumprido tarefas
praticas essenciais para o avango do projeto, como a transcricdo de contetdos e a
montagem de partes do sife, sua contribui¢do para a geragao de ideias ou para a
otimizagao de processos foi limitada. Momentos pontuais, como a divisdo de tarefas na
reunido de 11.11, demonstram uma capacidade emergente de organizar e estruturar o
trabalho, mas ainda distante de propostas criativas ou disruptivas, indicando o nivel 2.

Embora a equipe tenha sido proativa em propor solucdes e facilitar o trabalho,
suas contribuigdes com ideias foram mais incrementais do que disruptivas. A ideia do
site, por exemplo, foi inovadora apenas no contexto da sua equipe e at¢ mesmo da sua
turma, mas nao representou uma mudanca radical em relacdo aos métodos ja conhecidos,

inclusive, tal ponto foi salientado na avaliagdo por pares pelos estudantes RR01, AMO1 e
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AMO2. Além disso, parte de suas acdes focou mais na implementacdo pratica e na
resolucao de problemas do que na geracdo de ideias propriamente ditas. Embora essas
contribuicdes sejam valiosas, ndo se encaixam totalmente no escopo da Introdugdo de
Novas Ideias ao se considerar como aspecto de maior relevancia a criatividade ¢ a

originalidade.

Coordenacao de Tarefas

A coordenagao do grupo evidenciou diferentes perfis de atuagdo e/ou lideranga,
com abordagens variadas na organizagao das tarefas, gestdo de conflitos e integracao das
contribuigdes individuais, refletindo niveis distintos. DWO0I assumiu com frequéncia a
lideranga coordenando as tarefas demonstrando preocupagdo constante com a qualidade
do produto. Sua capacidade de organizar reunides, resolver problemas, gerenciar conflitos
e apoiar os colegas demonstra uma abordagem equilibrada e eficaz para a coordenacao.
Embora nem todas as decisdes tenham sido adequadas, como no caso da gestdo do espago
e dos recursos em 08.11, sua disposi¢do para ouvir, ajustar planos € promover um
ambiente colaborativo foi fundamental para o sucesso do grupo justificando o nivel 3 em
Coordenagao de Tarefas.

Com base nos dados, observa-se que a passividade inicial deu espago para um
estilo de lideranga mais diretivo, em determinados momentos, para coordenar tarefas
tornando a relacdo de DW02 com a equipe desafiadora. Embora tenha contribuido dando
celeridade a processos acordados na equipe, sua abordagem de controle e a falta de
alinhamento com os demais integrantes, em certos momentos, afetaram a dindmica e as
contribui¢des individuais. No entanto, a reflexdo sobre sua postura indica que encontrou
o equilibrio para ndo comprometer a participagao ativa de todos os membros justificando
o nivel 2.

Embora DWO03 tivesse momentos de distracdo, sua postura reflexiva, disposi¢ao
para assumir responsabilidades operacionais e a lideranca na organizacdo das tarefas,
facilitando a integracdo das contribui¢des individuais para um resultado coeso, sdao
aspectos que destacam sua importancia para o grupo na Coordenacdo de Tarefas. No
entanto, a falta de intervencao em conflitos ¢ a necessidade de maior monitoramento das

atividades coletivas indicam que ha espago para aprimoramento, justificando o nivel 2.
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Levando em conta que a atuacdo de DW04 ocorreu predominantemente no apoio
operacional e na validagdo da agenda de trabalho da equipe em vez da proposicao ativa
de estratégias para organizacao do grupo, com excecdo da proposi¢do do e-mail para
ajuste do fluxo de trabalho, admite-se que esta no nivel 2.

Apesar das dificuldades iniciais, como a desarticulagdo nas tarefas, DWO05
demonstrou disposi¢do para contribuir, especialmente nas etapas de pesquisa e
preparagdo para a apresentagao e validou a agenda de trabalho da equipe, indicando que

esta no nivel 2.

Resolucio de Conflitos

Embora os conflitos sejam naturais em qualquer parceria, a maneira como sao
resolvidos define se a colaboraciio prosperara ou se desgastara. E possivel inferir que
foram empregadas implicita ou explicitamente estratégias de Resolu¢do de Conflitos.
Contudo, nem sempre a abordagem ou a solu¢do proposta foram adequadas. A equipe
enfrentou desafios significativos, especialmente no dia 08.11. DWO01 e DWO02 adotaram
estratégias de Resolucdo de Conflitos baseadas em um entendimento superficial da
situacdo. As medidas propostas, como separar colegas e reduzir equipamentos, foram
mal-recebidas. Além disso, caso fossem aplicadas seriam ineficazes quer seja por nao
atingir o ponto nodal da baixa produtividade, quer seja por caminhar na contramao de
uma proposta de trabalho colaborativo. Diante do impasse foi necessario a intervencdo da
professora/pesquisadora para restabelecer a comunicag@o e tornar todos os aspectos do
impasse claros com o intuito de soluciona-lo. Contudo, DWO01 demonstrou uma
capacidade notavel de reflexdo e aprendizagem a partir desses desafios. Em suas respostas
ao questionario II, identificou a comunicagdo como constructo estrutural para a dindmica
da equipe e destacou a importancia de ouvir e aplicar as opinides em comum. Essa
autorreflexdo e a implementacao de estratégias mais eficazes posteriores resultaram em
um ambiente de trabalho mais harmonico e colaborativo nos dias subsequentes. Com base
no conjunto de dados analisados entende-se que esta no nivel 3 em Resolugdo de
Conflitos.

A andlise dos dados situa DWO03 no nivel 3, demonstrando evolugdo ao longo do
projeto. Inicialmente apresentava atitude individualista, como ao pedir desculpas pela

desconcentracdo da equipe em 04 e 08.11, seguida da posicdo ambigua manifesta pelo
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siléncio durante o conflito em 08.11, e apenas sugerindo no questionario I a intengao
reativa com “pedindo mais concentracao” (Apéndice B) e, finalmente, um papel mais
proativo, especialmente na divisao de tarefas em 11.11, posicionando-se como um lider
neutro e facilitador. No entanto, sua resposta ao questiondrio II, na qual parece endossar
indiretamente a solu¢do punitiva de “separar as colegas que brincavam” (Apéndice B),
ainda que nao tenha sido o autor da proposta, ha aceitacdo tacita, somada a falta de
mediacdo ativa em outros momentos, sugere uma tendéncia a priorizar a harmonia
superficial em detrimento da resolugdo estrutural de conflitos. Apesar disso, a agdo mais
proativa, na proposta clara de divisdo de tarefas em 11.11, sugere que a tentativa de
prevenir conflitos, notavelmente surtiu efeito, embora ainda sem abordar diretamente as
tensdes interpessoais existentes. Ao final, DWO03 reconhece a importancia do trabalho
coletivo, corroborando o entendimento da progressao observada, desde a omissao para a
acdo organizadora, justificando o nivel 3, indicando desenvolvimento ainda ndo
consolidado nas estratégias de Resolucao de Conflitos.

Conforme demonstra a analise dos dados, DW02 esta em transi¢do entre os niveis
emergente ¢ em desenvolvimento (2,5), pois nota-se a evolucao observada ao longo do
projeto. Inicialmente, suas estratégias eram predominantemente evasivas, como delegar
a professora a mediag@o de dificuldades e aceitar passivamente a organizagdo do grupo
sem contestacdo. No entanto, os dados indicam uma mudanca gradual na sua postura,
passando da acomodacao para imposicao e, finalmente, para participagdo mais reflexiva
com adocao de medidas de Resolugao de Conflitos. Ao final, DW02 demonstra considerar
os desafios da equipe, identificar seu proprio impacto nas dindmicas de conflito e
valorizar o didlogo como ferramenta para resolucdo de divergéncias. Ainda que a sua
atuacao ndo tenha sido plenamente propositiva ou mediadora desde o inicio, a adaptagao
progressiva ¢ a adogdo de estratégias conciliatdrias justificam a faixa de transi¢do em
Resolugdo de Conflitos.

Considerando as evidéncias sobre a interacdo de DW04 admite-se que mostraram
passividade inicial, passando pela frustracdo diante da percep¢do de exclusdo, até a
adaptacao as dinamicas do grupo. Embora demonstre consciéncia sobre a importancia da
Comunicagao, ha poucos indicios da atuacdao na negociagdo de divergéncias. DW04 esta

em transi¢cdo entre os niveis inicial e emergente (2,5).
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Apesar das dificuldades iniciais em se comunicar de forma assertiva e em propor
solucdes, DWO0S5 demonstrou crescente consciéncia de suas agdes € dos impactos de seu
comportamento no grupo, reconhecendo momentos de distragdo e comprometendo-se a
melhorar. Sua capacidade de identificar problemas como reclamagdes excessivas, falta
de coeréncia nas medidas e dificuldades no compartilhamento de recursos, aliada a
percepcao da necessidade de uma abordagem por meio da valorizacdo de estratégias como
“muitas conversas”, “paciéncia”’ e “trabalhar em unido” (Apéndice B), indica uma
internalizacdo da importancia do didlogo e outras medidas na Resolugdo de Conflitos.
Considerando os dados analisados nota-se que sua capacidade de lidar com conflitos e de
se adaptar a novas dindmicas demonstram um amadurecimento avaliado na faixa de

transicao com nivel 2,5.

Compartilhamento de recursos

O Compartilhamento de Recursos — ferramentas, conhecimentos e esfor¢os —
transcende a ldgica operacional, uma vez que € um dos alicerces da Colaboragao auténtica
e da Comunicacdo. O compartilhamento de forma estratégica, maximiza a eficiéncia e
favorece a inovagdo, além de estruturar a responsabilizacao individual. DWO1 atuou
como catalizador na equipe compartilhando recursos que incluiram a busca por
ferramentas e alternativas técnicas, a estratégia personalizada de apoio a DWO05 e na
interacdo com outras equipes. A exce¢ao ocorreu ao apoiar a redugdo de equipamentos.
Com base nos dados, DWO01 estd no nivel 3 em Compartilhamento de Recursos.

Inicialmente, a postura passiva de DW02 limitava sua participa¢do na organizagao
dos materiais necessarios. Posteriormente, ao tentar estruturar melhor o uso dos
computadores, assumiu um papel mais ativo, embora sua abordagem tenha gerado
restri¢des para outros membros da equipe. Por fim, os dados indicaram a valorizacao das
contribuigdes dos colegas e a disposicdo em compartilhar conhecimentos para além de
sua equipe. Essa progressio demonstra um amadurecimento na forma de gerenciar e
distribuir recursos, passando de uma postura de recepcdo para uma atuacdo mais
propositiva e integrada ao grupo justificando o nivel 3 em Compartilhamento de recursos.

A luz da analise dos dados nota-se que a atuagio de DW04 variou conforme o
contexto, oscilando desde uma participagdo passiva com suporte indireto na facilitacao

do acesso as informagdes a uma a¢do mais ativa na busca ¢ distribuicdo de materiais. A
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escolha de uma linguagem coletiva ao descrever sua propria contribuigdo sugere um senso
de pertencimento ¢ uma visao integrada do trabalho em equipe indicando o nivel 3 em
Compartilhamento de Recursos.

DWO03 demonstrou uma postura mais individualista, focada em tarefas especificas
e com limitacdes na gestdo dos recursos, como, no uso exclusivo dos notebooks em
08.11). No entanto, observa-se o compartilhamento de recursos intelectuais (como no
processo de avaliagao em 22.11) e promovendo uma distribui¢cdo equitativa das tarefas e
dos recursos (como em 11.11). Conforme a analise realizada, observa-se uma posigao de
transi¢do no gradiente de maturidade, na interface entre os niveis Emergente e Em
desenvolvimento, com valor registrado em 2,5.

As respostas de DWO0S5 ao questionario Il reconhecem as contribui¢des dos colegas
e demonstram uma compreensao mais clara de como o Compartilhamento de Recursos
intangiveis e a interagdo com outras equipes podem maximizar os resultados. Todavia,
ndo ha evidéncias de que tenha assumido um papel estruturado na gestao ou na otimizagao
do compartilhamento de recursos. Seu envolvimento, embora presente, esteve mais
associado a momentos especificos e adaptagdes as necessidades do grupo, sem uma
estratégia deliberada de facilitagdo do processo colaborativo, portanto condizente com a
transi¢do no gradiente de maturidade entre os niveis Emergente e Em Desenvolvimento

com valor 2,5.

Comunicacio

A Comunicag@o ¢ um processo dinamico e bidirecional que envolve compartilhar,
gera expectativas e pode moldar o relacionamento interpessoal. Dessa maneira ndo apenas
o que ¢ dito, mas também como ¢ dito e como ¢ recebido apresentam relevancia na
interacao. A comunicacao de DWO01 apresenta avancos significativos na organizagao do
grupo e no estimulo a participagdo coletiva, como “a gente vai fazer uma revisao do site”
(11.11 — Apéndice C), perguntas abertas como “Alguém tem alguma ideia?” (04.11 —
Apéndice C), demonstrando capacidade de alinhar expectativas e promover inclusao. No
entanto, existiram desafios na gestdo de conflitos, como evidenciado - “vocés nao fluem,
nao da” (08.11- Apéndice C) - e na ambiguidade de estratégias como “ficar quieta”
(questionario I — Apéndice B), que oscila entre escuta ativa e retracdo por exaustdo.

Apesar da melhora posterior, com exposi¢do clara das tarefas a partir de 11.11 e
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apresentacdo coesa em 22.11, considera-se o periodo de tensdo na definicdo do nivel.
Assim, a dualidade entre lideranca facilitadora e dificuldade em mediar conflitos sustenta
a avaliacdo de que a dimensao esta no nivel 3, em desenvolvimento, por refletir tanto os
desafios enfrentados quanto a progressao positiva de DW01 na Comunicagao.

Admite-se o nivel 3 para DWO02 por refletir um equilibrio entre avangos e aspectos
desafiadores vivenciados. Demonstrou consciéncia sobre a necessidade de didlogo e
escuta, identificou desafios a comunicagdo, implementou estratégias para supera-los
superando a passividade inicial e a rigidez em momentos de conflito. A comunicacao,
portanto, foi tanto um desafio quanto uma oportunidade de crescimento ao longo do
processo.

DWO03 demonstrou uma evolugdo comunicativa marcada por trés fases distintas:
1. inicialmente passiva com respostas curtas como “Sim” (04.11 — Apéndice C) e auséncia
no conflito (08.11 — Apéndice C); 2. transi¢do ativa na divisdo estruturada de tarefas
(11.11—- Apéndice C); 3. participagdo plena na apresentacdo aos pares em 22.11 e
posterior avaliagdo dos pares. Seu crescimento ¢ inequivoco, da omissao para lideranca
operacional e depois para comunicagao fluida. O reconhecimento da comunicagdo como
estratégia central e que trabalhar em grupo melhorou a sua comunicagdo (Apéndice B)
indica consciéncia do progresso, mas a habilidade permanece em fase de maturagao tipica
do nivel 3, que acolhe avancos significativos sem ignorar a necessidade de
aperfeigoamento continuo.

Considera-se o nivel 3 para DW04, uma vez que se identifica um gradual
amadurecimento. Inicialmente demonstrou postura passiva em 04.11 e reativa 08.11, com
respostas defensivas “Td bom” (08.11 — Apéndice C) que refletem dificuldade de
engajamento construtivo, potencialmente influenciada pela dindmica do grupo. Contudo,
evolui para uma participacao mais ativa a partir de 11.11, comunicando tarefas concluidas
com clareza e, posteriormente, integrando-se fluidamente nas discussdes em 22.11. Seu
reconhecimento da comunicagdo como ferramenta para conflitos, “A gente conversou
sobre” (Apéndice B) indica consciéncia da importancia do didlogo, embora ainda carega
de profundidade na pratica.

DWO05 evoluiu ao longo do tempo, refletindo uma maior consciéncia de seu papel
na equipe. Sua capacidade de identificar problemas e valorizar o didlogo, a comunicagdo

aberta e constante, aliada a escuta ativa e ao respeito mutuo, ¢ essencial para o sucesso



133

do trabalho em grupo, promovendo um ambiente de confianga, coesdo e produtividade.
Considerando essa trajetoria, na Comunicagdo, DWO0S5 se encontra em transi¢ao entre os
niveis Emergente ¢ Em Desenvolvimento (2,5). Esse valor reflete uma evolugao
significativa em relagdo aos desafios iniciais, como a postura passiva € a comunicacao
defensiva. Mas, DW05 demonstrou progresso ao valorizar o didlogo e superar barreiras
pessoais, como a timidez que limitava expressar-se em publico. No entanto, ainda ha
oportunidades para aprimorar sua clareza na expressao de ideias, sua capacidade de

propor solugdes concretas e assertividade em situagdes de conflito.

Convém destacar que os dados de cada estudante, expostos nas andlises
precedentes, foram consolidados por meio de um processo sistematico de unitarizagdo e
categorizagao, disponivel no Apéndice D, no qual foi aplicada a Matriz de Anélise do
protocolo estabelecido. Apesar das varia¢des individuais, a equipe demonstrou indicios
de avanco em todas as dimensdes, especialmente em Interdependéncia e Comunicagao.
O grafico 4 representa o nivel de maturidade por dimensdes que sustentam o estado

colaborativo.

Gridfico 4. Mapa de Maturidade Fase Final

MAPA DE MATURIDADE FASE FINAL
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Fonte: Autoria propria

Destaca-se que alcancaram o nivel Em Desenvolvimento nas dimensdes

Interdependéncia Social (3,0), Compartilhamento de Recursos (3,0) e Comunicacgao (3,0),
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em transicdo entre os niveis Emergente e Em Desenvolvimento nas dimensdes Introducao
de Novas Ideias (2,5) e Resolugao de Conflitos (2,5) consolidando a percep¢ao de
avangos. Apesar da dimensdao Coordenacao de Tarefas ter alcangado o menor valor (2,0)
houve avango, pois consolidaram a mudanga para o nivel Emergente.

Propdem-se que a dimensdo Interdependéncia Social (3,0) sustenta os resultados
em Compartilhamento de Recursos (3,0), Comunicacdo (3,0) e Resolucdo de Conflitos
(2,5) que emerge como eixo estruturante, sugerindo que a equipe conseguiu estabelecer
uma identidade coletiva e uma disposi¢@o para a manuten¢ao do estado colaborativo.

Apesar da dimensdo Coordenagdo de Tarefas estar no nivel Emergente (2,0),
entende-se que ha aspectos que indicam ajustes na gestdo de processos. No entanto, a
dimensao Introducao de Novas Ideias, ainda que esteja em transi¢do entre os niveis
Emergente ¢ Em Desenvolvimento (2,5), admite-se que houve priorizagdo da eficiéncia
sobre inovagao.

As médias por dimensdo permitiram correlacionar a maturidade da equipe ao
estagio intermediario entre os niveis Emergente ¢ Em Desenvolvimento (2,5) nas

competéncias Colaboracdo e Comunicagao.

3.4. Construindo uma comunidade de aprendizagem: desafios na formacao e
integracio de equipes

A formagdao de grupos desempenha um papel fundamental para avaliar o
desenvolvimento das competéncias Colaboracdo e Comunicagdo. Conforme asseveram
Dillenbourg (1999) e Evans (2020), a colaboragdo eficaz depende de uma configuracao
adequada das condigdes iniciais, da defini¢do de regras que favorecam interacdes
produtivas ¢ do monitoramento e regulagdo continua dessas interacdes. Assim, o
desenvolvimento de um sentido de comunidade entre os estudantes, no qual todos tém
igualdade de status e oportunidades de a¢do, ¢ um fator fundamental para promover uma
dinamica colaborativa robusta (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999).

Ao longo do ano letivo foram realizadas diversas propostas de trabalho em grupo
e uma ABP teste, com o tema mudangas climéticas, que envolveu a questao do conforto

climatico em residéncias urbanas de forma sustentavel, considerando as dimensoes
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econdmica, ambiental e social. As atividades prévias proporcionaram aos estudantes a
oportunidade de desenvolverem experiéncias iniciais com a dindmica de grupo e
formarem os primeiros lagos rumo ao sentido de comunidade. A formacao das equipes
para a aplicagdo desse estudo empirico oferece indicios que sustentam a adogdo de
critérios de afinidade e/ou complementariedade a partir da observagdo de aspectos
criticos, como a inclusdo e¢/ou exclusdo de estudantes ausentes, manutencdo ou
reorganizacao de agrupamentos anteriores. Com relacao a equipe escolhida para andlise
tem se que a permanéncia de DW06, mesmo em meio a conflitos, pode indicar uma
estratégia de manter a complementaridade entre os membros, enquanto sua mudanca na
semana seguinte aponta para opg¢ao pelo critério afinidade para a equipe. Durante a
observagao da formagdo inicial dos grupos, foi registrada uma situacdo peculiar
envolvendo DW06 e DWO01, que historicamente demonstravam insatisfagdo em trabalhar

juntos. Segundo as anotag¢des no didrio de bordo:

Interessante que DW01 e DW06 demonstravam insatisfagdo em ficar juntos
nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formagdo do grupo. Nao esperava que DWO06 estivesse na equipe
[...]. Na ABP teste e trabalhos anteriores DW06 e DWO0O1 manifestaram
inimeras vezes desejo de trocar de equipe. Antes de iniciar a etapa de pesquisas
ambos trocaram insultos e expressaram o desejo de encerrar a parceria.
Perguntei diretamente a0 DWO06 se era desejo dele ficar com este grupo e ele
confirmou. Perguntei para equipe se realmente estavam de acordo com esta
formacao. Todos concordaram. [...] (Diario de Bordo 09.09.24)

O acompanhamento posterior revelou como a dinamica evoluiu:

[...] DWO01 mencionou que DWO06 j& havia realizado uma parte significativa
das pesquisas. Afirmou ter discutido com DWO06 uma ideia relacionada ao
produto/solugdo do grupo. DWO01 explicou que a equipe adotou uma estratégia
de divisdo de tarefas, com cada integrante focando em uma parte especifica do
projeto. A divisdo foi estruturada em dois nucleos de trabalho: o primeiro
formado por DW01, DW02 e DW06, e o segundo composto por DW03, DW04
e DWO05. DWO1 justificou essa divisdo como uma estratégia para agilizar o
processo, considerando que ja tinha uma ideia definida para o produto/solugéo.
Em dado momento, parecia que DWO06 estava dando continuidade as
pesquisas, quando repentinamente se levantou e trocou de lugar. DWOI e
DWO02 diversas vezes tentaram, sem sucesso, (verbalmente e fisicamente) que
DWO06 voltasse para o local onde a equipe estava organizada. Questionei se era
realmente o desejo dele trocar de equipe e ele confirmou. Expliquei que sé
estava autorizando porque estava bem no inicio da Webquest. (Diario de Bordo
13.09.24 — Apéndice A)
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Sobretudo, a situagdo demonstra uma dinamica interessante de como os estudantes
lidam com conflitos anteriores e como a mediagdo € 0 consenso sdo essenciais para
resolver esses problemas. Essas situagdes ilustram como as dindmicas na equipe moldam
as decisdes e reconfiguracdes em ambientes colaborativos. Esses eventos refor¢gam a
importancia de entender as relagdes interpessoais e a coesdo social como fatores
determinantes para o sucesso da colaboragdo (Child; Shaw, 2016; Dillenbourg, 1999).

Assim, a andlise do processo de formagdao de equipes revela que, apesar das
propostas de trabalho em grupo e até mesmo da ABP teste ao longo do ano, ainda existiam
desafios na construcao de um sentido de comunidade. Portanto, as interagdes na formagao
de equipes, que, em particular nesta equipe, ensejaram mudangas na composicao de
integrantes, evidenciam a relevancia do monitoramento das dindmicas internas, de modo
a garantir a simetria, elemento essencial para o desenvolvimento de uma comunidade de

aprendizagem.

3.5. Os Primeiros Noés: Indicios da Assimetria

Dillenbourg (1999) assevera que numa situacdo colaborativa deve ocorrer
simetria entre os pares em termos de status, agcdes e conhecimento. No entanto, nessa
equipe observou-se uma clara assimetria, principalmente nas atitudes de DWO1 na

interagdo com outros integrantes.

13.09 - [...] DWOI1 disse que a pesquisa estava pronta ¢ queria partir para
solucdo. Falou em site. Quando perguntei se estava tudo ok para apresentacdo
no dia 30, respondeu que sim. DW02 ¢ DWO04 arregalaram os olhos. DWO01
disse que ja estudou. Perguntei se todos estudaram e eles disseram que nao.
Orientei que deviam focar nessa meta. [...] 23.09 - DWOI contou que enviou
dados da pesquisa para o grupo de WhatsApp e que todos estdo estudando. Um
tempo depois, passei proximo da equipe e vi que DWO1 escondeu o telefone
debaixo da mesa e notei que estava trabalhando em alguma plataforma para
construcgdo de apresentagdes ou sife. Estava criando um titulo no momento que
olhei. Enquanto isso DW02, DW03, DW04 ¢ DWO0S5 estavam lendo o relatorio.
Disse para DWO01 que ndo precisava esconder que estava trabalhando no
produto. (Diario de Bordo 13.09 e 23.09.2024 — Apéndice A)

A postura de DW02 e DW04, que “arregalaram os olhos” (13.09 — Apéndice A) e
posteriormente indicaram ndo estarem preparadas para a apresentagdo, pode ser

interpretada como um sinal de desalinhamento no grupo, tanto no planejamento quanto
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na percepg¢ao das etapas concluidas. O gesto pode indicar surpresa, desconforto ou até
discordancia com a afirmagao de DWO01 sobre o grupo estar pronto para a apresentagao.
E possivel que ndo estivessem cientes do avanco relatado por DWO1 ou ndo
concordassem com o nivel de preparo apontado. A resposta de que ndo estavam
preparados reforca a hipotese de falhas na Comunicag¢do entre os membros do grupo.
Também pode sugerir que DW02 e DW04 estavam se sentindo inseguros em relagdo ao
conteudo ou ao papel na apresentagdo, sugerindo possivel desengajamento ou exclusao
do processo de preparagdo. Nao houve um questionamento direto a DWO01, ao menos
naquele momento, como iniciativa para alinhar o trabalho. Talvez possa ser um indicio
de uma postura mais passiva. Os estudantes podem estar assumindo um papel de
“seguidores”, aceitando o direcionamento sem necessariamente contribuir ativamente ou
se engajar com o planejamento do grupo.

A auséncia de simetria nas agdes compromete o gerenciamento mutuo do
progresso, que ¢ fundamental para manuten¢do do estado colaborativo. Posteriormente,
num movimento de tentar compreender, na perspectiva dos estudantes, que pontos
poderiam ser mais sensiveis para o sucesso da equipe, houve indicios que todas as facetas
do estado colaborativo permaneciam em suspensdo enquanto ndo for estabelecida a
simetria entre os pares. A transcricdo da reunido com a equipe (Apéndice C) apontou a
evidente fragilidade na Interdependéncia Social, Comunicagdo e Coordenagao de tarefas
que desencadearam o efeito deletério em cascata sobre as demais facetas. O fragmento da

transcrigdao do audio (30.09) oferece indicios acerca dos desafios na comunicagao:

[.-]

[Profa./pesquisadora] [...] vocé€s querem que eu organize [...] o notebook? [...]
(8:13) Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de trabalho, é isso?
[Resposta coletiva] (8:17) Sim. [Resposta verbal simultianea e outras acenam
com a cabega. |

[Profa./pesquisadora] (8:17) E como ¢é que vai ser a rotina de comunicagdo de
vocés?

[DW02] (8:20) Eu, quando paro com ela...

[Profa./pesquisadora] (8:23) Vocés tém um grupo?

[DW02] E, a gente tem um grupo.

[DWO01] (8:24) E, um grupo geral.

[Profa./pesquisadora] (8:26) Que ¢ um grupo de WhatsApp. [...]

[DWO1] (8:29) E.

(Transcricdo do audio professora/pesquisadora com equipe em 30.09 —
Apéndice C)
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DWO02 ao indicar a estratégia de comunicagdo em curso “Eu, quando paro com
ela... E, a gente tem um grupo.” (30.09 — Apéndice C) que logo em seguida foi
corroborada por DWO01 “E, um grupo geral.” (30.09 — Apéndice C) sugere que a
comunicagdo poderia estar ocorrendo de forma fragmentada: entre DW02 ¢ DWO1
diretamente indicada por “quando paro com ela” e entre as duas e o grupo, no WhatsApp,
mencionado como “um grupo geral”.

A dificuldade em disseminar informagdes de maneira uniforme sugere também
um possivel desalinhamento nas estratégias de comunicagao internas, alinhado ao fato de
outros integrantes ndo se manifestarem, pode ser um indicativo de passividade ou de
centralizagdo das interagdes em apenas algumas figuras do grupo, como DW01 e DWO02.
Isso também pode refor¢ar a necessidade de melhorar o engajamento coletivo para
fortalecer a dinamica de trabalho em equipe.

Convém notar que ao longo do didlogo com a pesquisadora/professora (30.09 —
Apéndice C) permaneceu o siléncio como um padrdo do comportamento de DWO03.
DWO5, por sua vez, no inico momento que se manifestou verbalmente, o fez apenas para
ratificar a sua participacdo informada por DWO02. O excerto da transcri¢do do audio

mostra indicios dos desafios inerentes a Coordenagao de Tarefas.

[Profa./pesquisadora] [...] (6:11) Eu notei que o grupo estava olhando o
caderno e DWO1 estava debaixo da mesa fazendo uma tarefa. (6:19) Eu até
passei perto de vocé e falei contigo, lembra [refere-se 8 DW01]?

[DWO01] Eu estava fazendo uma pesquisa e coloquei no grupo.
[Profa./pesquisadora] [...] (6:26) Tem certeza de que era pesquisa?

[DWO1] Tenho.

[DWO02] E ela tava editando o bagulho do site.

[...] [Profa./pesquisadora] [...] (6:35) Vocés definiram fungdes, ¢é isso?
[Resposta coletiva] Nao.

[DWO02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela [refere-se a
DWOI] que traz telefone pra escola e ela que tem mais acesso ao telefone,
(6:46) ai ela faz a maioria das pesquisas e quando chega na escola, eu passo...
(6:50) A maioria das vezes ¢ eu e DWO05 ¢ a gente passa o caderno.
[Profa./pesquisadora] [...] (6:55) Entdo ela faz as pesquisas... mas ela [refere-
se a DWO01] faz as pesquisas sozinha?

[DWO02] (6:57) Nao. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra
fazer? (7:01) Al a maioria das vezes ela fala que ndo. (7:04) Ai quando chega
na escola, a maioria das vezes, ela pesquisa ¢ a gente escreve.

[DWO05] (7:09) Passando o caderno...

[...] [Profa./pesquisadora] (7:18) E ai vocé ja esta trabalhando no site? [Refere-
se a DWOL1].

[DWO01] Ja.

[Profa./pesquisadora] [...] j& que vocé definiu que [...] ia trabalhar no site
[refere-se a DWOL1]... porque € s6 ela que traz o celular, é isso? [Questiona aos
demais estudantes. |

[DWO02] (7:26) Nao. (7:27) Ela... todo mundo trabalha no sife, mas ela...
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[refere-se a DWO1]

[Profa./pesquisadora] (7:29) Esta todo mundo?

[DWO02] (7:29) E.

[DWO01] (7:30) Nao sou s6 eu nao.

[DWO02] E.

[Profa./pesquisadora] (7:32) Vocé trabalha na pagina?

[DWO02] (7:32) Mas quando for escrever tudo no site, eu vou escrever também.
(7:36) Porque eu tenho o computador em casa, ainda ndo da mas...
[Profa./pesquisadora] (7:38) Mas, tem computador na escola.

(Fragmento da Transcri¢do do Audio 30.09 — Apéndice C)

Parece nao ser pontual, mas parte de um padrao de funcionamento do grupo, a
desigualdade na divisdo de tarefas e no espagco comunicacional. DWO02 ao informar “E
ela tava editando o bagulho do site.” expds a dindmica de trabalho que DWO01 ainda
insistia em ocultar. Em sua declara¢ao justificando o funcionamento da equipe, “A gente
decide na hora” expde um arranjo no qual as fung¢des sdo definidas de maneira
improvisada. DWO02 ao revelar que “[...] como ela [refere-se a DWO01] traz o telefone pra
escola [...] e tem mais acesso ao telefone, [...] ela faz a maioria das pesquisas e quando
chega na escola, eu passo [...] a gente passa o caderno.” mostra que as decisdes e a
producdo de conteudo estdo concentradas em DWO1 pelo acesso aos recursos
tecnologicos para uso pessoal. Algumas respostas podem sugerir que DW02 esperava ter
maior protagonismo como quando afirma “Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa
pra fazer? Ai a maioria das vezes ela fala que ndo. Ai quando chega na escola, a maioria
das vezes, ela pesquisa e a gente escreve”. O padrdo ¢ refor¢ado por outra fala de DW02
“Mas quando for escrever tudo no site, eu vou escrever também. [...]” enquanto DWO0S5 e
DWO03 permanecem mais passivos. Apesar disso, DW01 tenta minimizar a centralizagdo
das responsabilidades: “Nao sou s6 eu ndo”, apés DWO2 expor, inicialmente, a
concentragdo na producdo do produto, ao dizer: “Ela... todo mundo trabalha no sife, mas
ela...”.

A fragilidade na circulacdao de informagdes impacta igualmente a Introdugdo de
Novas Ideias. DWOI1 parece ser a principal fonte de novas ideias, especialmente, em
relacdo ao produto, conforme consta no diario de bordo em 13.09, 23.09 e 30.09
(Apéndice A). DWOI parece centralizar muitas decisoes, como indicam as observagoes
de que propos e gerenciou a divisdo de tarefas sem consultar completamente os outros
membros (Apéndice A). Esse comportamento pode enfraquecer a dindmica de

colaboragdo, pois a equipe depende mais das decisoes de DWO01 do que do consenso
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coletivo, levantando questdes sobre se realmente hd a implementagdo de um processo
coletivo de brainstorming.

Portanto, o 4udio da interacdo entre a pesquisadora/professora e a equipe
corroboram os registros no didrio de bordo, destacando a possivel falta de simetria. No
entanto, também sugere uma intencao de ruptura dessa assimetria dentro do grupo. Um
indicio dessa possivel ruptura pode ser verificado a partir da defini¢do de um espago
oficial de comunicagdo — neste caso, a rede social WhatsApp — e da formalizagdo da
estratégia de Coordenacdo de Tarefas. A divisdo da equipe Dengue Web em dois
subgrupos (desenvolvimento do site e elaboracdo do relatério da WebQuest) pode

favorecer uma distribui¢do mais equitativa das responsabilidades entre os membros.

[...] DWO01 e DW03 estavam trabalhando no site e DW02 e DWO0S5 envolvidos
com Webquest — etapa de relatorio. DWO3 sorriu pela primeira vez desde o
final de 2023. Esse momento se destacou por indicar uma possivel mudanca
em sua interagdo no grupo, sugerindo maior conforto ou pertencimento a
equipe. Portanto, ndo ¢ de forma alguma um momento trivial, uma vez que no
questionario aplicado na ABP teste DWO1 registrou “o maior desafio foi
interagir com DWO03, fizemos uma reunido sobre ela pra decidir como seria, e
decidimos tratar ela normalmente”. Hoje, quando DWO1 desceu para o jogo
(interclasse), DWO03 continuou a trabalhar no site. Fato que ndo acontecia
desde o inicio do ano. [...] foi a segunda vez que escutei a sua voz nesse ano.
[...] este novo momento de interagdo considero mais significativo, porque foi
participando efetivamente da aula.” (Diario de bordo 30.09.2024 — Apéndice
A)

As observacdes no diario de bordo acima apontam para possivel mudanca na
interagdo do grupo. A observacdo do sorriso de DWO03, destacada no diario de bordo
sugere maior conforto e senso de pertencimento a equipe, conforme descrito acima: “no
questionario aplicado na ABP teste DWO01 registrou “o maior desafio foi interagir com
DWO03, fizemos uma reunido sobre ela pra decidir como seria, e decidimos tratar ela
normalmente.” Os eventos indicam uma tendéncia de melhoria na colaboragio do grupo,
marcada pela maior participagdo de DWO03 nas atividades e um potencial progresso no
engajamento coletivo. A observagao de que essa foi apenas a segunda vez em que DW03
falou durante o ano letivo refor¢a a mudanga na dinamica de interagdo da equipe. Os
registros no didrio de bordo em 14 e 18.10 (Apéndice A) destacam uma mudanga
significativa na dinamica da equipe, destaque para os estudantes DW03, DW05 e DWO02.

DWO03, em 18.10 (Apéndice A), apresentou para a turma dados que foram
previamente atribuidos a DWO01, sugerindo a provavel redistribui¢do de responsabilidades

e participagao, conforme o excerto:
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14/10 [...] DWOI apresentou pequenos textos que possivelmente representam
a contribuicdo dos integrantes da equipe para a apresentagdo. Havia cinco
textos ao todo. Um aspecto intrigante foi que dois desses textos indicavam o
nome de DWO01, enquanto nenhum deles estava o nome de DW03.

18/10 [...] Apds as apresentagdes dos quatro estudantes, presumi que a equipe
jé havia finalizado, pois ndo esperava que DWO03 participasse verbalmente por
dois motivos [...] Quando comecei a fazer novas consideracdes, DWO1
interrompeu para informar que DWO03 ainda ndo havia falado. Surpresa,
observei DW03 tomar a palavra e apresentar dados de pesquisa, os quais
reconheci como pertencentes a um dos textos que foi atribuido a DWOI que
tomei conhecimento na aula anterior. (Diario de bordo 14 e 18.10.2024 —
Apéndice A)

Sobretudo, a redistribuicdo da participagdo na apresentacdo com a inclusdo de
DWO03, pode ser um indicio na ruptura de uma postura passiva € um progresso no
engajamento. Embora ainda seja possivel inferir que ainda enfrente desafios ao trabalhar
de maneira integrada com outras equipes, por ndo ter sido espontanea a participacao, mas
anunciada por DWOI. Ainda considerando indicios que destacam uma mudanga
significativa na dindmica da equipe, h4 nos registros do didrio de bordo em 18.10,
especialmente, envolvendo a participacdo de DWO0S5, conforme descrito a seguir:

[...] equipe Dengue Web argumentou que ndo tiveram a oportunidade de
apresentar suas pesquisas. Durante a apresentacdo da equipe Dengue Web,
DWO5 apresentou uma estratégia peculiar: pediu para fechar os olhos enquanto
apresentava suas contribuigdes, abrindo-os somente para consultar
rapidamente uma parte do papel que, aparentemente eram os registros que vi

na aula anterior, contendo as divisdes para apresentagdo. (Diario de Bordo
18.10.2024 — Apéndice A)

De forma semelhante, pode se perceber o movimento de DWO0S5 ao fechar os
proprios olhos, sugerindo dificuldade em engajar-se de forma plena com as demais
equipes durante a apresentacdo, sinalizando uma postura que limita o didlogo e a troca de
ideias. Mas, principalmente parece sugerir uma estratégia peculiar para superar a timidez
e contribuir com a equipe. Além disso, a contribuicdo de DWO02, também parece
significativa, especialmente em momentos de interagdo com outras equipes. Como consta

no registro de observacdes da pesquisadora no diario de bordo:

[...] apresentar os resultados das pesquisas, de forma semelhante ao trabalho
do COE, em que todos colaborariam. Foi bem interessante, pois notei que nao
se concentraram apenas na tarefa atribuida ao seu papel na Webquest. E, por
isso, conseguiram contribuir acrescentando informagdes durante a exposi¢do
de outras equipes. Houve diversas perguntas dirigidas a colegas de outras
equipes, ¢ quem sabia a resposta se prontificava a ajudar. A titulo de
representacdo da interagdo, pode-se citar DWO02 ao interagir com a equipe que
apresentou resultados de pesquisa sobre vacina. DW02 demonstrou particular
interesse em entender por que os adolescentes eram o publico-alvo do PNI para
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avacina Qdenga [...] DW02 sugeriu entrar em contato com o SUS por telefone,
e a profa/pesquisadora recomendou enviar e-mail. (Diario de Bordo
14.10.2024 — Apéndice A).

A colaboracgdo, exemplificada pela interagdo entre DWO02 e a equipe responsavel
pela pesquisa sobre vacina, no dia 14.10, demonstra que hd espaco para aprimorar a
participagdo de todos os membros na geracao de novas ideias, especialmente durante a
fase de brainstorming. Além disso, essa interacdo sugere que, em determinados
contextos, os integrantes da equipe conseguem colaborar de maneira construtiva e
dindmica.

Portanto, no estdgio inicial, observa-se que o desenvolvimento das competéncias
na equipe esteve comprometido, principalmente, pela falta de comunicagdo e pelo
gerenciamento desigual das tarefas. A falta de simetria tanto em termos de acdes quanto
de compartilhamento de conhecimento, reforga as limitagdes da equipe para alcancar uma
colaboragdo genuina, conforme destacado por Dillenbourg (1999). Assim, os
desequilibrios e a assimetria que permearam as interacdes entre 0os membros sao
desafiadores ao processo de manuten¢ao do estado colaborativo. Todavia, ha indicios que
indicam uma tentativa de superar tais desafios. A proposta de mudangas em curso pode
facilitar uma redistribuicao de responsabilidades e promover uma maior equidade dentro
da equipe.

Os eventos sugerem que o desenvolvimento das competéncias Comunicagdo e
Colaboracdo ¢ um processo ndo linear, no qual avangos individuais, como o de DWO03,
DWO05 e DW02 podem contribuir para a maturacdo coletiva. Portanto, as assimetrias
observadas inicialmente podem ser desafiadoras, mas a evolucdo na interagdo entre os

membros sugere que ha potencial para alcangar um estado colaborativo mais equilibrado.

3.6. O alicerce da unifo: a Interdependéncia como base da Colaboracao

A analise da interacdo da equipe demonstra um trajeto marcado por desafios
iniciais, adaptacdo progressiva € uma evolucao positiva para alcangar a maturidade no
desenvolvimento das competéncias Colaboracdo e Comunicagdo. Diante da analise dos

dados considerando as seis facetas que sustentam o estado colaborativo —
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Interdependéncia Social, Introducao de Novas Ideias, Coordenacao de Tarefas, Resolucao
de Conflitos, Compartilhamento de Recursos ¢ Comunicagdo —, defende-se que a
Interdependéncia Social constitui o elo central que conecta e viabiliza as demais.

Essa perspectiva se justifica pelo fato de que, nas relagdes sociais, a medida que
os estudantes estabelecem uma base relacional na qual “devem acreditar que, ou todos
nadam juntos, ou todos afundardo” (Johnson; Johnson; Smith, 1998, p.95), criam o
alicerce necessario para que as demais facetas operem de maneira integrada e eficiente.
Por exemplo, em um contexto organizacional, a Comunicagao eficaz depende diretamente
da existéncia de vinculos de confianca e reciprocidade entre os membros da equipe. Da
mesma forma, a Coordenagdo de Tarefas e a Resolugdo de Conflitos s6 alcangam
resultados positivos quando hd uma dinamica social bem estabelecida. Além disso, o
Compartilhamento de Recursos e a Introdu¢do de Novas Ideias sdo significativamente
ampliados em ambientes em que predomina a cooperagdo e a confiangca mutua. Sem essa
base relacional, a Coordenacdo de Tarefas se tornaria caodtica, o Compartilhamento de
Recursos seria limitado pela desconfianga e a inovagao seria dificultada pela resisténcia
a cooperacao.

Assim, embora todas as facetas sejam interdependentes defende-se que a
Interdependéncia Social fornece a estrutura relacional essencial para que as demais se
desenvolvam ¢ se fortalecam, consolidando, dessa forma o estado colaborativo. A
Interdependéncia Social ¢ o elo central que conecta e sustenta as outras cinco facetas do
estado colaborativo, pois ¢ através dela que a Comunicacdo se torna eficaz, a
Coordenagao de Tarefas ganha fluidez, os conflitos sdo resolvidos de forma construtiva,
os recursos sdo compartilhados com confianga e as novas ideias sdo introduzidas e aceitas.
Logo, entende-se que ¢ uma relagdo bidirecional: a Interdependéncia Social sustenta as
outras facetas, mas também ¢ fortalecida por elas.

Tendo em vista que a Interdependéncia ocorre quando os membros de um grupo
dependem uns dos outros para alcancar um objetivo comum, ou seja, a tarefa ndo pode
ser realizada individualmente com o mesmo nivel de eficacia (Johnson; Johnson; Smith,
1998), as reflexdes de DW02 e DWO01, no questionario II (Apéndice B), langam luz sobre
os desafios inerentes ao desenvolvimento das competéncias Colaboragdo e Comunicagao.
Em sua reflexdo, DW02 descreve que “No inicio foi meio dificil porque ndo queria ficar

no grupo[...]” (Apéndice B), indicando uma resisténcia inicial a participagcdo devido a
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falta de intimidade com os demais colegas, adiando seu entrosamento. De modo
semelhante, a constatagdo de DWO01 — “No inicio foi dificil, mas depois nos entendemos
melhor” (Apéndice B) — destaca a relevancia da Interdependéncia Social. Com base no
mapa de maturidade referente a fase I tem se que a equipe estava entre o nivel Inicial e
Emergente (DWO0S5 nivel Inicial; DWO01, DW03 e DW04 transi¢ao entre os niveis Inicial
e Emergente e DWO02 nivel Emergente) em Interdependéncia Social.

Os relatos apontam para um periodo anterior ao estabelecimento do senso de
comunidade no grupo, no qual havia, inclusive, o desejo expresso por DWO02, no
questionario I (Apéndice B), de abandonar a equipe, assim como o desejo registrado por
DWO1 de adotar o siléncio por “medo de perder” (questiondrio I — Apéndice B) as
relagdes de amizade, ja que sua preocupacao era “fazer tudo certo para tirar boa nota”
(questionario I — Apéndice B). Essa resisténcia inicial corrobora a visao de Johnson,
Johnson e Smith (1998), que destacam como algumas das barreiras a cooperacdo, a
dificuldade de muitos estudantes em compreender como trabalhar de forma cooperativa.
Segundo os autores, a cultura predominante € o sistema de recompensas na sociedade
americana — e, por extensao, nas institui¢des de ensino —, que, infelizmente, também
refletem a realidade de nossa cultura e sistema educacional, sdo orientados para a
competicdo e o individualismo. Os estudantes vém de um sistema educacional que
enfatiza classificagdes e rankings, e sao formados por professores que perpetuam essa
logica. Esse contexto pode explicar a relutancia inicial de DW02 em se integrar ao grupo
ou o conflito de DWOI para encontrar o equilibrio na interagcdo. A cooperacao exige uma
mudan¢a de mentalidade em relagdo a dindmica competitiva e individualista a qual
estavam acostumados.

Com base na andlise do didlogo ocorrido na fase inicial do estudo, em 30.09
(Apéndice C), ¢ possivel inferir que a dindmica do grupo apresentava desafios
significativos em relacdo a divisdo de papéis, coordenacdo de tarefas e compartilhamento
eficiente de recursos. Conforme evidenciado sobre a defini¢do de fungdes na fala coletiva,
“Nao”, e na fala de DWO02 “A gente decide na hora” (30.09 — Apéndice C), percebe-se
que ndo havia uma estrutura definida para a distribui¢do de responsabilidades. DW02
complementa: “Porque como ela [refere-se a DWO01] que traz telefone pra escola e [...]
tem mais acesso ao telefone, [...] faz a maioria das pesquisas e quando chega na escola,

eu passo... A maioria das vezes ¢ eu e DWO05 e a gente passa o caderno” (30.09 — Apéndice
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C). O trecho sugere que, na percepcao de DW02, DWOI, por deter o acesso ao recurso
tecnologico (smartphone), assumia uma posicdo centralizadora nas atividades de
pesquisa, enquanto as demais integrantes limitavam-se a tarefas secundarias, como a
transcri¢ao das informagdes.

Mas, ¢ a partir da fala de DW02, “Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa
pra fazer? Ai a maioria das vezes ela fala que nao” (30.09 — Apéndice C), que se reforca
a percep¢ao de que DWO1 tendia a monopolizar as decisdes, cerceando a participacao
ativa dos colegas. O comportamento de DWOI pode estar relacionado a sua propria
afirmacgdo no questiondrio I (Apéndice B), em que menciona: “Tenho medo de perder
minhas amigas, as vezes acho que sou perfeccionista demais, e por isso parece que eu sou
chata, mas eu s6 quero fazer tudo certo para tirar boa nota”. A justificativa sugere que a
postura controladora pode ser motivada por uma busca por exceléncia académica, ainda
que isso implique em restringir a contribui¢ao dos demais integrantes, sugerindo que ha
interdependéncia negativa — competicdo. A interdependéncia negativa (competi¢ao)
ocorre quando os individuos agem de forma a competir ou resistir aos esfor¢os uns dos
outros, em vez de aplicar esfor¢os cooperativos de maneira equilibrada (Johnson;
Johnson; Smith, 1998). O desejo de DWO02 abandonar a equipe registrado no questionario
I (Apéndice B) reflete a sua insatisfacdo com a dindmica disfuncional do grupo. No caso
apresentado, a dindmica na equipe evidencia caracteristicas tipicas desse tipo de
interdependéncia, especialmente, no que diz respeito a centralizacdo de tarefas e a falta
de participagdo ativa de todos os membros, e se alinha ao resultado no mapa de
maturidade referente a fase I e parte consideravel do periodo analisado na fase II.

Apesar de terem ciéncia dos objetivos comuns, ndo foi suficiente para gerar um
compromisso coletivo profundo, do tipo “todos nadam juntos, ou todos afundarao”
(Johnson; Johnson; Smith, 1998. p.95). Hesse et al. (2015) propdem que as habilidades
de Regulacgdo Social, que nesse estudo julga-se alinhadas a promog¢ao da interdependéncia
positiva, s3o necessarias para que seja de fato aproveitada a diversidade. E ainda, admite-
se que a Teoria da Cooperagdao e Competi¢ao de Deutsch (2006) oferece um arcabougo
conceitual relevante para analisar essa dinamica, ao distinguir dois tipos fundamentais de
acao individual: as acdes efetivas, que potencializam a probabilidade de alcancar um
objetivo, e as agdes contraproducentes, que a diminuem. Enquanto a dindmica inicial do

grupo apresentava caracteristicas de acdes com potencial contraproducente, como a
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centralizagdo e a passividade, a analise dos eventos a partir de 11 de novembro demonstra
uma clara transi¢cdo para agdes mais efetivas. A mudanca ¢ ilustrada, por exemplo, na
divisdo de papéis, com DWO3 liderando ¢ DWOI oferecendo suporte ou no apoio
individualizado a DWO05, como mencionado na analise no diario de bordo (11.11 —

Apéndice A):

DWO01 usou a estratégia de “gatilhos”, ou seja, fazia uma pergunta, como start
para que DWO5 conseguisse falar o que parecia ser a introducdo da
apresentagdo. Em alguns momentos, DWO0S5 parecia travar e DWO01 dizia
palavras de incentivo, como por exemplo, “vai, vocé sabe, vocé consegue.
(Diério de Bordo 11.11 — Apéndice A)

Essa transi¢do também ¢ visivel na forma como os objetivos sdo comunicados e
como as tarefas sao divididas, como na fala de DWO03, “Elas vao revisar o site [...] Eu vou
montar a apresentacdo [..] e [...] vdo montar as falas” (11.11 — Apéndice C),
demonstrando uma compreensdo da interdependéncia das tarefas e uma agdo mais

organizada e direcionada para o objetivo comum.

3.7. Trocando Ideias, Somando Esforcos: A Comunicacio em A¢ao

O mapa de maturidade mostra que todos os estudantes estavam no nivel Inicial ou
em transicao entre o Inicial e Emergente em Comunicacio e Coordenagao de tarefas, com
dificuldades na articulagdo de didlogos eficazes e na distribui¢do equilibrada de
responsabilidades. No Compartilhamento de Recursos, embora a maioria esteja no nivel
Emergente, identificando o que ¢ necessario para concluir as tarefas, hd limitacoes
significativas. Essas limitagdes sdo marcadas pela participagdo passiva dos integrantes,
que, frequentemente, aceitam as propostas do grupo sem expressar discordancias ou
acrescentar sugestoes. Esse comportamento pode ser interpretado como uma tentativa de
evitar conflitos e permitir que o trabalho avance, ainda que as custas da participacao ativa
e da diversidade de ideias.

Na fala de DWO02 fica implicito o desejo por maior espaco e participagao: “Ela sai

e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra fazer? Ai a maioria das vezes ela fala que nao.
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Af quando chega na escola, a maioria das vezes, ela pesquisa e a gente escreve” (30.09 —
Apéndice C). Além disso, quando questionado diretamente sobre sua contribuicao para a
construgdo do site, DW02 responde: “Mas quando for escrever tudo no site, eu vou
escrever também. Porque eu tenho o computador em casa [...]” (30.09 — Apéndice C).
Essa afirmagdo deixa claro que, embora reconheca a necessidade de contribuir, sua
participacao no momento da construcao do produto ¢ limitada. Apesar da disponibilidade
de equipamentos na escola, DW02 informa que realizara sua contribuicao de casa, o que
pode indicar uma desconexao com o processo coletivo.

O padrao de interacdo também se reflete no dudio da reunido do dia 04.11
(Apéndice C), ja na fase II, em que, apesar de haver uma aparente abertura de DWOI para
contribui¢des, por exemplo, “Alguém tem alguma ideia?” e perguntas diretas como
“Voce quer falar alguma coisa?” e “Pode falar” —, ndo houve engajamento significativo
por parte dos outros participantes. A fala de DW04, ao afirmar que ¢ parte do grupo,
parece refletir um desejo de autoafirmagao diante de uma dindmica que, possivelmente,
em sua perspectiva o marginalizava.

A Introdugdo de Novas Ideias pode gerar conflitos, especialmente quando ha
divergéncias quanto a abordagem ja estabelecida. A habilidade de resolver conflitos de
maneira construtiva, negociando e encontrando solu¢des consensuais, ¢ fundamental para
manter a harmonia e a produtividade da equipe. No entanto, a passividade observada no
grupo, em nome de uma harmonia aparente, prejudica a introdu¢do de novas ideias.
Conforme o mapa de maturidade, a Introducao de Novas Ideias estd no nivel Inicial com
ideias incrementais. A excecdo ¢ DWOI, que estd em transi¢do para o nivel Em
Desenvolvimento, com uma maior capacidade de apresentar ideias. Contudo, a falta de
engajamento ativo das demais integrantes e a tendéncia de evitar conflitos podem estar
impedindo o grupo de explorar plenamente seu potencial criativo e colaborativo.

O elo principal da cadeia, quando fragil, compromete a sustentacdo de todo o
restante. No contexto do grupo analisado, a Interdependéncia Social funciona como esse
elo central. Enquanto ndo estiver consolidada, as demais dimensdes do trabalho
colaborativo — como Comunicagdo, Coordenacao de Tarefas, Compartilhamento de
Recursos, Resolu¢do de Conflitos e Introdugdao de Novas Ideias — ndo conseguem se
sustentar de maneira eficaz. A Interdependéncia Social ¢ a base que permite a constru¢do

de um compromisso coletivo genuino, para que se sintam corresponsaveis pelo sucesso
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ou fracasso do grupo. Sem esse alicerce fortalecido, as outras facetas da colaboracao
permanecem frageis, limitando o potencial do grupo ¢ mantendo-o em um estagio inicial
de maturidade. Portanto, fortalecer a Interdependéncia Social é essencial para que a
cadeia colaborativa se sustente e avance em direcdo a niveis mais elevados de
produtividade.

A medida que o projeto avangava, os integrantes comegaram a demonstrar um
reconhecimento mais claro, de suas participagdes ativas, evidenciado em suas proprias
descri¢des das contribuigoes. DWO02, por exemplo, destacou as suas agdes “Dando
ideias”, “escrevendo no site”, “dando bronca” e “pesquisando” (questionario [ — Apéndice
B). DWO01 mencionou suas responsabilidades “Montando o sife (algumas coisas),
pesquisando e ajudando a ler e avaliar o texto” (questionario I — Apéndice B). DWO03
ressaltou sua contribuicdo na “ajuda de fazer o site” (questionario I — Apéndice B),
enquanto DW04 assumiu um papel de suporte a DW03, e DWO0S5 indicou que se envolveu
com pesquisas e “algumas coisas” (questionario I — Apéndice B). As descrigdes presentes
no questionario 1 refletem um esforgo pratico para assumir responsabilidades e contribuir
de maneira mais consistente, indicando um avango em relagdo a fase inicial do projeto.

No entanto, conforme os registros em audio documentados em 08.11 (Apéndice
C), as intervengdes de DW02 e DWO1 para monitorar o progresso € manter a qualidade
do processo foram pontuais e limitadas em profundidade. A primeira intervencao
conjunta de DW02 e DWOI1, ao criticar a distragdo dos colegas, representou uma
abordagem direta, mas superficial, que ndo explorou as causas subjacentes da baixa
produtividade. Em vez de promover um didlogo que identificasse e resolvesse os
problemas de forma colaborativa, a critica pareceu focar apenas no sintoma — a distragdo
— sem questionar, por exemplo, se a falta de engajamento poderia estar relacionada a falta
de clareza nas tarefas, a distribuicdo desigual de responsabilidades e recursos ou a
auséncia de um senso de pertencimento mais forte.

Por consequéncia da comunicagdo ineficaz, marcada pela dificuldade em ouvir e
compreender o outro empaticamente, houve a decisao unilateral de DW02 e DWO01. A
medida autoritaria amplificou o conflito pelo alto descontentamento devido a auséncia de
igualdade de status e reciprocidade nas agdes. As respostas subsequentes de DWO02 ao
questionario I indicam uma postura evasiva em relacdo a autorreflexao e aos desafios,

evidenciada por expressdes como “Aturar a cara feia” e comentarios depreciativos.
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Respostas como “ndo sei” e a sugestdo de “sair do grupo” (Apéndice B) revelam uma
dificuldade em manter um comportamento colaborativo, especialmente, em momentos
criticos. A fragilidade na comunicagdo interna resultou na falta de uma estratégia clara
para a gestdo de recursos e o compartilhamento de habilidades, aspectos que so se
tornaram perceptiveis e passiveis de ajuste apos a intervencao da professora/pesquisadora
durante o conflito. Esse cenério sugere que, embora houvesse um esfor¢o individual para
contribuir, as habilidades de Regulacao Social (Hesse ef al., 2015) e Interdependéncia
Social eram ainda incipientes, sendo essencial a mediacao externa para avangar em
direcdo a uma colaboragdo mais eficaz.

Com efeito, para colaboracdo genuina, a responsabilidade compartilhada (Hesse
et al. 2015) e a coordenacdo de esforgos sdo essenciais para alcangar objetivos comuns.
Hesse et al. (2015) mencionam que a diversidade de conhecimentos, experiéncias e
opinides podem ser um recurso valioso para a colaboragdo, mas apenas se os membros
do grupo souberem como lidar com essas diferencas. Para tanto, esses autores configuram
a necessidade da Regulagio Social e a definem com quatro habilidades: metamemoria'®,
memdria transativa'!, negociacdo!? e iniciativa'. As duas primeiras estdo relacionadas ao
reconhecimento dos pontos fortes e fracos de si mesmo e colaboradores, essencial para o
desenvolvimento estratégico aproveitando a diversidade de habilidades na equipe. E a
negociagao e iniciativa se relacionam a responsabilidade individual com o progresso
coletivo evidenciando dimensdes interdependentes da atuagdo colaborativa.

Idealmente espera-se que os integrantes da equipe assumam a responsabilidade de
trabalhar em uma representagdo compartilhada do problema, desenvolver um plano

estratégico para uma solu¢do e monitorar regularmente as atividades no progresso do

19 Metamemoria refere-se ao conhecimento sobre si mesmo, ou seja, a habilidade de reconhecer as proprias
forcas e limitagdes cognitivas durante o trabalho colaborativo (Flavell, 1976, apud Hesse et al., 2015, p.
46).

11 Memoria transativa diz respeito ao conhecimento sobre o saber, as forgas e as fraquezas dos
colaboradores, isto é, a consciéncia de quem sabe o que dentro do grupo (Wegner, 1986, apud Hesse et al.,
2015, p. 46).

12Negociagio consiste na habilidade de lidar com divergéncias entre os membros da equipe, sobre
representacdes do problema, interpretagdes de evidéncias ou metas do grupo, buscando acordos,
compromissos ~ou  hierarquias de  alternativas  (Hesse et al, 2015, p. 46).

13 TIniciativa refere-se ao grau de responsabilidade que o individuo assume pelo progresso coletivo,
implicando engajamento ativo na construcdo de planos e no monitoramento das atividades do grupo
(Scarmadalia, 2002, apud Hesse et al., 2015, p. 46).
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grupo. Se essas diferentes habilidades de Regulagdo Social forem aparentes em um grupo,
a coordenagdo de atividades colaborativas de resolu¢cdo de problemas se tornard muito
mais facil, e a potencial diversidade entre os membros do grupo serd explorada de
maneiras altamente benéficas. A partir dos dados do dudio da reunido da equipe em 08.11
(Apéndice C), percebe-se que DWO02 reconhece o mau uso dos equipamentos como um
problema. Na sugestdo de DWO02 sobre os computadores, “Oh, tia, melhor s6 dois
computadores” e “So, porque ndo da pra mexer em trés [...]” (08.11 — Apéndice C), nota-
se que identifica um problema na distribui¢do dos equipamentos. A solu¢do baseia-se na
percepcao equivocada, compartilhada com DWO1, de que um dos computadores estava
ocioso, quando na verdade, estava em uso com DWO03, com outros integrantes
aguardando para usa-lo. A interpretacdo limitada sugere dificuldades em compreender a
dindmica da equipe e em propor solugdes que beneficiem o grupo como um todo.

Ademais, ao sugerir “Sé vocé copiar e colar” (08.11 — Apéndice C), DWO02 propde
uma solugdo pratica para um problema de digitacdo. Porém, a demora em compartilhar
essa estratégia sugere que sua participacdo na Coordenagao de Tarefas ainda carece de
um entendimento mais amplo sobre o impacto de suas contribui¢des no funcionamento
da equipe. Caso tivesse antecipado essa sugestdo, o grupo poderia ter evitado conflitos
desnecessarios e otimizado o tempo de trabalho. Por outro lado, de modo semelhante,
DWO04, DW05 e DWO03 poderiam ter recorrido a memoria transativa (Hesse et al. 2015).
De posse de informagdes sobre o repertério de conhecimento que todos os outros
companheiros de equipe possuem, poderiam acessd-los para adquirir diferentes
conhecimentos complementares. Assim, poderiam utilizar e mesmo ampliar o repertorio
de conhecimentos para aplicar métodos mais adgeis como o recurso sugerido por DW02
de “copiar e colar” (08.11 — Apéndice C).

Scardamalia (2002, apud Hesse et al. 2015) assevera que a responsabilidade
compartilhada, ou coletiva, refere-se a uma situacdo na qual a responsabilidade pelo
sucesso do grupo ¢ distribuida entre todos os membros, em vez de ser colocada em um
individuo ou lider. Hesse et al. (2015) sustenta que caso a responsabilidade coletiva seja
muito baixa, o comportamento oculto ou o desligamento da tarefa se torna provavel
prejudicando o desempenho como equipe. Portanto, uma vez que eram incipientes as

habilidades de Regulagdo Social (Hesse et al., 2015) consubstanciaram a manifestagao
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do desejo de DWO02 abandonar a equipe e em DWO01 a pretensdo de permanecer em
siléncio registrados no questionario I (Apéndice B).

Ainda considerando as respostas dos integrantes a pergunta sobre o que
precisariam para melhorar o funcionamento do grupo no questiondrio I (Apéndice B) sdo
perceptiveis visdes distintas e, em alguns casos, alinhadas, refletindo tanto as dinamicas
internas quanto os desafios enfrentados. DW04 ¢ DWO05 apresentam respostas que
sugerem uma preocupac¢do com a harmonia e a eficiéncia do grupo. DW04 menciona a
necessidade de “unido” (Apéndice B), indicando que percebe a falta de coesdo como um
obstaculo para o funcionamento adequado. DWOS5 aponta a necessidade de “parar de
reclamar de tudo” por considerar incoerente a disputa por equipamentos mencionado
“coisas sem sentido, ¢ mais de um computador” (Apéndice B).

Por outro lado, as respostas de DW02 e DWOI1 parecem refletir uma frustragao
mais pessoal em relacdo ao grupo. DW02 responde de forma direta e contundente: “Sair
do grupo” (Apéndice B), que pode indicar um descontentamento profundo com a
dinamica estabelecida ou uma sensagdo de desvalorizacdao de sua contribuicdo. DWO1,
por sua vez, afirma: “Nao sei, t6 muito sobrecarregada. Preciso aprender a ficar quieta”
(Apéndice B), revelando uma autocobranga excessiva € uma possivel percepcao de que
sua postura dominante pode estar gerando tensdes. Ambas as respostas sugerem um
desgaste emocional e uma dificuldade em lidar com as expectativas e pressdes do trabalho
em grupo. DWO03, no entanto, destaca-se ao apresentar uma resposta mais focada na
execucdo das tarefas — “Escrevendo mais” (Apéndice B) — sugerindo identificar a
necessidade de maior produtividade e engajamento pratico como caminho para melhorar
o funcionamento do grupo. Diferentemente dos outros integrantes, que apontam questdes
relacionadas a dindmica interpessoal ou a sobrecarga individual, DW03 parece acreditar
que o foco na tarefa em si poderia resolver parte dos problemas.

Essas respostas evidenciam que, enquanto DW04 e DWO0S5 estdo alinhadas em suas
preocupagdes com a coesdo e a eficiéncia do grupo, DW02 e DWOI compartilham uma
visdo mais critica e pessoal sobre suas proprias experiéncias no grupo. DWO03, por sua
vez, traz uma perspectiva mais pragmatica, focada na execucdo das atividades. Essa
diversidade de opinides reflete os desafios de um grupo em que a Interdependéncia Social
ainda ndo esta plenamente consolidada, com integrantes buscando solucdes diferentes —

e as vezes conflitantes — para os problemas identificados. Nesse ponto, se nota novamente
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a incipiente Regulag¢@o Social com a auséncia da habilidade de negociacdo (Hesse et al.,
2015) em que seria necessario negociar as etapas ¢ medidas que acomodassem as
diferentes perspectivas e talvez conduzisse a formulagdo de compromissos. A falta de um
consenso sobre como melhorar o funcionamento do grupo pode ser um indicativo de que,
embora haja avangos, a maturidade colaborativa ainda estd em construgao.

Convém esclarecer que ha uma segunda linha interpretativa, possivelmente mais
ajustada ao curso das interagdes apoOs o conflito. Nessa perspectiva, o dia do conflito pode
ser visto como um ponto de inflexdo critico, um momento que, ao expor as fragilidades
do grupo, catalisou mudancas significativas e por meio da Comunicagdo fortaleceu o elo
principal da colaboragdo: a Interdependéncia Social. Apesar das diferengas nas respostas,
ha uma convergéncia implicita no reconhecimento de que € necessario romper com a
dindmica instaurada e promover uma maior equidade de status nas acdes do grupo.
DWO04, ao mencionar a necessidade de “unido” (Apéndice B), e DWO05, ao criticar as
reclamagdes “sem sentido” (Apéndice B) e defender que ha “mais de um computador”
(Apéndice B), estao, de certa forma, apontando para a necessidade de uma distribuicdo
mais equilibrada de responsabilidades e recursos. Ambos parecem reconhecer que a falta
de equilibrio e a centralizagdo de decisdes ou tarefas estdo prejudicando o funcionamento
do grupo. DW02 e DWO01, embora expressem suas frustracdes de maneira mais pessoal,
também sinalizam, mesmo que indiretamente, a necessidade de mudanca. DW02, ao
afirmar que precisaria “sair do grupo” (Apéndice B), pode estar refletindo um
descontentamento com a dindmica desigual, na qual ndo se sente plenamente valorizado
ou ouvido. DWO0I, ao reconhecer que estd “muito sobrecarregada” (Apéndice B) e que
precisa “aprender a ficar quieta” (Apéndice B), parece admitir que sua postura dominante
pode estar contribuindo para a desigualdade de status e participagdo no grupo. Ambas as
falas sugerem um incdmodo com a dindmica atual e uma percep¢do, ainda que nao
explicita, de que a equidade de status precisa ser restabelecida. DW03, por sua vez, ao
focar na necessidade de “escrever mais” (Apéndice B), traz uma perspectiva pratica que,
embora centrada na execu¢do das tarefas, também pode ser interpretada como um
chamado para uma participagdo mais ativa e equilibrada de todos os integrantes. Sua fala
reforga a ideia de que o grupo precisa avancar para um modelo em que todos contribuam

de maneira significativa e equitativa.
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Portanto, embora as respostas sejam distintas em tom e foco, todas convergem
para a ideia de que a dinamica atual precisa ser transformada. Seja pela busca de maior
unido, pela critica a centralizagdo de recursos, pelo descontentamento com a falta de
valorizagao ou pela necessidade de maior produtividade, ha um reconhecimento coletivo,
ainda que ndo totalmente articulado, de que a equidade de status nas agdes (Dillenbourg,
1999) ¢ essencial para o avango do grupo. Essa convergéncia indica que, apesar dos
desafios, ha um potencial para mudangas que promovam uma colabora¢ao mais justa,
desde que os integrantes consigam dialogar de forma aberta e construtiva sobre essas
questdes. Johnson, Johnson e Smith (1998, 2014) resgatam a Teoria da Interdependéncia
Social ao citar, ser a afirmag¢do de Kurt Lewin, que a esséncia de um grupo reside na
interdependéncia de seus membros, criada pelos objetivos comuns. Segundo os autores,
os grupos sao “todos dinamicos”, (Johnson; Johnson; Smith, 1998. p.93) nos quais uma
mudanga na condi¢do de algum membro ou subgrupo altera a condi¢do dos demais.

Esse principio tedrico sustenta a interpretacdo aplicada nesse estudo de que o
conflito vivido pelo grupo pode ser considerado um marco fundamental, um ponto de
virada que catalisou transformagdes significativas na dinamica coletiva. Ap6s o conflito,
todos os integrantes sinalizaram, de alguma forma, a necessidade de mudanga, mas foi
DWO01 quem tomou a iniciativa de pedir que “se comunicassem mais” (11.11 — Apéndice
A) antes de iniciar a reunido subsequente. Esse gesto, vindo de DWO01, ndo ¢ trivial. Como
sugerem os dados, na fase I, centralizou as decisdes, mesmo que de forma nao intencional,
que acabou por engessar a equipe. Sua iniciativa de promover maior comunicagao apds o
conflito indica uma mudanca em sua postura. Por sua vez, impactou a dinamica do grupo
como um todo, reforcando a ideia de Lewin de que alteragdes em um membro reverberam
em todos e fortalece a interpretagdo de que a Interdependéncia Social cria o efeito em
cascata nas demais facetas, portanto, entende-se como cerne da colaboracao.

Assim, o conflito pode ser visto como o momento em que a Interdependéncia
Social, antes fragil e desigual, comecou a se fortalecer, abrindo caminho para o
desenvolvimento das competéncias de interesse nesse estudo. O progresso da equipe pode
ser descrito pela afirmagao de DW02 no questionario II, em que fica evidente a mudanca
de perspectiva ao afirmar que ““[...] consegui me adaptar e construir um 6timo trabalho”
(Apéndice B). No caso especifico das respostas de DW02 ao questionario II acerca dos

desafios enfrentados, incluindo diferengas de personalidade, impaciéncia e estresse, a
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solu¢do adotada “conversar, respirar fundo e calma” (questionario II — Apéndice B)
ilustram o uso de autorregulagao emocional e o valor da comunicagdo como ferramenta
de negociagdo e resolucao de conflitos. Tais aspectos sdo associados a uma maior
maturidade que pode ser estendida para a equipe. Além disso, a consciéncia crescente
sobre a importancia da gestdo do tempo e do foco nos objetivos comuns foi manifestada
em sua autorreflexdo sobre comportamentos dispersivos, admitindo que nao eram s6 os
outros integrantes que “brincavam na hora da pesquisa [...] as vezes eu e DWO0I também
brincavamos” (questiondrio Il — Apéndice B).

Ha convergéncias nas respostas dos integrantes ao questionario II, tanto em
relacdo aos desafios pessoais enfrentados com o grupo quanto aos desafios coletivos no
trabalho em equipe. Essas convergéncias indicam que os principais obstaculos estdo
relacionados a Comunicagao ¢ a falta de foco durante as atividades. DW01 e DWO03
mencionam explicitamente a “falta de comunicagdo” e “[...] comunicagdo” (questionario
II — Apéndice B) como desafios, enquanto DW02 e DWO5 destacam a “falta
entendimento e didlogo” e “[...] falta de entendimento” (questionario II — Apéndice B)
como problemas recorrentes. DW04 ao mencionar que “A gente discordou de muitas
coisas” (questionario II — Apéndice B), também reforca a dificuldade de alinhar
expectativas e ideias, o que estd diretamente ligado & comunicagdo ineficaz. DW02
menciona que seu “jeito de ser” e dos colegas era diferente, além de sua “impaciéncia” e
“jeito estressada” (questiondrio Il — Apéndice B), pode ter gerado atritos e dificuldades
de integracdo. Esse desafio interpessoal esta relacionado a falta de comunicagdo, uma vez
que diferencas de personalidade, quando nao gerenciadas, tendem a amplificar conflitos.
DWO05 corrobora com a afirmagdo de DWO03 sobre as “brincadeiras nas horas erradas”
(questionario I — Apéndice B) serem um dos maiores desafios do grupo, sugerindo uma
dificuldade em manter o foco e a produtividade durante as atividades. Esse
comportamento pode ter contribuido para a falta de eficiéncia na execucdo das tarefas,
como mencionado por DW04 ao citar a dificuldade em “procurar as coisas para o site”
(questionario I — Apéndice B).

Com base nas evidéncias apresentadas se propde que a comunicagdo tem maior
peso entre os desafios do grupo na perspectiva dos estudantes. A “falta de comunicacao”
e a “falta de entendimento” (questionario II — Apéndice B) sdo mencionadas de forma

explicita e direta por DWO01, DW02, DW03 ¢ DWO05. DW04, ao falar sobre as
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discordancias, também estd, indiretamente, apontando para uma falha na comunicagao, ja
que discordancias nao resolvidas muitas vezes decorrem de didlogos ineficazes.

A comunicagdo ¢ essencial para a Coordenagao de Tarefas, Introducdo de Novas
Ideias e a Resolugdo de Conflitos. Quando ¢ ineficaz, como sugerido pelas respostas,
outros problemas tendem a surgir ou se agravar. Por exemplo, as “brincadeiras nas horas
erradas” (Apéndice B), mencionadas por DW05 e DW03, podem ser um sintoma da falta
de clareza nas expectativas e na divisao de responsabilidades, que sdo facilitadas por uma
comunicagdo eficiente. Da mesma forma, as diferencgas interpessoais destacadas por
DWO02 poderiam ter sido melhor gerenciadas com uma comunicagdo mais aberta e
assertiva. Assim, a Comunicagao ineficiente, afetou outras facetas (dimensdes), pois sem
uma troca clara e constante de informagdes, feedbacks e ideias, os membros do grupo ndo
conseguem alinhar seus esfor¢os em dire¢cdo aos objetivos comuns. Além disso, corrobora
a concepg¢ao adotada nesta pesquisa da Interpendéncia como elo principal, mas com um
fluxo bidirecional.

Mesmo que de forma intuitiva, os integrantes reconheceram a importancia de
melhorar a comunicacao para avancar no trabalho colaborativo. Considerando as
respostas ao questionario I, ¢ interessante a escolha de palavras de DWO01 “conversa” e
“se ouvir” (Apéndice B). A palavra conversa sugere uma troca bidirecional de ideias, em
que hé espago tanto para falar quanto para ouvir. Isso contrasta com uma comunicacao
unilateral, em que uma pessoa domina a fala ou impde suas opinides sem considerar os
outros. Conversar implica numa alternancia de papéis em que falante e ouvinte se
alternam, promovendo um equilibrio de poder e participag@o entre os membros do grupo.
Apenas assim ha espago para que ideias e consensos sejam construidos coletivamente,
com cada contribui¢do sendo valorizada e integrada ao pensamento do grupo. Embora,
numa conversa ja esteja implicito o ato de ouvir, DWO01, parece dar uma énfase com “‘se
ouvir” (Apéndice B), talvez para marcar que deve ser além do organico numa conversa
ou apenas fisioldgico; implica uma escuta ativa, em que os membros do grupo estdo
genuinamente comprometidos em compreender as perspectivas uns dos outros. Num
processo “se ouvir’” (Apéndice B) sugere que os membros do grupo estao dispostos a se
colocar no lugar do outro, buscando entender ndo apenas as palavras, mas também as
intengdes e sentimentos por tras delas. A escuta ativa permite que as diferencas de opinido

sejam vistas como oportunidades de aprendizado, em vez de fontes de conflito. Isso
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porque quando os membros do grupo se ouvem verdadeiramente, ¢ mais facil identificar
as raizes dos conflitos e trabalhar juntos para resolvé-los de forma construtiva. Logo, as
duas acdes estdo intrinsecamente ligadas. Uma conversa eficaz requer que os
participantes ndo apenas falem, mas também oucam ativamente. Essa sinergia ¢ essencial
para o entendimento mutuo e para a construcao de solugdes colaborativas.

Nota-se o claro alinhamento da percepcao da equipe quanto aos efeitos da
Comunicagao sobre a Coordenacdo de Tarefas no questiondrio II (Apéndice B). Ha
convergéncia nas respostas dos estudantes ao questionario II (Apéndice B), uma vez que
DWO04 ao afirmar “A gente fez um grupo no Whatsapp e organizou”, DWO01 ao indicar
“Montando uma lista de etapas”, DWO05 ao declarar “Botando datas para cada objetivo”,
DWO03 ao apontar “conversamos juntos sobre” resultou na organizacdo indicada por
DWO02 ao mencionar “Eu, DW01 e DWO03 escrevemos e a DW04 e a DWO0S5 pesquisaram
e todos nds escolhemos as imagens”. As respostas convergem quanto ao fato de que todas
as estratégias mencionadas, criagdo de um grupo no WhatsApp, divisdo de tarefas,
conversas em grupo, listagem de etapas e definicdo de prazos, dependem diretamente da
comunicagdo. A comunicagdo foi 0 mecanismo que permitiu ao grupo organizar suas
contribui¢des, alinhar expectativas e gerenciar o processo de trabalho para alcancar o
objetivo final. A comunicag¢do foi o fio condutor que possibilitou a coordenagdo das a¢des
e a gestdo das contribui¢des individuais.

Decerto, a resposta de DWO03 “conversamos juntos sobre” (Apéndice B) pode
estar intrinsecamente relacionada aos movimentos de mudancas na equipe que conduzem
ao fortalecimento da Interdependéncia Social. A Interdependéncia Social é como o elo
central de uma corrente: ele ¢ o ponto que conecta e sustenta todos os outros elos,
garantindo que a corrente funcione como um todo coeso. Assim como um elo €
influenciado pela tensdo e pelo movimento dos demais, a Interdependéncia Social
também ¢ moldada pelas outras facetas (dimensdes) do estado colaborativo, como a
melhoria na Comunicag¢do, o Compartilhamento de Recursos e a Coordenagdo de Tarefas
com a divisdo equilibrada de esforgos e desse modo a corrente se torna mais resistente.

Ao considerar o trecho “conversarmos juntos” (DWO03 — Apéndice B) sugere que
todas as opinides e contribuicdes foram consideradas de forma equitativa. A fala de
DWO03 pode sugerir que alcancaram a auséncia de distin¢ao hierarquica dentro do grupo

— simetria de status (Dillenbourg, 1999). Essa abordagem reflete um ambiente em que
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todos os membros tém voz e participam ativamente das decisdes, sem que haja uma figura
central dominante ou uma estrutura rigida de comando. Considera se o cenario de
auséncia de distingao hierdrquica, ancorado na palavra “junto” posto que para que se
configure as decisdes devem passar pelo crivo e serem tomadas em conjunto, em clara
oposic¢do ao controle absoluto do processo exercido por uma unica pessoa. Essa pratica
fortalece o senso de responsabilidade compartilhada e o comprometimento de todos com
os resultados.

Convém destacar que embora DWO03 tenha assumido um papel de lideranga na
divisdo de tarefas em 11.11 (Apéndice C), a resposta “conversarmos juntos sobre”
(Apéndice B) sugere que a lideranca ndo era centralizada, havendo espago para que fosse
distribuida entre os membros. Isso significa que diferentes estudantes podiam assumir a
condugdo de atividades conforme a necessidade, sem que houvesse uma hierarquia fixa.
Nesse sentido, DWO01 ao apontar no questionario II que a estratégia utilizada foi “Ouvir
a opinido de cada uma, e depois aplicar as opinides em comum” (Apéndice B) sustenta a

nova dinamica na equipe em que ha auséncia de distingao hierarquica.

3.8. Desatando NOs: a ruptura da assimetria rumo ao desenvolvimento da
Colaboracao e Comunicac¢ao

O episodio conflituoso registrado em audio, no dia 08.11, ilustra claramente os
desafios que surgem quando a Regulacdo Social (Hesse ef al, 2015) e comunicacdo
falham em um ambiente de grupo. Apesar de todos os membros compartilharem o mesmo
objetivo —alcancar bons resultados —, a falta de didlogo aberto, empatia e gestdo adequada
de recursos levou a conflitos que prejudicaram a produtividade e o clima do grupo. Para
aprofundar a andlise dessa dinamica e das abordagens de Resolugdo de Conflitos
presentes, recorre-se a Teoria da Cooperagdo e Competicdo de Deutsch (2006). Deutsch
(2006) propoe que os processos de resolucao de conflitos podem ser entendidos em um
continuum entre abordagens cooperativas e competitivas. Em processos cooperativos, o
conflito ¢ visto como um problema mutuo a ser resolvido colaborativamente, enquanto
em processos competitivos, as partes buscam vencer em detrimento das outras,

frequentemente levando a resultados destrutivos para todos os envolvidos. A
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compreensdo desses conceitos teoricos favorece a analise das interagdes do grupo durante
o conflito e avaliagao da eficacia das estratégias empregadas.

Aplicando a lente da Teoria da Cooperagao e Competicao de Deutsch (2006) ao
episodio conflituoso de 08.11, observa-se elementos que se inclinam para uma dindmica
competitiva, em contraste com a abordagem cooperativa que seria mais propicia a
resolugdo construtiva. A decisdo de DW01 e DW02 de separar DW04 e DWO05 e de
reduzir o numero de computadores, tomada sem a devida consulta ao grupo, exemplifica
uma ag¢do que sinaliza uma priorizagdo da perspectiva individual (de suposta necessidade
de foco e produtividade) em detrimento da consideragdo pelas necessidades (ao ceder o
notebook para DWO03 foi necessario que DWO05 e DWO04 utilizassem o celular em
conjunto para pesquisas) € sentimentos dos outros integrantes. Essa atitude pode ser
interpretada como um movimento em dire¢do a um processo competitivo, cujas decisoes
sdo impostas em vez de negociadas.

A reacdo de DWO04, expressando sua insatisfagdo por se sentir excluido das
decisdes ao afirmar “Eu ndo posso mexer no computador que vocé€s ndo deixam, nao
posso sentar ali que vocés nao deixam” (08.11 — Apéndice C) reforca a percepcao de uma
dinamica ndo cooperativa. O discurso estd envolto em um sentimento de injusti¢a e de
ndo ter sua voz considerada, associados a processos competitivos (Deutsch, 2006). Nesse
caso, a comunicacao ¢ frequentemente deficiente e h4 uma minimizacdo da consciéncia
das similaridades de valores e um aumento da sensibilidade a interesses opostos.

Da mesma forma, a justificativa de DWO05 para impedir a retirada do computador
em “Eu vou usar s6... prevenindo... repelente... repelente” (08.11 — Apéndice C), com
clara carga emocional na fala, demonstra uma resisténcia a decisdo imposta, indicando a
falta de alinhamento e de um objetivo comum sendo perseguido de forma colaborativa.
A gestao inadequada de recursos e tarefas, portanto, ¢ um aspecto critico. A alocacao
excessiva de equipamentos para uma Unica tarefa e a falta de clareza sobre as estratégias
de trabalho geraram confusdo e improdutividade. Se o grupo tivesse definido papéis e
responsabilidades de forma clara, evitando sobreposi¢des, o trabalho poderia ter fluido de
maneira mais eficiente. A distribuicao equilibrada de recursos e a definicdo de metas
compartilhadas sdo fundamentais para manter o foco e a coesao do grupo. A auséncia de
um didlogo aberto e de uma busca por um entendimento mituo, como preconiza Hesse et

al. (2015) para a regulagdo social eficaz, contribuiu para a escalada do conflito.
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A mediagdo ¢ uma ferramenta poderosa para resolver conflitos. No episédio, a
professora/pesquisadora interveio pontualmente, mas nao houve uma mediacao
estruturada para ajudar o grupo a chegar a um consenso. Um mediador poderia ter
facilitado a discussdo, garantindo que todas as vozes fossem ouvidas e que as decisdes
fossem tomadas de forma colaborativa. A mediagao ¢ especialmente 1til em situagdes de
polarizagdo, como no caso de DW01/DWO02 versus DW04/DWO05, pois ajuda a restaurar
a confianga e o respeito mutuo. E essencial considerar o impacto emocional dos conflitos.
DWOI1 chorou ao sentir que os colegas falavam dele, e DW04 expressou insatisfagdo por
se sentir vetado nas decisdes. Ignorar as emogdes dos estudantes envolvidos pode levar a
ressentimentos e prejudicar a coesdo do grupo. Uma abordagem sensivel aos sentimentos,
que promova o didlogo e a reconciliagdo, ¢ fundamental para restaurar a harmonia e
fortalecer os relacionamentos. Afinal, conflitos sdo inevitaveis, mas a forma como sdo
enfrentados ¢ o que determina o sucesso ou o fracasso da colaboragao.

A analise dos eventos de 11.11 indica uma mudanga notavel na dinamica do
grupo, que pode ser interpretada como uma transi¢ao de um padrao tendencialmente
competitivo, observado no conflito de 08.11, para uma abordagem mais cooperativa na
gestao das tarefas e, implicitamente, na resolugdo de potenciais conflitos, em consonancia
com a teoria de Deutsch (2006). A assunc¢do da lideranca por DWO03 na distribui¢do de
tarefas com instrugdes claras indicada por “Elas [DW04 e DW05] vao revisar o site para
ver se tem algum erro. Eu vou montar a apresentacdo e DW02 e DWO01 vao montar as
falas.” (11.11 — Apéndice C) representa uma acdo efetiva (Deutsch, 2006) para
reestruturar a dindmica do grupo. Sua postura neutra durante o conflito anterior o
posicionou como um mediador natural, capaz de propor uma solu¢do que foi aceita sem
resisténcia pelos demais integrantes. Essa aceitacdo unanime sugere uma mudanca na
percepcao da interdependéncia dentro do grupo: em vez de uma competigao implicita por
poder ou reconhecimento, hd uma disposi¢ao para cooperar em prol do objetivo comum.

A clareza na divisdo de responsabilidades proposta por DWO03 contrasta com a
ambiguidade e a centralizagdo de tarefas observadas anteriormente, elementos que,
segundo Deutsch (2006), podem fomentar processos competitivos e destrutivos. Ao
definir papéis claros e interdependentes, DW03 promove uma estrutura em que a

cooperagdo se torna necessaria e evidente para o sucesso do grupo.



160

A interagdo entre DW01 e DWO0S5, marcada pelo apoio emocional como no
discurso “vai, vocé sabe, vocé consegue” (11.11 — Apéndice A), ilustra uma mudanga nas
atitudes dentro do grupo. A empatia e a paciéncia demonstradas por DWO01 refletem um
movimento em dire¢do aos efeitos tipicos da cooperagdo descritos por Deutsch (2006),
como atitudes confiantes e amigaveis e sensibilidade a interesses comuns. Esse suporte
emocional contribui para um ambiente mais seguro e inclusivo, no qual os membros se
sentem mais a vontade para participar e superar suas dificuldades, fortalecendo a coesao
do grupo.

A divisdo de tarefas negociada posteriormente, de modo que “DWO02, DW04 e
DWO03 fariam a revisao final do site, enquanto DW01 e DWO0S iniciariam o ensaio para a
apresentacao” (11.11 — Apéndice A) representa um exemplo concreto de um processo
cooperativo de tomada de decisdo. Ao considerar as habilidades e preferéncias
individuais, o grupo buscou uma solucdo que maximizasse a contribuicdo de cada
membro, minimizando potenciais fontes de conflito e promovendo a equidade, elemento
fundamental para a cooperagao, segundo Deutsch (2006).

A inferéncia de uma conciliagao implicita, através do pedido de DWO1 por maior
comunicag¢do, também se alinha com a teoria de Deutsch (2006). A comunicagdo aberta
¢ um dos pilares da cooperagdo e um antidoto para os processos competitivos, que tendem
a ser marcados por comunicagdo deficiente e desconfianca. Ao reconhecer a necessidade
de mais didlogo, DWO1 sinaliza uma disposi¢do para construir um ambiente mais
cooperativo e, consequentemente, mais propicio a resolucdo construtiva de futuros
desentendimentos. A postura de DW02, aceitando a divisdo de tarefas sem contestagdo,
pode ser interpretada como uma estratégia de evitar a escalada de conflitos, priorizando
a funcionalidade do grupo. Embora sua participagdo direta na negociagdo nao seja
explicita, sua aceitagao tacita contribui para a implementagdo de uma solugao cooperativa
proposta por DWO03. Finalmente, a mudanga na postura de DW04, aceitando as tarefas
sem questionar, indica uma adapta¢do a uma dinamica mais colaborativa e uma possivel
internalizacdo da necessidade de cooperar para o bem do grupo. Esse comportamento
sugere que a mudanca na lideranga e na forma de organizagdo das tarefas surtiu um efeito
positivo na disposi¢ao dos membros em trabalhar juntos de forma mais harmoniosa.

Sendo assim, admite-se que os eventos de 11.11 demonstram uma clara mudanca

em dire¢do a um processo mais cooperativo de interagao e, implicitamente, de resolucao
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de conflitos dentro do grupo. A lideranca de DW03, a comunicac¢do mais clara, a divisdo
de tarefas negociada e o apoio mutuo refletem uma tentativa consciente ou inconsciente
de aplicar os principios da cooperacdo para superar os desafios anteriores, em

consonancia com a teoria de Deutsch (2006).

3.8.1. Lente da Autocritica: o papel da pesquisadora no labirinto do conflito

Nao foi facil equilibrar os papéis de pesquisadora e professora no curso deste
estudo exploratorio. Um ponto digno de nota relaciona-se com a resolucao de conflitos.
A professora/pesquisadora interveio pontualmente, mas ndo houve uma mediagao
estruturada para ajudar o grupo a resolver o conflito de forma colaborativa. Ao afirmar
“[...] Para resolver o conflito, a equipe decidiu, tem que agir. Decidiu trocar de lugar,
troca” (08.11 — Apéndice C), ainda que a intengdo tenha sido afiangar que as decisdes
coletivas devem ser respeitadas, partiu do pressuposto de que era uma deciso coletiva, o
que ndo refletia a realidade. Esse foi um erro significativo, pois ndo considerei
adequadamente a leitura corporal dos estudantes. Apenas interpretei a anuéncia de DWOS,
que acenou com a cabeca ao questionamento “Mas, agora vocé parou de brincar?” (08.11
— Apéndice C). No entanto, embora o questionamento tenha sido direcionado a DWO0S,
DWO04 também foi acusado de desconcentragcdo e também protestava contra a decisdo de
separa¢do. Ao nao esbogar qualquer sinal de assentimento, DW04 ja demonstrava que a
resposta a0 meu proximo questionamento, “Entdo, estd resolvido?” (08.11 — Apéndice
C), seria negativa. Contudo, nao houve espago para essa resposta, que eu,
equivocadamente, acreditei ser afirmativa.

Em seguida, DWO02 sugeriu que fossem retirados equipamentos. DWO01, mesmo
afirmando “[...] Nao sei o que aconteceu. [...]” (08.11 — Apéndice C), afiancou a decisao.
DWO5 protestou, dizendo que tinha intengdao de usar o equipamento: “Eu vou usar s0...
prevenindo... repelente... repelente”. Ainda que ndo tenha retirado o equipamento,
continuei com a postura de indagar se estava resolvido, acreditando que haviam assumido
de forma autonoma a gestao dos recursos. De fato, isso ndo aconteceu, uma vez que, antes
de me afastar, o conflito ainda era notorio. Ao mencionar “[...] Eu vou deixar aqui [celular

para gravar a interacdo], porque eu quero escutar como vocés estdo resolvendo. Esta
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resolvido ou ndo resolveu ainda?” (08.11 — Apéndice C), fica evidente que a intengdo era
observar in loco o desenrolar da situacao e, em tempo real, acompanhar as estratégias
empregadas. No entanto, reconhe¢o que minha atuacao naquele momento foi insuficiente
do ponto de vista pedagdgico. Estava claro que ainda ndo conseguiam aplicar estratégias
de resolucdo de conflitos, e eu deveria ter me distanciado do papel de pesquisadora para
assumir uma postura mais ativa como mediadora.

A auséncia de mediagdo e a intervengcdo minima trouxeram a tona pontos que
poderiam estar ocultos, como a permanéncia de atitudes autoritirias — ndo ouvir os
colegas, separa-los — e a insatisfagdo de DWO04, que afirmou “Eu ndo posso mexer no
computador que vocés nao deixam, ndo posso sentar ali que vocés ndo deixam” e “Depois
vao dizer que eu ndo fago nada!” (08.11 — Apéndice C). Além disso, a estratégia de
trabalho que levou a alocacao inadequada de recursos também foi um fator problemaético.
No entanto, ao custo de prolongar o conflito e, talvez, favorecer o desconforto emocional
dos estudantes, pude observar aspectos que, de outra forma, poderiam passar
despercebidos. A presenga de um mediador ou facilitador poderia ter ajudado o grupo a
identificar as causas reais do conflito, ouvir todas as perspectivas e chegar a um consenso.

No entanto, um aspecto positivo foi a rapida percepgdo, no final da aula, da
tentativa de DWO1 mudar suas respostas no questionario. Ao conversar abertamente e
instd-lo a complementar as respostas justificando-as, houve um ganho tanto para a
pesquisadora quanto para a professora. A autorreflexdo de DWOI pode ter sido o ponto
divisor de 4guas na dinamica da equipe, ja que, na semana seguinte, houve uma mudanca
significativa, que em sua percepgao, atribuiu ao seu pedido por maior comunicagdo no
grupo.

Essa experiéncia evidenciou a complexidade de equilibrar os papéis de
pesquisadora e professora, especialmente em situacdes de conflito. A intervengao
minima, embora tenha permitido observar dinamicas que poderiam estar ocultas, ndo
atendeu plenamente ao grupo. A mediacdo estruturada e a escuta ativa sdo ferramentas
essenciais para promover um ambiente de respeito mutuo e resolucao construtiva de
conflitos. A autorreflexdo, tanto minha quanto dos estudantes, mostrou-se um elemento
transformador, capaz de redirecionar a dinamica do grupo e fortalecer a colaboragao. No
futuro, ¢ fundamental adotar uma postura mais ativa como mediadora, garantindo que

todas as vozes sejam ouvidas e que as decisdes sejam verdadeiramente coletivas, e
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especialmente, aproveitar o momento para introduzir estratégias de autorreflexdo e

mediagao.

3.9. Quando o “Eu” Vira “Nés”: a diluicdo da autoria individual

O trabalho em equipe, quando bem executado, tende a diluir as fronteiras entre as
contribui¢des individuais, integrando-as em um esfor¢o coletivo. Esse fendomeno, que
nesse estudo, propdem se a denominacao de diluicao da autoria individual, ficou evidente
no processo de curadoria de textos e imagens realizado pelo grupo de estudantes. Através
da andlise das falas no 4udio da reunido de 11.11 (Apéndice C), das respostas aos
questionarios (Apéndice B), em especial o segundo, e tomando como referéncia a
evolugdo na percepcao de DWO04, € possivel observar como as contribui¢des individuais
foram absorvidas pelo grupo, resultando em uma dinadmica colaborativa em que o todo se
sobrepde as partes.

Considerando a percepcdo de DWO04 manifesta nos questionarios, ha uma
mudanga significativa na forma como descreve sua participagdo ao longo do tempo, que
pode indicar a interagdo da equipe quanto a faceta de Compartilhamento de Recursos. No
questionario I (08.11 — Apéndice B), sua resposta foca em uma contribui¢ao pontual e
individualizada: “Ajudei DWO03 a escrever no site”. DW04 se posiciona como agente de
suporte, indicando que sua agdo esteve atrelada a um colega especifico. A dindmica
sugere que atua auxiliando um membro da equipe no cumprimento de uma tarefa, mas
sem necessariamente se colocar como protagonista no processo coletivo.

J& no questionario II (Apéndice B), a perspectiva de DWO04 se desloca para uma
visdo mais coletiva. Quando questionado sobre as contribui¢cdes dos colegas, menciona
“A ideia do site e etc” (Apéndice B), destacando um recurso cognitivo compartilhado,
mas sem especificar individuos responsaveis. Na resposta sobre suas proprias acoes,
afirma “A gente pesquisou bastante” (Apéndice B), que indica um deslocamento do foco
individual para uma constru¢do coletiva do conhecimento. DW04 ndo distingue sua
contribuicdo da contribuicdo dos colegas, demonstrando que percebe o esfor¢o no
compartilhamento de recursos como um esfor¢o conjunto, sem fronteiras nitidas entre

agoes individuais e coletivas.
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Essa mudancga pode ser interpretada como um amadurecimento na percepc¢ao da
Colaboragao, em que DW04 passa a enxergar as contribui¢des de forma mais integrada
ao grupo. Nesse sentido, ocorre o fendmeno que propdem-se chamar de diluicdo da
autoria individual, no qual as contribuigdes se tornam menos perceptiveis
individualmente dentro do processo colaborativo. A comparacao dos questionarios sugere
que, enquanto no inicio DW04 se via como alguém que auxilia, posteriormente passa a
considerar a interdependéncia das agdes no grupo, refor¢ando a ideia de que a colaboragao
envolve a partilha de recursos tanto materiais quanto cognitivos.

A curadoria de imagens representa um esforgo coletivo. No audio da reunido em
11.11 (Apéndice C), varios integrantes do grupo mencionam ter participado da curadoria
de imagens, mas nenhum assume a autoria exclusiva dessa tarefa. DW04, por exemplo,
afirma “[...] eu terminei de ajudar a procurar as imagens” (11.11 — Apéndice C). A palavra
“ajudar” ¢ significativa, pois sugere que sua contribui¢ao foi parte de um esfor¢o maior,
ndo uma acdo isolada. DWO05 também menciona sua participagdo “[...] eu ajudei a
procurar, pesquisar imagens e textos para o site”’. Novamente, o uso do verbo “ajudar”
indica que sua agdo foi integrada a um processo coletivo. No questionario II, DW02
reforca essa ideia ao dizer “Ideia de colocar imagens” (Apéndice B). Embora tenha
trazido a ideia inicial, ndo ha detalhes sobre como essa ideia foi implementada, sugerindo
que a execugdo foi um esfor¢o compartilhado. DWOI1, por sua vez, complementa “[...]
Ajudei mudando os textos e encontrando algumas imagens” (11.11 — Apéndice C), indica
que a curadoria de textos também foi um processo colaborativo. Ao mencionar no audio
“[...] Ajudei mudando os textos [...]” (11.11 — Apéndice C), ndo especifica quais textos
ou como essa mudanga foi realizada. No questionario II (Apéndice B), DW03 afirma:
“Eu ajudei a fazer a parte do site fake news”. Aqui, novamente, o uso do verbo “ajudar”
sugere que sua contribui¢do foi parte de um esfor¢o maior, ndo uma agao isolada.

A revisdo do sife foi descrita como uma atividade coletiva no dudio em 11.11
(Apéndice C), pois DWO0I explica “Hoje, a gente vai fazer uma revisao do sife e vai tentar
achar o que a professora Maria falou que esté faltando”. DW03 complementa “Elas vao
revisar o site para ver se tem algum erro [...]” (Apéndice C). O uso do pronome “elas” e
da expressdo “a gente” indica que a revisdao foi um esforco compartilhado, sem uma

demarcacdo clara de responsabilidades individuais.
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Uma andlise mais aprofundada dos dados revela uma aparente contradi¢ao entre
0 audio da reunido (11.11 — Apéndice C) e o registro do diario de bordo em 11.11
(Apéndice A). No 4dudio (11.11 — Apéndice C), DWO03 coordena as tarefas e atribui a
DWO05 e DW04 a revisado do site: “Elas vao revisar o site para ver se tem algum erro. Eu
vou montar a apresentagdo e DW02 e DWO01 vao montar as falas”. No entanto, o registro
do diario de bordo (11.11 — Apéndice A) indica que “Inicialmente estavam finalizando o
site divididos em duas frentes de trabalho” em seguida “[...] explicaram que ja estavam
com o site concluido. Informaram que DW02, DW04, DWO03 fariam a revisao final e
DWO01 com DWO0S5 iniciariam o ensaio para apresentacao”.

A primeira vista, esses dados podem parecer contraditorios, mas, na verdade,
reforgam a hipotese da diluigdo da autoria individual. A mudanga na distribuicao das
tarefas, de uma divisdo inicial para uma reorganizagdo posterior, sugere que as
responsabilidades foram flexiveis e adaptaveis, com as integrantes do grupo assumindo
diferentes papéis conforme a necessidade. A revisdo do sife foi inicialmente atribuida a
DWO05 e DW04, mas posteriormente incluiu DW02 e DW03, demonstrando que as tarefas
foram compartilhadas e redistribuidas de forma fluida. A fluidez na distribui¢do das
tarefas ¢ um indicativo de que os integrantes do grupo ndo estavam preocupados em
demarcar suas proprias contribui¢cdes, mas, sim, em garantir que o trabalho fosse
concluido de forma eficaz. Assim, os membros ndo apenas compartilham ideias, mas
também as refinam e implementam juntos.

De modo semelhante, a escolha do modelo do sife também reflete a dilui¢ao da
autoria individual. DW02 menciona no audio (11.11 — Apéndice C) “[...] eu ajudei a criar
o site, a escolher o modelo do site e a escolher se digitar para o site”. No entanto, ndo
detalha como essa decisdo foi tomada, sugerindo que foi um processo coletivo. No
questionario II (Apéndice B), DWOI reforga essa ideia ao dizer “A ideia de criar um site,
a achar uma fonte para criar o site etc”.

A percep¢ao de DWO03 ¢ emblematica da dilui¢do da autoria individual ao afirmar
“Foi que cada um fez uma coisa, cada um deu sua opiniao sobre o site € ajudou um pouco
a fazer o site, isso fez ajudar a criagao do produto final” (Apéndice B). A declaragao
sintetiza a dinamica do grupo, em que cada integrante contribuiu com acdes especificas,

mas o resultado foi fruto de um esforgo coletivo. Além disso, DW03 destaca como os
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colegas ajudaram a equipe a aprender durante o trabalho em equipe: “Ajudamos a
trabalhar em unido no site ¢ todo mundo gostou” (Apéndice B).

Assim, a ideia de criar um sife € o processo de curadoria de textos e imagens, bem
como a revisao do sife ilustram claramente o fenomeno de diluicao da autoria individual,
no qual as contribui¢des individuais se fundem em um esfor¢o coletivo. As integrantes
do grupo descrevem suas contribui¢des de forma genérica, usando termos como “ajudei”
e “a gente”, que sugerem uma integracdo das ag¢des individuais em um processo
colaborativo. A diluigdo da autoria individual ndo € um sinal de falta de reconhecimento,
mas, sim, da Colaboragdo e Comunicagao bem-sucedidas, em que os integrantes do grupo
conseguiram integrar suas contribui¢des de forma harmoniosa, resultando em um produto
que ¢ fruto de um esforgo coletivo. Como DWO01 destaca no questionario II (Apéndice B)
“Ensinando a TODAS a desenvolver paciéncia” e, principalmente, ao explicar a estratégia
“Ouvir a opinido de cada uma, e depois aplicar as opinides em comum” resultou em
disposicao para trabalhar em conjunto. Portanto, para que alcangassem o objetivo comum,

foi necessaria a capacidade de diluir as individualidades em prol do coletivo.

3.9.1. Evolucao da Percepcao: do individual ao coletivo

A evolugdo na percepcdo de DW04, desde uma visdo individualizada até¢ uma
perspectiva coletiva, e as declaragdes emblematicas de DWO03, reforcam a ideia de que a
colaboragdo envolve o compartilhamento de recursos materiais, mas que a dilui¢do da
autoria individual s6 € possivel com o estabelecimento da Interdependéncia Social e estao
fundamentadas nas Teoria da Interdependéncia Social (Johnson, Johnson e Smith, 1998;
2014) e Cooperagao e Competi¢do (Deutsch, 2006).

A dindmica de interacdo da equipe descrita em 11.11 (Apéndice A), ilustra de
maneira clara os principios da Interdependéncia Social, destacando as condi¢des
promotoras, a saber: Interdependéncia positiva, Responsabilizacao individual, Interagao
promotora, Habilidades Sociais e Processamento de grupo (Johnson, Johnson e Smith,
1998, 2014). Nesse contexto, DW01 demonstra uma habilidade notavel para ajustar suas
acoes de modo a beneficiar o grupo, especialmente ao lidar com os desafios individuais

do colega, como a timidez e a dificuldade de DW05 em memorizar sua parte da
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apresentagio. A medida em que DWO01 assume um papel ativo ao ajudar DWOS5 a superar
suas dificuldades, utilizando estratégias como “gatilhos” (perguntas que serviam como
estimulo para DWO0S iniciar sua fala) e palavras de incentivo, como “vai, voc€ sabe, vocé
consegue” (11.11 — Apéndice A) e DWOS, por sua vez, demonstra alto compromisso em
superar seus proprios limites observa-se, indubitavelmente, a Interdependéncia Social
positiva. Entende-se que ha interdependéncia social positiva, uma vez que esta explicito
que o sucesso de um esta ligado ao sucesso do outro, e, convergem na interdependéncia
de identidade, em que se observa a unido entre os membros como uma entidade, com
esfor¢os cooperativos se complementando para alcangar um objetivo comum (Deutsch,
2006; Johnson; Johnson; Smith, 2014).

Ha responsabilizagdo individual incontestavel na escolha de DWO0S5 em recusar o
percurso do “efeito carona” (Johnson; Johnson; Smith, 2014, p. 94, tradugado propria) com
base na sua dificuldade. E na acdo de DWOI, ao reconhecer qual integrante precisa de
mais assisténcia, apoio e incentivo para completar cada tarefa, nesse caso, a tarefa
envolvia a apresentagdo da solugdo elaborada para a questao norteadora. Ambos selaram
o compromisso de responsabilizacdo individual ao anelarem-se a ideia de que, ao
trabalhar em grupo, cada membro deve se esforgar para contribuir €, a0 mesmo tempo, se
fortalecer individualmente. Essa postura reforca a ideia de que o sucesso do grupo
depende ndo apenas da execugdo técnica das tarefas, mas também da capacidade de cada
membro de contribuir de forma significativa. Ou seja, o foco ndo € apenas o sucesso do
grupo, mas também o crescimento pessoal de cada participante, para que eles possam se
destacar por seus proprios méritos e habilidades (Johnson; Johnson; Smith, 2014). A
assuncdo a responsabilidade compartilhada também ¢é corroborada por Hesse et al.
(2015). Na visao de Hesse et al. (2015) se os estudantes ndo adotarem a responsabilidade
compartilhada, eles podem se desligar da tarefa, o que provavelmente impactard o
desempenho geral do grupo.

Além disso, a solicitacdo de DWO1 para que a pesquisadora/professora ouvisse a
contribuicdo de DWO05 evidencia sua preocupagao em garantir que todos os membros da
equipe estejam preparados e confiantes para a apresentacao, bem como em tornar publica
a celebracao conjunta do sucesso. A abordagem, além de facilitar a participacdo de
DWO0S5, reforga a coesdo e a confianca dentro do grupo. As observacdes no diario de bordo

(11.11 — Apéndice A), descrevem uma atmosfera em que “Estavam descontraidas, mas



168

focadas.”, criando um ambiente de seguranca psicologica propicio para que DWO5 se
sentisse encorajada a participar, mesmo diante de suas insegurangas.

Dessa forma, a interagcdo promotora se mostrou eficaz na estratégia personalizada
para atender as dificuldades do integrante da equipe, com o uso de “gatilhos” (11.11 —
Apéndice A) e, principalmente, de palavras de incentivo, como “vai, vocé sabe, vocé
consegue” (11.11 — Apéndice A). Essas acles resultaram tanto em processos
interpessoais, como modelar o uso apropriado de habilidades sociais, apoiar e encorajar
esfor¢os para aprender e participar de celebragdes conjuntas de sucesso, quanto em
processos cognitivos, nos quais elaboraram uma explana¢do oral para apresentar as
conclusdes dos conceitos aprendidos sobre o vetor e as caracteristicas dessa arbovirose,
visando influenciar e impactar as condi¢des de saude da comunidade.

A dinamica entre DWO01 e DWOS ilustra o quarto elemento essencial dos esforcos
cooperativos: o uso apropriado de habilidades sociais (Johnson; Johnson; Smith, 2014).
A lideranca empatica de DWOI1, a comunicagdo reestabelecida entre os integrantes e o
gerenciamento das interagdes dentro do grupo demonstram como habilidades
interpessoais sdo fundamentais para o sucesso coletivo. No didrio de bordo (11.11 —
Apéndice A) ha um ponto significativo descrito na interacao da equipe em que DWO3,
DWO02 e DW04 envolvidos em outras tarefas, observam a interagao entre DW01 e DW05
e sorriem. Esse gesto, embora discreto, sugere que a equipe celebra as conquistas de
DWO05 e comemora a harmonia conquistada apos o intenso conflito ocorrido em 08.11. A
reacgao coletiva reforga a ideia de que a construgdo de confianga, a resolug¢do de conflitos
e a celebracdo compartilhada, pertinentes ao quarto elemento dos esforgos cooperativos,
se manifestam nas agdes explicitas e, sobretudo, nas pequenas expressdoes de apoio e
reconhecimento que fortalecem os lagos do grupo.

A situacao descrita entre DWO01 e a equipe, considerando o conflito de 08.11, pode
ser considerada uma aplicagdo pratica do quinto elemento promotor dos esfor¢os
cooperativos: o processamento em grupo (Johnson; Johnson; Smith, 2014). A reflexao
individual e coletiva sobre a dindmica do grupo, impulsionada pelo questionario I
(Apéndice B) e pela intervengdo da professora/pesquisadora, levou a mudangas
significativas na forma como a equipe se organizava e interagia. Quando DWO1 quis
alterar suas respostas no questiondrio I, a professora/pesquisadora agiu rapidamente, ndo

permitindo que as apagasse, mas pedindo que explicasse e complementasse suas
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respostas. Essa ac¢do foi fundamental para garantir que DWO1 refletisse profundamente
sobre suas emogoes e agdes, em vez de evitar o desconforto. Ao escrever e explicar suas
respostas, DWO1 teve a oportunidade de organizar seus pensamentos € expressar
claramente sua perspectiva sobre a dinamica do grupo, incluindo seu medo de perder as
amizades, que foi registrado no questiondrio I (Apéndice B). Além disso, durante a
conversa com a professora/pesquisadora, DWO1 externalizou suas preocupagdes sobre o
clima entre os colegas e sua percepcao da relagdo com a recepgao negativa de suas
decisdes para eliminar agdes que julgava inadequadas na equipe. O momento de didlogo
permitiu que DWO1 expressasse suas percepgoes € sentimentos, aliviando parte da carga
emocional e abrindo espago para a reflexdo coletiva em 11.11 (Apéndice A),
desencadeadas pela solicitacdo de DWO01 para que se comunicassem mais.

Certamente, com o ato demonstrou uma consciéncia das proprias falhas na
dindmica anterior ¢ uma inten¢do clara de melhorar a dindmica de equipe. Assim, ¢
possivel inferir que essa solicitacdo estd intrinsecamente associada ao momento de
autorreflexao sobre a dinamica do grupo e ao impacto de suas acdes. No entanto, essa
mudanga s6 pdde florescer porque os demais integrantes, que também passaram pelo
processo de autorreflexdo individual, mediado pelo questionario I, reconhecendo que
havia fragilidade na comunica¢do, aquiesceram a solicitagio de DWOI1. A primeira
mudanga no processo do grupo, apéos DWO1 instar a equipe a se comunicar mais, foi a
mudanga na lideranga, com DWO03 assumindo o papel de lider naquele dia. Essa decisdao
reflete um ajuste comportamental baseado no processamento em grupo, em que a equipe
identificou a necessidade de uma lideranca mais inclusiva e menos critica para alcangar
a harmonia e a produtividade.

A mudanca na lideran¢a e o foco em melhorar a comunicagdo criaram um
ambiente mais aberto e seguro, evidenciado pela interacdo descontraida e focada entre
DWO01 e DWO05. A observacao no didrio de bordo (Apéndice A) de DWO03 sorrindo ao
ver a cena, sugere que o grupo estava celebrando, mesmo que implicitamente, a superagao
das tensOes e a retomada da comunicagdo. Assim, a situa¢do ilustra como o
processamento de grupo, resultante da reflexao individual e coletiva, pode ter promovido
mudangas concretas na dindmica da equipe.

Diante do exposto, ¢ plausivel considerar que ao perceberem que suas acdes

estavam intrinsecamente ligadas as dos colegas, os integrantes do grupo passaram a
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enxergar o trabalho em equipe como um processo integrado, em que as contribui¢des
individuais se fundem em um esforco coletivo. Defende-se, portanto, que a
Interdependéncia Social, elo central que une as demais facetas, foi essencial para a
dilui¢do da autoria individual, pois os integrantes além de compartilharem recursos e
introduzirem novas ideias, desenvolveram uma consciéncia coletiva de que o sucesso do
grupo dependia dos esforcos cooperativos de todos. A interdependéncia positiva, a
responsabilizacdo individual, a interacdo promotora, habilidades sociais e o
processamento em grupo, elementos centrais da Teoria da Interdependéncia Social,
permitiram que as fronteiras entre as contribui¢des individuais se tornassem menos
nitidas, resultando em um produto que foi verdadeiramente coletivo. Assim, a dilui¢do da
autoria individual representou uma consequéncia direta da manifestagdo da maturidade
colaborativa alcangada pelo grupo — em transi¢do do nivel Emergente para o nivel Em
Desenvolvimento —, com o todo se sobrepondo as partes de maneira harmoniosa e eficaz.

A evolugdo da percep¢do de DWO04, de uma visdo individualizada para uma
perspectiva coletiva, reflete a conquista das trés simetrias destacadas por Dillenbourg
(1999) como essenciais para a colaboragdo: a simetria de conhecimentos, evidenciada
pela dilui¢do da autoria individual, com as fronteiras entre contribui¢des individuais e
coletivas que se tornaram indistintas; a simetria de status, ao transcenderem a fase de
supervisdo hierarquica marcante até o dia 08.11; e a simetria de objetivos, alcancada ao
optarem por superar os desafios juntos, trabalhando em uma tarefa interligada e
interdependente, resultando em um produto que, nas palavras de DWO03, foi construido
“em unido” (questiondrio II — Apéndice B) e aprovado por todos.

Todavia, so foi possivel porque cada estudante assumiu papéis e tarefas distintos,
que se complementaram de forma harmoniosa. E justamente essa distribuigdo de fungdes
que permitiu a superacgao das barreiras iniciais e a sustentacao dos esforgos coletivos. Para
compreender como essa dindmica se consolidou, propde-se a definicdo dos papéis
assumidos pelos estudantes, analisados por meio de alegorias inspiradas em componentes
de uma rede de computadores, demonstrando de que forma cada contribuicao singular se

integrou ao todo, fortalecendo o estado colaborativo e garantindo o sucesso do projeto.



171

3.10. Arquitetura Colaborativa: papéis e conexdes na construcio do site

A questdo norteadora “Como podemos implementar iniciativas para manter a
comunidade informada sobre solu¢des comprovadas para a Dengue, enquanto alertamos
sobre os perigos das falsas solu¢des em rodas de conversa e midias sociais?”” serviu como
ponto de partida para a imersdo da equipe em um processo colaborativo que culminou na
constru¢do de um sife. Ao longo desse percurso, se observa como os estudantes
assumiram papéis especificos, cada um contribuindo de maneira Unica para a dinamica
do grupo. Esses papéis, que emergiram naturalmente das interacdes, foram interpretados
a luz de uma analogia com componentes de uma rede de computadores: hub, cache,
firewall, roteador e modem.

Essa analogia ndo foi imposta, mas surgiu como uma forma de compreender e
descrever as fungdes que cada estudante desempenhou no grupo. DWO1, por exemplo,
atuou como o hub, conectando ideias, pessoas e recursos, enquanto DW02, como cache,
organizou e disponibilizou informagdes e acdes de forma 4gil, garantindo a fluidez do
trabalho. DWO03, no papel de firewall, protegeu o grupo de conflitos e tensdes, criando
um ambiente seguro para a colaboracdo. DW04, como roteador, mediou o fluxo de tarefas
e recursos, enquanto DWO05, no papel de modem, garantiu que as informacdes fossem
transmitidas de forma clara e alinhada aos objetivos do projeto.

Essa interpretagdo dos papéis, baseada nas interagdes observadas, permitiu
verificar a evolugdo das competéncias Colaboracdo e Comunicacdo. Ao analisar os dados
coletados em duas fases (ABPI e ABPII), se observa como cada estudante avangou nas
dimensdes do estado colaborativo refletindo o crescimento individual e a maturidade
coletiva. Neste trecho, busca-se descrever e interpretar como esses papéis se
desenvolveram, como a sinergia entre eles impulsionou a constru¢do do sife € como a
ABP se mostrou uma metodologia de ensino eficaz para promover o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o trabalho em equipe. A andlise aqui proposta busca
capturar as agdes dos estudantes, os significados e as dindmicas sociais que emergiram

ao longo do processo.
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3.10.1. Hub da equipe: conectando ideias, pessoas e recursos

DWO01 desempenhou um papel central na dindmica da equipe, atuando como um
hub que conectava pessoas, ideias e recursos, garantindo que o grupo funcionasse como
um sistema integrado e eficiente. Assim como um Aub tecnolodgico € o ponto central que
permite a comunicacdo entre diferentes dispositivos, DWOI1 foi o nticleo que facilitou a
interagdo, a cooperagdo e a resolucdao de problemas dentro da equipe. Sua atuacdo foi
essencial para impulsionar a produtividade, promover a coesdo e garantir que todos os
membros estivessem alinhados em dire¢do ao objetivo. DWO01 assumiu um papel ativo na
organizacao e na facilitacdo do trabalho em equipe, destacando-se por sua capacidade de
estruturar tarefas, definir metas e promover a participacio de todos. Em 04.11 (Apéndice
C), por exemplo, conduziu a reunido de forma eficiente, perguntando “[...] o que falta
para o nosso trabalho terminar?” e propondo um plano detalhado para avangar nas tarefas.
Sua comunicacao inclusiva, com perguntas como “Alguém tem alguma ideia?” e “Vocé
quer falar alguma coisa?”, criou um ambiente em que todos se sentiam valorizados e
encorajados a contribuir. Além disso, em 11.11 utilizou estratégia personalizada e
palavras de incentivo, como “vai, vocé sabe, vocé consegue” (11.11 — Apéndice A), para
ajudar DWO05 a superar sua timidez durante os ensaios para a apresentacao. Essa
abordagem fortaleceu a confianga de DWO0S5, e reforcou os lagos na equipe. Como um
hub, DWO01 conectou as necessidades individuais as dindmicas coletivas, garantindo que
todos se sentissem incluidos e apoiados.

DWO01 também atuou como um hub ao conectar a equipe a recursos €
conhecimentos externos, ampliando as possibilidades de solucdo de problemas e
inovacdo. Em 25.10 (Apéndice A), por exemplo, buscou consultoria externa tanto para
encontrar ferramentas para construgdo do site quanto para encontrar solugdes técnicas,
como a migragdo para o Google Sites, demonstrando uma postura proativa e flexivel
diante dos desafios. A iniciativa mostra como funcionou como um ponto de acesso a
ferramentas e informacdes que estavam além do escopo imediato da equipe, mas que
foram essenciais para o sucesso do projeto. Ademais, DWO1 estabeleceu conexdes
significativas com membros de outras equipes. Por exemplo, interagiu com DW06, com
quem possivelmente gerou a ideia do site, antes de mudar de equipe. Essa colaboragao

inicial pode ter sido a semente para o desenvolvimento dos sites em varias equipes. DWO01
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também compartilhou conhecimentos com RRO1, equipe Repelente em Rede, que
perguntou diretamente sobre a ferramenta que estavam usando. Posteriormente, RR02 e
RRO04 buscaram auxilio para resolver problemas técnicos no Google Sites. As interagdes
construiram uma rede de colaboracdo entre as equipes, permitindo o compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias.

Convém destacar que no contexto geral da ABP, a maioria das equipes optou por
desenvolver sites como solugdo para responder a dimensao da questdo motriz escolhida.
Além da equipe Dengue Web, mais duas equipes seguiram esse caminho. A equipe Alerta
Mecanizado, comeg¢ou com a constru¢do de um site, mas posteriormente migrou para a
criagdo de um dispositivo mecanico. Outra equipe, embora nao tenha produzido um site,
também caminhou numa proposta de solugdo para a questao motriz utilizando o ambiente
virtual. Criaram uma animagao para atrair o publico para outra rede social, na qual
organizariam um mutirdo de combate a dengue. Essa abordagem inovadora mostra que,
mesmo sem seguir o formato de site, a equipe estava alinhada com a proposta de utilizar
ferramentas digitais para engajar e informar o publico. Apenas uma equipe se distanciou
dessa tendéncia, optando pela construgao de cartazes.

Esse cenario ressalta a importancia da capacidade de DWO0O1 em conectar sua
equipe a outras para compartilhar experi€éncias e solugdes técnicas relacionadas ao
desenvolvimento de sites. Sua atuagdo como hub foi, portanto, fundamental para o
sucesso de sua propria equipe e, sobretudo, para a integragao e o aprendizado coletivo
entre 0s grupos.

Outro aspecto que corrobora seu papel como Aub foi sua participagdo ativa na
avaliagdo por pares em 22.11 (Apéndice A). DWOI foi um dos estudantes que mais
contribuiu com feedbacks construtivos, demonstrando seu compromisso com o
crescimento coletivo e sua disposi¢ao para compartilhar perspectivas e experiéncias. Essa
pratica evidencia sua capacidade de pensar criticamente e contribuir para a melhoria
continua do trabalho coletivo.

Apesar de sua atuacdao destacada, DWOI enfrentou desafios, como as decisdes
desacertadas de 08.11, que levaram ao questionamento de sua lideranca. Nesse dia, sua
decisdo de separar DW04 e DWOS e reduzir o nimero de computadores gerou tensdes €
insatisfagdo. No entanto, apds interagir com a professora, DW01 demonstrou uma

capacidade notavel de reflexdo e aprendizado. Reconheceu a importancia de uma
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comunica¢do mais aberta e inclusiva e, no encontro seguinte, tomou a iniciativa de
solicitar a equipe uma maior comunicacdo. Essa postura reflexiva e proativa foi
fundamental para a superagao dos conflitos e para a restauracao da confianga e da coesao
no grupo. Além disso, pode ter contribuido para que DWO03 assumisse a lideranga na
reunido de 11.11, criando um ambiente mais equilibrado e colaborativo. A redistribui¢cdo
de papéis e responsabilidades, com DWO3, o firewall da equipe, ajudou a dissipar o
desconforto gerado no dia 08.11 e permitiu que o grupo avancasse. A capacidade de
DWO1 de aprender com “os erros” potencializa seu papel como Aub na equipe. Sua
disposi¢do para refletir sobre suas agdes e buscar solucdes colaborativas demonstra
maturidade e compromisso com o sucesso coletivo. A iniciativa de melhorar a
comunicagao apods o conflito de 08.11 foi um fator chave para a superacao das tensoes e
para a criagao de um ambiente mais inclusivo e produtivo.

E qual seria o legado do Hub? DWO1 desempenhou um papel fundamental na
dindmica de intera¢do com a equipe, atuando como um /ub que conectou pessoas, ideias
e recursos, garantindo que o grupo funcionasse como um sistema integrado e eficiente.
Sua lideranca proativa, sua capacidade de comunicagao inclusiva e seu compromisso com
o0 sucesso coletivo foram essenciais para o desenvolvimento do projeto. Além disso, sua
participacdo ativa na avaliacdo por pares e sua capacidade de refletir e agir apds os
conflitos destacam sua importancia como uma figura central na manutencao do estado
colaborativo. Apesar dos desafios enfrentados, como as decisdes desacertadas de 08.11,
DWO01 demonstrou resiliéncia e capacidade de aprendizado, tomando iniciativas que
contribuiram para a superagao dos conflitos e para a evolugdo da dindmica do grupo. Sua
postura reflexiva e sua disposi¢do para promover mudancas positivas reforgam sua
defini¢ao como um hub, cujo impacto foi essencial para o sucesso da equipe. Assim como
um Aub € indispensavel para o funcionamento de uma rede, DWOI foi indispensavel para

a coesao e a produtividade da equipe.

3.10.2. Cache em Acao: organizacao e agilidade na equipe

DWO02 desempenhou um papel fundamental na equipe como o cache do sistema,

atuando como um facilitador pratico e colider com um foco mais voltado para a execugao,
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0 monitoramento e a resolucdo de problemas. Assim como o cache em um site armazena
dados temporarios para agilizar o acesso ¢ melhorar a eficiéncia, DW02 foi responsavel
por organizar e disponibilizar recursos de forma rapida e pratica, facilitando o fluxo de
trabalho e contribuindo para a produtividade do grupo.

Em momentos como o dia 08.11, quando a equipe enfrentou desafios técnicos e
conflitos interpessoais, DW02 agiu como um solucionador de problemas, sugerindo
solugdes como o uso do comando “copiar e colar” (Apéndice C) para otimizar a
transcri¢do de informacgdes. Embora sua participagdo tenha sido mais reativa do que
proativa, demonstrou uma capacidade notavel de identificar gargalos e oferecer solugdes
pontuais que ajudaram a equipe a avangar.

Como colider, DW02 assumiu um papel importante no monitoramento da
qualidade do trabalho e na facilitagdo das decisdes praticas. No dia 08.11, por exemplo,
interveio diretamente ao sugerir a reorganizacdo do espaco de trabalho para melhorar a
concentragdo dos colegas. Embora sua abordagem tenha sido diretiva, demonstrou uma
preocupagdo genuina com a eficiéncia do grupo e com a conclusdao das tarefas. Essa
postura reforca sua fun¢do como cache, garantindo que os recursos (neste caso, 0 espago
e a concentracdo) estivessem organizados e disponiveis para o bom funcionamento da
equipe.

Tal qual o cache que ¢ atualizado constantemente para melhorar o desempenho
do sistema, DWO02 ao refletir sobre sua postura e reconhecer a importancia da
comunica¢do, demonstrou uma capacidade de adaptacao e melhoria continua, ajustando
sua abordagem para contribuir de forma mais eficaz para o grupo. O dia 11.11 marcou
essa virada significativa na postura de DW02. Nesse dia, DW02 adotou uma postura mais
colaborativa, aceitando a divisao de tarefas proposta por DW03 e contribuindo ativamente
para a execucao do trabalho.

Um exemplo claro de como DWO02 consolidou seu papel como cache da equipe
ocorreu durante a curadoria dos dados de pesquisa. No dudio de 11.11, mencionou que
ajudou a escolher o que digitar e a definir o modelo do site, complementando as a¢des de
DWO1, que havia proposto a ideia inicial e adaptado os textos. Enquanto DW05 e DW04
focavam nas pesquisas e DWO03 se dedicava a parte especifica sobre fake news, DW02

atuou como um facilitador pratico, garantindo que os recursos estivessem organizados e
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prontos para uso. Essa postura de armazenar e disponibilizar recursos de forma eficiente
foi essencial para garantir que a equipe pudesse trabalhar de forma 4agil e organizada.

No questionario II (Apéndice B), DWO02 reconheceu a importancia do dialogo e
da escuta ativa, demonstrando uma maior consciéncia de seu impacto na dindmica do
grupo. A reflexdo reforga seu papel como cache, pois, mostra que entendeu que era
necessario além de organizar recursos, garantir que as informagdes circulassem de forma
clara. Assim, hd o legado do cache para equipe: melhorar a eficiéncia do sistema ao
armazenar e disponibilizar dados de forma agil, que se materializou nas ag¢des de valorizar
o didlogo e a escuta ativa e buscar otimizar a dindmica do grupo evitando mal-entendidos
e conflitos que poderiam atrapalhar o progresso do projeto. A contribui¢do pratica e
focada em solugdes, aliada a sua capacidade de reflexdo e ajuste foi um dos pilares que

sustentaram o sucesso coletivo.

3.10.3. Firewall em Ac¢ao: seguranca e estabilidade na equipe

DWO3 foi o firewall da equipe atuando como uma barreira protetora que absorveu
tensdes, controlou conflitos e garantiu que o ambiente de trabalho fosse seguro, estavel e
harmonioso. Assim como um firewall protege um sistema contra ameacas externas,
DWO03 ajudou a proteger a equipe dos impactos negativos dos desentendimentos e das
pressdes do projeto. Sua postura reflexiva e comprometida com a harmonia do grupo foi
um dos pilares que permitiram a superag¢ao dos desafios. No didrio de bordo, em 04.11 ¢
08.11 (Apéndice A), apé6s DW02 comunicar a professora a postura dos colegas (DW04,
DWO05 e DW03), DWO03 foi o tnico a reconhecer a desconcentragdo do grupo, se
desculpar e se comprometer a ndo perder mais o foco.

Convém enfatizar que DWO03 além de reconhecer a distragao do grupo em 04.11
e 08.11 (Apéndice A), assumiu a responsabilidade, mesmo que nao fosse o principal ou
unico causador. Ha duas linhas interpretativas complementares para a situacdo. Na
primeira linha interpretativa, DWO03 assume o papel de mediador ao reconhecer a
distracdo do grupo, mesmo que ndo fosse o principal responsavel. Ao fazer isso, age como
um porta-voz dos colegas que estavam distraidos (DW04 e DWO05), assumindo

publicamente a falha para evitar que o conflito se intensificasse. A postura pode ser vista
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como uma estratégia para tranquilizar DW02, o cache, demonstrando que estavam cientes
da situagdo e comprometidos em melhorar. Ja na segunda linha interpretativa, ¢ possivel
que DWO03 tenha reconhecido a distracao de forma deliberada, assumindo uma falha que
ndo era necessariamente evidente ou diretamente atribuivel a si. O gesto pode ser visto
como um ato de lideranga e protecdo emocional do grupo. Ao se colocar como
responsavel pela distragdo, mesmo que nao fosse o principal causador, DW03 demonstra
uma postura de humildade e comprometimento com o coletivo. E, pode ter sido uma
forma de aliviar a pressdo sobre os colegas e, a0 mesmo tempo, reafirmar o compromisso
do grupo com a qualidade do trabalho. Ao assumir a falha, DWO03 sinaliza que todos estao
no mesmo barco e que o importante ¢ seguir em frente com foco e dedicacdo. Também
pode ter sido uma maneira de evitar que DW02 se sentisse isolado em sua preocupacao
com a qualidade, mostrando que o grupo estava disposto a ouvir e melhorar.

Portanto, ao assumir essa responsabilidade, DWO03 protege os colegas de uma
possivel tensdo direta com DWO02 e preserva a harmonia do grupo, evitando que o
monitoramento da qualidade se transforme em um ponto de atrito. Essa a¢dao consolida
sua fungdo como firewall, pois ao absorver a tensdo, cria um ambiente seguro para que
todos possam seguir em frente sem culpas ou ressentimentos.

No questionario I (Apéndice B), ao refletir sobre os desafios do grupo, DW03
mencionou que “Nada [...]” era particularmente desafiador, exceto que “[...] algumas
vezes desconcentram”, e propds que poderia mudar isso “Pedindo mais concentracao”.
Essa resposta antecipa sua postura no dia 11.11, quando assumiu a lideranga na reunido e
propds uma nova estrutura de trabalho, demonstrando sua capacidade de transformar
reflexdes em agdes que sugerem um processo de mediagdo implicita para a restauragao
da confianga. Durante o conflito de 08.11, DW03 manteve uma postura neutra e discreta,
evitando alimentar as tensdes ¢ agindo como um amortecedor emocional. E possivel
inferir que decidiu ndo intervir diretamente na discussdo mantendo o foco nas tarefas,
possivelmente para evitar que o conflito escalasse ainda mais.

No dia 11.11 (Apéndice C), no entanto, DW03 assumiu um papel ativo, liderando
a divisdo de tarefas e reorganizando a dinamica do grupo. Propds uma estrutura clara de
trabalho, designando responsabilidades especificas para cada integrante da equipe. Essa
mudanc¢a de postura pode ser vista como uma estratégia para restaurar a confiancga e

garantir a equidade entre os membros, especialmente apos o desgaste gerado pelo conflito
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anterior. Ao propor uma nova estrutura de trabalho, DW03 demonstrou sua capacidade
de adaptacao e mediagdo implicita, ajudando a equipe a retomar o foco e a produtividade.

No questionario II (Apéndice B), ao refletir sobre como ajudou o grupo a aprender,
DWO03 mencionou que “[...] ajudei a eles terem mais paciéncia”. Essa observagdo revela
sua habilidade em promover um ambiente colaborativo e resiliente, no qual os membros
da equipe pudessem aprender uns com os outros e superar desafios juntos. Nesse mesmo
questionario, DW03 menciona que trabalhar em grupo ajudou a melhorar a comunicagao.
Essa afirmacao é reveladora, pois mostra que, atuar como um firewall para a equipe exigiu
que se desenvolvesse pessoalmente ao longo do processo. A comunicacio ¢ um elemento
central para o funcionamento de qualquer equipe, e o fato de DWO03 reconhecer sua
melhoria nessa area sugere que facilitou a comunicacgao entre os membros, mas com isso
aprendeu a se expressar melhor e a lidar com as dindmicas interpessoais. Além disso,
mostra que estava consciente de suas proprias limitagdes e disposto a evoluir. A postura
de autocritica e busca por crescimento ¢ uma caracteristica fundamental de um bom
firewall, pois permite que se adapte as necessidades da equipe e continue a desempenhar
seu papel de forma eficaz. A melhoria na comunicagao, portanto, foi um beneficio pessoal
e uma ferramenta essencial para o sucesso coletivo.

A comunicagdo ¢ uma das principais ferramentas de um firewall. Assim como um
firewall tecnoldgico filtra e gerencia o fluxo de informagdes para proteger um sistema,
DWO03 gerenciou o fluxo de comunica¢do na equipe. Garantiu que as tensdes nao se
transformassem em conflitos abertos e que as informagdes importantes fossem
transmitidas de forma clara e eficiente. Indubitavelmente, a comunicagdo ¢ uma das
principais ferramentas para mediar conflitos, reorganizar dindmicas e garantir que as
informacgodes fluissem. Assim, deixou um legado positivo sendo o firewall ao cumprir

funcdo técnica e emocional no grupo.

3.10.4. Roteador da equipe: conectando pontos, direcionando soluc¢oes

Assim como um roteador em uma rede de computadores, DW04 atuou como um
ponto de conexdao que facilitou o fluxo de informagdes e recursos dentro da equipe.

Embora nem sempre tenha assumido um papel central na geragdo de ideias ou na
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coordenacdo de tarefas, sua presenca foi fundamental para garantir que as informagdes
circulassem e que os recursos fossem compartilhados de forma eficiente. Sua atuagdo
oscilou entre momentos de maior proatividade, como a criagdo do e-mail exclusivo para
a equipe, € momentos mais reativos, como o suporte operacional durante a transcri¢ao de
informagodes. Essa dualidade reflete a funcdo de um roteador, que nem sempre € o
protagonista da rede, mas ¢ essencial para manter a conectividade e a funcionalidade do
sistema.

No dia 04.11, DW04 demonstrou sua fungdo de roteador ao mediar o acesso a
informagdo, lendo o contetido para que DWO03 pudesse digita-lo. Essa acdo, embora
aparentemente simples, garantiu que as informacdes fossem processadas de forma
eficiente. Assim como um roteador direciona pacotes de dados para os dispositivos
corretos, DW04 direcionou as informagdes para o membro da equipe que estava mais
apto a processa-las naquele momento. A media¢do, embora ndo configurasse uma
interdependéncia critica, foi um gesto importante para manter o fluxo de trabalho.

No dia 08.11, DW04 demonstrou sua capacidade de adaptagdo ao contexto ao
utilizar o celular para pesquisas enquanto deixava os computadores disponiveis para
DWO03. Essa decisao reflete a fun¢do de um roteador, que prioriza o uso dos recursos
disponiveis conforme a necessidade da rede. Embora sua a¢ao nao tenha sido estruturada
ou planejada, mostrou uma percep¢ao intuitiva da importancia de otimizar os recursos
para o beneficio coletivo.

No dia 11.11, DW04 menciona que assumiu um papel mais ativo ao compartilhar
recursos visuais essenciais para o desenvolvimento do site. Sua busca por imagens e sua
comunicagdo clara sobre a conclusao da tarefa reforcam sua fung¢do de roteador,
garantindo que os recursos necessarios estivessem disponiveis para o grupo.

A andlise dos questionarios revela que DWO04 internalizou um senso de
pertencimento ao grupo, utilizando expressdes como “a gente” para descrever suas
contribui¢cdes. Na escolha linguistica se reflete a funcdo de um roteador, que conecta
dispositivos e garante que todos estejam integrados a rede. DW04 demonstrou uma visao
coletiva do trabalho, reconhecendo que o sucesso do grupo dependia do esfor¢co conjunto
e da partilha efetiva de recursos.

Assim como um roteador pode enfrentar problemas de configuragdo ou

sobrecarga, DW04 enfrentou desafios na comunicagdo e coordenacdo de tarefas. A
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postura reativa e defensiva, em alguns momentos, como no conflito de 08.11, revelou
lacunas em sua capacidade de mediagao e assertividade.

Qual ¢ o legado do roteador? Como o roteador da equipe, desempenhou um papel
essencial na manutengdo da conectividade e do fluxo de informagdes. Sua capacidade de
adaptacdo, mediagdo e compartilhamento de recursos foi fundamental para o sucesso do
projeto, mesmo que nem sempre de forma estruturada ou proativa. A evolugdo ao longo
do periodo, especialmente no que diz respeito a comunicacdo € ao senso de
pertencimento, reflete a importancia de sua fun¢do como ponto de conexdo dentro da
equipe. Assim como um roteador ¢ indispensavel para o funcionamento de uma rede,

DWO04 foi indispensavel para a coesdo e a produtividade do grupo.

3.10.5. Modem da Equipe: modulando e transmitindo informacdées

Assim como um modem transforma sinais analogicos em digitais para conectar
dispositivos a internet, DW05 atuou como o modem da equipe, modulando informagdes
brutas e transmitindo-as de forma clara e organizada para o grupo. Sua funcdo foi
essencial para garantir que o “mar de dados” disponivel na internet fosse filtrado,
adaptado e convertido em recursos tuteis para o desenvolvimento do site.

DWOS5 apesar do acesso a curadoria de [links disponibilizados na fase da
WebQuest, escolheu também mergulhar no vasto oceano de informacgdes, pesquisando
textos, imagens ¢ dados sobre a dengue. No entanto, ndo foi uma coleta de contetdos
aleatdrios, uma vez que sua atuagao foi estratégica e focada para atender ao escopo do
site pensado pela equipe. Decerto, admite-se a modulacdo no ato da pesquisa ao
transformar dados dispersos e desconexos em informagdes claras e aplicaveis a fim de
que a equipe nao se perdesse em conteudos irrelevantes ou redundantes. Por exemplo, ao
pesquisar sobre a dengue, selecionou textos explicativos e imagens impactantes que
poderiam ser usados no site, garantindo que o conteudo fosse relevante e de qualidade.

Assim como um modem capta sinais analdgicos e os converte em digitais, DW05
filtrou e organizou as informacdes brutas, selecionando apenas aquelas que se alinhavam
ao escopo do projeto. A curadoria inicial garantiu que o grupo tivesse uma base solida de

informacgodes para trabalhar, economizando tempo e esfor¢o na etapa de produgdo. Apos
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selecionar os conteudos relevantes, DWO0S5 transmitiu essas informagdes para o grupo de
forma clara e organizada. Assim como um modem envia dados de forma eficiente para os
dispositivos conectados, DWO0S5 garantiu que todos tivessem acesso aos recursos
necessarios para avangar nas tarefas.

Em alguns momentos, DWO05 colaborou com outros grupos, compartilhando
ideias e recursos. Essa troca de conhecimentos refor¢ou sua fungao como “conector” de
redes, ampliando as possibilidades de sucesso do projeto.

Apesar dos desafios iniciais, como a dificuldade em se comunicar de forma
assertiva e a postura defensiva em momentos de conflito, DWO05 evoluiu ao longo do
projeto assumindo um papel mais ativo e colaborativo. A evolucado reflete a capacidade
de um modem de se adaptar a diferentes situagdes e garantir a conectividade mesmo em
condig¢des adversas. Durante a preparacao para a apresentacao final, DW0S5 enfrentou sua
insegurancga e se dedicou aos ensaios, mostrando que estava disposto a superar obstaculos
pessoais em beneficio do sucesso coletivo. Além disso, no questionario II (Apéndice B),
DWO05 mencionou que as “muitas conversas” foram essenciais para superar os desafios
do grupo, assim como um modem garante a transmissao de dados sem ruidos.

Qual ¢ o legado do modem? DWO05, como o modem da equipe, foi o modulador
de sinais, focado na curadoria inicial de informag¢des, atuando como conector de
conhecimento, garantindo que o grupo navegasse com seguranga no mar de informagdes
e chegasse ao destino desejado. Sua capacidade de filtrar, organizar e transmitir conteudos
relevantes foi essencial para o sucesso do projeto, assim como um modem ¢ indispensavel
para a conectividade de uma rede. Assim como um modem transforma sinais analdgicos
em digitais para conectar dispositivos a internet, DWO0S5 transformou dados brutos em
conhecimento 1til, conectando a equipe ao sucesso do projeto. Sua funcao pode nao ter

sido a mais visivel, mas foi, sem duvida, essencial.

3.11. Entre o Planejado e o Imprevisto: ABP sob pressao no ambiente escolar

A implementag¢do dos procedimentos didaticos da ABP enfrentou uma série de
desafios que vao desde a falta de flexibilidade no Calendario Letivo até limitagdes

tecnologicas, como foi evidenciado tanto na experiéncia pratica quanto na revisao
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sistemadtica da literatura. No caso especifico deste estudo, houve o torneio interclasse, as
mudangas no calendario de provas internas e externas, a interrupcdo das aulas (por
elei¢gdes municipais, eventos na cidade como a Cupula do G20 e curso de formagdo para
a professora) e a impossibilidade de usar o espago do colaboratério em horarios
alternativos a grade da turma. As constantes alteragdes no Calendério Letivo levaram a
interrupgdes que fragmentaram o tempo de efetivo trabalho, impedindo que as ideias se
desenvolvessem organicamente através da interacao e exigindo retomadas constantes, por
exemplo, com a necessidade de revisitar tarefas ja discutidas. O descompasso entre o
planejamento e a execucao das atividades esta em consondncia com os achados da revisdo
sistemdtica da literatura (Massoni, Dantas e Barp, 2019; Silva, Lima e Dias, 2023), que
destacou as dificuldades que o tempo curto, as interrupgdes escolares e normas que
limitam acesso aos recursos trazem para a implementagdo de projetos com maior duragao.

Ademais, a caréncia de recursos tecnoldgicos e a instabilidade no acesso a internet
foram fatores criticos na experiéncia pratica. Considera-se que ndo deveria ter sido um
fator limitante, pois inicialmente, se esperava utilizar apenas o colaboratorio, espago com
uma diversidade de aparatos tecnoldgicos e outros recursos. Contudo, a rigidez
administrativa no entendimento do pleno acesso aos espacos, como o colaboratério,
aliado as constantes mudangas no Calendario Letivo resultaram também na utilizagdo do
espago da sala de aula. Convém, ressaltar que foi uma alternativa possivel, pois seguiu-
se a recomendagdo de Markham, Larmer e Ravitz (2008) de mapear cuidadosamente o
curriculo, nesse caso a BNCC e Curriculo Carioca de Ciéncias, ao planejar os
procedimentos didaticos na ABP. Na revisao sistematica de literatura (se¢@o 1.1) foram
identificados os estudos de Lima, Nunes e Souza (2020) e Silva, Lima e Dias (2023) que
discutiram barreiras ao pleno uso das ferramentas tecnologicas na ABP, que corroboraram
os desafios experimentados durante a Webquest. A convergéncia aponta para a
necessidade de repensar o planejamento e de maior flexibilidade institucional no suporte
aos projetos pedagogicos.

Portanto, a aplicacdo dos procedimentos metodologicos da ABP em periodos mais
longos, conforme defendido por Massoni, Dantas e Barp (2019) e Silva, Lima e Dias
(2023) para verificar a aprendizagem conceitual, revela-se igualmente desejavel para este
estudo, uma vez que se tem interesse na andlise do desenvolvimento de competéncias. No

entanto, infelizmente, as pressdes tdo proprias ao ambiente escolar, que promovem
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interrupgdes continuas afetam o engajamento e enfraquecem o estabelecimento do estado
colaborativo, podem fragilizar tanto o desenvolvimento quanto a avaliagdo fiavel das
competéncias de carater claramente processual, como a Colaboracao e a Comunicacgao.

Chen, Kolmos e Du (2020) apontam a falta de apoio institucional e a inexperiéncia
dos estudantes com a ABP como elementos desafiadores. Admite-se que o suporte
institucional, sobretudo no que tange a infraestrutura tecnoldgica e a organizagdo do
Calendario Letivo, se apresentaram como um fator relevante. Sendo assim, nesta pesquisa
sugere-se que ha forte influéncia dos desafios institucionais sobre a superagao de desafios
individuais.

Para situar adequadamente a andlise, propde-se comparar um estudo realizado em
makerspaces — ambientes ideais para aprendizagem colaborativa — tal como o
colaboratorio, com os resultados desta pesquisa. Ressalta-se que a implementagdo da
ABP ocorreu em um cenario hibrido, alternando entre o colaboratério (espago ideal
planejado) e a sala de aula comum (espago adaptado), com desafios distintos em cada
ambiente. No colaboratoério havia infraestrutura tecnologica adequada, layout favoravel
ao trabalho em grupo e condigdes semelhantes as de um makerspace. Enquanto na sala
de aula enfrentou-se recursos tecnolégicos limitados, com poucos notebooks funcionais
para a turma, internet instavel, necessidade de improvisa¢do de recursos como uso dos
smartphones da professora/pesquisadora e dos estudantes e internet da
professora/pesquisadora. O movimento pendular entre os dois espagos oferece a
perspectiva da aplicagdo em contextos escolares.

Braga e Guttmann (2019) acerca da colaboracdo em ambientes de makerspace
demonstraram que a estrutura fisica flexivel promove interagdes espontaneas, liderancas
colaborativas emergem organicamente e artefatos materiais facilitam a circulagdo e
polinizagdo de ideias. No entanto, esses principios, se manifestam, ou se transformam,
em uma sala de aula tipica de escolas publicas, contextualizando a analise dentro do
espectro mais amplo de pesquisas sobre o desenvolvimento de competéncias e da
aprendizagem colaborativa.

Braga e Guttmann (2019) apontam o estudante 2B atuando como /&ub conectando
naturalmente diversas equipes tal como DWOI1. Entretanto, inicialmente centralizou
processos devido ao controle dos recursos tecnologicos, especialmente, na fase I, em que

predominou o uso da sala de aula. A lideranca distribuida, com DW01, DW02 e DW03
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assumindo fun¢des coordenativas so surgiu apos um conflito explicito, diferentemente da
fluidez observada no makerspace.

Acredita-se que os resultados discretos obtidos no desenvolvimento das
competéncias, conforme percebe-se pelo grafico 4 (subsecdo 3.3) especialmente, na
dimensdo Resolucdo de Conflitos (2,5) e Coordenacdo de Tarefas (2) evidenciam no
aspecto individual, a demora em alcangar uma identidade coletiva, em parte pela falta de
experiéncia em conflitos e o efeito carona. O efeito carona, inicialmente evidente na fase
I, manifestado pela passividade de DW02, DW04, DW03 e DWO0S5, foi em grande parte
alimentado pela dindmica centralizadora de DWO01, que inadvertidamente limitou as
oportunidades de participagdo equitativa. J4 havia indicios que a estratégia de evitagdo de
conflitos pela aceitagdo tacita, especialmente nas dimensdes Coordenacdo de Tarefas,
seria substituida. Apos, a manifestagdo de desacordo em que “arregalaram os olhos”
(13.09 — Apéndice A), com as decisdes de DWO01, nota-se na fala de DW02 “Eu quando
paro comela... [...]” (30.09 — Apéndice C) indicio de que pretendia estabelecer um nticleo
de tomada de decisdes. Outro indicio do conflito iminente esta na fala de DW02 “quando
for escrever tudo no site, eu vou escrever também [...]” (30.09 — Apéndice C). E, de fato,
houve a reorganizagdo da lideranga, que resultou no conflito em 08.11, com a disputa por
computadores, decisdes unilaterais e falta de gerenciamento de processos e recursos.

Braga e Guttmann (2019), ancorando-se na Teoria Ator-Rede (TAR), em autores
como Callon (1986) e Latour (1999), identificaram o papel da fita crepe na polinizagdo
de ideias em makerspaces. De forma andloga, artefatos tecnologicos como o smartphone,
o notebook e o e-mail atuaram como atores ndo humanos com agéncia significativa neste
processo. O smartphone, inicialmente palco de disputas, configurou uma lideranca
centralizadora na fase I, mas também se tornou ferramenta estratégica para o
compartilhamento de recursos sob gestdo inadequada, culminando em um conflito que
levou a reestruturagdo da equipe. Os notebooks, recursos cobicados, mediaram as relagdes
de trabalho e influenciaram tensdes. No dominio digital, o e-mail permitiu buscar
autonomia ao espago escolar e acessar a plataforma colaborativa Google Site, essencial
para a construcado conjunta do conhecimento. Contudo, a escassez de recursos
tecnologicos na sala de aula e as interrupgdes no cronograma mantiveram a ABP sob

pressdo, limitando o potencial desses atores para facilitar um fluxo de informagdes mais
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fluido, restringindo a emergéncia de dindmicas colaborativas mais organicas observadas
em ambientes com mais recursos.

Observou-se também a influéncia humana, tal como o “estudante 2B’ identificado
por Braga e Guttmann (2019, p.27, tradug¢do propria) em makerspaces como um hub
natural de informagdes. DWO01 desempenhou um papel semelhante, influenciando outras
equipes na escolha de solugdes parecidas, indicando um transbordamento de ideias
mediado por sua atuacdo. No entanto, a dindmica interna do proprio grupo liderado
inicialmente por DWO01 demonstra a complexidade do desenvolvimento da colaboragao.
Os resultados discretos nas dimensdes de Resolugdo de Conflitos ¢ Coordenacao de
Tarefas sugerem uma demora na formagao de uma identidade coletiva, influenciada tanto
pela inexperiéncia dos estudantes em lidar com conflitos quanto pelo efeito carona, que
foi em parte alimentado pela centralizagdo inicial de DWO1, limitando a participacao
equitativa. A subsequente manifestagdo de desacordo e a gradual reorganizacdo da
lideranca indicam uma evolu¢do na dindmica do grupo em resposta aos desafios.

A situacdo ilustra a dificuldade dos estudantes em negociar solugdes coletivas,
alinhando-se a inexperiéncia com a ABP apontada por Chen, Kolmos e Du (2020). Ha
dois movimentos claros de tentativas de alterar a dinamica inicial de centralizacdo das
decisdes. No primeiro, nota-se a insatisfagdo de DW02 implicitas em sua fala (30.09 —
Apéndice C) e indicando a intengdo de pertenca ao nucleo de decisdes que se confirmou
levando ao segundo momento. No segundo, hd os protestos de DW05 ¢ DW04
demonstrando a insatisfagdo com a dinamica do grupo que resultaram na dentncia de
DWO04 “Eu ndo posso mexer no computador que vocés ndo deixam, ndo posso sentar ali
que vocés ndo deixam.” e “Depois vao dizer que eu ndo faco nada!” (08.11 — Apéndice
C). A primeira vista, pode-se acreditar que a lacuna temporal entre a manifestagio em
13.09 até o primeiro momento (30.09) e depois para o segundo momento (08.11), indica
um gradual amadurecimento da dindmica da equipe. Todavia, representa, de fato, o hiato
gerado no cronograma do estudo provocado pelas intimeras alteragcdes no Calendario
Letivo, sustentando a perspectiva de influéncia dos desafios institucionais sobre a
superagao de desafios individuais. Adicionalmente, apoiando-se nesse aspecto, sugere-se
a influéncia direta sobre os resultados discretos no desenvolvimento das competéncias

Colaboracao e Comunicagao.
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Esses desafios contextuais levantaram uma questdo central: a ABP, sob tais
condig¢des, pode de fato promover competéncias como Colaboragao e Comunicacao? Os
avangos observados, como a ruptura da assimetria, com a redistribui¢cdo de lideranca ap6s
08.11, a diluicdo da autoria individual, por exemplo, na curadoria coletiva de imagens, e
na percep¢do da constru¢do do senso de comunidade, evidenciam que a ABP criou
condicdes para o desenvolvimento das competéncias, mesmo em contextos adversos. O
efeito carona, por exemplo, foi inicialmente alimentado pela centralizagdo de DWO01, mas
sua persisténcia relaciona-se a falta de tempo para desenvolver interdependéncia genuina
(devido as interrupg¢des no calendario). Ademais, sustenta-se que houve uma dilacio do
tempo para consolidac¢do de estratégias proprias para resolu¢do de conflitos. Nota-se a
permanéncia da orientacdo competitiva (ganha-perde), que tende a escalar conflitos de
forma destrutiva (Deutsch, 2006), até a interven¢ao da professora/pesquisadora em 30.09
e 08.11. E as evidéncias de mudangas na orientagdo cooperativa (ganha-ganha), que
facilitam resultados construtivos (Deutsch, 2006), a partir do final do encontro em 08.11,
resultando no nivel 2,5 e 2,0 respectivamente nas dimensdes Resolugdo de Conflitos e
Coordenacgao de Tarefas.

Face ao exposto, sugere-se que a ABP ¢ uma metodologia promotora das
competéncias Colaboracdo e Comunica¢do, mas seu éxito depende criticamente de
ajustes institucionais (flexibilidade no Calendario Escolar e acesso a recursos) para que
os estudantes tenham tempo de qualidade suficiente para consolidar mudangas
comportamentais. Portanto, recomenda-se que o suporte institucional precisa ser
considerado para o sucesso de iniciativas ABP planejadas por periodos maiores e inclusao
de tempo especifico para refletir, por exemplo, em rodas de conversa, sobre estratégias

adotadas na equipe para mediacao ou divisdo equitativa de tarefas.
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Consideracoes Finais

O estudo evidenciou que o desenvolvimento das competéncias de Colaboragdo e
Comunicacdo por meio da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ndo ocorre de
forma linear, mas sim por meio de rupturas, negociagoes e reconfiguragdes nas dindmicas
de grupo. O conflito ocorrido em 08.11 representou um ponto de inflexdo critico,
desencadeando uma cascata de eventos — frustragdo, reflexdo, tomada de atitude — que
redefiniu as interacdes na equipe Dengue Web. O momento marcou a superagdao de uma
fase de assimetria e centralizacao e o estabelecimento de um novo paradigma relacional,
no qual a Interdependéncia Social (Johnson, Johnson e Smith, 1998) emergiu como eixo
estruturante do estado colaborativo.

Os dados demonstram que, ap0s o conflito, a equipe passou a operar sob premissas
distintas:

1. Comunica¢do mais aberta e inclusiva, com DWOI1 explicitamente solicitando

maior didlogo e DWO03 assumindo um papel de liderancga distribuida.

2. Diluicdo da autoria individual, presente, por exemplo, na curadoria coletiva de
imagens e textos, cujas contribui¢des se fundiram em um esforgo
compartilhado.

3. Resolugdo de conflitos por meio de negociacdo, ainda que incipiente, saindo
de uma logica punitiva, como separar colegas, para uma abordagem mais
cooperativa por meio de conversas.

Essa transicdo corrobora a perspectiva de Dillenbourg (1999) de que a
colaboracdo eficaz requer simetria de stafus, conhecimentos e objetivos — condigdes que
s6 foram plenamente alcangadas apds o grupo enfrentar e superar suas tensdes internas.
Contudo, os desafios, que resultaram numa lacuna temporal no cronograma de aplicagao
do estudo, promoveram uma dilagdo do tempo para alcangar o estagio de superacdo de
tensdes internas. Com isso, considera-se que limitaram as dimensdes de Coordenacao de
Tarefas e Resolucdo de Conflitos, aos niveis emergentes 2,0 e 2,5, respectivamente.

Sustenta-se que a maturidade nas competéncias Colabora¢do e Comunicagdo ¢ um
processo gradativo, influenciado tanto por fatores internos, como a regulagdo emocional
dos estudantes, quanto externos, como interrupgdes no Calendario Letivo e falta de acesso

a recursos, como os tecnoldgicos.
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ABP mostrou-se promotora das competéncias investigadas, mas seu potencial
depende de:

1. Tempo prolongado para consolidagdo de dindmicas colaborativas evitando
interrupgodes bruscas.

2. Mediagdo ativa por parte do professor, ndo apenas como facilitador, mas
como incentivador de reflexdes sobre conflitos e papéis na equipe.

3. Flexibilidade Institucional com relacao ao Calendario Letivo considerando
minimizar alteragdes com eventos internos e externos. E acesso garantido a

recursos € espagos que permitam a pesquisa, experimentagao € o erro.

O foco em um unico grupo limitou a generalizacdo dos resultados. Estudos futuros
poderiam comparar multiplas equipes. A auséncia de gravagdes em video impediu uma
analise mais fina da comunicagao nao verbal, que poderia enriquecer a compreensao dos
conflitos, e, especialmente, considerando que se pretendia considerar apenas a gravagao
da reunido de equipe, todavia as situagdes de conflito ocorreram no decorrer do efetivo
trabalho.

Sendo assim, este estudo apresenta evidéncias que a ABP favorece o
desenvolvimento das competéncias Colaboragdao ¢ Comunicagdo. A equipe Dengue Web
consolidou conceitos e foi além da produgdo de uma solugdo a questao motriz (site), mas
atravessou um processo de transformagao coletiva: do individualismo a interdependéncia,
do conflito a cooperagdo. Esse percurso, ainda que imperfeito, ilustra como o ensino de
Ciéncias por meio da ABP pode ser um laboratorio de habilidades essenciais para o século

XXI.
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APENDICE A — Trechos Diario de Bordo

ABP I — Trechos do Diario de Bordo, periodo 09 de setembro a 25 de outubro de
2024.

09/09 Criaram grupos de WhatsApp para comunicagdo. Algumas equipes incluiram-me
no grupo de WhatsApp ([...]Je Dengue Web). Mas, a equipe Dengue Web, dias depois
excluiu-me do grupo, acredito que para ter maior privacidade no processo de criacao ja
que estavam discutindo uma proposta para solucao de problema que, no entanto, estava
prevista para proxima fase referente a segunda etapa. Interessante que DWO01 e DWO06
demonstravam insatisfacdo em ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram
juntos nesse primeiro momento. Questionei a formacdo do grupo. Nao esperava que
DWO06 estivesse na equipe Dengue Web (que tem sido a mesma desde o inicio do ano e
com excecdo DWO02 e DWO06 esté junta desde 2023). Na ABP teste e trabalhos anteriores
DWO06 e DWO01 manifestaram inumeras vezes desejo de trocar de equipe. Antes de iniciar
a pesquisa ambos trocaram insultos e expressaram o desejo de encerrar a parceria.
Perguntei diretamente ao DWO06 se era desejo dele ficar com este grupo e ele confirmou.
Perguntei para equipe se realmente estavam de acordo com esta formacdo. Todos
concordaram.

13/09 Boa parte da aula a equipe estava dispersa, pois o notebook ndo funcionou com
meus dados moéveis. DWO1 mencionou que DWO06 ja havia realizado uma parte
significativa das pesquisas. Afirmou ter discutido com DWO06 uma ideia relacionada ao
produto/solucao do grupo. DWOI explicou que a equipe adotou uma estratégia de divisao
de tarefas, com cada integrante focando em uma parte especifica do projeto. A divisdo foi
estruturada em dois nucleos de trabalho: o primeiro formado por DWO01, DW02 e DWO06,
e o segundo composto por DW03, DW04 e DW05. DWO1 justificou essa divisdo como
uma estratégia para agilizar o processo, considerando que ja tinha uma ideia definida para
o produto/solucdo. Em dado momento, parecia que DWO06 estava dando continuidade as
pesquisas, quando repentinamente se levantou e trocou de lugar. DW01 e DWO02 diversas
vezes tentaram, sem sucesso, (verbalmente e fisicamente) que DWO06 voltasse para o local
onde a equipe estava organizada. Questionei se era realmente o desejo dele trocar de

equipe e ele confirmou. Expliquei que sé estava autorizando porque estava bem no inicio
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da Webquest.

Finalmente apds encontrar um local na sala com sinal Wi-fi da escola razoavel os

desloquei para iniciar a tarefa. Depois de um tempo, aproximei-me da equipe ¢ DWO01
disse que a pesquisa estava pronta e queria partir para solugdo. Falou em site. Quando
perguntei se estava tudo ok para apresentacdo no dia 30, respondeu que sim. DW02 e
DWO04 arregalaram os olhos. DWO1 disse que j& estudou. Perguntei se todos estudaram e
eles disseram que ndo. Orientei que deviam focar nessa meta.
Impressdes pessoais: Aparentemente ndo estd caminhando como equipe. DWO1 parece
definir as etapas e concentrar as decisoes apenas compartilhando-as para que executem.
DWO1 ao indicar que a pesquisa estava pronta e ja desejava avangar para a solugao, sem
consultar os outros membros ou garantir que todos estavam alinhados, parece indicar que
centraliza as decisdes. A ideia de que a equipe ndo esta “caminhando como equipe” esté
associada ao comportamento de DW06 saindo do grupo, DW02 ¢ DW04 mostrando
surpresa configurando o aparente desalinhamento sobre o nivel de preparo e DWOI
comunicando uma decisao que parece ter sido tomada sem consulta aos pares.

16/09 Nao usamos o colaboratorio porque houve alteragdo no calendario escolar
apliquei a prova da Rede (portugués). Boa parte da turma conseguiu finalizar a prova
faltando uns 20 minutos para encerrar o tempo. Entdo, orientei que aproveitassem para
dar andamento a etapa de pesquisas, seja efetivamente pesquisando se ainda necessario
ou combinando como seria o registro da pesquisa e a apresentagdo. DWO0S5 solicitou e
emprestei meu smartphone para equipe Dengue Web.

23/09 DWO1 contou que enviou dados da pesquisa para o grupo de WhatsApp e
que todos estdo estudando. Um tempo depois, passei proximo da equipe e vi que DWOI
escondeu o telefone debaixo da mesa e notei que estava trabalhando em alguma
plataforma para construgdo de apresentagdes ou sife. Estava criando um titulo no
momento que olhei. Enquanto isso DW02, DW03, DW04 e DWO0S5 estavam lendo o
relatério. Disse para DWO01 que ndo precisava esconder que estava trabalhando no
produto. A estratégia de dividir-se entre duas tarefas simultaneamente (a produgdo do
relatdrio da fase 1 e o desenvolvimento do produto final, que aparentemente indica que
haviam decidido ser um sife) ndo era uma exigéncia da dindmica proposta. Embora tenha
orientado o grupo a priorizar a conclusdo da fase 1 antes de avangar para a fase 2, parece

que optaram por antecipar o desenvolvimento do site. O relato de DWOI sobre o envio
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de dados adicionais pode estar relacionado as observagdes feitas no dia 13, quando
demonstrou mais seguranga no contetido, enquanto DW02 ¢ DWO04 pareciam menos
preparados para a fase final. No dia 16, o pedido de DWOS para usar o smartphone refletia
um esfor¢o conjunto da equipe, ja que todos pareciam envolvidos com as pesquisas. Tal
ponto pode ser um indicio para sustentar a hipotese de que o grupo ainda buscava nivelar
o conhecimento necessario para concluir a etapa de Webquest. Esse contexto pode ter
motivado DWO01 a enviar mais dados para apoiar a preparacao coletiva. Impressdes
pessoais: Parece que estdo trabalhando em duas frentes: pesquisa e produgdo do artefato.
Parece que serad um site o produto final. Serd que houve divisdo de trabalho consensual
na equipe ou DWOI estd agindo por conta propria? Conversar com equipe na segunda-
feira para entender esta proposta de coordenacao de tarefas.

30/09 Equipe Dengue Web dividida em 2 frentes de trabalho. Em 30/09, DWO01 e
DWO03 estavam trabalhando no site € DW02 e DWO0S5 envolvidos com Webquest - etapa
de Relatorio. DWO03 sorriu pela primeira vez desde o final de 2023. Esse momento se
destacou por indicar uma possivel mudanga em sua interagao no grupo, sugerindo maior
conforto ou pertencimento a equipe. Portanto, ndo ¢ de forma alguma um momento trivial,
uma vez que no questionario aplicado na ABP teste DWO01 registrou “o maior desafio foi
interagir com a DWO03, fizemos uma reunido sobre ela pra decidir como seria, e decidimos
tratar ela normalmente”. Hoje, quando DWO01 desceu para o jogo (interclasse), DWO03
continuou a trabalhar no sife. Fato que ndo acontecia desde o inicio do ano. Importante
registrar que foi a segunda vez que escutei sua voz nesse ano. A primeira vez que falou
comigo foi no dia da prova sobre mudar de lugar por sentir frio. E significativo porque,
no bimestre anterior vi que sua pele se mostrava arroxeada, evidenciando desconforto
com o frio, e estava tremendo, mas ndo falou que precisava trocar de lugar. Entretanto,
este novo momento de interagdo considero mais significativo porque foi participando
efetivamente da aula. Bom, se nada der certo, ja fiquei feliz porque participei desse
momento.

14/10 Havia uma expressiva redu¢cdo no nimero de estudantes presentes. As
equipes [...] € Dengue Web estavam com maior nimero de componentes. [...] Talvez a
baixa frequéncia tenha ocorrido por ser véspera de ponto facultativo e dos conflitos em
uma das favelas proximas [...]. Inicialmente, a equipe Dengue Web protestou ao ser

informada de que a apresentagdo seria realizada naquele dia. Em determinado momento,
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os integrantes da equipe estavam cantando, o que levou a minha intervengao para verificar
o foco na tarefa. Quando questionados, justificaram que ndo estavam brincando. DWO01
apresentou pequenos textos que possivelmente representam a contribuicdo dos
integrantes da equipe para a apresenta¢do. Havia cinco textos ao todo. Um aspecto
intrigante foi que dois desses textos indicavam o nome de DW01, enquanto nenhum deles
estava o nome de DWO03. A dindmica aponta para possiveis lacunas na organiza¢do do
grupo € na participagdo equitativa de seus membros considerando a auséncia de
contribui¢do atribuida a DWO03 e a duplicidade de textos atribuidos a DWO01. Na hora da
apresentacdo, organizei os estudantes em circulo. Estavam visivelmente nervosos e
muitos pediram o apoio do caderno, o que nao foi permitido. Expliquei que o momento
era para apresentar os resultados das pesquisas, de forma semelhante ao trabalho do COE,
em que todos colaborariam. Foi bem interessante, pois notei que nao se concentraram
apenas na tarefa atribuida ao seu papel na Webquest. E, por isso, conseguiram contribuir
acrescentando informacdes durante a exposi¢do de outras equipes. Houve diversas
perguntas dirigidas aos colegas de outras equipes, € quem sabia a resposta se prontificava
a ajudar. A titulo de representacdo da interagdo, pode-se citar DWO02 ao interagir com a
equipe que apresentou resultados de pesquisa sobre vacina. DW02 demonstrou particular
interesse em entender por que os adolescentes eram o publico-alvo do PNI para a vacina
Qdenga. Mesmo com a explicagdo de que esse grupo ¢ vulneravel, DW02 questionou por
que as criancas nao foram priorizadas. DW02 sugeriu entrar em contato com o SUS por
telefone, e a profa/pesquisadora recomendou o envio de um e-mail.

A equipe Dengue Web ndo teve tempo de apresentar, pois avangamos para o
horario do recreio. No entanto, durante as apresentacdes e troca de ideias entre as equipes
notei que DWO01, sempre que podia, parecia recitar algo sussurrando e DW05 mantinha
visivel um pedaco de uma folha. Pretendia usar o modelo de relatorio que criei para
direcionar a atencdo durante a apresentacdo das equipes para que anotassem oS
apontamentos, mas nao lembrei de entregar. Acredito que a ansiedade e inseguranca antes
da apresentacdo estavam relacionadas a expectativa de apresentacdo mais formal que
habitualmente ocorre na escola. Achei interessante que aparentemente toda a ansiedade e
inseguranca foram diluidas quando notaram que seria uma roda de conversa e que eram
bem-vindas as contribui¢cdes para complementar o relato de outras equipes sobre suas

pesquisas. Interessante que estavam bem envolvidos com a etapa de apresentacdo e nao
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perceberam que estava na hora do intervalo (isso € inédito... eles nunca esquecem, até
porque eu oriento que controlem ja que nao ougo o sinal e meu smartphone fica rodando
entre as equipes). S6 notamos quando a outra turma chegou com a professora para usar a
sala (8° e 9° anos tem horario de intervalo diferente) mas, ainda sim, ninguém se levantou
enquanto estdvamos conversando.

18/10 Na sexta-feira, busquei avancar nas atividades relacionadas ao projeto. A
intencdo era definir as dimensdes do problema e realizar um brainstorming de possiveis
solucdes. No entanto, devido ao niimero reduzido de participantes na aula anterior,
algumas equipes manifestaram o desejo de apresentar novamente suas pesquisas, e, a
equipe Dengue Web argumentou que ndo tiveram a oportunidade de apresentar suas
pesquisas. Durante a apresentagdo da equipe Dengue Web, DWOS5 apresentou uma
estratégia peculiar: fechou os olhos enquanto apresentava suas contribuicoes, abrindo-os
somente para consultar rapidamente uma parte do papel que, aparentemente eram os
registros que vi na aula anterior, contendo as divisdes para apresentacdo. ApOs as
apresentacoes dos quatro estudantes, presumi que a equipe ja havia finalizado, pois ndo
esperava que DWO03 participasse verbalmente por dois motivos: seu comportamento ao
longo do ano ¢ a auséncia de qualquer trecho atribuido a DW03 no registro da divisdo da
apresentacao que li na aula anterior. Quando comecei a fazer novas considera¢des, DW01
interrompeu para informar que DWO03 ainda nado havia falado. Surpresa, observei DW03
tomar a palavra e apresentar dados da pesquisa, os quais reconheci como pertencentes a
um dos textos que foi atribuido a DWOI que tomei conhecimento na aula anterior. Em
seguida, iniciaram a reunido em equipe para escolher que dimensdes do problema
representava o interesse do grupo e foram instruidos a enumerar pelo menos cinco
possiveis solucdes. Algumas equipes listaram mais de 5 possiveis solucdes, mas duas
equipes apresentaram menos de cinco [...] € uma equipe apresentou apenas 1 (Dengue
Web). Equipes [...] e Dengue Web escolheram abordar a desinformagdo, com o objetivo
de manter a comunidade informada sobre solu¢des comprovadas e alertar sobre fake news
e falsas solugdes. A equipe Dengue Web indicou a dimensao do problema que pretendia
trabalhar, mas ndo apresentou as propostas possiveis. Justificou que ja havia escolhido a
proposta de construir um site para reunir falsas solu¢des e apresentar dados corretos. A
ideia foi aceita pela turma sem questionamentos. Talvez a prontiddo em acolher a ideia

da equipe esteja relacionada ao fato dos estudantes parecerem decididos quanto a escolha
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desta solugdo. A equipe optou pelo desenvolvimento de um site para abordar questdes

relacionadas as fakes news e falsas solucoes.

e ABP II - Trechos do Diario de Bordo, periodo 25 outubro a 25 de
novembro de 2024.

25/10 A equipe usou a estratégia de direcionar a reunido a partir de 3 pontos: o que ja
estava concluido, o que falta fazer e as metas para o dia. Tal estratégia foi sugerida pela
professora em projetos anteriores € na ABP teste. [...] DWO01 informou que a construcao
do site usando Notion, uma sugestao de sua irma, estava muito complicada e ndo estavam
avancgando. Sugeri que usassem o Google Sifes, por ser uma ferramenta gratuita e com
perfil para facilitar o trabalho colaborativo. DWO02 insistia que esta ndo era uma
ferramenta gratuita e aconselhei que investigassem. Posteriormente, DWO01 informou que
o grupo acolheu a sugestao, e DW04 propos ndo utilizar o e-mail do colaboratorio. Todos
concordaram com a ideia de DWO04 de criar um e-mail exclusivo para a equipe,
permitindo maior liberdade para trabalhar, inclusive fora da escola.

Convém registrar que apesar do ultimo encontro ter sido breve no dia 25/10,
alguns estudantes buscaram orientagdes pela rede social Whatsapp |[...] Eles buscavam
auxilio para [...] solucionar problemas técnicos que encontraram no processo, por
exemplo, DW01 buscou orienta¢do sobre como alterar o nome nas abas do sife.

04/11 Notei que continuam trabalhando em duas frentes de trabalho. Estdo aprendendo a
usar o Google Sife. A primeira tentativa da equipe de construcao do site ndo funcionou,
pois, a ferramenta que escolheram (indicagdo da irma de DWOI) era complexa. Entdo
precisaram recomegar usando a minha sugestdo da ferramenta Google Site. Criaram um
e-mail e senha para equipe conseguir trabalhar tanto na escola, acessando
simultaneamente, e para acesso fora do espago escolar no qual o trabalho poderia ocorrer
colaborativamente de forma virtual. A equipe esta dividida da seguinte forma: DWO02 e
DWO01; DW03, DW04 e DWO05. Notei que DW04 estava com o celular nas maos e lia o
conteudo para que DWO03 digitasse no site. Algumas vezes, DWO02 reclama da postura
dos colegas DWO03, DW04 ¢ DWO05. Apenas DWO03 reconhece que estao distraidos, se
desculpa e afirma que ira se concentrar mais. DWO01 trouxe uma ferramenta inicial

(Notion) baseada em uma sugestdo externa, evidenciando que estava buscando
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alternativas para a tarefa. Além disso, acolheu a sugestdo do Google Site e articulou essa
ideia com o grupo, o que resultou em uma mudanca na abordagem de trabalho. Isso
demonstra que DWOI contribuiu de forma significativa para o avanco do grupo.

08/11 Durante dois momentos percebi que havia conflitos sobre atitudes na equipe.
Apontavam a desconcentragdo de DW03, DW04 e DWO05. Apenas DWO03 afirmou que
estavam desconcentrados sim, se desculpou e disse que ndo se repetiria mais. Somente
me aproximei quando DWO02 informou que tomaram uma decisdo € os colegas nao
quiseram acatar. Enquanto um lado alegava distracdo, o outro negava. O conflito foi
intenso e resolvi registrar em 4udio o momento. Fiz poucas intervengdes, que
possivelmente prolongou o tempo até que o grupo compreendesse a origem do conflito.
Durante todo o momento em que estive presente acompanhando o desenrolar do conflito,
DWO03 nao disse nenhuma palavra quer seja favoravel ou contraria aos argumentos de
cada lado no conflito.

Ap0s preencher o questiondrio I, DWO01 pediu para rever suas respostas. Justificou
que suas respostas causariam problemas e queria altera-las. Li rapidamente e a ultima
palavra escrita era “sobrecarregada”. Nao deixei apagar e pedi para explicar cada
resposta. Deixei que escrevesse € ao voltar para bancada notei que estava chorando. Pedi
que explicasse e informou que sentiu que os colegas de equipe falavam sobre ela
(especialmente DWO04), pois ao se aproximar mudaram de assunto, e isso a deixou
chateada. Concluiu que falavam dela, por ter ao longo do dia, muitas vezes, junto com
DWO02, reclamado da postura pouco concentrada dos demais e até¢ decidido como
estratégia separar DW04 e DWOS.

[...] Alguns estudantes pediram para ficar apoés o horario para continuar
trabalhando (AMO1 e AMO02; DWO01; RR02 e RR03). RR02 ¢ RR03 permaneceram em
contato direto com as demais por meio das redes sociais. DWOI deu dicas para resolver
alguns desafios que RR02 e RR03 estavam encontrando na construcdo do site. Antes de
AMOLI ir embora, percebi que conversava com DWO1. Parecia ser sobre o dispositivo,
pois estavam manipulando-o.

11/11 Inicialmente estavam finalizando o site divididos em duas frentes de
trabalho. Depois de um certo tempo, ao questionar em que ponto estavam, explicaram
que ja estavam com o site concluido. Informaram que DW02, DW04, DWO03 fariam a

revisdo final e DW01 com DWOS5 iniciariam o ensaio para apresentagdo. Importante
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lembrar que DWO05 sempre manifesta desagrado com apresentagdes, alegando timidez e
dificuldade para “memorizar sua parte”. Na apresentacdo da fase I, solicitou ficar de
costas ou fechar os olhos, preferiu fechar os olhos e colocar o caderno de forma que
ficasse visivel como apoio. Notei que DWO1 estava empenhada em ajudar DWO0S5 a
“memorizar” algo. Estavam descontraidas, mas focadas. Retornei a equipe para monitorar
o progresso e DWO1 pediu que eu ouvisse o que definiram que seria a contribui¢do de
DWO0S5 para apresentagdo. DWO01 usou a estratégia de “gatilhos”, ou seja, fazia uma
pergunta, como start para que DWO05 conseguisse falar o que parecia ser a introdugdo da
apresentacdo. Em alguns momentos, DWO05 parecia travar e DWOI1 dizia palavras de
incentivo, por exemplo, “vai, vocé sabe, vocé consegue”. Interessante que DWO3,
envolvido em outra tarefa com os demais integrantes, observa a interagdo entre DWO1 e
DWO5 e sorri. O olhar mais atento mostrou que os demais integrantes também sorriam
observando a cena descontraida. Parece indicar a reconstrucdo da confianga e que houve
a resolucdo de conflitos. A comunicag¢do foi um aspecto chave observado nas equipes,
especialmente na interagcdo entre DW01 e DWO05, da equipe Dengue Web. DWO01 auxiliou
DWO0S5 na preparagdo para a apresentagdo, utilizando perguntas como ‘“gatilhos” para
facilitar a memorizagdo, o que refor¢a que a comunicagao € necessaria para apoiar colegas
com dificuldades. Essa comunica¢do encorajadora criou um ambiente seguro e
cooperativo, incentivando todos a contribuirem e a se superarem.

Mais tarde, em conversa com DWOI, procurei entender como a equipe conseguiu
ter um dia que, na minha percepg¢ao, foi produtivo e livre de conflitos, especialmente,
apods o ultimo encontro turbulento, no qual chegou a chorar enquanto refletia sobre o dia
e reescrevia as respostas do questionario I. DWO1 afirmou, ainda que sem certeza, que
acreditava que isso foi resultado de seu pedido para que se comunicassem mais. Ao ouvir
0 4udio da reunido, observei que DWO03 iniciou os trabalhos, conduzindo a equipe e
realizando a divisdo de tarefas. Posteriormente, DWO01 confirmou que DW03 assumiu a
lideranga da reunido, propondo a distribui¢do das atividades, que foi prontamente aceita
por todos os membros.

22/11 Durante a semana, alguns estudantes fizeram contato por meio das redes sociais
para compartilhar avancos e dificuldades relacionadas as atividades do projeto. DWO1
demonstrou entusiasmo ao enviar um video que registrava um local com diversas larvas

de mosquito. Ela coletou amostras e trouxe para a escola, nesta sexta, e realizamos uma
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analise preliminar que sugeriu a possibilidade de serem larvas de Aedes aegypti.

[...] Houve uma sintonia interessante entre os membros das equipes durante as
apresentacoes [avaliacdo por pares]. Por exemplo, os integrantes da equipe Dengue Web
contribuiram complementando as falas uns dos outros. DW01 ¢ DWO02, ora falavam
simultaneamente, ora se alternavam ao detalhar as partes do sife, demonstrando
coordenacao e apoio mutuo. A interacao fluia em harmonia, pois quando um membro
falava, os demais aguardavam sua vez, sem interrupgdes e faziam suas contribuigdes sem
pausas de hesitagdo. Todas os participantes pareciam confortaveis ao apresentar suas
contribui¢cdes. Um destaque foi DWO05, que exibiu uma postura mais confiante, diferente
de ocasides anteriores, quando fechava os olhos para falar diante da turma — uma
estratégia que evidenciava nervosismo. Também merecem destaque DWO04, que
contribuiu de forma fluida, mostrando uma comunicagdo eficaz, ¢ DWO03, que parecia
bem mais confiante em interagir com a equipe, fazendo sua contribuicdo de maneira
natural, sem qualquer sinal visivel de hesitagao.

Um aspecto relevante observado durante a atividade foi a boa adesdo dos
estudantes a proposta de avaliagao por pares. Apesar dos desafios, foi possivel observar
a interagdo interequipes/intraequipes, na qual ocorreu a analise critica das apresentagdes
realizadas pelas equipes, considerando tanto a qualidade da comunica¢do quanto a
relevancia das solug¢des apresentadas. Para orientar esse processo, cada equipe recebeu
questdes norteadoras que abordavam aspectos relacionados a apresentagdo como a clareza
e organizagdao da apresentacdo e ao produto/solucdo como critérios técnicos/estéticos,
impacto e a viabilidade considerando o tripé social, ambiental e econdmico e adequacao
da solu¢do ao problema identificado. Apds cada apresentacdo, mediava o processo,
relembrando cada questdo e incentivando os estudantes a contribuirem com observagdes
e sugestdes pertinentes.

Ao final das apresentagdes, observei que os aplausos dos estudantes foram
espontaneos e voluntarios, o que me surpreendeu positivamente. Esse comportamento
evidencia um engajamento natural ¢ um reconhecimento mutuo pelos esforgos
apresentados, reforcando uma dindmica de valorizagdo entre os pares. Embora tenha
considerado essa atitude como um indicador de incentivo ao envolvimento e a motivagao
dos estudantes, em seguida enaltecido e incentivado o ato, foi preciso ajustar, suprimindo

nos audios, com recurso pausa, como estratégia de reducdo devido as limitacdes técnicas:
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as transcrigdes gratuitas da plataforma que utilizo cobrem apenas 30 minutos de gravagao
e percebi que ndo estava controlando o tempo das apresentacdes de forma precisa. Para
evitar a necessidade de fragmentar o dudio em multiplos arquivos para transcri¢ao, optei
por encerrar a gravacdo entre uma equipe e outra, registrando uma equipe por vez e
suprimindo o momento de aplausos na maioria. Também ndo registrei o momento no qual
expliquei o roteiro de avaliacdes e as regras para emitir a andlise/opinido/contribuicao.
Essa decisao foi, além de logistica, motivada pelo meu foco na interacdo dentro das
equipes, buscando observar possiveis manifestagdes de suporte emocional ou outros
dados relevantes durante as apresentagdes.

Outro episddio relevante foi o descontrole de AM04 e DWO06 durante a avaliagao
da equipe Repelente em Rede. O incidente ocorreu quando DWO02 questionou a aplicagao
de repelentes em individuos alérgicos, uma preocupacao corroborada por DWOI, que
evidencia experiéncias pessoais relacionadas a alergias a repelentes. RRO1 respondeu
explicando a existéncia de op¢des hipoalergénicas. DW06 e AM04 reagiram com gritos
e comportamentos exagerados, caracteristicos da adolescéncia, ao interpretar o dialogo
como uma tentativa de desqualificar o argumento apresentado, apesar de ndo estar claro
qualquer indicio na fala de RRO1 indicando descortesia ao responder a duvida. Fiz a
intervengdo, repreendendo o comportamento e reforcando a necessidade de respeito
mutuo no ambiente.

Apesar disso, considero que os estudantes acolheram bem a proposta de avaliar os
pares. A maioria dos estudantes participou da proposta, mas aqueles que apresentaram
mais contribui¢des durante esta etapa foram DWO01, DW02, RRO1, RR02, AM02 ¢ [...].
Importante, destacar que a Ginica equipe em que todos participaram apresentando criticas,
elogios ou sugestoes foi a equipe Dengue Web.

25/11 Um ponto digno de destaque foi a mudanca no comportamento dos estudantes
diante da presenga da banca avaliadora (Professora convidada de outra escola da Rede,
Professora da escola, Coordenador, Agente educadora, estudante do oitavo ano do Ensino
Fundamental e estudante representante do Grémio Escolar). Antes da chegada dos
jurados, durante a reunido de equipe, os estudantes estavam agitados, como de costume,
ainda que empenhados nos preparativos para as apresentacoes. No entanto, com a entrada
dos avaliadores, incluindo um integrante externo, demonstraram maior seriedade,

reduzindo a agitacdo e intensificando os ajustes finais. As equipes demonstraram
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diferentes estratégias para conduzir suas apresentacdes. [...] A equipe Dengue Web se
apresentou de forma coesa e organizada [...].

Embora ndo estivesse planejado, a insisténcia das equipes Repelente em Rede e
Dengue Web em ouvir a opinido dos jurados levou a inclusdo de um momento de feedback
geral ao final das apresentagdes. A maioria dos avaliadores abordou aspectos amplos das
propostas e elogiou o desempenho das equipes. No entanto, a professora convidada
destacou pontos positivos e negativos, além de apresentar sugestdes, muitas das quais
coincidiam com as melhorias apontadas durante a analise por pares. DW01 mencionou
que a sugestdo da jurada de incluir videos de entrevistas com especialistas ja havia sido
considerada relevante por ela mesma, apesar de nao ter sido implementada no produto

final da equipe.
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APENDICE B — Questionarios I e II

e QUESTIONARIO I

Transcri¢iao das respostas ao Questionario I, aplicado em 08 de novembro de 2024,
ABP I1.
1. Como vocé contribui para o sucesso do seu grupo?
DWO01 — “Montando o site (algumas coisas), pesquisando e ajudando a ler e avaliar o
texto”
DWO02 - “Dando ideia, escrevendo no site, dando bronca e pesquisando”
DWO03 — “Contribui com a ajuda de fazer o site”
DWO04 — “Ajudei DWO03 a escrever no site”

DWO0S5 — “Pesquisei, ajudei em algumas coisas”

2. O que é dificil para vocé no grupo?
DWO01 — “Quase tudo. Tenho medo de perder minhas amigas, as vezes acho que sou
perfeccionista demais, € por isso parece que eu sou chata, mas eu s6 quero fazer tudo
certo para tirar boa nota”
DWO02 — “Aturar a cara feia, eu falo com as pessoas e elas ficarem de cara feia e deboche”
DWO03 — “Nada, s6 algumas vezes desconcentram”
DW04 — “toda Hora tem Briga”
DWOS5 — “reclama de tudo.”

3. Como vocé pode mudar isso?
DWO01 — “Nao sei talvez ficando quieta”
DWO02 — “Nao sei”
DWO03 — “Pedindo mais concentracao”
DWO04 — “Conversando”
DWO05 — “nao sei”

4. O que vocé precisa para melhorar o funcionamento do grupo?

DWO01 — “Nao sei, t6 muito sobrecarregada. Preciso aprender a ficar quieta”
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DWO02 — “Sair do grupo”
DWO03 — “Escrevendo mais”
DWO04 — “Precisamos ter uniao”

DWO0S5 — “parar de reclamar de tudo, coisas sem sentido, ¢ mais de um computador.”

e QUESTIONARIO I1

Transcricao das respostas ao Questionario I1, aplicado em 22 de novembro de 2024,
ABP II.

1. Como vocé descreveria sua experiéncia geral com o trabalho em grupo?
DWO01 — “No inicio foi dificil, mas depois nos entendemos melhor”
DWO02 — “No inicio foi meio dificil porque ndo queria ficar no grupo, mas ao passar do
tempo consegui me adaptar e construir um 6timo trabalho na minha visao.”
DWO03 — “Eu achei interessante trabalhar em grupo”
DWO04 — “Bom, a gente teve algumas discussdes, mas a gente conversou € Resolveu”

DWO05 — “Foi bom.”

2. Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou ao colaborar com os
outros membros do grupo?

DWO1 — “A falta de comunicacado”
DWO02 — “Por eu ndo ter muita intimidade com elas, demorei para me enturmar, entao, o
meu jeito de ser, o jeito de ser delas era diferente, minha impaciéncia, meu jeito
estressada, mas no final deu tudo certo”
DWO03 — “Pela comunicag¢ido.”
DWO04 — “A gente discordou de muitas coisas”

DWO0S — “parar de Brincadeira nas horas erradas.”

3. E quais estratégias usou para enfrentar estes desafios?
DWO01 — “Ouvir a opinido de cada uma, e depois aplicar as opinides em comum”
DWO02 — “Conversar, respirar fundo e calma.”
DWO03 — “Trabalhar em grupo me fez a melhorar a comunicagdo”

DWO04 — “A gente conversou sobre”
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DWO0S5 — “muitas conversas.”

4. Quais foram os maiores desafios que sua equipe enfrentou no trabalho
em equipe?
DWOI1 — “A falta de entendimento”
DWO02 — “falta de entendimento e didlogo”
DWO03 — “Brincar na hora errada”
DWO04 — “Foi procurar as coisas para o Site.”

DWO05 — “Brincadeiras nas horas erradas, e muito falta de entendimento.”

5. E quais estratégias sua equipe usou para enfrentar estes desafios?
DWO01 — “Conversa e se ouvir”
DWO02 — “Conversa, didlogo e se ouvir”
DWO03 — “Separar as pessoas que brincavam”
DW04 — “Conversa e entendimento”

DWO0S5 — “muitas conversas.”

6. De que maneira a forma como sua equipe trabalhou em conjunto ajudou
(ou dificultou) a criacdo do produto/solu¢ao final?) Descreva as situacoes
que justifiquem sua afirmacao.
DWO01 — “Ensinando a TODAS a desenvolver paciéncia”
DWO02 — “As meninas conversavam muito, brincavam na hora da pesquisa sobre o site,
pesquisava outras coisas, mas nao foi s6 elas, as vezes eu e DWO0I também brincdvamos”
DWO03 — “Foi que cada um fez uma coisa, cada um deu sua opinido sobre o site ¢ ajudou
um pouco a fazer o site, isso fez ajudar a criagao do produto final”
DWO04 — “As vezes eu ficava Brincando, mas meu grupo conversou sobre”

DWO05 — “A tnica coisa Que dificultou muito foi Brincadeira nas horas erradas.”

7. Quais agdes, recursos ou ideias suas contribuiram diretamente para a
construcio ou melhoria do produto/solucio final?
DWOI1 — “A ideia de criar um sife, a achar uma fonte para criar o site etc”

DWO02 — “Ideia de colocar imagens.”
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DWO03 — “Eu ajudei a fazer a parte do site fake News”
DW04 — “A gente pesquisou Bastante”

DWO05 — “eu pesquisei o que era dengue, imagens.”

8. Quais acoes, recursos ou ideias especificas dos seus colegas contribuiram
diretamente para a construcio ou melhoria do produto/solucio final?
DWO1 — “Escrever, pesquisar, escolher imagens, etc.”
DWO02 — “Escrever, pesquisar, escolher imagens, etc.”
DWO03 — “Ajudar a colocar ideias no site”
DWO04 “A ideia do Site e etc”
DWO05 —“DWO01 ajudou no Site com DW02, DWO03 ajudou com ideias como eu e DW04.”

9. Como essas contribuicdes (suas e de seus colegas) foram organizadas ou
gerenciadas pela equipe para alcancar o objetivo final?
DWO01 — “Montando uma lista de etapas”
DWO02 — “Eu, DWO01 e DWO03 escrevemos e a DW04 e a DWO0S5 pesquisaram e todos nds
escolhemos as imagens”
DWO03 — “Conversamos juntos sobre”
DWO04 — “A gente fez um grupo no Whatsapp e organizou”
DWO05 — “Botando datas para cada objetivo.”

10. Como vocé ajudou o grupo a aprender durante o trabalho em equipe?
Por exemplo: Trouxe ideias novas? Quais? Explicou algo que eles ndo
sabiam? Conte mais.
DWOI1 — “A ter paciéncia e ouvir mais”
DWO02 — “Ensinando a copiar e colar e mais outras coisas...”
DWO03 — “Acho que ajudei a eles terem mais paciéncia”
DWO04 — “Eu tive Bastante Paciéncia”

DWO05 — “a ter paciéncia.”
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11. Como os seus colegas ajudaram o grupo a aprender durante o trabalho
em equipe? Por exemplo: eles trouxeram ideias novas? Quais?
Explicaram algo que vocé nao sabia? Conte mais.

DWOI1 — “Sim Muitas sim, como por exemplo, criar um site”

DWO02 — “Sim, ter mais unido, paciéncia e compreensao”

DWO03 — “Ajudamos a trabalhar em unido no site e todo mundo gostou.”
DWO04 — “Eles deram a ideia de fazer o Sife e outras coisas.”

DWO05 — “AJUDOU A TRABALAHAR EM UNIAO.”

12. Sua equipe colaborou com outras equipes? Se sim, como (compartilhou
recursos, ideias, informacgoes, etc? Se nao, 0 que impediu isso?
DWOI1 —“Nao.”
DWO02 — “Sim, com dicas”
DWO03 — “Sim, porque ficamos concentradas demais por causa disso ndo atrapalhamos
ninguém.”
DWO04 — “Nao.”

DWO0S5 — “deu algumas, sobre site, etc.”
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APENDICE C - Transcricoes de Audios

1. Transcricao de audio da reuniio com a professora, dia 30 de setembro de 2024,

ABP I.

[Profa./pesquisadora] (5:37) Bom, o que eu estava perguntando aqui era... porque
tinha ficado s6 a primeira pergunta [aponta para o caderno de equipe com relatdrio] e
disseram que ndo tinham entendido. (5:45) Certo, € isso?

[DWO02] (5:46) [Confirmou]

[Profa./pesquisadora] E que eu demorei a ir a equipe para tirar dividas.

[DWO02] (5:49) E, também, a gente também tava distraida.

[Todos confirmam].

[Profa./pesquisadora] (5:51) E, vocés tém ficado muito distraidos, na verdade.
(5:55) E ai, eu anotei também algo nesse dia. (5:58) Eu anotei que tinha um grupo
separado e DWO0O1 num outro ponto. (6:07) Eu anotei que o grupo estava olhando o
caderno... (6:10) Que eu olhei, ta? (6:11) Eu notei que o grupo estava olhando o caderno
e DWOI estava debaixo da mesa fazendo uma tarefa. (6:19) Eu até passei perto de vocé
e falei contigo, lembra [refere-se a DWO01]?

[DWO1] Eu estava fazendo uma pesquisa e coloquei no grupo.

[Profa./pesquisadora] (6:22) Ai, o que eu falei para vocé€? (6:26) Tem certeza de
que era pesquisa’?

[DWO01] Tenho.

[DWO02] E ela tava editando o bagulho do site.

[Profa./pesquisadora] (6:31) Ah, entendi. (6:33) Eu quero entender como ¢ que
funciona. (6:35) Vocés definiram fungdes, € isso?

[Resposta coletiva] Nao.

[DWO02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela [refere-se a
DWO1] que traz telefone pra escola e ela que tem mais acesso ao telefone, (6:46) ai ela
faz a maioria das pesquisas e quando chega na escola, eu passo... (6:50) A maioria das
vezes ¢ eu e DWOS e a gente passa o caderno.

[Profa./pesquisadora] (6:54) Ah, entendi. (6:55) Entdo ela faz as pesquisas... mas

ela [refere-se a DWO1] faz as pesquisas sozinha?
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[DWO02] (6:57) Nao. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra
fazer? (7:01) Ai a maioria das vezes ela fala que ndo. (7:04) Ai quando chega na escola,
a maioria das vezes, ela pesquisa e a gente escreve.

[DWO05] (7:09) Passando o caderno...

[Profa./pesquisadora] (7:10) E por que vocé ja ta trabalhando no... (7:12) vocés
escolheram o produto final? S6 pra eu entender. (7:15) Vocés escolheram como produto
final site, é isso?

[Resposta coletiva] (7:17) Isso.

[Profa./pesquisadora] (7:18) E ai vocé ja estd trabalhando no site? [Refere-se a
DWO1].

[DWO1] Ja.

[Profa./pesquisadora] (7:20) Por que voce... (7:21) ja que vocé definiu que vocé
ia trabalhar no site [refere-se a DWOI1]... porque ¢ s6 ela que traz o celular, é isso?
[Questiona aos demais estudantes. ]

[DWO02] (7:26) Nao. (7:27) Ela... todo mundo trabalha no site, mas ela... [refere-
se a DWO1]

[Profa./pesquisadora] (7:29) Esta todo mundo?

[DW02] (7:29) E.

[DWO1] (7:30) Nao sou s6 eu nao.

[DWO02] E.

[Profa./pesquisadora] (7:32) Vocé trabalha na pagina?

[DWO02] (7:32) Mas quando for escrever tudo no site, eu vou escrever também.
(7:36) Porque eu tenho o computador em casa, ainda ndo dé mas...

[Profa./pesquisadora] (7:38) Mas, tem computador na escola. (7:39) E isso que eu
quero saber. (7:40) Como vocés se organizaram pra poder ajudar? (7:43) Vocé nao esta
proibida de fazer a outra etapa. (7:46) S6 ndo pode... (7:47) entdo ndo pode esquecer que
essa etapa aqui ainda ta em curso. (7:50) Entendeu? [refere-se a DWO01] (7:51) E ai, s6
pra entender. (7:52) Vocés dividiram, entdo, em duas frentes de trabalho? (7:55) Um esta
trabalhando na pesquisa e, outro, sé esta trabalhando no produto?

[DWO1] (7:59) E.

[DW02] (8:00) E.

[Outras acenam com a cabega.]
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[Profa./pesquisadora] (8:01) Ah, entendi. (8:01) E ai, entdo, vocé€s querem que eu
organize pra vocé€s o notebook? (8:05) Pra vocés usarem isso como estratégia? (8:13)
Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de trabalho, ¢ isso?

[Resposta coletiva] (8:17) Sim. [Resposta verbal simultanea e outros acenam com
a cabeca. ]

[Profa./pesquisadora] (8:17) E como € que vai ser a rotina de comunicagdo de
voces?

[DWO02] (8:20) Eu, quando paro com ela...

[Profa./pesquisadora] (8:23) Vocés tém um grupo?

[DWO02] E, a gente tem um grupo.

[DWO1] (8:24) E, um grupo geral.

[Profa./pesquisadora] (8:26) Que ¢ um grupo de WhatsApp. Aquele que eu fui
excluida, né?

[DWO1] (8:29) E.

[Profa./pesquisadora] (8:29) So6 pra entender... (8:31) eu fui excluida porque vocés
ndo queriam me contar qual era o produto final?

[DWO1 e DW02] E. [E os demais acenam com a cabeca.]
[Profa./pesquisadora] (8:35) Ah, entendi.

2. Transcricdo de audio da reunido de equipe, no dia 04 de novembro de

2024, ABP 1I.

[DWO1] (0:00) Bom, o que falta para o nosso trabalho terminar? (0:04) A gente
vai fazer hoje, a gente vai pegar as imagens, (0:08) a gente vai passar todos os textos que
a gente tem no sife, (0:12) a gente vai montar as falas e ja vai escolher o modelo do site.
(0:17) A gente vai tentar, vamos tentar acabar pelo menos a metade hoje. (0:22) Pode ser?

[DWO03] (0:22) Sim.

[DWO1] (0:24) Alguém tem alguma ideia?

[DWO03] (0:26) Nao.

[DWO1] (0:28) Vocé quer falar alguma coisa?

[DWO05] (0:29) Nao.

[DWO01] (0:30) Pode falar.
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[DWO04] (0:35) Oi, tudo bem? Meu nome ¢ DW04 e eu faco parte do grupo
Dengue Web.

[DWO1] (0:39) Ah, s6 isso? Ta bom. (0:40) Gente, acabou a reunidao? Vamos
comecar. [DWO02 estava presente na reunido, contudo ndo apresentou verbalmente

sugestdes ou ideias, ndo discordou ou concordou com a organizagao proposta por DWO01.]

3. Transcriciao de audio da reuniio com a professora, dia 08 de novembro de 2024,

ABP II.

[Profa./pesquisadora] (0:00) A equipe percebeu. [DW05 e DWOI1 discutem por
nao concordar com a afirmacdo de DW02 que DW04 e DWO0S5 estavam brincando.] Para
resolver o conflito, a equipe decidiu, tem que agir. (0:10) Decidiu trocar de lugar, troca.

[DWO1] Vocés nao fluem, nao da.

[DWO04] T4 bom.

[DWO02] (0:13) Professora, ela veio pra ca, mas elas ndo podem ficar juntas, ndo
podem. [DWO02 refere-se a DW04 e DWOS. E sustenta a proposta de ambas — DW02 e
DWO01 — que as colegas fiquem em lados opostos da mesa para evitar a desconcentragao. ]

[Profa./pesquisadora] Elas ndo podem ficar juntas, ndo podem. (0:17) Vocés
decidiram, decidiram.

[DW02] (0:26) Elas estavam mexendo nas coisas que estavam fazendo ali. (0:31)
Af, com raiva queria pegar o telefone da menina.

[DWO05] Claro, fui pesquisar!

[DWO02] (0:33) Ai, agora que a DWOI1 brigou com ela, brigou com ela. (0:37) E
ela comegou a fazer.

[Profa./pesquisadora] (0:39) Ela estava brincando, entdo, ¢ isso?

[DWO02] (0:42) E, comegou a brincar sim. (0:43) Estava mexendo nos negocios
das meninas sim, DWO05!

[DWO05] (0:45) Eu estava prestando atencao, ai, depois, que eu acabei...

[DW02] Entdo, voc€ comegou...

[Profa./pesquisadora] (0:49) Mas, agora vocé parou de brincar? [DWO0S5 confirma

acenando com a cabega. DW04 ndo faz nenhum sinal quer seja para concordar quer seja
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para discordar.]

[Profa./pesquisadora] (0:52) Entdo, esta resolvido?

[DWO02] (0:54) Oh, tia, melhor s6 dois computadores.

[Profa./pesquisadora] (0:57) Sé dois?

[DWO02] (0:58) S6, porque ndo da pra mexer em trés. (1:00) Porque... [inaudivel].

[Profa./pesquisadora] (1:01) Acha que estd ruim, eu posso tirar o computador,
ok? (1:04) Vamos 14, pessoal da equipe.

[DWO1] (1:06) Tia, mas ¢ que foi assim. (1:07) A gente estava com o negocio
[refere-se aos notebooks] seis e sete. (1:11) Ai, elas [refere-se a outra equipe] pediram o
sete [refere-se ao notebook n°® 7]. (1:12) J& estava logado [criaram uma conta de e-mail
para a equipe conseguir usar colaborativamente os recursos Google com privacidade]
muitos negdcios aqui [refere-se ao sife aberto para o trabalho da equipe]. (1:14) Beleza,
a gente deu o sete. (1:16) Ai, depois, vocé pediu o seis e a gente ficou com esse oito
[refere-se ao notebook 8] aqui. (1:18) Ai, beleza. (1:20) Pegou de novo. (1:21) Ai, ja
veio, (1:22) ai, pediu esse daqui pra poder ajudar as pessoas ali [refere-se a outra equipe
que criou uma pasta no notebook]. (1:24) S6 que ela comegou a usar o celular da DWO0S5.
(1:26) Ai, ja ndo usou mais o computador aqui. (1:27) Ai, a DWO0S5 estava vendo sé o
negocio que ela estava escrevendo (1:30) e ficou apagando algumas coisas.

[Profa./pesquisadora] (1:33) Mas, ficam trés computadores?

[DWO1] (1:35) Mas, esse computador aqui, ele era pra pesquisar. (1:38) S6 que
ai, depois, acabou o negocio de pesquisar. (1:41) Nao sei o que aconteceu. (1:42) Esse
aqui so ficou pra ver.

[Profa./pesquisadora] (1:44) Entdo, ele ndo esta sendo usado mais?

[DWO1] (1:46) Nao.

[DWO05] (1:46) Eu vou usar so6... prevenindo... repelente... (1:48) repelente.
[Profa./pesquisadora] (1:50) Esta resolvido ou ndo esta resolvido?

[DWO05] (1:52) Esta resolvido.

[PROFA./PESQ] (1:54) Entdao, estd bem. (1:55) Vocés estdo se resolvendo
sozinhos. (1:58) Certo? (1:59) Estd bem. [Nao tinha afastado-me completamente e notei
que continuaram em conflito, por isso retornei.] (2:03) Eu vou deixar aqui [celular para
gravar a interacao], porque eu quero escutar como (2:05) vocés estdo resolvendo. (2:07)
Esta resolvido ou ndo resolveu ainda?

[DWO04] Eu s6 fui falar uma coisa.
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[DWO02] (2:14) Cara, elas ndao podem ficar juntas, ndo. Porque ela falou que
precisa falar uma coisa. Porque ¢ uma coisa agora, uma coisa depois, uma coisa depois,
daqui a pouco elas ficam se batendo, rindo.

[DWO04] Eu nao falei nada disso. Eu falei assim, falei uma coisa para DW05
agora. Depois fiquei quieta, falei isso.

[DWO02] Daqui a pouco € outra coisa.

[DWO04] Eu nao posso mexer no computador que vocé€s nao deixam, ndo posso
sentar ali que vocés ndo deixam. [Refere-se a DWO1 e DWO02.]

[DWO02] Porque vocé nao se controla!

[DWO04] Depois vao dizer que eu nao faco nada! [Refere-se a DW01 e DW02.]

[Profa./pesquisadora] (2:41) A DW04 esta dizendo que vocés ndo estdo deixando
fazer nada. (2:43) E isso?

[DWO02] (2:44) Nao. (2:44) Porque (2:45) quando ela mexe no computador, ela vé
foto.

[DWO04] (2:47) Nao, nao estou falando nada.

[DWO05] (2:48) Quando ela... (2:53)ela foi falar sobre o negoécio do
trabalho, (2:55) que eu estava perguntando o negocio pra ela.

[DWO02] (2:56) Mas, sabe, (2:57)ndo ¢ o negoécio do trabalho, ndo,
DWO0S5. (2:58) Mas, sabe, (2:59) no computador, vocés estdo brincando. (3:00) Nao da
pra voceés ficarem juntas.

[DWO04 se levantou e trocou para o lado oposto da mesa como DWO1 e DW02
indicaram como solucao no inicio do conflito.]

[Profa./pesquisadora] (3:01) Agora, vocé estd com o computador do seu lado.

[DW04] (3:06) Eu estou esperando ela terminar aqui, tia. [Refere-se a DWO03 que
estava transcrevendo as anotacoes de pesquisas disponiveis no WhatsApp Web aberto em
um notebook para o site aberto em outro. Apesar de ser citada por suas colegas durante o
conflito, DW03 nao fez nenhuma intervengao para esclarecer sua posi¢do ou contribuir
para a resolugdo da situagao.]

[Profa./pesquisadora] (3:08) Por que? (3:08) Vocé pode trabalhar junto.

[DW04] (3:10) Porque ela estd copiando. (3:11) Ela estd copiando o texto aqui.

[Profa./pesquisadora] (3:13) Ah, ela estd copiando... gente, ¢ muito

simples. (3:15) Deixa mostrar uma coisa.
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[DWO02] (3:16) S6 vocé copiar e colar.

[Profa./pesquisadora] (3:17) Fala, fala.

[DWO02] (3:19) S6 vocé copiar e colar.

[Profa./pesquisadora] (3:20) Como ¢ que copia e cola? (3:22) Mostra 14 pra
ela. (3:24) Gente, ¢ simples. (3:25) Vocé ndo precisa copiar digitando, ndo. (3:26) Agora,
a DWO02 vai mostrar como ¢ que funciona pra ser rapido. [Durante todo o momento em
que estive presente acompanhando o desenrolar do conflito, DW03 ndo disse nenhuma

palavra quer seja favoravel ou contraria aos argumentos de cada lado no conflito.]

4. Transcricao de audio da reunio de equipe, dia 11 de novembro de 2024, ABP

II.

[DWO03] (0:00) Reunido do Grupo Dengue Web, dia 11 de novembro. (0:05) Eu
sou DWO03 e eu terminei de fazer a parte do site sobre fake news.

[DWO04] (0:13) Meu nome ¢ DW04 e eu terminei de ajudar a procurar as imagens.

[DWO05] (0:18) Meu nome ¢ DWOS e eu ajudei a procurar, pesquisar imagens ¢
textos para o site.

[DWO1] (0:28) Meu nome ¢ DWOI e eu ajudei dando a ideia de criar um site.
(0:32) Ajudei mudando os textos e encontrando algumas imagens.

[DWO02] (0:35) Meu nome ¢ DWO02 e eu ajudei a criar o sife, a escolher o modelo
do site e a escolher se digitar para o site.

[DWO1] (0:48) Hoje, a gente vai fazer uma revisao do sife € vai tentar achar o que
a professora Maria falou que esta faltando.

[DWO03] (0:56) Elas [DW04 E DWO05] vao revisar o site para ver se tem algum

erro. (0:59) Eu vou montar a apresentacdo e DW02 e DWO01 vao montar as falas.



APENDICE D - Quadros de Analise ATD

Quadros 16 a 20 e 21 a 41 referem-se, respectivamente, 3 ABP I e ABP II.

e ABPI
Quadro 16. Avalia¢do das Dimensdes — ABP I — DWO0I
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CODIGO DWO01 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 09.09 - Interessante que DW01 e DW06 demonstravam insatisfagio em
ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formacdo do grupo. [...] Antes de iniciar a pesquisa ambos trocaram insultos e
expressaram o desejo de encerrar a parceria.! Perguntei diretamente ao DWO06 se era desejo dele
ficar com este grupo e ele confirmou. Perguntei para equipe se realmente estavam de acordo
com esta formagdo. Todos concordaram?.

RC [ Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo. (1)

RC 2 Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

IS2

DIARIO DE BORDO 13.09 - [...] DWO01 mencionou que DWO06 ja havia realizado uma parte
significativa das pesquisas. Afirmou ter discutido com DWO06 uma ideia relacionada ao
produto/solucdo do grupo'. DWO1 explicou que a equipe adotou uma estratégia de divisdo? de
tarefas, com cada integrante focando em uma parte especifica do projeto. [...] justificou essa
divisdo como uma estratégia para agilizar o processo, considerando que ja tinha uma ideia
definida para o produto/solugao?.

IN 1 Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

IN 2 Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)

CT [ Centraliza a tomada de decisdes, impedindo que esfor¢os e habilidades individuais sejam
plenamente aproveitados. (1)

CM | Demonstra pouco interesse nas contribuigées dos outros, seja interrompendo ou
mantendo conversas paralelas durante a apresentagdo de ideias, seja deliberando com parte
do grupo e apenas comunicando decisées aos demais. (1)

IN3

CT1

DIARIO DE BORDO 13.09 - [...] aproximei-me da equipe e DWO1 disse que a pesquisa estava
pronta e queria partir para solug¢@o. Falou em sife.! Quando perguntei se estava tudo ok para
apresentacdo no dia 30, respondeu que sim'. DW02 e DWO04 arregalaram os olhos. DWO01 disse
que ja estudou®. Perguntei se todos estudaram e eles disseram que ndo. Orientei que deviam
focar nessa meta.

IS 1 Centraliza as decisées o que pode fragilizar a dinamica de participagdo coletiva. (1)

IS 2 Reconhece a importancia da colaborag¢do para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
CT I Centraliza a tomada de decisdes, impedindo que esfor¢os e habilidades individuais sejam
plenamente aproveitados. (1)

CT I e 2 Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

CT 1 e 2 Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros,
resultando em falta de alinhamento e dificuldades na articula¢do para atingir os objetivos
coletivos. (1)

CM [ e 2 Demonstra pouco interesse nas contribuicoes dos outros, seja interrompendo ou
mantendo conversas paralelas durante a apresentagdo de ideias, seja deliberando com parte
do grupo e apenas comunicando decisoes aos demais. (1)

RC
1,5

CR
2,5

DIARIO DE BORDO 23.09 - DWO01 contou que enviou dados da pesquisa’ para o grupo de
WhatsApp e que todos estdo estudando? [...] vi que DWO01 escondeu o telefone debaixo da mesa
e notei que estava trabalhando em alguma plataforma para construgdo de apresentagdes ou site?.
Estava criando um titulo [...] Disse para DWO0Ol que ndo precisava esconder que estava
trabalhando no produto.

CM 1




225

CODIGO DWO01 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

IS 2 Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN [ Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)

IN 2 Contribui com elementos prdticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)

CT 2 Centraliza a tomada de decisoes, impedindo que esforcos e habilidades individuais sejam
plenamente aproveitados. (1)

CR | Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado. (3)

CR 2 Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

AUDIO PROFESSORA 30.09

[Profa/pesquisadora] [...] Eu anotei que tinha um grupo separado e DWO01 num outro ponto. [...]
(6:11) o grupo estava olhando o caderno e DWO1 estava debaixo da mesa fazendo uma tarefa.
(6:19) Eu até passei perto de vocé e falei contigo, lembra?

[DWO01] Eu estava fazendo uma pesquisa e coloquei no grupo. (6:22)

[Profa/pesquisadora] (6:22) Ai o que eu falei pra vocé? (6:26) Tem certeza de que era pesquisa?
[DWO01] Tenho.

[DWO02] E ela tava editando o bagulho do site.

[Profa/pesquisadora] [...] (6:35) Vocés definiram fungdes, € isso?

[Resposta Coletiva](6:38) Nao.

[DWO02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela que traz telefone pra escola e
ela que tem mais acesso ao telefone, (6:46) ai ela faz a maioria das pesquisas e quando chega na
escola, eu passo... [refere-se a DWO01.] (6:50) A maioria das vezes é eu e DWOS5 e a gente passa
o caderno.

[Profa/pesquisadora] [...] (6:55) Entéo ela faz as pesquisas... mas, ela [refere-se a DWO01] faz as
pesquisas sozinha?

[DWO02] (6:57) Nao. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra fazer? (7:01) Aia
maioria das vezes ela fala que ndo. [Refere-se 8 DWO01.] (7:04) Ai quando chega na escola, a
maioria das vezes, ela pesquisa e a gente escreve.

[...] [Profa/pesquisadora] Vocés escolheram como produto final site, € isso? (7:17)

[DWO1] Ja.

[Profa/pesquisadora] (7:18) E ai vocé ja ta trabalhando no site? (7:20) Por que vocé... (7:21) ja
que vocé definiu que [...] ia trabalhar no site... [direciona-se a DWO1] porque ¢ s6 ela que traz
o celular, ¢é isso [questiona aos demais estudantes]?

[DWO02] (7:26) Néo. (7:27) Ela... todo mundo trabalha no site, mas ela... [refere-se a DWO01].
[Profa/pesquisadora] (7:29) Esta todo mundo?

[DWO02] (7:29) E.

[DWO01] (7:30) Nao sou sé eu nio.

[DW02](7:31) E.

[Profa/pesquisadora] (7:32) Vocé trabalha na pagina? [Refere-se a DW02]

[DWO02] (7:32) Mas quando for escrever tudo no site, eu vou escrever também. (7:36) Porque
eu tenho o computador em casa, ainda ndo da mas...

[Profa/pesquisadora] (7:38) Mas, tem computador na escola.

IS Centraliza as decisdes o que pode fragilizar a dinamica de participagdo coletiva. (1)

IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementa¢do das
ideias do grupo. (2)

CT Centraliza a tomada de decisées, impedindo que esforcos e habilidades individuais sejam
plenamente aproveitados. (1)

RC Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo. (1)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa, mas ndo compartilha, limita ou
impede que os outros tenham acesso. (1)

IS1

IN2

CT1

AUDIO PROFESSORA 30.09

RC1
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CODIGO DWO01 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

[Profa/pesquisadora] [...] (7:52) Vocés dividiram, entdo, em duas frentes de trabalho? (7:55) Um
[...] ta trabalhando na pesquisa € um [...] ta trabalhando no produto?
[DWO1] (7:59) E. [DW02] (8:00) E. [Outros acenam com a cabega.]
[Profa/pesquisadora] [...] querem que eu organize pra vocés o notebook (8:05) [...] usarem isso
como estratégia? (8:13) Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de trabalho, ¢

) CR 1
1sso?
[Resposta verbal simultanea e outros acenam com a cabega] Sim.
[Profa/pesquisadora] (8:17) E como € que vai ser a rotina de comunicag@o de vocés?
[DW02] (8:20) Eu, quando paro com ela.’...
[Profa/pesquisadora] (8:23) Vocés tem um grupo?
[DW02] (8:23) E, a gente tem um grupo. CM
[DWO1] (8:24) E. um grupo geral 2. 1,5
[Profa/pesquisadora] (8:26) Que ¢ um grupo de WhatsApp. (8:27) Aquele que eu fui excluida,
né?
[DWO01] (8:29) E.
[Profa/pesquisadora] [...] (8:31) Eu fui excluida porque vocés ndo queriam me contar qual era
o produto final?
[DWO01 E DW02] E. [E os demais acenam com a cabega.]
IS 1 Centraliza as decisdes o que pode fragilizar a dinamica de participagdo coletiva. (1)
CM | Demonstra pouco interesse nas contribuigées dos outros, seja interrompendo ou
mantendo conversas paralelas durante a apresentagdo de ideias, seja deliberando com parte
do grupo e apenas comunicando decisées aos demais. (1)
CM 2 Da chance aos outros para falar. (2)
Fonte: Autoria propria
Quadro 17. Avalia¢do das Dimensdes ABP I — DW02
CODIGO DWO02 (continua)
UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel atribuido) | NIVEL
DIARIO DE BORDO 09.09 - Interessante que DW01 e DW06 demonstravam insatisfagio em
ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formagdo do grupo. [...] Antes de iniciar a pesquisa ambos trocaram insultos e | IS 1.5
expressaram o desejo de encerrar a parceria. [...] Perguntei para equipe se realmente estavam de
acordo com esta formagao. Todos concordaram.
RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o | IN'1
trabalho avance. (2)
DIARIO DE BORDO 13.09 - [...] DWOI disse que a pesquisa estava pronta e queria partir para
solucdo. Falou em sife. Quando perguntei se estava tudo ok para apresentagdo no dia 30,
respondeu que sim. DW02 e DW04 arregalaram os olhos. DWO1 disse que ja estudou. Perguntei | CT 1
se todos estudaram e eles disseram que ndo. Orientei que deviam focar nessa meta.
IS Evita responsabilidades especificas. (1)
CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)
RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o RC 2
trabalho avance. (2)
CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango do grupo.
a
DIARIO DE BORDO 23.09 - DWO01 contou que enviou dados da pesquisa para o grupo de
WhatsApp e que todos estdo estudando. [...] DW02, [...] estavam lendo o relatério. [...]
IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes ocasionais
para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2) CR2

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)
CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)
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CODIGO DWO02 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel atribuido) | NIVEL
DIARIO DE BORDO 14.10 - Houve diversas perguntas dirigidas aos colegas de outras
equipes, € quem sabia a resposta se prontificava a ajudar. A titulo de representacdo da interacdo,
pode-se citar DW02 ao interagir com a Equipe que apresentou resultados de pesquisa sobre
vacina. DW02 demonstrou particular interesse em entender por que os adolescentes eram o
publico-alvo do PNI para a vacina Qdenga. Mesmo com a explicacdo de que esse grupo ¢é CM 1
vulneravel, DW02 questionou por que as criancas ndo foram priorizadas. DW02 sugeriu entrar
em contato com o SUS por telefone?, e a profa/pesquisadora recomendou o envio de um e-mail.

CR 2. Busca a interagdo com outros grupos, compartilhando recursos e ideias de forma
construtiva. (3)

AUDIO PROFESSORA 30.09 -

[...]

[Profa/pesquisadora] [...] (6:35) Vocés definiram fungdes, € isso? 82
[Resposta Coletiva] (6:38) Nao.

[DW02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela que traz telefone pra escola e
ela que tem mais acesso ao telefone, (6:46) ai ela faz a maioria das pesquisas ¢ quando chega na
escola, eu passo... [Refere-se a DWO01.] (6:50)_A maioria das vezes é eu e DWO0S5 e a gente passa
o caderno. [...]

[Profa/pesquisadora] [...] (6:55) Entdo ela faz as pesquisas... mas, ela faz as pesquisas sozinha? | N 2
[DWO02] (6:57) Nao. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra fazer? ! (7:01) Ai
a maioria das vezes ela fala que ndo. (7:04) Ai quando chega na escola, a maioria das vezes, ela
pesquisa e a gente escreve.

[...]

[Profa/pesquisadora] (7:18) E ai vocé ja ta trabalhando no site? [...] CT2
[Profa/pesquisadora] (7:20) Por que vocé... (7:21) ja que vocé definiu que [...] ia trabalhar no
site... [direciona-se @ DWO1] por que ¢ sé ela que traz o celular, é isso [questiona aos demais
estudantes]?

[DWO02] (7:26) Nao. (7:27) Ela... todo mundo trabalha no site, mas ela... [refere-se 8 DWO01]
[Profa/pesquisadora] (7:29) Esta todo mundo?

[DW02] (7:29) E.

[DWO01] (7:30) Nao sou sé eu nao.

[DW02] (7:31) E.

[Profa/pesquisadora] (7:32) Vocé trabalha na pagina?

[DW02] (7:32) Mas, quando for escrever tudo no site, eu vou escrever também. (7:36) Porque
eu tenho o computador em casa, ainda ndo da mas [...].

[Profa/pesquisadora] (7:38) Mas, tem computador na escola.

IS Reconhece a importdncia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

IS 1 Pergunta aos membros do grupo se eles precisam de alguma contribui¢do ou feedback. (3)
IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CT 2 Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CR [ Pergunta ao grupo quais os recursos que possuem. (2)

AUDIO PROFESSORA

[Profa/pesquisadora] (8:13) Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de trabalho, é
isso?

[Resposta Coletiva] (8:17) Sim. [Resposta verbal simultanea e outros acenam com a cabega. ] RC2

[Profa/pesquisadora] (8:17) E como € que vai ser a rotina de comunicag@o de vocés?
[DW02] (8:20) Eu, quando paro com ela.'..
[Profa/pesquisadora] (8:23) Vocés tem um grupo?
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CODIGO DWO02 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel atribuido) | NIVEL

[DWO02] (8:23) E, a gente tem um grupo

[DWO1] (8:24) E, um grupo geral.

[PROF/PESQUISADORA] (8:26) Que é um grupo de WhatsApp. (8:27) [...]

IS Centraliza as decisoes o que pode fragilizar a dindmica de participagdo coletiva. (1)

CM [ Demonstra pouco interesse nas contribui¢coes dos outros, seja interrompendo ou

CR2

mantendo conversas paralelas durante a apresentagdo de ideias, seja deliberando com parte

do grupo e apenas comunicando decisoes aos demais. (1) CM 2

CM 2 Da chance aos outros para falar. (2)

Fonte: Autoria propria

Quadro 18. Avaliacdo das Dimensdes ABP I — DWO03

CODIGO DWO03 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 09.09 - Interessante que DW01 ¢ DW06 demonstravam insatisfagio em
ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formagdo do grupo. [...] Antes de iniciar a pesquisa ambos trocaram insultos e
expressaram o desejo de encerrar a parceria. [...] Perguntei para equipe se realmente estavam de
acordo com esta formac¢ao. Todos concordaram.

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddncias ou
acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

IS2

DIARIO DE BORDO 23.09 - DWO01 contou que enviou dados da pesquisa para o grupo de
WhatsApp e que todos estdo estudando. [...] DWO03 [...] estavam lendo o relatério. [...]

IS Comecga a assumir as responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes ocasionais
para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

IN1

DIARIO DE BORDO 30.09 - [...] DWO03_sorriu pela primeira vez'. [...] Hoje, quando DWO1
desceu para o jogo, DWO03 continuou a trabalhar no site. Fato que nao acontecia desde o inicio do
ano?.

IS 1 Reconhece a importdncia da colaborag¢do para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

IS 2 Comeca a assumir as responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CT 2 Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

CM 1 Da chance aos outros para falar. (2)

CT
1,5

RC2

DIARIO DE BORDO 14.10 [..] DWOl apresentou pequenos textos que possivelmente
representam a contribuigdo dos integrantes da equipe para a apresentacdo. Havia cinco textos ao
todo. Um aspecto intrigante foi que dois desses textos indicavam o nome de DWO1, enquanto
nenhum deles estava com o nome de DW03.

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

CR2
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CODIGO DW03 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 18.10 - Apés as apresentagdes dos quatro estudantes [fase final da
Webquest], presumi que a equipe ja havia finalizado, pois ndo esperava que DWO03 participasse
verbalmente por dois motivos: seu comportamento ao longo do ano ¢ a auséncia de qualquer trecho
atribuido a DWO03 no registro da divisdo da apresentag¢do que li na aula anterior.! Quando comecei
a fazer novas consideracdes, DWO1 interrompeu para informar que DW03 ainda ndo havia falado.
Surpresa, observei DW03 tomar a palavra e apresentar dados da pesquisa?, os quais reconheci como
pertencentes a um dos textos que foi atribuido a DWO01 que tomei conhecimento na aula anterior.
IS 1 Evita responsabilidades especificas. (1)

IS 2 Reconhece a importincia da colaborag¢do para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

CR | e 2 Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CM | e 2 Evita interagoes com a equipe ou com outras equipes, demonstrando falta de confianca
ou predisposi¢do para conflitos. (1)

CM 1

AUDIO PROFESSORA 30.09

[Professora/Pesquisadora] [...] (6:35) Vocés definiram fungdes, & isso?

[...] [DWO02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela que traz telefone pra escola e
ela que tem mais acesso ao telefone, (6:46) ai ela faz a maioria das pesquisas e quando chega na
escola, eu passo... (6:50) A maioria das vezes é eu e DWO0S5 e a gente passa o caderno.
[Professora/Pesquisadora] [...] Entdo ela faz as pesquisas... mas, ela faz as pesquisas sozinha?
[DWO02] (6:57) Nao. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra fazer?

[DWO02] (7:01) Ai a maioria das vezes ela fala que ndo. (7:04) Ai quando chega na escola, a maioria
das vezes ela pesquisa e a gente escreve.

[DWO05] (7:09)_Passando o caderno...

[...] [Professora/Pesquisadora] [...] (8:13) Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de
trabalho, ¢é isso?

[Resposta Coletiva] (8:17) Sim. [Resposta verbal simultanea e outros acenam com a cabega. |
[Professora/Pesquisadora] (8:17) E como ¢ que vai ser a rotina de comunicagao de vocés?
[DW02] (8:20) Eu, quando paro com ela...

[Professora/Pesquisadora] (8:23) Vocés tém um grupo?

[...] [Professora/Pesquisadora] (8:26) Que ¢ um grupo de WhatsApp. (8:27) Aquele que eu fui
excluida, né?

[DWO01] (8:29) E.

[Professora/Pesquisadora] [...] (8:31) Eu fui excluida porque vocés ndo queriam contar qual era o
produto?

[DWO01 E DWO02] E. [E os demais acenam com a cabeca.]

IS Evita responsabilidades especificas. (1)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddncias ou
acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (1)

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

IS2

IN1

CT1

RC2

CR 1

CM 1

Fonte: Autoria propria



Quadro 19. Avalia¢do das Dimensdes ABP I — DW04
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CODIGO DW04

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 09.09 - Interessante que DW01 ¢ DW06 demonstravam insatisfagdo em
ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formagdo do grupo. [...] Antes de iniciar a pesquisa ambos trocaram insultos e
expressaram o desejo de encerrar a parceria. [...] Perguntei para equipe se realmente estavam de
acordo com esta formagao. Todos concordaram.

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias ou
acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

IS 1,5

IN1

DIARIO DE BORDO 13.09 - [...] DWOI disse que a pesquisa estava pronta e queria partir para
solucdo. Falou em site. Quando perguntei se estava tudo ok para apresenta¢do no dia 30, respondeu
que sim. DW02 ¢ DWO04 arregalaram os olhos. DWO01 disse que ja estudou. Perguntei se todos
estudaram e eles disseram que ndo. [...]

IS Evita responsabilidades especificas. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

RC 1 Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

CT1

RC2

DIARIO DE BORDO 23.09 - DWO01 contou que enviou dados da pesquisa para o grupo de
WhatsApp e que todos estdo estudando. [...] DW04 estavam lendo o relatério. [...]

IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes ocasionais
para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CR2

CM 1

AUDIO PROFESSORA 30.09 - AUSENTE NA DATA

Fonte: autoria propria

Quadro 20. Avalia¢do das Dimensdes ABP I — DWO05

CODIGO DWO05 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 09.09 - Interessante que DW01 e DW06 demonstravam insatisfagdo em
ficar juntos nos trabalhos anteriores, mas permaneceram juntos nesse primeiro momento.
Questionei a formacdo do grupo. [...] Antes de iniciar a pesquisa ambos trocaram insultos e
expressaram o desejo de encerrar a parceria. [...] Perguntei para equipe se realmente estavam de
acordo com esta formacdo. Todos concordaram.

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddncias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

IS2

IN 1

DIARIO DE BORDO 16.09 [...] orientei que aproveitassem para dar andamento a etapa de
pesquisas, [...] DWOS solicitou e emprestei meu smartphone para equipe [...].

IS Reconhece a importdncia da colaboracdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

IN 1 Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CR Identifica os recursos necessdrios para concluir a tarefa. (2)

CT1

RC2
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CODIGO DWO05 (continua)

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 23.09 - DWOI contou que enviou dados da pesquisa para o grupo de
WhatsApp e que todos estdo estudando. [...] DWO0S, [...] estavam lendo o relatdrio. [...]

IS Reconhece a importdncia da colaboracdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

CR Identifica os recursos necessdrios para concluir a tarefa. (2)

CR2

DIARIO DE BORDO 18.10 - DW05 apresentou uma estratégia peculiar [apresentagdo na fase
final da Webquest]: fechou os olhos enquanto apresentava suas contribui¢des, abrindo-os somente
para consultar rapidamente uma parte do papel que, aparentemente eram os registros que vi na
aula anterior, contendo as divisdes para apresentacao.

IS Reconhece a importincia da colabora¢do para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

CM 1

AUDIO PROFESSORA 30.09

[Professora/Pesquisadora] [...] (6:35) Vocés definiram fungdes, € isso?

[Resposta Coletiva] (6:38) Nao.

[DW02] (6:39) A gente decide na hora. (6:40) Porque como ela que traz telefone pra escola e ela
que tem mais acesso ao telefone, (6:46) ai ela faz a maioria das pesquisas e quando chega na
escola, eu passo... (6:50) A maioria das vezes ¢ eu e DWO0S5 e a gente passa o caderno.
[Professora/Pesquisadora] [...] Entdo ela faz as pesquisas... mas, ela faz as pesquisas sozinha?
[DWO02] (6:57) Néo. (6:58) Ela sai e eu pergunto, tem mais alguma coisa pra fazer?

[DWO02] (7:01) Ai a maioria das vezes ela fala que ndo. (7:04) Ai quando chega na escola, a
maioria das vezes ela pesquisa e a gente escreve.

[DWO05] (7:09)_Passando o caderno...

IS Evita responsabilidades especificas. (1)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddncias ou
acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

IS1

IN1

CTl1

AUDIO PROFESSORA 30.09

[Professora/Pesquisadora] [...] (8:13) Entdo vocés vao trabalhar separados em duas frentes de
trabalho, € isso?

[Resposta Coletiva] (8:17) Sim. [Resposta verbal simultdnea e outros acenam com a cabeca. ]
[Professora/Pesquisadora] (8:17) E como € que vai ser a rotina de comunicagao de vocés?
[DW02] (8:20) Eu, quando paro com ela...

[Professora/Pesquisadora] (8:23) Vocés tém um grupo?

[DWO02] (8:23) E, a gente tem um grupo.

[DWO01] (8:24) E, um grupo geral.

[Professora/Pesquisadora] (8:26) Que ¢ um grupo de WhatsApp. (8:27) Aquele que eu fui
excluida, né?

[DWO01] (8:29) E.

[Professora/Pesquisadora] [...] (8:31) Eu fui excluida porque vocés ndo queriam contar qual era o
produto?

[DWO01 E DWO02] E. [E os demais acenam com a cabeca.]

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

RC2

CR2

CM 1

Fonte: autoria propria
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Quadro 21. Avaliagdo Parcial das Dimensdes — (25.10) ABP 11

232

UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel

SO atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 25.10 - [...] Todos concordaram com a ideia de DW04 de

criar um e-mail exclusivo para a equipe, permitindo maior liberdade para trabalhar,
inclusive fora da escola.

IS3

DWo4 IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN3

IN Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)
CT Sugere maneiras de melhorar a qualidade da tarefa (4)

CT4

DIARIO DE BORDO 25.10 - [...] DWO01 informou que a construgio do site usando
o Notion, uma sugestdo de sua irmi, estava muito complicada e ndo estavam

avancando.

IS 4

IS Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)
IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

DWoO1 CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

IN 4

[...] DWO02 insistia que esta ndo era uma ferramenta gratuita e aconselhei que
investigassem. Posteriormente, DW01_informou que o grupo acolheu a sugestio |[...].

CR 4

Todos concordaram com a ideia de DW04 de criar um e-mail exclusivo para a
equipe, permitindo maior liberdade para trabalhar, inclusive fora da escola.
CM Da chance aos outros para falar. (2)

CM2

DIARIO DE BORDO 25.10 - [...] DWO01 informou que a construgio do site usando
o Notion, [...] estava muito complicada e ndo estavam avancando. Sugeri que
usassem o Google Sifes [...] DW02_insistia que esta ndo era uma ferramenta gratuita
e aconselhei que investigassem'. [...] o grupo acolheu a sugestdo? [...] Todos
concordaram com a ideia de DW04? de criar um e-mail exclusivo para a equipe,

DW02

CT2

permitindo maior liberdade para trabalhar, inclusive fora da escola.
CT I Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar.
)

IN 2 Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a

tarefa. (1)

IN 1

pwo3 | [---] o grupo acolheu a sugestdo [...] Todos concordaram com a ideia [...]

IN1

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a

DWO04 | tarefa. (1)

IN1

Fonte: autoria propria
e 04 de novembro de 2024

Quadro 22. Avalia¢ao das Dimensdes — ABP II (04.11) — DWO1

CODIGO DWO01 (continua)

04.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO - 04.11 - [...] Estio aprendendo a usar a ferramenta Google Site. A
primeira tentativa da equipe de construcio do sife ndo funcionou, pois, a ferramenta que
escolheram [...] era complexa. Entdo precisaram recomegar’ usando [...] ferramenta Google
Site. [...] alguns estudantes buscaram orienta¢des pela rede social Whatsapp |[...] auxilio para

IS4
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CODIGO DWO01 (continua)

04.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

[...] solucionar problemas técnicos que encontraram no processo, por exemplo, DWO01 [...] como
alterar o nome nas abas do site)>.

CT 1 Sugere maneiras de melhorar a qualidade da tarefa. (4)
IS 2 Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)

CT4

AUDIO EQUIPE 04.11
[DWO01] (0:00) Bom, o que falta para o nosso trabalho terminar? (0:04) A gente vai fazer hoje,

a gente vai pegar as imagens, (0:08) a gente vai passar todos os textos que a gente tem no site,
(0:12) a gente vai montar as falas e ja vai escolher o modelo do site. (0:17) A gente vai tentar,

IS4

vamos tentar acabar pelo menos a metade hoje. (0:22) Pode ser? 2

[...]

[DWO1] (0:24) Alguém tem alguma ideia? ' 23

[...]

[DWO1] (0:28) Vocé quer falar alguma coisa? ! 23

[...]

[DWO01] (0:30) Pode falar. 2

[DWO1] (0:39) Ah, s6 isso? Ta bom. (0:40) Gente, acabou a reunido? Vamos comegar.

IS Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para liderar, resolver
problemas de forma proativa, motivar os colegas. (4)

IN 2 Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)

IN Faz brainstorming de ideias com o grupo. (3)

CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CR ] Pergunta ao grupo quais os recursos que possuem. (2)

CM 2 Solicita outras perspectivas e contribuigoes dos membros do grupo. (4)

CM 3 Incentiva os demais a compartilhar suas ideias e informagoes essenciais. (4)

IN3

CT3

RC4

CR2

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 23. Avalia¢do das Dimensdes — ABP II (04.11) — DWO02

CODIGO DWO02 (continua)

04.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO - 04.11 [...] Algumas vezes, DW02 reclama da postura dos colegas
DWO03, DW04 ¢ DW0S5. Apenas DWO03 reconhece que estdo distraidos, se desculpa e afirma
que ird se concentrar mais. [...]

IS Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CM lIdentifica as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

IS3

CT2

RC2

CM 2

AUDIO EQUIPE 04.11

[DWO01] (0:00) Bom, o que falta para o nosso trabalho terminar? (0:04) A gente vai fazer hoje,
a gente vai pegar as imagens, (0:08) a gente vai passar todos os textos que a gente tem no site,
(0:12) a gente vai montar as falas e ja vai escolher o modelo do site. (0:17) A gente vai tentar,
vamos tentar acabar pelo menos a metade hoje. (0:22) Pode ser?

[...] [DWO1] (0:24) Alguém tem alguma ideia?

IS1

IN1
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CODIGO DWO02 (continua)

04.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

[...] [DWOI1] (0:39) Ah, so6 isso? Ta bom. (0:40) Gente, acabou a reunido? Vamos comegar.
[DWO02_estava presente na reunido, contudo nio apresentou verbalmente sugestdes ou ideias,
ndo discordou ou concordou com a organizac@o proposta por DWOI.

IS Evita responsabilidades especificas. (1)

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CT Concentra-se em concluir sua parte da tarefa. (1)

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CR Deixa que os membros da equipe descubram sozinhos quais recursos necessitam. (1)

CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)

CT1

RC2

CR 1

CM 1

Fonte: Autoria propria

Quadro 24. Avaliacdo das Dimensdes — ABP I1 (04.11) - DWO03

CODIGO DW03

04.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO - 04.11 [...] DW04 estava com o celular nas méos e lia o contetido para
que DWO03 digitasse no site’.

Algumas vezes, DWO02 reclama da postura dos colegas DW03, DW04 e DW0S5. Apenas DW03
reconhece que estio distraidos', se desculpa e afirma que ird se concentrar mais®.

1S 3 Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IS 1 e 2 Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CT [ Desvia o foco de alguns membros ou da equipe ao se engajar em brincadeiras ou
comentarios irrelevantes durante momentos de concentragdo. ()]
CT 2. Reafirma as decisoes do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Identifica as principais dareas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

IS 2,5

CT 1,5

RC3

CR2

AUDIO EQUIPE 04.11

[DWO01] (0:00) Bom, o que falta para o nosso trabalho terminar? (0:04) A gente vai fazer hoje,
a gente vai pegar as imagens, (0:08) a gente vai passar todos os textos que a gente tem no site,
(0:12) a gente vai montar as falas e ja vai escolher o modelo do sife. (0:17) A gente vai tentar,
vamos tentar acabar pelo menos a metade hoje. (0:22) Pode ser?

[DWO03] (0:22) Sim.!

[DWO1] (0:24) Alguém tem alguma ideia?

[DWO03] (0:26) Nao.?

[...]

IS Reconhece a importdncia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
IN 1. Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2)

CR 1 Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CR 2 Deixa que os membros da equipe descubram sozinhos quais recursos necessitam. (1)
CM Da chance aos outros para falar. (2)

IS2

IN1

CT2

RC2

CR 1,5

CM2

Fonte: Autoria prépria




Quadro 25. Avaliagdo Parcial das Dimensdes — ABP 11 (04.11) — DW04
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CODIGO DW04
04.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
DIARIO DE BORDO 04.11 [...] DW04 estava com o celular nas méos e lia o conteudo para IS 2
que DWO03 digitasse no sife.
IS Reconhece a importdncia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2) CT2
CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)
CR Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado. (3) CR3
AUDIO EQUIPE 04.11
[...] [DWO1] (0:30) Pode falar. IS 2
[DW04] (0:35) O1, tudo bem? Meu nome ¢ DWO04 e eu faco parte do grupo Dengue Web.
[DWO1] (0:39) Ah, s6 isso? Ta bom. (0:40) Gente, acabou a reunido? Vamos comegar. IN1
IS Reconhece a importdncia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2) CT2
IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2) RC 2
RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discorddancias
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2) CR1
CR Deixa que os membros da equipe descubram sozinhos quais recursos necessitam. (1)
CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avan¢o | M 1
do grupo. (1)
Fonte: Autoria propria
Quadro 26. Avaliagdo das Dimensdes — ABP I (04.11) - DWO05
CODIGO DW05
04.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
AUDIO EQUIPE 04.11
[...] IS1
[DWO1] (0:28) Vocé quer falar alguma coisa?
[DW05](0:29) Néo. IN 1
[...]
IS Evita responsabilidades especificas. (1)
IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1) CT1
CT Nao ha esforgo para identificar os interesses, as qualidades ou habilidades unicas de cada
membro e aplica-las ao trabalho do grupo. (1)
RC Participa de forma passiva, aceitando as propostas do grupo sem expressar discordincias | RC 2
ou acrescentar sugestoes, o que pode refletir uma tentativa de evitar conflitos e permitir que o
trabalho avance. (2) CR 1
CR Deixa que os membros da equipe descubram sozinhos quais recursos necessitam. (1)
CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1) CM 1

Fonte: Autoria propria




e (8 de novembro de 2024

Quadro 27. Avalia¢do das Dimensdes — ABP 11 (08.11) - DWO01

236

CODIGO DWO01 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 08.11 - Apos preencher o questionario, DWO1 pediu para rever suas
respostas. Justificou que suas respostas causariam problemas e queria altera-las.

IS Evita responsabilidades especificas. (1)

RC Identifica as principais dareas de discordancia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

IS 2,5

DIARIO DE BORDO 08.11 - Li rapidamente e a Giltima palavra escrita era “sobrecarregada”.
Nao deixei apagar e pedi para explicar cada resposta. Deixei que escrevesse e ao voltar para
bancada notei que estava chorando. Pedi que explicasse e informou que sentiu que os colegas
de equipe falavam sobre ela (especialmente DW04), pois ao se aproximar mudaram de assunto,
e isso a deixou chateada.

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

RC2,5

DIARIO DE BORDO 08.11 - Concluiu que falavam dela, por ter ao longo do dia, muitas
vezes, junto com DWO02, reclamado da postura pouco concentrada dos demais e até decidido
como estratégia separar DW04 ¢ DWO0S5. |[...]

IS Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR 3

DIARIO DE BORDO 08.11 [...] Alguns estudantes pediram para ficar ap6s o horério para
continuar trabalhando ([...] DWOI [...] para avangar nas tarefas [...
IS Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto. (4)

DIARIO DE BORDO 08.11 [...] DWO0I - deu dicas para resolver alguns desafios que RR02 e
RRO3 estavam encontrando na construgdo do site. Antes de AMO1 ir embora, percebi que
conversava com DWO1. Parecia ser sobre o dispositivo, pois estavam manipulando.

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)

CM Estabelece didlogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos
para troca de ideias e solugoes. (3)

CM3

AUDIO PROFESSORA 08.11

[Professora/Pesquisadora] Para resolver o conflito, a equipe decidiu, tem que agir. (0:10)
Decidiu trocar de lugar, troca.

[DWO01] Vocés nao fluem, ndo da.

[DW04] Ta bom.

[DWO02] (0:13) Professora, ela veio pra ca, mas elas ndo podem ficar juntas, ndo podem. [DW02
refere-se a DW04 e DWOS. E sustenta a proposta de ambas — DW02 e DW01 — que as colegas
fiquem em lados opostos da mesa para evitar a desconcentragio. ]

[...]

[DWO02] (0:26) Elas estavam mexendo nas coisas que estavam fazendo ali. (0:31) Ai, com raiva
queria pegar o telefone da menina.

[DWO05] Claro, fui pesquisar!

CT Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articulagdo para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

IS3

IN1

AUDIO PROFESSORA 08.11

[DWO02] (0:33) Ai, agora que a DWO01 _brigou com ela, brigou com ela. (0:37) E ela comecou a
fazer.

[Professora/pesquisadora] (0:39) Ela estava brincando, entdo, ¢é isso?

CT1
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CODIGO DWO01 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

[DW02] (0:42) E, comegou a brincar sim. (0:43) Estava mexendo nos negocios das meninas
sim, DW05!

[DWO05] (0:45) Eu estava prestando ateng@o, ai, depois, que eu acabei.

IS Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

RC2

AUDIO PROFESSORA 08.11

[DWO02] (0:54) Oh, tia, melhor s6 dois computadores.

[...] [DWO02] (0:58) So, porque ndo da pra mexer em trés. [...].

[PROFA/PESQ] (1:01) Acha que esta ruim, eu posso tirar o computador, ok? (1:04) Vamos 14,
pessoal da equipe.

[DWO01] (1:06) Tia, mas € que foi assim. [...] (1:24) S6 que ela comegou a usar o celular da
DWOS. (1:26) Ai, ja ndo usou mais o computador aqui. (1:27) Ai, a DWO0S estava vendo s6 o
negocio que ela estava escrevendo (1:30) e ficou apagando algumas coisas.

[PROFA/PESQ] (1:33) Mas, ficam trés computadores?

[DWO1] (1:35) Mas, esse computador aqui, ele era pra pesquisar. (1:38) S6 que ai, depois,
acabou o negocio de pesquisar. (1:41) Nao sei o que aconteceu. (1:42) Esse aqui s6 ficou pra
Vver.

[PROFA/PESQ)] (1:44) Entao, ele ndo estd sendo usado mais?

[DWO1] (1:46) Néo.

[DWO05] (1:46) Eu vou usar so... prevenindo... repelente... (1:48) repelente.

[...] [DW04] Eu ndo posso mexer no computador que vocés nao deixam, nao posso sentar ali
que vocés nao deixam. [Refere-se a DWO1 e DW02.]

[...] [DWO04] Depois vao dizer que eu nao fago nada! [Refere-se a DWO1 e DW02.]

IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)
CT Nao monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articulag¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa, mas ndo compartilha, limita ou
impede que os outros tenham acesso. (1)

CM Identifica as principais dreas de discorddancia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

CR 1

CM2

QUESTIONARIO 1 08.11

1. Montando' o site (algumas coisas), pesquisando? e ajudando a ler e avaliar® o texto

IS [ e 2. Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IS 3 Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

IN Contribui com elementos prdticos ou complementares que apoiam a implementa¢do das
ideias do grupo. (2)

IS 2,5

IN2

QUESTIONARIO I 08.11
2. Quase tudo. Tenho medo de perder minhas amigas?, as vezes acho que sou perfeccionista

demais, e por isso parece que eu sou chata, mas eu s6 quero fazer tudo certo para tirar boa nota
1

IS 1 Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

IS 2 Reconhece a importdancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
CT Compartilha seu trabalho e analisa o trabalho dos outros no final da tarefa. (2)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CT2

RC 1,5
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CODIGO DWO01 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
QUESTIONARIO I 08.11.24
3. Nao sei talvez ficando quieta’ 4. Ndo sei, to muito sobrecarregada.? Preciso aprender a ficar CR 4
quieta.’
IS Evita responsabilidades especificas. (1)
RC Espera que os conflitos sejam resolvidos sozinhos e isto afeta o desempenho da equipe. (1)
CM 1 Evita interagdes com a equipe ou com outras equipes demonstrando falta de confianga
ou predisposi¢do a conflitos. (1) CM 1,5
CM 2 Identifica as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
Fonte: Autoria propria
Quadro 28. Avaliagdo das Dimensdes — ABP II (08.11) — DW02
CODIGO DWO02 (continua)
08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)

AUDIO PROFESSORA 08.11
[...] [DWO02] (0:13) Professora, ela veio pra c4, mas elas ndo podem ficar juntas, ndo podem.
[DWO02 refere-se 8 DW05 e DW04. E sustenta a proposta de ambas - DW02 e DWO01 - que os
colegas fiquem em lados opostos da mesa para evitar a desconcentragao. |
[...] IS3
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)
CM Identifica as principais dreas de discordancia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
AUDIO PROFESSORA 08.11
[...] [DWO02] (0:26) Elas estavam mexendo nas coisas que estavam fazendo ali. (0:31) Ai, com
raiva queria pegar o telefone da menina.'
[DWO05] Claro, fui pesquisar!
[DWO02] (0:33) Ai, agora que a DWO1 brigou com ela, brigou com ela. (0:37) E ela comegou a
fazer.
[Professora/Pesquisadora] (0:39) Ela estava brincando, ento, ¢é isso?
[DWO02] (0:42) E. comegou a brincar sim. (0:43) Estava mexendo nos negdcios das meninas
sim, DW05!' 23
[DWO05] (0:45) Eu estava prestando atengao, ai, depois, que eu acabei. IN2
[DWO02] Entdo, vocé comecou...2
[...]
CT [ Nao monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros,
resultando em falta de alinhamento e dificuldades na articula¢do para atingir os objetivos
coletivos. (1)
RC 2 Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)
CM 3. Identifica as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
AUDIO PROFESSORA 08.11
[...] [Professora/Pesquisadora] [...] (2:07) Esta resolvido ou ndo resolveu ainda?
[DWO04] Eu s6 fui falar uma coisa.
[DWO02] (2:14)_Cara, elas ndo podem ficar juntas, ndo.> Porque ela falou que precisa falaruma | CT 1

coisa. Porque € uma coisa agora, uma coisa depois, uma coisa depois, daqui a pouco elas ficam
se batendo, rindo.

[.]
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CODIGO DWO02 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

[DWO04] Eu ndo posso mexer no computador que vocés ndo deixam, ndo posso sentar ali que
vocé nao deixam.

[DWO02] Por que vocé ndo se controla! !

[...]

IS 1 Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

IS 2 Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto.

4)

AUDIO PROFESSORA 08.11

[...] [DWO02] (0:54) Oh, tia, melhor s6 dois computadores.

[Professora/Pesquisadora] (0:57) S6 dois?

[DWO02] (0:58) S4, porque ndo da pra mexer em trés. |...].

[Professora/Pesquisadora] (1:01) Acha que esta ruim, eu posso tirar o computador, ok? (1:04)
Vamos 14, pessoal da equipe.

[...] [DWO1] (1:35) Mas esse computador aqui, ele era pra pesquisar. (1:38) S6 que ai, depois,
acabou o negocio de pesquisar. (1:41) Nao sei o que aconteceu. (1:42) Esse aqui so ficou pra
ver.

[Professora/Pesquisadora] (1:44) Entéo, ele ndo esta sendo usado mais?

[DWO1] (1:46) Nao.

[DWO05] (1:46) Eu vou usar so... prevenindo... repelente... (1:48) repelente.

CT Nao monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articulag¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC lIdentifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa, mas ndo compartilha, limita ou
impede que os outros tenham acesso. (1)

CM Identifica as principais dreas de discorddancia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

RC2

AUDIO PROFESSORA 08.11

[...] [DW04] Eu ndo posso mexer no computador que vocés ndo deixam, ndo posso sentar ali
que vocé ndo deixam. [Refere-se 8 DW01 ¢ DW02.]

[Professora/Pesquisadora] (2:41) DWO04 esta dizendo que vocés ndo estdo deixando fazer nada.
(2:43) E isso?

[DWO02] Porque vocé ndo se controla!

[DWO04] Depois vao dizer que eu ndo fago nada! [Refere-se 8 DW01 e DW02.]

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa, mas ndo compartilha, limita ou
impede que os outros tenham acesso. (1)

CR 1,5

AUDIO PROFESSORA 08.11

[...] [DWO02] [...] (3:00) Nao da pra vocés ficarem juntas. [DW04 se levantou e trocou para o
lado oposto da mesa como DW02 e DWO01 indicaram como solugio no inicio do conflito.]
[Professora/Pesquisadora] (3:01) Agora, vocé esta com o computador do seu lado.

[DWO04] (3:06) Eu estou esperando ela terminar aqui, tia [Refere-se 8 DWO03 que estava
transcrevendo as anotagdes de pesquisas disponiveis no WhatsApp Web aberto em um notebook
para o site aberto em outro notebook. [...]].

[Professora/Pesquisadora] (3:08) Por que? (3:08) Vocé pode trabalhar junto.

[DWO04] (3:10) Porque ela esta copiando. (3:11) Ela esta copiando o texto aqui.
[Professora/Pesquisadora] (3:13) Ah, ela esta copiando... gente, ¢ muito simples. (3:15) Deixa
mostrar uma coisa.

[DWO02] (3:16)_S6 vocé copiar e colar.

[Professora/Pesquisadora] (3:17) Fala, fala.

[DWO02] (3:19) S6 vocé copiar e colar.

IS Reconhece a importancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agoes especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
IN Apresenta ideias quando é solicitado. (2)

CM 2,5
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CODIGO DWO02 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

CT Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articula¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado. (3)

CM Identifica quando o raciocinio do grupo ndo faz sentido ou estd falho de alguma forma.

)

QUESTIONARIO 1 - 08.11

1. Dando ideia!, escrevendo no site?, dando bronca® e pesquisando¢

IS 1 2 e ¢ Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN [ Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)

CR 2 Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CR ¢ Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

1S 3 Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)

CT 3 Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)

RC 3 Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CM 3 Identifica as principais dreas de discordancia no grupo para ajudar a concentrar a
conversa. (3)

IS2

IN3

QUESTIONARIO I - 08.11

2. Aturar a cara feia, eu falo com as pessoas e elas ficarem de cara feia e deboche ! 3. Néo sei?
IS 1 e 2 Evita responsabilidades especificas. (1)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CM Identifica as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

CM | Identifica as principais areas de discordancia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

CT3

RC2

QUESTIONARIO I - 08.11

4. Sair do grupo?

IS 1 e 2. “Evita responsabilidades especificas. (1)

RC 2 Retira-se da discussdo quando o grupo ndo concorda. (1)

CM 2 Evita interagdes com a equipe ou com outras equipes, demonstrando falta de confian¢a
ou predisposi¢do para conflitos. (1)

CR3

CM 2,5

Fonte: Autoria propria

Quadro 29. Avalia¢do das Dimensdes — ABP II (08.11) — DWO03

CODIGO DWO03 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 08.11 - [..] conflitos sobre atitudes na equipe. Apontavam a
desconcentragdo de DWO04, DWO0O5 e DWO03. Apenas DWO03 afirmou que estavam
desconcentrados sim !, se desculpou e disse que ndo se repetiria mais.>

IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes ocasionais
para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CT 1 Desvia o foco de alguns membros ou da equipe ao se engajar em brincadeiras ou
comentarios irrelevantes durante momentos de concentragdo. ()]
CT 2 Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Identifica as principais areas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

IS2

CT 1,5

RC3
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CODIGO DWO03 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)

AUDIO PROFESSORA 08.11
[...] [DWO02] (0:54) Oh, tia, melhor s6 dois computadores.
[...] [DWO1] (1:35) Mas esse computador aqui, ele era pra pesquisar. (1:38) So6 que ai, depois, IS 3
acabou o negocio de pesquisar. (1:41) Nao sei o que aconteceu. (1:42) Esse aqui s6 ficou pra
ver.
[Professora/Pesquisadora] (1:44) Entao, ele ndo esta sendo usado mais?
[DWO1] (1:46) Nao.
[...] [DW04 se levantou e trocou para o lado oposto da mesa como DW02 E DWOI indicaram | 1y -
como solugdo no inicio do conflito.]
[Professora/Pesquisadora] (3:01) Agora, vocé estd com o computador do seu lado.
[DWO04] (3:06) Eu estou esperando ela terminar aqui, tia._[Refere-se a DW03. DWO03 estava
transcrevendo as anotagdes de pesquisas disponiveis no WhatsApp Web aberto em um notebook
para o site aberto em outro notebook.]
IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3) CT1
IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)
CR Identifica os recursos necessdarios para concluir a tarefa. (2)
AUDIO PROFESSORA 08.11
[Professora/Pesquisadora] (3:08) Por que? (3:08) Vocé pode trabalhar junto.
[DWO04] (3:10) Porque ela esta copiando. (3:11) Ela esta copiando o texto aqui. [Refere-se a RC1
DWO03. Apesar de ser citada por suas colegas durante o conflito, DW03 ndo fez nenhuma
intervencdo para esclarecer sua posicdo ou contribuir para a resolucéo da situacdo. ]
[Professora/Pesquisadora] (3:13) Ah, ela esta copiando... gente, ¢ muito simples. (3:15) Deixa
mostrar uma coisa. CR2
[DW02] (3:16) S6 vocé copiar e colar.
CT Nao monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articulag¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC Espera que os conflitos sejam resolvidos sozinhos e isto afeta o desempenho da equipe. (1) | CM 1
CM Adota uma postura passiva, sem contribuir ou engajar-se na discussdo, limitando o avango
do grupo. (1)
QUESTIONARIO 1 - 08.11 IS 3
1. Contribui com a ajuda de fazer o site
IS Assume responsabilidades e contribui de forma consiste. (3) IN 2
IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)
CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2) CT 25
CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)
QUESTIONARIO 1 08.11
2. Nada, s6 algumas vezes desconcentram 3. Pedindo mais concentracdo RC3
CT Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)
RC Identifica as principais dareas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar | CR 2
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)
CM Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo para ajudar a concentrar a | (M 3

conversa. (3)

Fonte: Autoria propria




Quadro 30. Avalia¢ao das Dimensdes — ABP 2 (08.11) — DW04
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CODIGO DWO04 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

AUDIO PROFESSORA 08.11

[...] [DWO1] Vocés ndo fluem, ndo da.

[DW04] T4 bom.

[...] [PROFA./PESQ] (0:49) Mas, agora vocé parou de brincar? [DWO0S5 confirma acenando
com a cabeca. DW04 nao faz nenhum sinal quer seja para concordar quer seja para discordar. ]
CM Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo. (1)

IS2

AUDIO PROFESSORA 08.11

[...] [DWO04] Eu s¢ fui falar uma coisa.

[DWO02] (2:14) Cara, elas ndo podem ficar juntas, ndo. Porque ela falou que precisa falar uma
coisa. Porque ¢ uma coisa agora, uma coisa depois, uma coisa depois, daqui a pouco elas ficam
se batendo, rindo.

[DWO04] Eu ndo falei nada disso. Eu falei assim, falei uma coisa para DW05 agora. Depois
fiquei quieta, falei isso.

IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CT Desvia o foco de alguns membros ou da equipe ao se engajar em brincadeiras ou
comentdrios irrelevantes durante momentos de concentragdo. (1)

CM Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

IN1

AUDIO PROFESSORA 08.11

[DW02] Daqui a pouco € outra coisa.

[DWO04] Eu ndo posso mexer no computador que vocés ndo deixam, ndo posso sentar ali que
vocé ndo deixam.

[DWO02] Porque vocé ndo se controla!

[DWO04] Depois vao dizer que eu nio fago nada!

IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CT Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros,
resultando em falta de alinhamento e dificuldades na articula¢do para atingir os objetivos
coletivos. (1)

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CM Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)

CT1

RC2

AUDIO PROFESSORA 08.11

[DWO02] [...] Porque (2:45) quando ela mexe no computador, ela vé foto.

[DWO04] (2:47) Néo, néo estou falando nada.

[...] [DWO04 levantou e trocou para o lado oposto da mesa como DW02 E DWO1 indicaram
como solugdo no inicio do conflito.]

[Professora/Pesquisadora] (3:01) Agora, vocé estd com o computador do seu lado.

[DWO04] (3:06) Eu estou esperando ela terminar aqui, tia.

[Professora/Pesquisadora] (3:08) Por que? (3:08) Vocé pode trabalhar junto.

[DWO04] (3:10) Porque ela esta copiando. (3:11) Ela esta copiando o texto aqui. [Refere-se a
DWO03. DWO03 estava transcrevendo as anotagdes de pesquisas disponiveis no WhatsApp Web
aberto em um notebook para o sife aberto em outro notebook. [...]]

[Professora/Pesquisadora] (3:13) Ah, ela esta copiando... gente, ¢ muito simples. (3:15) Deixa
mostrar uma coisa.

[DWO02] (3:16) S6 vocé copiar e colar.

IS Reconhece a importdncia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

CR2

CM2
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CODIGO DW04 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)
CM Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
QUESTIONARIO 1 - 08.11
1. Ajudei a DWO3 a escrever no sife. IS 2
IS Reconhece a importancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2) IN 2
CT Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado. (2)
CR Encontra recursos para outras pessoas, quando solicitado. (3)
QUESTIONARIO I - 08.11
2. toda Hora tem Briga
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas CT2
para a resolugdo. (2)
CM Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
QUESTIONARIO I - 08.11
3. Conversando RC2
CM “Faz perguntas ao grupo para entender melhor seu pensamento.” (2)
QUESTIONARIO I - 08.11 CR 3
4. Precisamos ter unido
IS Reconhece a importancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa CM 2
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
Fonte: Autoria propria
Quadro 31. Avaliacdo Parcial das Dimensoes — ABP 1I (08.11) — DWO05
CODIGO DWO05 (continua)
08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)

AUDIO PROFESSORA 08.11
[Professora/Pesquisadora] Para resolver o conflito, a equipe decidiu, tem que agir. (0:10) Decidiu
trocar de lugar, troca. IS 2.5
[DWO01] Vocés ndo fluem, ndo da. ’
[...] [DWO02] (0:13) Professora, ela veio pra c4, mas elas ndo podem ficar juntas, ndo podem.
[DWO02 refere-se 8 DW05 e DW04. E sustenta a proposta de ambos — DW02 e DWO01 — que os
colegas fiquem em lados opostos da mesa para evitar a desconcentragdo. ]
[...] [DW02] (0:26) Elas estavam mexendo nas coisas que estavam fazendo ali. (0:31) Ai, com
raiva queria pegar o telefone da menina.
[DWO05] Claro, fui pesquisar! IN2
IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)
IN Apresenta ideias quando é solicitado. (2)
CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)
CM Identifica quando o raciocinio do grupo ndo faz sentido ou estd falho de alguma forma. (3)
AUDIO PROFESSORA 08.11
[DWO02] (0:33) Ai, agora que a DWO01 brigou com ela, brigou com ela. (0:37) E ela comegou a
fazer.
[...] [DW02] (0:42) E, comegou a brincar sim. (0:43) Estava mexendo nos negocios das meninas CT 1
sim, DW05!
[DWO05] (0:45) Eu estava prestando aten¢do 2, ai, depois, que eu acabei.! 3
[DWO02] Entdo, vocé comegou...
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CODIGO DW05 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
[Professora/Pesquisadora] (0:49) Mas, agora vocé parou de brincar? [DWO0S5 confirma acenando
com a cabeca '. DW04 ndo faz nenhum sinal quer seja para concordar quer seja para discordar.]
IS | Comeca a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes ocasionais
para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)
IS 2 Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)
CT |1 Desvia o foco de alguns membros ou da equipe ao se engajar em brincadeiras ou
comentarios irrelevantes durante momentos de concentragdo. (1) RC?2
CT 2 Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando
em falta de alinhamento e dificuldades na articulag¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC 3 Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)
CM | e 2 Identifica as principais areas de discorddncia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
AUDIO PROFESSORA 08.11
[...] [DWO02] (0:54) Oh, tia, melhor s6 dois computadores.
[...] [Professora/Pesquisadora] (1:01) Acha que esta ruim, eu posso tirar o computador, 0k? (1:04) CR2
Vamos 14, pessoal da equipe.
[DWO1] (1:06) Tia, mas é que foi assim. [...] S6 que ela comegou a usar o celular da DWO05.
(1:26) Ali, ja ndo usou mais o computador aqui. (1:27) Ai, a DWO05 estava vendo s6 o negdcio
que ela estava escrevendo (1:30) e ficou apagando algumas coisas.
[...] [DWO1] (1:35) Mas esse computador aqui, ele era pra pesquisar. (1:38) S6 que ai, depois,
acabou o negocio de pesquisar. (1:41) Nao sei o que aconteceu. (1:42) Esse aqui so6 ficou pra ver.
[Professora/Pesquisadora] (1:44) Entdo, ele ndo esta sendo usado mais?
[DWO1] (1:46) Nao.
[DWO05] (1:46) Eu vou usar s... prevenindo... repelente... (1:48) repelente. CM
[...]
CT Ndo monitora ou se envolve com as atividades realizadas pelos outros membros, resultando 2
em falta de alinhamento e dificuldades na articula¢do para atingir os objetivos coletivos. (1)
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas para
a resolugdo. (2)
CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)
CM 2 Identifica quando o raciocinio do grupo ndo faz sentido ou esta falho de alguma forma.
&)
QUESTIONARIO I 08.11
1. Pesquisei!, ajudei em algumas coisas?
IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)
IN [ Apresenta ideias quando é solicitado. (2) 1S25
IN 2 Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das ’
ideias do grupo. (2)
CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)
CT Reafirma as decisoes do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)
QUESTIONARIO 1 08.11
2. reclama de tudo 3. N#o sei 4. parar de reclamar de tudo, coisas sem sentido, ¢ mais de um | IN2
computador.
RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas para
a resolucdo. (2) CT?2
CM Identifica as principais areas de discordancia no grupo, mas ndo consegue ajudar a
concentrar a conversa. (2)
QUESTIONARIO 1 08.11
RC2

4. parar de reclamar de tudo?, coisas sem sentido, é mais de um computador.
IS Reconhece a importdncia da colabora¢do para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)

CR2
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CODIGO DW05 (continua)

08.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

RC Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas para
a resolucdo. (2)

CR Pode compartilhar alguns recursos com o grupo/outros grupos, mas ainda ndo consegue
trabalhar de forma adequada com a equipe/ as outras equipes. (2)

CM2

Fonte: Autoria propria

e 11 de novembro de 2024

Quadro 32. Avalia¢ao das Dimensdes — ABP II (11.11) — DWO1

CODIGO DWO01 (continua)

11.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 - [...] Informaram que DW02, DW04, DW03 fariam a revisio

IS 4

final e DWO01 com DWO05 iniciariam o ensaio para apresentacdo. Importante lembrar que DWO05

sempre manifesta desagrado com apresentacdes, alegando timidez e dificuldade para
“memorizar sua parte”. [...] Notei que DWOI1 estava empenhada em ajudar DWO0S5 a

IN 4

“memorizar” algo. Estavam descontraidas, mas focadas. [...] DWO01 pediu que eu ouvisse o que
definiram que seria a contribui¢do de DWO05 para apresentagdo. DWO1 usou a estratégia de
“gatilhos”, ou seja, fazia uma pergunta, como start para que DWO05 conseguisse falar o que
parecia ser a introduc@o da apresenta¢do. Em alguns momentos DWO0S5 parecia travar e DWO01
dizia palavras de incentivo, por exemplo, “vai, vocé sabe, vocé€ consegue”.

1S Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto. (4)
IS Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para liderar, resolver
problemas de forma proativa, motivar os colegas. (4)

IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

CT Sugere maneiras de melhorar a qualidade da tarefa. (4)

CT Alem disso, promove um ambiente onde os membros sdo incentivados a desenvolver e
aplicar novas habilidades. (4)

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato"9 de respeito mutuo. Quando
existem conflitos, emprega estratégias de mediagdo, negociagcdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CM Adota estratégias que incentivam a participagdo ativa de colegas, ajudando-os a superar
dificuldades e a contribuir com o grupo. Usa recursos como perguntas direcionadoras,
estimulos positivos ou ajustes no trabalho em equipe para promover avangos coletivos. (4)

CT4

DIARIO DE BORDO 11.11 Mais tarde, em conversa com DWO1, procurei entender como a
equipe conseguiu ter um dia [...] produtivo e livre de conflitos, especialmente, apds o tltimo

RC4

encontro turbulento, no qual chegou a chorar enquanto refletia sobre o dia e reescrevia as
respostas do questiondrio I. DWO01 _afirmou, ainda que sem certeza, que acreditava que isso foi
resultado de seu pedido para que se comunicassem mais [...]

CR 4

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito miituo. Quando
existem conflitos, emprega estratégias de mediagdo, negociagcdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

CM Incentiva os demais a compartilhar suas ideias e informagoes essenciais. (4)

CM 4

AUDIO EQUIPE 11.11
[...] [DWO0O1] Meu nome ¢ DWOI e eu ajudei dando a ideia de criar um sife.! Ajudei mudando

IS 4

os textos e encontrando algumas imagens.
IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

IN 4

CT 4
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CODIGO DWO01 (continua)

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensfo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DWO1] Hoje, a gente vai fazer uma revisao do sife e vai tentar achar o que a professora
Maria falou que esta faltando.

IS Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para liderar, resolver
problemas de forma proativa, motivar os colegas. (4)

IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

CT Sugere maneiras de melhorar a qualidade da tarefa. (4)

RC4

CR 4

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 33. Avalia¢do das Dimensdes — ABP I (11.11) — DWO02

CODIGO DW02

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 [...] explicaram que ja estavam com o site concluido. Informaram
que DWO02, [...] fariam a revisdo final ¢ [...] iniciariam o ensaio para apresentagdo.

1S Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto. (4)
RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando as
vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

IS4

RC4

CR 4

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DW02] Meu nome ¢ DWO02 e eu ajudei a criar o site, a escolher o modelo do site e a
escolher se digitar para o site.

IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

IS3

IN 4

CT2

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DWO03] (0:56) Elas vao revisar o site para ver se tem algum erro. (0:59) Eu vou montar a
apresentacdo ¢ a DW02 e a DWO01 vao montar as falas. [Nao houve discordancia para a
organiza¢o proposta por DW03.]

CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

RC Identifica as principais areas de discordancia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

RC3

CR 4

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 34. Avalia¢do das Dimensdes — ABP 11 (11.11) — DWO03

CODIGO DWO03 (continua)

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 [...] explicaram que ja estavam com o site concluido. Informaram
que [...] e DWO03 fariam a revisao final e [...] iniciariam o ensaio para apresentagao.

1S Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto. (4)
CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

IS4

CT3
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CODIGO DWO03 (continua)

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensfo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 [...] DWO01 afirmou, ainda que sem certeza, que acreditava que
isso foi resultado de seu pedido para que se comunicassem mais. Ao ouvir o dudio da reunido,
observei que DW03 iniciou os trabalhos, conduzindo a equipe ¢ realizando a divisdo de tarefas.
Posteriormente, DWO01 confirmou que DWO03 assumiu a lideranca da reunido, propondo a
distribuigdo das atividades que foi prontamente aceita por todos os membros.

IS Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para liderar, resolver
problemas de forma proativa, motivar os colegas. (4)

CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

CM Identifica as principais areas de discorddncia no grupo para ajudar a concentrar a
conversa. (3)

RC 4

CR 4

CM3

AUDIO EQUIPE 11.11

[DWO03] Reunido do Grupo Dengue Web, dia 11 de novembro. (0:05). Eu sou DWO03 e eu
terminei de fazer a parte do sife sobre as fake news.

IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

IS 3,5

IN3

CT3

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DWO03] (0:56) Elas [DWO05 ¢ DWO04] vao revisar o sife para ver se tem algum erro. (0:59)
Eu vou montar a apresentagdo e DW02 e DW01 vao montar as falas.

IS Cumpre suas responsabilidades, mas também busca oportunidades para liderar, resolver
problemas de forma proativa, motivar os colegas. (4)

IN Acrescenta ideias sobre a melhor forma de gerenciar e concluir o trabalho. (3)

CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagées de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

RC4

CR 4

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 35. Avalia¢do das Dimensdes — ABP II (11.11) - DW04

CODIGO DWO04 (continua)

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 [...] explicaram que ja estavam com o site concluido. Informaram
que DW02, DW04, DW03 fariam a revisao final e DW01 com DWO05 iniciariam o ensaio para
apresentacao.

IS Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto. (4)
CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

IS4

CR 4

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DW04] Meu nome ¢ DW04 ¢_cu terminei de ajudar a procurar as imagens.

IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)

CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

IS3

IN2
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CODIGO DW04 (continua)

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensfo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

CT2

AUDIO EQUIPE 11.11

[DWO03] (0:56) Elas vao revisar o site para ver se tem algum erro. (0:59) Eu vou montar a
apresentacdo e DW02 e DWO01 vao montar as falas. [Nao houve discordancia para a organizagao
proposta por DWO03.]

RC Identifica as principais areas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

RC3

CR 4

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 36. Avalia¢ao das Dimensdes — ABP II (11.11) — DWO05

CODIGO DW05

11.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 11.11 [...] explicaram que ja estavam com o site concluido. Informaram
que DW02, DW04, DWO03 fariam a revisdo final e DWO01 com DWO0S iniciariam o ensaio para
apresentacao’. Importante lembrar que DW0S5 sempre manifesta desagrado com apresentacdes,
alegando timidez e dificuldade para “memorizar sua parte™. [...] Notei que DWOI estava
empenhada em ajudar DW0S5 a “memorizar” algo. Estavam descontraidas, mas focadas'. [...]
DWO01 pediu que eu ouvisse o que definiram que seria a contribuigdo de DWO5 para
apresentagdo. DWOI1 usou a estratégia de “gatilhos”, ou seja, fazia uma pergunta, como start
para que DWO0S5 conseguisse falar o que parecia ser a introdugdo da apresentagdo®. Em alguns
momentos DWO0S5 parecia travar e DWO01 dizia palavras de incentivo, como por exemplo, “vai,
vocé sabe, vocé consegue”.

IS 1 Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IS 2 Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)

CT Reafirma as decisoes do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

1S 3,5

CT2

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DWO05] Meu nome ¢ DWOS5 e eu ajudei a procurar, pesquisar imagens e textos para o site.
IS Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)

IN Contribui com elementos prdticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)

CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

CM Da chance aos outros para falar. (2)

IS3

CT2

AUDIO EQUIPE 11.11

[...] [DWO3 (0:56) Elas vao revisar o site para ver se tem algum erro. (0:59) Eu vou montar a
apresentagdo e DW02 e DWO01 vdo montar as falas. [Ndo houve discordancia para a organizacio
proposta por DW03.]

RC Identifica as principais areas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

RC3

CR 4

CM 2

Fonte: Autoria propria
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Quadro 37. Avaliagdo das Dimensoes — ABP 11 (22.11) — DWO01
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CODIGO DWO01 (continua)

CM Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar situagoes de
perda da concentragdo e falta de consideragdo as diferencas de opinides. (4)

CT Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito miituo. Quando
existem conflitos, emprega estratégias de mediagdo, negociagdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

CM Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar situagoes de
perda da concentragdo e falta de consideragdo as diferencas de opinides. (4)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL
atribuido)
DIARIO DE BORDO - 22.11 [...] durante as apresentagdes. Por exemplo, os integrantes da
equipe Dengue Web contribuiram complementando as falas uns dos outros. DW01 e DWO02,
ora falavam simultaneamente, ora se alternavam ao detalhar as partes do site [...] Todas as
participantes pareciam confortaveis ao apresentar suas contribuicdes. [...] IS 4
IS 1 Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)
CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a constru¢do de entendimento mutuo e o avang¢o do
pensamento coletivo. (4)
DIARIO DE BORDO - 22.11 [...] A maioria dos estudantes participou da proposta [avaliar
os pares], mas aqueles que_apresentaram mais contribuicdes durante esta etapa foram [...] | CR3
DWOI [...]. Importante, destacar que a unica equipe em que_todos participaram apresentando
criticas, elogios ou sugestdes foi a equipe Dengue Web.
CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3) CM 3.5
CM Estabelece dialogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos ’
para troca de ideias e solugoes. (3)
QUESTIONARIO II 22.11
7. “A ideia de criar um sife, a achar uma fonte para criar o site etc”
8. “Escrever, pesquisar, escolher imagens, etc.” IS4
11. “Sim / Muitas / sim, como por exemplo, criar um site”
IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)
CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4) IN4
p p grup
10. “A ter paciéncia e ouvir mais”
RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito mutuo. Quando CT 3
existem conflitos, emprega estratégias de media¢do, negociagdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)
QUESTIONARIO II 22.11
1. “No inicio foi dificil, mas depois nos entendemos melhor” RC 4
IS Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)
QUESTIONARIO II 22.11
2. “A falta de comunicagdo”
3. “Ouvir a opinido de cada uma, e depois aplicar as opinides em comum”
4. “A falta de entendimento”
5. “Conversa e se ouvir”
1S Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto.
4
RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4) CR 4
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CODIGO DWO01 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL

atribuido)
QUESTIONARIO 11 22.11
9. “Montando uma lista de etapas” CM 4
CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

Fonte: Autoria propria

Quadro 38. Avalia¢dao das Dimensdes — ABP II (22.11) — DWO02
CODIGO DWO02 (continua)
22.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel NIVEL

atribuido)
DIARIO DE BORDO 22.11 [...] durante a apresentago. [...] os integrantes da equipe [...]
contribuiram complementando as falas uns dos outros. DW01 e DWO02, ora falavam
simultaneamente, ora se alternavam ao detalhar as partes do site, demonstrando coordena¢do | |54
¢ apoio mutuo. A intera¢do fluia em harmonia, pois_quando um membro falava, os demais
aguardavam sua vez, sem interrupgdes e faziam suas contribuicdes sem pausas de hesitacdo.
Todas os participantes pareciam confortdveis ao apresentar suas contribuigdes. [...]
IS Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)
CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagées de maneira clara e CR3
organizada, contribuindo para a constru¢do de entendimento mutuo e o avango do
pensamento coletivo. (4)
DIARIO DE BORDO 22.11 [...] A maioria dos estudantes participou da proposta [avaliar os
pares], mas aqueles que apresentaram mais contribui¢des durante esta etapa foram DWO02 [...].
Importante, destacar que a Uinica equipe em que todos participaram apresentando criticas,
elogios ou sugestdes foi a equipe Dengue Web.

CM 3,5

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)
CM Estabelece dialogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos
para troca de ideias e solucgoes. (3)
QUESTIONARIO II - 22.11
1. No inicio foi meio dificil porque ndo queria ficar no grupo !, mas ao passar do tempo
consegui me adaptar 2 e construir um 6timo trabalho * na minha visao. 1S 2,5
IS 1 Evita responsabilidades especificas. (1)
1S 1 Assume responsabilidades e contribui de forma consistente. (3)
IS 2 Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)
RC I Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo. (1)
RC 2 Retira-se da discussdo quando o grupo ndo concorda. (2) RC2,5
RC 3 Identifica as principais areas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)
QUESTIONARIO II 22.11
7. Ideia de colocar imagens.
8. Escrever, pesquisar, escolher imagens, etc.
10. Ensinando a copiar e colar e mais outras coisas... CT3
IN Contribui com ideias importantes que fazem o grupo avangar. (4)
CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)
9. Eu, DW01 e DWO03 escrevemos ¢ a DW04 e a DWO0S5 pesquisar e todos nés escolhemos
as imagens
CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3) IN 4
12. Sim, com dicas
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CODIGO DWO02 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)

QUESTIONARIO II 22.11

6. “As meninas conversavam muito, brincavam na hora da pesquisa sobre o site, pesquisava
outras coisas, mas ndo foi so elas, as vezes eu ¢ DWO01 também brincavamos.”

IS Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

CR 3,5

QUESTIONARIO 1II 22.11

2. Por eu ndo ter muita intimidade com elas, demorei para me enturmar, ! entfo, o meu jeito
de ser, o jeito de ser delas era diferente, minha impaciéncia, meu jeito estressado,  mas no
final deu tudo certo.?

3. Conversar, respirar fundo e calma.+

4. falta de entendimento e didlogo'. 5. Conversa, dialogo e se ouvir® ¢

11. Sim, ter mais unido, paciéncia e compreensao > ¢

IS 1 e 2. Evita responsabilidades especificas. (1)

RC | Identifica as causas do conflito, mas ndo consegue implementar estratégias adequadas
para a resolugdo. (2)

RC 2 Demonstra inflexibilidade que, as vezes, causa conflitos no grupo. (1)

1S 3 e ¢ Ajusta seus esforgos para beneficiar o grupo. (4)

RC 3 e ¢ Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um “contrato” de respeito mutuo.
Quando existem conflitos, emprega estratégias de mediacdo, negociagdo e conciliagdo entre
os envolvidos. (4)

CM ¢ Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar situagoes
de perda da concentracgdo e falta de consideragdo as diferencas de opinides. (4)

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 39. Avalia¢do das Dimensdes — Etapa ABP 11 (22.11) — DW03

CODIGO DWO03 (continua)

22.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 22.11 [..] durante a apresentagio [aos pares]. [...] Todos os
participantes pareciam confortdveis ao apresentar suas contribuicdes. [...] DW03, que parecia
bem mais confiante em interagir com a equipe, fazendo sua contribuicdo de maneira natural,
sem qualquer sinal visivel de hesitagao.

IS Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a constru¢do de entendimento mutuo e o avang¢o do
pensamento coletivo. (4)

IS 4

CR3

DIARIO DE BORDO 22.11 [...] proposta de avaliar os pares. [...] a nica equipe em que
todos participaram apresentando criticas, elogios ou sugestdes foi a equipe Dengue Web.

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)

CM Estabelece dialogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos
para troca de ideias e solucgoes. (3)

CM 3,5

QUESTIONARIO 2 22.11
4. Brincar na hora errada '
5. Separar as pessoas 2 que brincavam

IS3
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CODIGO DWO03 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

IS 1. Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

IS 2. Reconhece a importancia da colaboragdo para o sucesso do grupo, mas ainda precisa
desenvolver agées especificas para contribuir com a cooperagdo e o progresso coletivo. (2)
CT Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)

RC Sugere maneiras pelas quais o grupo poderia gerenciar e concluir o trabalho, observando
as vantagens e desvantagens de diferentes abordagens. (4)

QUESTINARIO 2 22.11

7. Eu ajudei a fazer a parte do site fake News

IN Contribui com elementos prdaticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)

CT Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)

CT 2,5

9. Conversamos juntos sobre
CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

8. Ajudar a colocar ideias no site
CR Pergunta ao grupo quais os recursos que possuem. (2)

RC4

QUESTIONARIO 2 22.11 -

2. Pela comunicagao.

3. Trabalhar em grupo me fez a melhorar a comunicagéo

6. Foi que cada um fez uma coisa !, cada um deu sua opinido ' ? sobre o site e ajudou um pouco

CR2

a fazer o site !, isso fez ajudar a criagdo do produto final
10. Acho que ajudei a eles terem mais paciéncia
11. Ajudamos a trabalhar em unido no sife e todo mundo gostou.

IS 1 Ajusta seus esforcos para beneficiar o grupo. (4)

IS 2 Sugere maneiras de apoiar o processo do grupo para beneficiar a qualidade do projeto.
4

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito mutuo. Quando
existem conflitos, emprega estratégias de media¢do, negociagdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

CM Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar situagoes de
perda da concentragdo e falta de consideragdo as diferengas de opiniées. (4)

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 37. Avaliagdo das Dimensdes — ABP 11 (22.11) - DW04

CODIGO DWO04 (continua)

22.11 — UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 22.11 [...] [avaliagdo por pares] faziam suas contribui¢des sem pausas
de hesitagdo. Todas os participantes pareciam confortiveis ao apresentar suas contribuigdes.
[...]

IS Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento mutuo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

IS4

CR 3

DIARIO DE BORDO 22.11 [...] a proposta de avaliar os pares. Importante, destacar que a
unica equipe em que _todos participaram apresentando criticas, elogios ou sugestdes foi a equipe
Dengue Web.

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)

CM 3,5
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CODIGO DW04 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimenséo, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

CM Estabelece didalogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos
para troca de ideias e solugoes. (3)

QUESTIONARIO 2 22.11

6. As vezes eu ficava Brincando?, mas meu grupo conversou sobre!

IS 1 Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)

IS 2 Comega a assumir responsabilidades atribuidas, mas pode precisar de lembretes
ocasionais para garantir que todas as tarefas sejam concluidas. (2)

4. Foi procurar as coisas ' para o Sife. 5. Conversa e entendimento 2

IS 1 Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)

CT 1 Reafirma as decisées do grupo e voluntaria-se de uma forma que possa ajudar. (2)
CT 2 Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)

9. “A gente fez um grupo no Whatsapp e organizou”
CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos
para garantir o progresso do trabalho. (3)

1. Bom, a gente teve algumas discussdes, mas a gente conversou e Resolveu
RC Identifica as principais dreas de discorddncia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

10. Eu tive Bastante Paciéncia

IS 3,5

IN 1,5

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato"” de respeito mutuo. Quando

existem conflitos, emprega estratégias de mediagdo, negociagcdo e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

2. A gente discordou de muitas coisas 3. A gente conversou sobre
CM Ouve atentamente os colegas. Consegue de maneira construtiva contornar situagoes de
perda da concentragdo e falta de consideragdo as diferengas de opinides. (4)

CT 2,5

QUESTIONARIO 2 22.11
11. Eles deram a ideia de fazer o Site e outras coisas.
IN Identifica as ideias dos membros da equipe como necessarias para concluir a tarefa. (1)

RC3.,5

7. A gente pesquisou Bastante

IN Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (2)

IN Apresenta ideias quando ¢ solicitado. (2)

CR 3

CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

8. A ideia do Site € etc

CR Identifica os recursos necessarios para concluir a tarefa. (2)

CM 4

Fonte: Autoria propria

Quadro 38. Avalia¢do das Dimensdes ABP 11 (22.11) — DWO05

CODIGO DWO05 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensio, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

DIARIO DE BORDO 22.11 durante as apresentacdes. [...] Todos os participantes pareciam
confortaveis ao apresentar suas contribuicdes. Um destaque foi DWO05, que exibiu uma postura

IS4




254

CODIGO DW05 (continua)

22.11 - UNIDADES DE SENTIDO / CATEGORIA (Dimensao, Instrumento, Nivel
atribuido)

NIVEL

mais confiante, diferente de ocasides anteriores, quando fechava os olhos para falar diante da
turma — uma estratégia que evidenciava nervosismo. [...]

IS Ajusta seus esfor¢os para beneficiar o grupo. (4)

CM Expressa ideias e/ou compartilha ou complementa informagoes de maneira clara e
organizada, contribuindo para a construgdo de entendimento miituo e o avango do pensamento
coletivo. (4)

CR3

DIARIO DE BORDO 22.11 [...] a proposta de avaliar os pares. [...] Importante, destacar que a
unica equipe em que todos participaram apresentando criticas, elogios ou sugestdes foi a equipe
Dengue Web.

CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,
fortalecendo a rede colaborativa. (3)

CM Estabelece didlogos produtivos com membros de outras equipes, criando canais abertos
para troca de ideias e solugoes. (3)

CM
3,5

QUESTIONARIO 2 22.11

2. parar de Brincadeira nas horas erradas.

3. muitas conversas.

4. Brincadeiras nas horas erradas, e muito falta de entendimento.

5. muitas conversas.

6. A unica coisa Que dificultou muito foi Brincadeira nas horas erradas’.

IS Monitora a qualidade e o processo das tarefas do grupo durante todo o projeto. (3)
CT Pede ao grupo que considere maneiras para melhorar a qualidade da tarefa. (3)
RC Identifica as principais dreas de discordancia no grupo concentrando-se em encontrar
alternativas e considerando as perspectivas dos envolvidos. (3)

CM Solicita outras perspectivas e contribui¢oes dos membros do grupo. (4)

IS3

IN 4

CT3

QUESTIONARIO 2 22.11

9. Botando datas para cada objetivo.

CT Coordena e organiza as tarefas do grupo, orientando sobre os passos a serem seguidos para
garantir o progresso do trabalho. (3)

7. eu pesquisei' o que era dengue, imagens>.
IN [ Apresenta ideias quando é solicitado. (4)

IN 2 Contribui com elementos praticos ou complementares que apoiam a implementagdo das
ideias do grupo. (4)

10. a ter paciéncia.
11. AJUDOU A TRABALHAR EM UNIAO.

RC Cria uma atmosfera de afetividade e estabelece um "contrato" de respeito miituo. Quando
existem conflitos, emprega estratégias de mediagcdo, negocia¢do e conciliagdo entre os
envolvidos. (4)

8. DWO01 ajudou no Site com DW02, DW03 ajudou com ideias como eu e DW04.
CR Fornece recursos para apoiar o grupo. (4)

12. deu algumas, sobre site, etc.
CR Promove ativamente a troca de recursos materiais e conhecimentos com outras equipes,

fortalecendo a rede colaborativa. (3)

RC
3,5

CR
3,5

CM 4

Fonte: Autoria propria
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ANEXO A- Rubrica Colaboragdo BUCK Institute for Education (BIE) — PBL WORK

DUACK MSTITUTE FOR EDUCATION

PBLWOIkS

Collaboration: Grade 6-12
Collaboration occurs when students work together to complete a project and must combine thinking, skills, and efforts to do so.
Quality of Collaboration
DIMENSION
Select the column where most of the eriteria that describe what a student knows and can do independently.
BEGINNING EMERGING DEVELOPING DEMONSTRATING
o Identifies one way to “best” ® Restates some ways the group # Adds ideas about how best to ® Supgests ways that the group could
manage and complete the work. discussed how best to manage manage and complets the work. manage and complete the work,
® Agrees to complete their rale or and complete the work. ® Suggests roles or tasks for the noting tradeoffs with different
i task the group assigned and doss | »  Volunteers a way that they could group that are equitable. approaches.
Planning and
Groun Decision it their own way. hielp the group.  Identifies the main areas of ¥ SURgEsTs roles o tasks besed on
h:alli # Displays inflexibility that * Withdraws from the discussion disagresment in the group to help the: unique nowledge, abilltes, or
g sometimes causes conflict in the when the group disagrees_ facus the conversation. interests of those in the group.
group. & Suggests ways the group can make
decisions when there is a
disagreement.
® Restates the thinking of others. »  Asks questions of the group to » Identifies when the thinking of » Rephrases the thinking of the
o better understand their thinking. the group does not make sense or Eroup and connects ideas o move
Communicating i5 lacking in some way. the group forward.
About Thinking & Asks for other perspectives and
input fram group members.
& Focuses on what they are asked » [dentifies the ideas and resources | ® Brainstorms ideas with the group. | « Contributes important ideas that
to do. they need to complete the work | & Finds resources for athers, when move the group forward.
c . & Completes their part of the group | @ Asks the growup what help they asked. & Provides resources to support the
. mhbu::g project on time. nead of resources they have. ® Asks the proup to consider ways group.
d Eﬂu' rlsm & Lets growp members figere out ® Shares their work and loaks at o improve the project’s quality. ® Supgests ways to improve the
an what they need on their own. others’ work at the end of the ® Asks group members if they need praject’s quality.
project. any input or feedback. » Helps others and gives feedback
throughout the praject.
& Focuses on getting their part of o |dentifies how their work shows # Monitors the group's preject ® Supgests ways to adjust the
o the group project done. quality. quality and process throughout group's process to benefit the
Monitoring the project. project quality.
Processes o Adjusts their efforts to benefit the
group.

@@ V3 (2023)

Fonte: BUCK INSTITUTE FOR EDUCATION — PBL WORK, 2023.
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